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FATO RELEVANTE
ALTERAGAO DA COMPOSIGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ALPARGATAS S.A. (“Alpargatas” ou “Companhia”), em atendimento ao artigo
157, paragrafo 4°, da Lei n.°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”) e a Resolugdo CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021,
conforme alterada, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que seu
Conselho de Administragdo, em reuniado realizada nesta data, acatou a renuncia
apresentada pelo Sr. Pedro Moreira Salles ao cargo de presidente do Conselho
de Administragdo, motivada por conflitos de agenda decorrentes das atividades
académicas que o Sr. Pedro desenvolvera, ao longo de 2026, como Professor
Adjunto da Universidade de Columbia, nos Estados Unidos, onde passara,
portanto, a residir durante o periodo. Na mesma data, foi aprovada a eleigao do
Sr. Jodo Moreira Salles, que ja integra o Conselho de Administracdo na
qualidade de membro efetivo, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracio.

Os membros do Conselho de Administragao aprovaram, ainda, a alteragao do
Regimento Interno do Conselho de Administragdo, instituindo o cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administragao, para o qual foi eleito o Sr. Rodolfo
Villela Marino, que igualmente ja integra o Conselho de Administracdo na
qualidade de membro efetivo.

Em decorréncia da vacadncia no Conselho de Administracdo, seus demais
membros aprovaram a elei¢do do Sr. Guilherme Bottura, atualmente membro do
Comité de Finangas da Companhia, para ocupar o cargo de membro efetivo do
Conselho de Administracdo, nele permanecendo até a proxima Assembleia
Geral, nos termos do art. 14, § 1°, do Estatuto Social.

A Companhia agradece ao Sr. Pedro Moreira Salles por suas contribuigbes e
lideranca no desempenho de suas fungdes como Presidente do Conselho de
Administracio.
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Adicionalmente, a Companhia informa que, em respaldo as alteragbes acima
referidas na composicédo de seu Conselho de Administragdo, foi celebrado o
Segundo Aditamento ao Acordo de Acionistas da Alpargatas S.A, datado de 26
de janeiro de 2026 e firmado entre Alpa Fundo de Investimento Financeiro em
Acdes Responsabilidade Limitada, Cambuhy Alpa Holding Ltda., MS Alpa
Participagdes Ltda. (em conjunto, o “Grupo MS”) e Itausa S.A. (“ltausa” e, em
conjunto com o Grupo MS, as “Partes”), contando, ainda, com a anuéncia da
Companhia e BW Gestéo de Investimentos Ltda.

O referido Segundo Aditamento ao Acordo de Acionistas previu: (i) conformar o
numero de membros do Conselho de Administracdo ao Estatuto Social da
Companhia, mantido o direito de indicagdo de, no minimo, 2 conselheiros por
Itausa e 2 pelo Grupo MS; (ii) dispor sobre o cargo de Vice-Presidente do
Conselho de Administragéo, cuja escolha, assim como a do Presidente, devera
ocorrer por consenso entre ltausa e Grupo MS; e (iii) definir que Jodo Moreira
Salles atuara como Presidente e Rodolfo Villela Marino como Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo até a Assembleia Geral Ordinaria de 2027. Futuras
substituicbes desses cargos dependerdao de consenso entre as Partes,
considerando critérios de competéncia, experiéncia e desempenho, sempre
alinhados ao interesse social da Alpargatas.

As demais disposi¢cdes do referido Acordo de Acionistas permaneceram
inalteradas.

O referido Aditamento, bem como o Acordo, estdo a disposicdo dos acionistas
da Companhia em sua sede, bem como disponivel nos enderecos eletrénicos da
CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Alpargatas
(ri.alpargatas.com.br), e podera ser consultado pelos demais acionistas, na
forma da regulamentagéo aplicavel.

A Alpargatas mantera seus acionistas e o mercado em geral oportuna e
adequadamente informados sobre quaisquer atualizagdes relevantes, na forma
da legislacao aplicavel.

Sao Paulo, 28 de janeiro de 2026.

André Corréa Natal
Vice-Presidente de Finangas e Relagcbes com Investidores



