ALPARGATAS S.A.
CNPJ/MF n° 61.079.117/0001-05
NIRE 35 3000 25 270
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2026

1. Data, Horario e Local: Em 28 de janeiro de 2026, as 17h00, na sede social da Alpargatas S.A.
("Companhia”), localizada na Avenida das Nag¢des Unidas n° 14.261, 10° andar, Vila Gertrudes, CEP
04.794-000, Sao Paulo/SP.

2. Presenca: Pedro Moreira Salles, Alfredo Egydio Setubal, Jodo Moreira Salles, Luiz Fernando
Ziegler de Saint Edmond, Marcelo Pereira Lopes de Medeiros, Rodolfo Villela Marino, Silvio Tini de
Araljo e Stacey Kirkpatrick Brown. Dispensada a convocacdo, dada a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Pedro Moreira Salles. Secretaria: Fernanda Bayeux.

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) alteracdo do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo para inclusdo do cargo de Vice-Presidente e modificagdes correlatas; (ii) alteracdo do
Regimento Interno do Comité de Auditoria; (iii) eleicdo de novo Presidente do Conselho de
Administracdo, em razdo de rendncia apresentada pelo Sr. Pedro Moreira Salles aos cargos de
Conselheiro e Presidente do Conselho de Administracao; (iv) eleicdo do Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo; (v) eleicdo de novo membro do Conselho de Administragdo para suprir vacancia em
referido érgao; (vi) eleicdo e substituicdo de membros e modificagdo na composicdo dos Comités de
Auditoria, Financas, Estratégia e Gente, Gestdo e Sustentabilidade e (vii) autorizacdo para a Diretoria
adotar todas as medidas necessarias para levar a efeito as presentes deliberacdes.

5. Deliberagdes: Os membros do Conselho de Administracdo deliberaram:

5.1. Aprovar a inclusdo do cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo, bem como ajustes
redacionais, ao Regimento Interno do Conselho de Administracdo, cujo texto atualizado constitui o
Anexo | a presente Ata.

5.2. Aprovar a alteracdo da redagdo dos Artigos 5°, 6° e 7° do Regimento Interno do Comité de
Auditoria, a fim de (i) estabelecer que a maioria dos membros do Comité devera ser independente, nos
termos da legislacdo vigente; e (ii) atualizar as regras relativas a eleicdo e aos mandatos de seus
membros, conforme disposi¢des revisadas, ficando o texto atualizado consignado como Anexo Il a
presente Ata.

5.3. O Conselho tomou conhecimento da rendncia apresentada pelo Sr. Pedro Moreira Salles aos cargos
de membro do Conselho de Administracdo e Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia,
com efeitos a partir do encerramento desta reunido. A renuncia foi motivada por conflitos de agenda
decorrentes das atividades académicas que o Sr. Pedro desenvolver4, ao longo de 2026, como Professor
Adjunto na Universidade de Columbia, nos Estados Unidos, onde passara, portanto, a residir durante o
periodo.



A renuncia foi aceita pelo Conselho de Administracdo. A Companhia e o Conselho de Administragao
registram seu agradecimento ao Sr. Pedro Moreira Salles por suas contribuicbes e lideranca no
desempenho de suas fun¢des como Presidente do Conselho de Administragéo.

Em virtude da rendncia apresentada pelo Sr. Pedro Moreira Salles, os membros do Conselho
deliberaram pela elei¢do, nos termos do Artigo 15, §1° do Estatuto Social e do Artigo 11 do Regimento
Interno do Conselho de Administracdo, conforme ora alterado, do Sr. Jodo Moreira Salles para o cargo
de Presidente do Conselho de Administracao.

5.4. Os membros do Conselho de Administracdo deliberaram ainda, eleger o Sr. Rodolfo Villela Marino
como Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, com base no artigo 11 do novo Regimento
Interno do Conselho de Administracao.

5.5. Diante da vacancia de um cargo de Conselheiro, em razdo das delibera¢des anteriores, os membros
do Conselho de Administracdo deliberaram pela eleicdo, nos termos do Artigo 14, §1° do Estatuto
Social, do Sr. Guilherme Bottura como membro do Conselho de Administracdo, com mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2026, conforme disposto no artigo 13, §4° do Estatuto Social da
Companbhia.

Ao término da reunido, e apds assinatura do termo de posse do Sr. Guilherme Bottura, a composicdo
do Conselho de Administragdo passara a ser:

1) Sr. JOAO MOREIRA SALLES, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n°
33.180.899-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 295.520.008-58, domiciliado em Sao Paulo (SP), na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.440, 16° andar (Presidente do Conselho de Administracéo);

2) Sr. RODOLFO VILLELA MARINO, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade
RG n® 15.111.116-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 271.943.018-81, domiciliado em Sao Paulo (SP),
na Avenida Paulista, n°® 1938, 5° andar (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo);

3) Sr. ALFREDO EGYDIO SETUBAL, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade
RG n° 6.045.777-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°® 014.414.218-07, domiciliado em Sao Paulo (SP),
na Avenida Paulista, n® 1938, 5° andar;

4) Sr. LUIZ FERNANDO ZIEGLER DE SAINT EDMOND, brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula
de identidade RG n° 05.587.815-1, inscrito no CPF/MF sob n°® 010.537.007-09, domiciliado em 9349
Collins Ave — Apt. 401 Surfside, FL 33154 USA,;

5) Sr. SILVIO TINI DE ARAUJO, brasileiro, divorciado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG
n.° 3.482.808 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n.° 064.065.488-68, domiciliado em Sao Paulo (SP), na
Praca General Gentil Falcdo, n°® 108, 12° andar;

6) Sr. MARCELO PEREIRA LOPES DE MEDEIRQOS, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade RG n® 5.347.941-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF, sob n°® 022.725.508-94, domiciliado em
Sao Paulo (SP), na Rua Amauri, n® 255, 7° Andar, como membro independente;

7) Sra. STACEY KIRKPATRICK BROWN, americana, B.A., passaporte n.° A43713933 emitido pelos Estados
Unidos da América, domiciliada em 211 Via Ravenna, Newport Beach, CA, 92663, USA, como membro
independente; e



8) Sr. GUILHERME BOTTURA, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n®
28.923.733-6, inscrito no CPF/MF sob n° 278.422.008-74, domiciliado em S&o Paulo (SP), na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n® 4.440, 15° andar.

5.6. Aprovar a nova composicdo dos Comités de Auditoria, Financas, Estratégia e Gente, Gestdo e
Sustentabilidade, conforme os respectivos regimentos internos, com efeitos a partir do encerramento
da presente reunido e da formalizagdo das assinaturas nos respectivos termos de posse e renuncia.

Deste modo:

I) Comité de Auditoria: Foi proposta a substituicdo do Sr. Rodolfo Villela Marino pelo Sr. Guilherme

Bottura. O Conselho de Administracdo aprovou a proposta, abstendo-se de votar o proprio interessado
(Sr. Rodolfo Villela Marino). Dessa forma, foi nomeado como membro efetivo do Comité de Auditoria
da Companhia o Sr. Guilherme Bottura.

Foi proposta, também, a nomeacdo da Sra. Maria Fernanda Ribas Caramuru como membro efetivo do
Comité de Auditoria. O Conselho de Administracdo aprovou a proposta. Dessa forma, foi nomeada
como membro efetivo do Comité de Auditoria da Companhia a Sra. Maria Fernanda Ribas Caramuru,
com mandato até a primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer apds a Assembleia
Geral Ordinaria de 2028, nos termos do Artigo 7° do Regimento Interno do Comité de Auditoria, em
sua redacdo atualizada.

Desta forma, os membros do Comité de Auditoria, todos com mandato até a primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer apds a Assembleia Geral Ordinaria de 2028, passam a ser 0s

seguintes:

1) Ricardo Baldin (coordenador), brasileiro, domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
portador da Cédula de Identidade RG n° 1005553266 e inscrito no CPF/MF sob n° 163.678.040-72;

2) Estela Maris Vieira de Souza, brasileira, domiciliada em Porto Alegre, RS, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 39.020.442.0 e inscrita no CPF/MF sob n° 430.340.800-00;

3) Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes, brasileiro, domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&do Paulo, portador da Cédula de Identidade RG n° 29.496.156-2 e inscrito no CPF/MF sob n°
293.525.618-21;

4) Guilherme Bottura, brasileiro, domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, portador da
Cédula de Identidade RG n° 28.923.733-6 e inscrito no CPF/MF sob n°® 278.422.008-74; e

5) Maria Fernanda Ribas Caramuru, brasileira, domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
portadora da Cédula de ldentidade RG-SSP/SP n° 19.823.563-X e inscrita no CPF/MF sob n°
070.336.018-32.



Il) Comité de Financgas: Foi proposta a substituicdo do Sr. Guilherme Bottura pelo Sr. Alex Silva e
Amorim. O Conselho de Administracdo aprovou a proposta. Dessa forma, foi nomeado como membro
efetivo do Comité de Financas da Companhia o Sr. Alex Silva e Amorim. Os membros do Comité de
Financas, todos com mandato até a primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer apos
a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, passam a ser os seguintes:

1) Frederico de Souza Queiroz Pascowitch (coordenador), brasileiro, domiciliado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo, portador da Cédula de Identidade RG n° 30.913.156 e inscrito no CPF/MF
sob n° 310.154.298-74;

2) Alex Silva e Amorim, brasileiro, domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, portador
da Cédula de Identidade RG n° 05648722-37 e inscrito no CPF/MF sob n° 927.384.945-87;

3) Rafael Bouhid Estides, brasileiro, domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sdo Paulo portador
da Cédula de Identidade RG n® 21.226.571-4 e inscrito no CPF/MF sob n® 124.112.197-41;

4) Priscila Grecco Toledo, brasileira, domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, portadora
da cédula de identidade RG n° 25.948.718-1 e inscrita no CPF/MF sob n° 266.268.838-60;

5) Silvio Tini de Araujo, brasileiro, domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, portador
da Cédula de Identidade RG n° 3.482.808 e inscrito no CPF/MF sob n°® 064.065.488-68; e

6) André Corréa Natal, brasileiro, domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, portador
da Cédula de Identidade RG n° 12.349.869-3 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 086.640.127-09.

Ill) Comité de Estratégia: Foi proposta a substituicdo do Sr. Pedro Moreira Salles pelo Sr. Guilherme

Bottura. O Conselho de Administracdo aprovou a proposta, abstendo-se de votar o proprio interessado
(Sr. Pedro Moreira Salles). Dessa forma, foi nomeado como membro efetivo do Comité de Estratégia da

Companhia o Sr. Guilherme Bottura.

Em 27 de junho de 2024, o Sr. Marcelo Pereira Lopes de Medeiros solicitou licenca temporaria dos
cargos de membro e coordenador do Comité de Estratégia, pelo prazo de 12 (doze) meses, com inicio
em 15 de julho de 2024. Na presente data, o Sr. Marcelo Pereira Lopes de Medeiros formaliza seu

pedido de renuncia definitiva do cargo de membro do Comité de Estratégia.

O Conselho de Administracdo tomou conhecimento da rendncia do Sr. Marcelo Pereira Lopes de
Medeiros do cargo de membro do Comité de Estratégia, registrando o agradecimento pelas relevantes
contribui¢des prestadas a referido Comité durante o periodo em que exerceu suas fungdes.

Desta forma, os membros do Comité de Estratégia, todos com mandato até a primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer apos a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, passam a ser os
seguintes:



1) Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond (coordenador), brasileiro, domiciliado no estado da Flérida,
Estados Unidos da América, portador da cédula de identidade RG n°® 05.587.815-1, inscrito no CPF/MF
sob n° 010.537.007-09;

2) Alfredo Egydio Setubal, brasileiro, domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, portador
da cédula de identidade RG n® 6.045.777-6 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 014.414.218-07;

3) Jodo Moreira Salles, brasileiro, domiciliado na cidade de S&do Paulo, Estado de Sdo Paulo, portador
da cédula de identidade RG n°® 33.180.899-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 295.520.008-58;

4) Guilherme Bottura, brasileiro, domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, portador da
Cédula de Identidade RG n° 28.923.733-6 e inscrito no CPF/MF sob n° 278.422.008-74;

5) Rodolfo Villela Marino, brasileiro, domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo, portador
da cédula de identidade RG n° 15.111.116-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 271.943.018-81; e

6) Stacey Kirkpatrick Brown, americana, B.A., domiciliada no estado da Califérnia, Estados Unidos da
América, portadora do passaporte n.° 506257764 emitido pelos Estados Unidos da América.

IV) Comité de Gente, Gestao e Sustentabilidade: Foi proposta a substituicdo do Sr. Pedro Moreira

Salles pelo Sr. Guilherme Bottura. O Conselho de Administracdo aprovou a proposta, abstendo-se de
votar o proprio interessado (Sr. Pedro Moreira Salles). Dessa forma, foi nomeado como membro efetivo

do Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade da Companhia o Sr. Guilherme Bottura.

Em 27 de junho de 2024, o Sr. Marcelo Pereira Lopes de Medeiros solicitou licenca temporaria do cargo
de membro do Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade, pelo prazo de 12 (doze) meses, com inicio
em 15 de julho de 2024. Na presente data, formaliza-se sua reincorporacdo ao referido cargo de

membro do Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade.

Os membros do Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade, todos com mandato até a primeira
reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer apds a Assembleia Geral Ordinaria de 2026, passam

a ser os seguintes:

1) Sergio Guillinet Fajerman (coordenador), brasileiro, domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, portador da cédula de identidade RG n° 04.137.542-9 SSP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o
n° 018.518.957-10;

2) Guilherme Bottura, brasileiro, domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, portador da
Cédula de Identidade RG n° 28.923.733-6 e inscrito no CPF/MF sob n° 278.422.008-74;

3) Jodo Moreira Salles, brasileiro, domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, portador
da cédula de identidade RG n°® 33.180.899-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 295.520.008-58;

4) Rodolfo Villela Marino, brasileiro, domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, portador
da cédula de identidade RG n°® 15.111.116-9 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 271.943.018-81;



5) Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond, brasileiro, domiciliado no estado da Flérida, Estados Unidos
da América, portador da cédula de identidade RG n° 05.587.815-1, inscrito no CPF/MF sob n°
010.537.007-09;

6) Liel Marcio Cintra Miranda, brasileiro, domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
portador da cédula de identidade RG n° 63.801.000-7 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 444.686.791-
15; e

7) Marcelo Pereira Lopes de Medeiros, brasileiro, domiciliado em Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
portador da cédula de identidade RG n° 5.347.941-5 SSP/SP, inscrito no CPF/MF, sob n° 022.725.508-
94.

5.7. A Diretoria fica autorizada a adotar todas as medidas necessarias para levar a efeito as presentes
deliberacgdes, incluindo publicar e disponibilizar os materiais pertinentes junto a Comissdo de Valores
Mobilidrios e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente
ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes.

Sao Paulo, 28 de janeiro de 2026

Pedro Moreira Salles Alfredo Egydio Setubal
Presidente do Conselho de Administracao

Luiz Fernando Z. de Saint Edmond Joao Moreira Salles
Rodolfo Villela Marino Silvio Tini de Aratjo
Marcelo Pereira Lopes de Medeiros Stacey Kirkpatrick Brown

Fernanda Bayeux
Secretaria



ANEXO |

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(Aprovado na RCA de 28/01/2026)

Capitulo | - Definicao

Artigo 1°. O presente Regimento Interno (“Regimento”) estabelece procedimentos para o
funcionamento do Conselho de Administracdo (“Conselho”) da Alpargatas S.A. ("Companhia”), bem
como o relacionamento entre o Conselho e os demais 6rgdos sociais, observado o disposto no Estatuto
Social da Companhia (“Estatuto”), nos Acordos de Acionistas, na legislagdo aplicavel e nas boas praticas
de governanga corporativa.

Capitulo Il - Objetivos do Conselho de Administracao

Artigo 2°. O Conselho tem por objetivo proteger e valorizar o patriménio da Companhia e maximizar,
por meio da atuacdo da Diretoria, o retorno de seus investimentos. Além disso, o Conselho

acompanhara regularmente a evolu¢do dos negécios de suas controladas, coligadas e investidas.

Artigo 3°. O Conselho deve estabelecer a orientacdo geral dos negdécios da Companhia e decidir sobre

questdes estratégicas, visando realizar as seguintes diretrizes:

(i) promover e observar o objeto social da Companhia e de suas controladas; (ii) zelar pelos interesses
dos acionistas, sem perder de vista as demais partes interessadas (stakeholders); (iii) zelar pela
perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de sustentabilidade, que
incorpore consideracdes de ordem econdmica, social, ambiental e de boa governanga corporativa, na

definicdo dos negdcios e operacdes;

(iv) adotar uma estrutura de gestdo agil, composta por profissionais qualificados e de reputacao ilibada;
(v) formular diretrizes para a gestdo da Companhia e de suas controladas; (vi) cuidar para que as
estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela Diretoria, sem, todavia, interferir em
assuntos operacionais; e (vii) prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses ou divergéncia

de opinides, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevalega.



Capitulo Il - Competéncia

Artigo 4°. Sem prejuizo de outras matérias previstas na legislagdo aplicavel e no Estatuto da
Companhia, compete ao Conselho:

(@) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia;
(b) fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria;
(0) eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, fixagdo das suas atribuicOes e fiscalizacdo da

respectiva gestdo, bem como manifestacdo prévia sobre a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo de suas controladas;

(d) definicdo das politicas e das questdes estratégicas relevantes para o sucesso do
empreendimento explorado pela Companhia e por suas controladas, incluindo, mas nao se limitando,
a aprovacdo de projetos industriais e fixacdo de planos anuais de investimento;

(e) apresentagdo, a Assembleia Geral, de propostas envolvendo a realizagdo de operacdes que
importem alteracdo do capital social da Companhia, fusdo, incorporacao, incorporagdo de a¢des, cisdo
ou quaisquer outras formas de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia e suas controladas;

f) definicdo do voto com relagdo as matérias de sua competéncia listadas neste Artigo a serem
deliberadas nas Assembleias Gerais e em Reunides do Conselho de Administracdo das empresas nas
quais a Companhia detenha participagao;

(9) designacao e destituicdo dos auditores independentes da Companhia e de suas controladas;

(h) criacdo ou extincdo de comités consultivos e/ou de assessoramento do Conselho de
Administracao, fixando-lhes atribuicdo e eventual remuneracao;

() eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e das
suas controladas;

0 aprovacao de investimentos e desinvestimentos diretos ou indiretos em participagdoes
societarias, bem como sobre a constituicdo de controladas, inclusive subsidiaria integral, nos casos em
que representem valor superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido, conforme as

demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social imediatamente anterior;

(k) autorizagdo para aquisi¢do de acdes de emissdao da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como posterior alienacdo e aprovagao de aumento do capital no

limite do capital autorizado;

) manifestacdo sobre o relatério da administracdo e sobre as contas da Diretoria, em conjunto

com o parecer dos auditores independentes;

(m) deliberacdo prévia sobre a alienagdo ou oneracdo de bens imdveis da Companhia, nos casos
que representem valor superior a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido, conforme as

demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social imediatamente anterior;

(n) deliberacdo prévia sobre a constituicdo de 6nus, gravames, prestacdo de avais, fiancas ou
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quaisquer outras garantias fidejussdrias ou reais a favor de terceiros, inclusive de controladas, exceto
(i) se subsidiaria integral; e (ii) as fiangas prestadas pela Companhia nos contratos de locacdo residencial
celebrados por seus funcionarios, que observardo o disposto no Artigo 25, §1°, do Estatuto da
Companhia;

(0) celebracdo, aditamento, aceleragdo, pré-pagamento de empréstimos ou financiamentos
(inclusive por meio de emissdo de divida) que resulte em (i) divida liquida consolidada da Companhia
superior a 3x (trés vezes) o EBITDA consolidado da Companhia; e/ou (ii) no caso de contratacdo
realizada por controlada, divida liquida consolidada da controlada superior a 3x (trés vezes) o EBITDA
consolidado da controlada em questao;

(p) contratos com partes relacionadas (tal como este termo é definido pelas regras contabeis),

independentemente do valor envolvido;

(@) emissdo de debéntures ndo conversiveis em a¢des, notas promissorias e outros titulos de divida

nao conversiveis em agoes;

(r celebragdo, rescisdo ou aditamento de contratos de qualquer natureza, inclusive com clientes
e fornecedores, cujo valor, por operacdo ou série de operagdes, seja superior a 10% (dez por cento) do
patrimonio liquido, conforme as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
imediatamente anterior;

(s) deliberar sobre a convocagdo das Assembleias Gerais;

(t) autorizar a constituicdo e extincdo de sociedades no exterior, em paises e em regides

especificadas;

(u) fixar o preco de emissdo de acbes oriundas de aumentos de capital, sendo que parte desse

preco podera ser destinada a formacdo de reserva de capital, observadas as prescri¢ces legais;

(v) criar plano de incentivo de longo prazo envolvendo a¢des ou opc¢des de compra de agdes,
conforme aprovado pela Assembleia Geral, a administradores e/ou empregados da Companhia ou de

sociedades sob seu controle.;
(w) propor a Assembleia Geral Ordinaria o destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio; e

(x) nomear o liquidante e fixar-lhe-4 a remuneracdo, podendo destitui-lo a qualquer tempo, na
hipdtese de dissolucdo da Companhia.

Capitulo IV - Composicao, Mandato e Requisitos

Artigo 5°. O Conselho de Administracdo sera composto por até 9 (nove) membros efetivos e, quando
aplicavel, a critério da Assembleia Geral, igual nUmero de suplentes, residentes ou ndo no Brasil, todos

eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo.



Artigo 6°. Os membros do Conselho de Administracdo serdo eleitos para mandato de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleicao.

§1°.  Nao podera ser eleito membro do Conselho de Administracdo da Companhia quem ja tiver
completado 70 (setenta) anos de idade na data da eleicdo.

§ 2°. A regra descrita no §1°, acima, ndo se aplicara para os membros que ja fizerem parte do Conselho
de Administracdo da Companhia, os quais, independentemente da idade, poderéo ser reeleitos.

Artigo 7°. Os conselheiros serdo investidos em seus cargos no prazo de 30 dias, mediante assinatura
de termo de posse, a ser arquivado na sede da Companhia. A posse do conselheiro estd condicionada
ao prévio preenchimento/assinatura do (i) termo de anuéncia dos administradores ao Regulamento de
Listagem do Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo; (ii) termo de adeséo
as Politicas de Negociacdo de Valores Mobilidrios e de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da
Companhia; (i) termo de ciéncia e concordancia com o Cédigo de Conduta e Etica da Companhia; e
(iv) formulario de checagem de Conflito de Interesses, anexo a Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas, sem prejuizo de outros documentos que a Companhia julgar necessarios.

Artigo 8°. Em observancia as melhores praticas de governanca corporativa, o processo anual de
reconducado dos conselheiros leva em consideracdo a experiéncia, sendo observados os debates havidos
nas matérias discutidas, sua contribuicdo ativa no processo decisério, seu comprometimento com o
exercicio de suas fungdes e a assiduidade nas reunides durante o mandato anterior.

Capitulo V — Deveres dos Membros do Conselho de Administracao

Artigo 9°. E dever de todo Conselheiro, sem prejuizo daqueles previstos em lei e dos que a

regulamentacdo aplicavel e o Estatuto lhe impuserem:

(@) comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos documentos
postos a disposicao, e delas participar ativa e diligentemente;

(b) participar, de forma presencial ou remota, de no minimo 75% (setenta e cinco por cento) das
reunides do Conselho realizadas durante o mandato, ndo sendo computadas as reuniGes em que a

auséncia for justificada;

() manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver acesso em razdo do
exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe prestem
assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas funcdes de conselheiro, sob pena de
responder pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacéao;

(d) abster-se, salvo mediante aprovacao prévia e especifica do Conselho, de intervir, isoladamente
ou em conjunto com terceiro, (i) em quaisquer negoécios com a Companhia, suas controladas e
coligadas, ou com seu acionista controlador, e (i) em quaisquer negdcios entre a Companhia e (ii.1)
sociedades controladas, coligadas ou investidas, ou (ii.2) sociedades de cujo controle participem os
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administradores ou o acionista controlador, ou (ii.3) outras sociedades que, com qualquer dessas
pessoas, integrem o mesmo grupo de fato ou de direito;

(e) declarar, previamente a deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem interesse particular ou
conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-
se de sua discussao e voto; e

) zelar pela adogdo das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia.

Artigo 10. Até que cesse a situacdo de conflito, ndo havera qualquer intervencao, direta ou indireta,
do membro do Conselho conflitado, cuja manifestagdo de conflito e subsequente afastamento serdo
registrados em ata. No caso de auséncia de manifestacdo do membro do Conselho conflitado, aquele
gue possuir conhecimento do referido conflito devera reporta-lo ao Presidente do Conselho.

Capitulo VI - Presidente, Vice-Presidente, Secretario e suas Atribuicoes

Artigo 11. O Conselho elegerd, dentre seus membros, um Presidente e um Vice-Presidente, por maioria
dos votos dos Conselheiros presentes na primeira reunido do Conselho que ocorrer imediatamente
apds o término de cada mandato do Conselho, ou sempre que ocorrer a rendncia ou vacancia dos
respectivos cargos.

Paragrafo Unico — Cabera ao Vice-Presidente substituir o Presidente na hipétese de auséncia ou

impedimento temporario deste.

Artigo 12. O Presidente do Conselho tem as seguintes atribuicbes, sem prejuizo de outras que lhe
conferirem o Estatuto e a lei:

(a) assegurar a eficacia e o bom desempenho do érgéo;

(b) compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia, dos seus acionistas

e das demais partes interessadas;

(c) organizar e coordenar, com o apoio da secretaria do Conselho, a pauta das reunides;
(d) coordenar as atividades dos demais conselheiros;
(e) assegurar que os conselheiros recebam informac¢des completas e tempestivas sobre os itens

constantes da pauta das reunides;

) prever, quando for o caso, a realizagdo de sessdes exclusivas para conselheiros externos, sem a
presenca de executivos e demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e discussao

de temas que possam criar constrangimentos;

(9) submeter ao Conselho proposta de rateio da remuneracao dos conselheiros;
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(h) convocar e presidir as reunides do Conselho;

(i) organizar, em conjunto com o Presidente, quando da elei¢do de um novo membro do Conselho,
um programa de integrac¢do e treinamento do novo conselheiro, que lhe permita tomar contato com
as atividades e obter informacdes sobre a organizacao; e

0) propor o calendario anual corporativo.

Artigo 13. O Conselho designard um(a) secretario(a), que tera as seguintes atribuigdes:

(@) monitorar os assuntos a serem incluidos na pauta de cada reunido, considerando o calendéario

anual de reunides ordinarias, as solicitacdes de membros do Conselho e as eventuais pendéncias;

(b) providenciar o envio das convocagdes, pauta e eventuais materiais de apoio de cada reunido
aos membros do Conselho e garantir o cumprimento de prazos de envio e solicitacdo de informacdes;

(c) secretariar as reunides, registrar as discussdes e decisdes, elaborar as atas e, apds revisdo do
Presidente e aprovacdo dos demais membros, colher as respectivas assinaturas e formar o respectivo
livro, mantendo-o sob sua guarda;

(d) disponibilizar aos Conselheiros copias das atas das reunides, eventuais relatérios ao Conselho
e outros documentos de interesse de seus membros;

(e) organizar e dar apoio técnico e logistico a todas as atividades realizadas pelo Conselho; e

6] auxiliar o Coordenador em suas fungoes.

Capitulo VII - Vacancia Definitiva

Artigo 14. Nos casos de auséncias ou impedimento de membros efetivos, cada um sera substituido
pelo seu respectivo suplente. Em caso de vacancia definitiva no cargo de Conselheiro, ndo havendo
suplente, o Conselho de Administracdo elegerad tantos conselheiros substitutos quantos forem os
cargos vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste Artigo terdo o seu mandato

encerrado na préxima Assembleia Geral que for realizada.

Artigo 15. Em caso de vacancia definitiva (renlUncia, destituicdo ou impedimento permanente) de
membro do Conselho, sera convocada reunidgo do Conselho para a indicacdo de novo membro para
completar o mandato do membro vacante, respeitadas as regras de composicdo previstas neste

Regimento, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da ocorréncia da vacancia.

Artigo 16. A renlncia ao cargo é feita mediante comunicacdo escrita ao Presidente do Conselho,

tornando-se eficaz a partir de seu recebimento.
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Capitulo VIII - Reunides e Normas de Funcionamento

Artigo 17. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo, 6 (seis) vezes por
exercicio social, em dia e hora estabelecidos no calendario societario anual, e, extraordinariamente,
quando convocado por seu Presidente ou por 1/3 (um terco) dos seus membros, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias da data da reuniao.

Artigo 18. As convocacbes para as reunides serdo feitas por escrito, por meio de carta, correio
eletronico (e-mail) ou qualquer forma que permita a comprovacao do recebimento da convocacao pelo
destinatario, devendo conter a ordem do dia, o local e o horario em que a reunido sera realizada, e
serem acompanhadas de documentacao relativa a ordem do dia. Sem prejuizo do acima disposto, nos
casos de urgéncia as reunides do Conselho poderdo ser convocadas, excepcionalmente, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis da data da reunido.

§1°. Sera dispensada a convocacdo de que trata este Artigo se estiverem presentes a reunido todos os
membros em exercicio do Conselho. Os membros do Conselho poderao participar e votar nas reunides
do Conselho, ainda que ndo estejam fisicamente presentes nessas reunides, desde que (i) a todos seja
possibilitado participar das discussdes por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer
outro sistema eletronico de comunicacao; e (ii) referidos conselheiros manifestem seu voto por voto
escrito antecipado ou por voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico (e-mail) ou por qualquer
outro meio de comunicagdo antes do término da reunido em questdo. Nessas hipdteses, o conselheiro
serad considerado presente a reunido para verificacdo de quérum de instalacdo e de deliberagéo, e seu
voto serd considerado valido para todos os efeitos legais. A respectiva ata devera ser posteriormente
assinada por todos os membros que participaram da reunido, quer de forma presencial quer de forma

remota.

§2°. Os materiais para leitura-prévia serdo enviados aos Conselheiros preferencialmente 5 (cinco) dias
antes de cada reunido, para que as discussdes possam ocorrer com a adequada profundidade, salvo
nos casos de urgéncia, conforme o caput deste artigo.

Artigo 19. O quérum de instalagdo da reunido do Conselho serd a maioria dos membros em exercicio.

Artigo 20. As reunides do Conselho serdo presididas pelo seu Presidente em exercicio, que designara

o Secretario da reunido, e suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

Paragrafo Unico. O Presidente, por iniciativa propria ou solicitacdo de qualquer conselheiro, podera
convidar membros de Comités, da Diretoria, consultores ou colaboradores da Companhia para
participar da reunido do Conselho na qualidade de ouvintes e sem direito a voto, sendo certo que o

Presidente da Companhia devera ser convidado permanente das reunides.

Artigo 21. Nas deliberacdes do Conselho, cada Conselheiro, inclusive o Presidente do Conselho de
Administracdo, tera direito a um voto, sendo atribuido ao Presidente do Conselho de Administragdo

em exercicio o voto de qualidade na hipotese de empate na votacdo.

Artigo 22. Das reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas em livro proprio. As atas
devem ser redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos
divergentes e as abstencdes de voto quando aplicavel.
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Capitulo IX - Interagio com os Demais Orgaos da Companhia

Artigo 23. O Conselho, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, que serdo compostos por administradores ou terceiros designados
pelo proprio Conselho. Os comités deverdo adotar regimentos proprios aprovados pelo Conselho.

Artigo 24. O Conselho possui Comité de Auditoria, 6rgao interno de carater estatutarios e permanente,
regido pela legislacdo aplicavel, pelo Estatuto, e por seu regimento interno préprio e aprovado pelo
Conselho de Administracdo.

Artigo 25. O Conselho reunir-se-a com o Conselho Fiscal, quando instalado, ao menos 2 (duas) vezes
ao ano, para tratar de assuntos de interesse comum. Cabera ao Presidente do Conselho fornecer os
esclarecimentos e informacdes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua funcao fiscalizadora.

Capitulo X - Orcamento, Remuneracao e Despesas

Artigo 26. A remuneracdo maxima global dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral,
ficando a sua distribuicao a critério do Conselho.

Artigo 27. A Companhia devera providenciar o reembolso de despesas de locomocdo, hospedagem e
refeicdo incorridas para a participacdo dos membros nas reunides, devidamente comprovadas e
respeitadas as politicas de reembolso da Companhia.

Capitulo XI — Disposi¢coes Gerais

Artigo 28. O presente Regimento somente podera ser alterado pelo Conselho.

Artigo 29. As omissdes deste Regimento, dividas de interpretacdo e eventuais alteracdes de seus

dispositivos serdo submetidas ao Conselho para resolugao.

Artigo 30. Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovagao pelo Conselho e sera arquivado
na sede da Companhia.

*kkkkkhkhkkhkhkkkx
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ANEXO Il

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA
(Aprovado na RCA de 28/01/2026)

Capitulo | - Definicao

Artigo 1°. O presente Regimento Interno (“Regimento”) estabelece procedimentos para o
funcionamento do Comité de Auditoria da Alpargatas S.A. ("Companhia”), observado o disposto no
Estatuto Social da Companhia e na legislacdo aplicavel.

Capitulo Il - Objetivos do Comité de Auditoria

Artigo 2°. O Comité de Auditoria, 6rgdo interno de carater de assessoramento, permanente e
estatutario, possui funcbes técnicas e reporta diretamente ao Conselho de Administracdao da
Companhia (“Conselho _de Administracdo”), sendo que suas recomendagdes ndo tém carater
vinculante.

Capitulo Il - Competéncia

Artigo 3°. Sem prejuizo de outras matérias previstas na legislacdo aplicavel ou que lhe sejam
submetidas pelo Conselho de Administragdo, compete ao Comité de Auditoria zelar(i) pela
qualidade e integridade das demonstracdes contabeis; (ii) pela atuagdo, independéncia e qualidade
do trabalho dos auditores independentes; (iii) pela atuagdo, independéncia e qualidade do trabalho
da auditoria interna; (iv) pela qualidade e efetividade dos sistemas de controles internos e de
administragdo de riscos, relacionados a Companhia e suas controladas; e (v) pelo cumprimento das
exigéncias legais relativas as tarefas de sua competéncia. Cabem, ainda, ao Comité de Auditoria as
seguintes tarefas:

a. Relativamente as __demonstracdes contdbeis da Companhia e suas
controladas:

i. revisar, previamente as publicacdes exigidas por lei, as demonstracdes
contabeis trimestrais e anuais, bem como as notas explicativas e os relatorios
da administracdo e dos auditores independentes;

ii. analisar, em conjunto com os auditores independentes, as principais politicas,
praticas e principios de contabilidade utilizados na elaboragdo das
demonstragdes contabeis trimestrais e anuais, bem como quaisquer
mudangas significativas na aplicagdo ou escolha de tais politicas, praticas e
principios;

iiii. analisar, em conjunto com os auditores independentes, os métodos
alternativos de tratamento contabil, a luz dos principios de
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contabilidade geralmente aceitos, relativos as informag¢des financeiras e
informacbdes pro forma ou ajustadas, seus efeitos nas demonstracoes
contdbeis e os critérios utilizados para sua divulgacdo, bem como o
tratamento  contabil eventualmente aconselhado pelos auditores
independentes; e

acompanhar as discussdes sobre quaisquer divergéncias entre os auditores
independentes, a auditoria interna e a administracdo relativas as
demonstracdes contabeis e relatérios financeiros.

Relativamente aos controles internos e de gerenciamento de riscos, bem como ao

cumprimento das exigéncias legais e reqgulamentares pela Companhia e suas

controladas:

avaliar a qualidade e a efetividade dos sistemas de controles internos e de
administragcdo de riscos existentes, além do cumprimento dos dispositivos
legais e normas internas aplicaveis;

estabelecer e divulgar procedimentos para recepgdo e tratamento de
informacdes sobre erros ou fraudes relevantes referentes a contabilidade,
auditoria e controles internos, bem como sobre o descumprimento de
dispositivos legais e normas internas, prevendo procedimentos especificos
para protecao do informante, tais como seu anonimato e a confidencialidade

da informacao;

recomendar a administracdo a corre¢do ou o aprimoramento de politicas,
préaticas e procedimentos identificados no ambito das atribuicdes do Comité
de Auditoria;

avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacdo das transagdes com partes relacionadas.

Relativamente aos auditores independentes e a auditoria interna da Companhia e

suas controladas:

recomendar ao Conselho de Administracdo a contratacao ou destituicao dos
auditores independentes, no Brasil e no exterior, para prestacao dos servicos
de auditoria independente, outros servicos de natureza contabil, bem como
as respectivas remuneragoes;

supervisionar o trabalho da auditoria interna e dos auditores independentes,

de forma a avaliar sua efetividade e verificar o cumprimento da legislagao e
das normas internas;
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iiii. avaliar a implementacdo de recomendacbes feitas pelos auditores
independentes, pela auditoria interna e pelo proprio Comité de Auditoria;

iv. estabelecer e divulgar os procedimentos para contratacdo dos servicos a serem
prestados pelos auditores independentes, bem como revisar, atualizar e definir:
(1) servicos que ndo podem ser prestados por tais auditores independentes,
por afetarem sua independéncia e/ou objetividade, (2) servicos a serem
prestados pelos auditores independentes, cuja contratacdo ja se encontra pré-
aprovada pelo Comité de Auditoria e (3) servicos a serem prestados pelos
auditores independentes, que devem ser previamente submetidos a aprovacao
do Comité de Auditoria;

V. avaliar permanentemente e em conjunto com os auditores independentes, (1)
os procedimentos de controles internos de qualidade dos auditores
independentes, (2) sua independéncia, (3) eventuais questionamentos de
autoridades governamentais e 6rgdos reguladores; (4) os relacionamentos
entre tais auditores independentes e a Companhia e suas controladas; e (5) o
relatério mais recente de revisdo de controle de qualidade de tais auditores
independentes (peer review);

vi. revisar, em conjunto com os auditores independentes, o escopo, o
planejamento e o quadro de pessoal a ser alocado para a realizagdo dos seus
trabalhos;

vii. decidir sobre a contratacdo de empregados e/ou de prestadores de servico

que tenham trabalhado para os auditores independentes e que tenham
prestado servicos de auditoria a Companhia e suas controladas nos 12 (doze)
meses anteriores a respectiva contratacao;

viii. aprovar o planejamento e supervisionar a atuacdo e os resultados dos
trabalhos da auditoria interna, bem como a qualificagdo técnica dos seus
empregados; e

ix. recomendar a eleicdo, a substituicdo ou a dispensa dos responsaveis pela
auditoria interna.

Artigo 4°. O Comité de Auditoria recebera denuncias, inclusive sigilosas, internas e
externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

Paragrafo 1°. As denuncias poderdo ser encaminhadas por correio eletrdnico para o endereco
que sera amplamente divulgado no site da Companhia, em local de facil visualizacdo. Esclarece-
se, ainda, que o Comité de Auditoria tera acesso direto ao canal de denuncias implantado pela
Companhia, para receber denlncias de empregados e de terceiros (fornecedores, prestadores
de servigos e outros).
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Paragrafo 2°. O Comité de Auditoria garantira o sigilo do denunciante.

Paragrafo 3°. Cabera ao Comité de Auditoria, quando for o caso, opinar sobre as medidas
cabiveis e necessarias para a apuragdo dos fatos e informacdes objeto da denuncia.

Paragrafo 4°. As conclusdes e recomendacdes do Comité de Auditoria decorrentes de
denuncias por ele recebidas serdo obrigatoriamente relatadas pelo Coordenador ao Conselho
de Administracao sempre que as denudncias envolverem membros da Diretoria.

Capitulo IV - Composicao, Mandato e Requisitos

Artigo 5°. O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros, sendo que (i) 1 (um) membro devera ser escolhido dentre os proprios membros do
Conselho de Administracdo que ndo participe da Diretoria; e (ii) a maioria dos membros devera ser
independente nos termos da legislagao aplicavel, devendo pelo menos um membro ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria nos termos da legislacdo aplicavel, observados
os requisitos previstos na legislacdo aplicavel para fins de eleicdo dos membros do Comité de
Auditoria.

Artigo 6°. Os membros do Comité de Auditoria serdo eleitos (e/ou reeleitos) pelo Conselho de
Administracdo, preferencialmente na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer
apos a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia (quando aplicavel), podendo ser
destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 7°. Os membros do Comité de Auditoria terdo mandato de 5 (cinco) anos contados da data
de sua eleicao, ressalvada a possibilidade de eleicdo de novo membro por prazo inferior, se tal eleicao
ocorrer no curso do mandato dos demais membros. Tendo exercido mandato por qualquer periodo,
os membros do Comité de Auditoria que houverem dele se desligado somente poderéo integrar tal
6rgdo novamente apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do respectivo mandato.

Artigo 8°. Os membros do Comité de Auditoria ndo receberdo nenhum outro tipo de remuneragéo
da Companhia e/ou de suas controladas que nado seja aquela relativa a sua funcdo de integrante do
Comité de Auditoria. Especificamente em relagdgo ao membro do Conselho de Administracdo
integrante do Comité de Auditoria, sua remuneracdo sera a maior dentre aquela que receberia como
Conselheiro de Administracdo e aquela fruto de sua fun¢do no Comité de Auditoria.

Capitulo V - Deveres dos Membros do Comité de Auditoria
Artigo 9°. Os membros do Comité de Auditoria deverdo exercer suas func¢bes respeitando os
mesmos deveres e responsabilidades atribuidas aos administradores da Companhia nos Artigos 153

a 159 da Lei n°® 6.404/1976. Outrossim, é dever de cada membro:

a. Participar das reunides do Comité de Auditoria de forma ativa e diligente,
preparando-se previamente com o exame dos documentos postos a sua disposi¢ao;

b. Atuar com a maxima independéncia e objetividade, visando sempre o melhor
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interesse da Companhia para que o Comité de Auditoria possa atingir a sua
finalidade;

c. Manter sigilo sobre as informac¢des confidenciais e/ou reservadas a que tiver acesso
em razdo do exercicio do cargo, sendo responsavel pela manutencdo de sigilo pelos
terceiros que Ihe prestem assessoria;

d. Observar e respeitar as politicas e praticas da Companhia, pautando a sua atuagdo
em estrita observancia as melhores praticas de governanca corporativa perante a
Companhia;

e. Declarar-se impedido previamente a qualquer discussdo e/ou deliberacdo de matéria

que for submetida a sua aprecia¢do, na qual tenha interesse particular ou conflitante
com o da Companhia, abstendo-se de participar das discussdes e da votacao;

f. Observar e respeitar a legislacdo aplicavel a Companhia, bem como suas politicas e
praticas em relacdo a negociacdo de valores mobilidrios de emissdo da Companhia e

de suas controladas; e

g. Acatar as deliberagdes emanadas pelo Conselho de Administragao.

Capitulo VI - Coordenador, Secretario e suas Atribuicoes

Artigo 10. Na mesma reunido em que o Conselho de Administracio nomear os membros do
Comité de Auditoria, o Conselho de Administracdo devera eleger o seu respectivo coordenador
("Coordenador”).

Artigo 11. O Coordenador tem as seguintes atribui¢des:
a. Propor o calendario anual de reunides ordinarias;
b. Definir a pauta das matérias a serem discutidas nas reunides ordinarias e

extraordinarias do Comité de Auditoria;

C. Convocar as reunides ordinarias, conforme definicdo do calendario anual de reunies
ordindrias, e as reunides extraordindrias, quando entender necessario ou demandado
pelo Conselho de Administracao;

d. Coordenar as reunides e as atividades do Comité de Auditoria assegurando sua
eficacia e bom desempenho;

e. Prestar contas ao Conselho de Administracdo, trimestralmente, sobre os trabalhos
realizados pelo Comité de Auditoria, sendo que tal prestacao de contas dar-se-a por

meio de tema a ser pautado na agenda ordinaria do Conselho de Administracao;

f. Representar o Comité de Auditoria na interlocucdo com a Diretoria (incluindo o
Diretor Presidente), bem como em reunides de qualquer outro o6rgdo de
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administragdo da Companhia, quando necessario;

Elaborar e propor para deliberacdo do Comité de Auditoria um relatério de atividades
desenvolvidas em cada exercicio social;

Comparecer a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia; e

Cumprir e fazer cumprir este Regimento.

O Comité de Auditoria, por maioria de votos, designara um(a) secretario(a) para as

reunides do Comité de Auditoria, que tera as seguintes atribuicdes:

Monitorar os assuntos a serem incluidos na pauta de cada reunido, considerando o
calendario anual de reunides ordinarias, as solicitacdes de membros do Comité de
Auditoria ou do Conselho de Administracdo e as eventuais pendéncias;

Providenciar o envio das convocacdes, pauta e eventuais materiais de apoio de cada
reunido aos membros do Comité de Auditoria e garantir o cumprimento de prazos
de envio e solicitagdo de informacdes;

Secretariar as reunides, registrar as discussdes e decisdes, elaborar as atas e, apds
revisdo do Coordenador e aprovagdo dos demais membros, colher as respectivas
assinaturas e formar o respectivo livro, mantendo-o sob sua guarda;

Disponibilizar copias das atas das reunides, eventuais relatérios ao Conselho de
Administracdo e outros documentos de interesse dos membros do Comité de

Auditoria;

Organizar e dar apoio técnico e logistico a todas as atividades realizadas pelo Comité
de Auditoria; e

Auxiliar o Coordenador em suas funcoes.

Capitulo VII - Vacancia Definitiva

Artigo 13. Em caso de vacancia definitiva (rendncia, destituicdo ou impedimento permanente) de
membro do Comité de Auditoria, serd convocada reunido do Conselho de Administracdo para a
indicacdo de novo membro para completar o mandato do membro vacante, respeitadas as regras de
composicdo previstas neste Regimento, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da ocorréncia da
vacancia. Nao sera obrigatoria a indicacdo de novo membro caso se verifique que o nimero de
membros restantes do Comité de Auditoria é igual ou superior ao minimo exigido nos termos deste

Regimento.

Artigo 14. O membro de Comité de Auditoria serad desligado em caso de rendncia, impedimento
definitivo ou auséncia sem justificativa em 3 (trés) reunides consecutivas.
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Paragrafo 1°. A renuncia ao cargo é feita mediante comunicacdo escrita ao Coordenador,
tornando-se eficaz a partir de seu recebimento.

Paragrafo 2°. No caso de vacancia definitiva do cargo de Coordenador, o Conselho de
Administracao elegera o novo Coordenador para assumir os trabalhos do Comité de Auditoria
no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da ocorréncia da vacancia.

Capitulo VIII - Reunides e Normas de Funcionamento

Artigo 15. O Comité de Auditoria deverd se reunir, em carater ordinario, de acordo com o
calendario anual de reunides ordinarias (mas, no minimo, 1 (uma) vez ao més, excecao feita aos meses
de janeiro e julho, e, em carater extraordinario, quando o Coordenador entender necessario ou
demandado pelo Conselho de Administragdo. As reunides serdo convocadas, por escrito, pelo
Coordenador, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, por correio eletronico (e-mail). As
convocagdes deverao indicar a data, a hora, o local e a ordem do dia da reunido, bem como conter
todos os materiais relativos aos assuntos que forem objeto da ordem do dia da reunido.

Artigo 16. As reunides realizar-se-ao validamente, independentemente de convocacgdo, caso se
verifique a presenca de todos os membros do Comité de Auditoria.

Artigo 17.  As reunides do Comité de Auditoria somente se realizardo com a presenca da maioria
de seus membros, sendo facultada a participacdo por forma presencial ou via eletronica
(teleconferéncia, videoconferéncia ou por correio eletronico (e-mail)).

Artigo 18. O Coordenador podera convidar membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria, consultores ou colaboradores da Companhia para participar da reunido do Comité de
Auditoria na qualidade de ouvinte, sendo certo que o gerente de auditoria da Companhia devera ser
convidado permanente das reunides.

Artigo 19. O Comité de Auditoria pode, no ambito de suas atribui¢des, utilizar-se do trabalho de
especialistas, o que ndo o eximira de suas responsabilidades perante a Companhia. A contratacao de
especialistas externos para o suporte as atividades do Comité de Auditoria, recomendada pela maioria
de seus membros, deverd ser requisitada ao Conselho de Administracdo, que a deliberard e
estabelecerd os critérios e condi¢cdes da contratagao.

Artigo 20. As recomendac¢des do Comité de Auditoria serdo tomadas pela maioria de votos, tendo
cada membro do Comité de Auditoria direito a 1 (um) voto.

Artigo 21.  As reunides deverdo ser transcritas em atas de forma sucinta e com clareza, e deverdo
constar, além dos pontos mais relevantes das discussdes, a relagdo dos membros e eventuais
convidados presentes, recomendagdes emitidas, eventuais situacdes de conflitos de interesses,
providéncias solicitadas, responsabilidades e prazos.

Capitulo IX - Interagdo com os Demais Orgaos da Companhia

Artigo 22. O Coordenador devera reportar ao Conselho de Administracdo as recomendacdes e
atividades desempenhadas pelo Comité de Auditoria. Adicionalmente, o Coordenador do Comité de
Auditoria podera agendar reunides com a Diretoria, sempre que necessario, para acompanhar e
monitorar a implementacdo de suas recomendacdes, bem como para conhecer melhor os negécios
da Companhia.
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Capitulo X - Orcamento, Remuneracao e Despesas

Artigo 23. O orcamento anual do Comité de Auditoria sera aprovado pelo Conselho de
Administracdo, em conjunto com o orcamento anual da Companhia.

Artigo 24. Os membros nomeados para o Comité de Auditoria poderdo receber remuneracao pelas

atividades prestadas no ambito deste érgdo de assessoramento, conforme prevista no orgamento
anual do Comité de Auditoria.

Artigo 25. A Companhia devera providenciar o reembolso de despesas de locomocédo, hospedagem
e refeicdo incorridas para a participacdo dos membros nas reunides, devidamente comprovadas e
respeitadas as politicas de reembolso da Companhia.

Capitulo Xl - Disposicoes Gerais
Artigo 26. O presente Regimento somente podera ser alterado pelo Conselho de Administracdo,
mediante proposta do Coordenador e com aprovagao prévia pela maioria dos membros do Comité

de Auditoria.

Artigo 27. As omissdes deste Regimento, duvidas de interpretacdo e eventuais alteragbes de
seus dispositivos serdo submetidas ao Conselho de Administracdo para resolucdo.

Artigo 28. Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacdo pelo Conselho de Administracdo
e sera arquivado na sede da Companbhia.

* % %
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