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AVISO AOS ACIONISTAS

PAGAMENTO DE DIVIDENDOS E
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Comunicamos aos Acionistas que o Conselho de Administracdo da Alpargatas S.A.
(“Companhia”), em reunido realizada na presente data, aprovou a distribuicao do
montante bruto de R$ 350.000.000,00, com base no lucro apurado no exercicio social
corrente de 2025, conforme balango patrimonial levantado em 31 de outubro de 2025,
como segue:

Sob a forma de Dividendos Intercalares, o valor de R$ 244.000.000,00,
correspondente ao valor de R$ 0,342847 por acgdo ordinaria (ALPA3) e
R$ 0,377132 por agédo preferencial (ALPA4), excluidas as agbes em tesouraria,
sem remuneracado ou atualizagdo monetaria e sem retencdo de imposto de
renda, a ser pago em moeda corrente nacional, em parcela unica em 30 de
dezembro de 2025; e

Sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio (“JCP”), o montante bruto de
R$ 106.000.000,00, correspondente ao valor bruto de R$ 0,148942 por agao
ordinaria (ALPA3) e R$ 0,163836 por agao preferencial (ALPA4), excluidas as
acdes em tesouraria, a ser pago em moeda corrente nacional, em parcela Unica
em data a ser fixada pela administracdo da Companhia e oportunamente
divulgada. Sobre referidos montantes, havera retencdo de imposto de renda,
exceto no caso de acionistas comprovadamente imunes ou isentos, conforme
legislacao em vigor. A Companhia solicita aos acionistas imunes ou isentos do
imposto de renda na fonte que comprovem referida condigdo ao escriturador
da Companhia, Banco Itat Unibanco S.A., até o dia 18 de dezembro de 2025.
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A Companbhia ressalta que os valores a serem pagos por agao indicados acima poderao
sofrer alteragdes em funcédo de eventual aumento ou reducdo da quantidade de acbes
em tesouraria a ser verificada na Data de Corte (conforme definido abaixo).

Fardo jus aos Dividendos Intercalares e JCP declarados os titulares de ag¢des de
emissdo da Companhia ao final do pregao do dia 16 de dezembro de 2025 (“Data de
Corte”). As acdes da Companhia passarao a ser negociadas ex-direito aos Dividendos
Intercalares e JCP na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3”) a partir de 17 de dezembro
de 2025.

Os Dividendos Intercalares e JCP serdo pagos pelo Banco Itau Unibanco S.A., na
qualidade de instituicao depositaria das acbes de emissdo da Companhia, mediante o
crédito automatico para aqueles acionistas que ja tenham informado ao referido banco
o numero do seu CPF/CNPJ e a respectiva conta bancaria. Para os acionistas que nao
tenham feito essa indicagdo, o banco remetera o respectivo aviso de pagamento, que
devera ser apresentado em uma de suas agéncias, junto com as informagdes referentes
ao assunto, para processamento do respectivo crédito, a partir do terceiro dia util apos
a atualizacao dos dados cadastrais. Os acionistas usuarios das Custédias Fiduciarias
terdo sua remuneracao creditada conforme procedimentos definidos pela B3. Para mais
informagbes sobre cadastramento, os acionistas poderdo se dirigir aos locais de
atendimento do Banco Itau Unibanco S.A. em qualquer agéncia comercial ou pelos
telefones: 3003-9285 (capitais e regides metropolitanas) e 0800 720 9285 (demais
localidades).

O valor liquido dos Dividendos Intercalares e JCP sera imputado ao dividendo anual
obrigatério que vier a ser aprovado na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
os resultados do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Para mais informagdes, os acionistas poderao entrar em contato com o departamento
de Relagdes com Investidores da Companhia, pelo e-mail ri@alpargatas.com.

Sao Paulo, 11 de dezembro de 2025

André Corréa Natal
Vice-Presidente de Financas e Relacdes com Investidores
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