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AVISO AOS ACIONISTAS

PAGAMENTO DE RESTITUICAO DECORRENTE DE REDUGAO DE CAPITAL

ALPARGATAS S.A. (“Alpargatas” ou “Companhia”), em atendimento ao artigo 157,
paragrafo 4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), e a Resolugao CVM n.° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, informa
aos seus acionistas e ao mercado em geral, em continuidade aos Fatos Relevantes
divulgados em 07 de agosto de 2025, 10 de setembro de 2025 e 12 de novembro de
2025 e ao Comunicado ao Mercado divulgado em 05 de setembro de 2025, que:

1. Dado que a reducdo de capital social da Companhia, no valor de
R$ 850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhdes de reais), objeto dos Fatos
Relevantes e Comunicado ao Mercado anteriormente mencionados, tornou-se
eficaz, a Companbhia restituira aos acionistas o valor anteriormente informado de
R$ 1,25395970231 por acgao, ordinaria ou preferencial. O valor a ser restituido
aos acionistas sera pago a vista, de forma individualizada e na proporgédo de
suas respectivas participacbes no capital social da Companhia, em 19 de
dezembro de 2025.

2. Fazem jus a restituicao de capital os acionistas titulares de a¢bes de emissao da
Companhia no fechamento da data-base de 18 de novembro de 2025, conforme
anteriormente divulgado pela Companhia.

3. Os acionistas com agbes depositadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
terao suas restituicbes de capital pagas por intermédio dos seus agentes de
custddia. Os acionistas com acgdes custodiadas na instituicdo financeira
escrituradora das agdes emitidas pela Companhia, qual seja, Itau Corretora de
Valores S.A., terdo sua restituicao de capital mediante crédito a ser efetuado nas
contas correntes em instituicdes financeiras por eles indicadas.

As informagdes sobre o tratamento tributario aplicavel a restituicdo de capital, em
especial no que se refere aos acionistas nao residentes, constam do Fato Relevante

divulgado em 12 de novembro de 2025 e permanecem inalteradas.
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A Companhia manterd seus acionistas e o mercado em geral oportuna e
adequadamente informados sobre quaisquer atualizacbes relevantes em relacdo a
Reducao de Capital, na forma da legislacao aplicavel.

Sao Paulo, 02 de dezembro de 2025

André Corréa Natal
Vice-Presidente de Financas e Relagdes com Investidores
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