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DISCLAIMER

Essa apresentacao inclui projecoes, declaracdes a respeito de eventos ou circunstancias ainda ndao ocorridas ou
estimativas. Essas projecoes e estimativas tém por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais da
Companhia, projecoes sobre os eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam o negodcio. Essas estimativas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e suposicoes, que incluem, entre outras: condicdes gerais econ0micas, politicas
comerciais no Brasil e nos mercados onde a Alpargatas atua; expectativas de tendéncias para a industria; planos de
investimento; capacidade de desenvolvimento e entrega de produtos nas datas previamente acordadas; e
regulamentagdoes governamentais existentes e futuras.

As palavras: acredita, pode, podera, estima, continua, antecipa, pretende, espera, e termos similares, tém por
objetivo identificar expectativas. A Alpargatas nao se sente obrigada a publicar atualizacdes ou revisar quaisquer
estimativas em decorréncia de novas informacgoes, eventos futuros ou quaisquer outros acontecimentos. Em vista
dos riscos e incertezas, as estimativas, eventos e circunstancias sobre o futuro podem ndo ocorrer. Os resultados
reais da Companhia podem diferir substancialmente daqueles mencionados nessas expectativas.
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ALPARGATAS - 3T25 DESTAQUES

Modelo de Crescimento Internacional
v Europa: 2,2% de crescimento de Sell-out YoY

v EUA: 33,6% de crescimento de Sell-out YoY e plano de
transicao do negdcio em andamento

v MDI: Mudancga da tendéncia de vendas com 5,3% de
crescimento de volume YoY

Modelo de Crescimento no Brasil
v" Crescimento de Sell-out de 1,3% YoY
v' Crescimento de Marketshare de 1,7 p.p. YoY
v' Crescimento do Canal Especializado de +3,5% YoY

Simplificacao
v' Ganhos continuos de eficiéncia levaram a uma redugao total
de 17% nas despesas fixas em comparagcao com 2022

v/ Migracao do Centro de Servigos Compartilhados (CSC) de um
fornecedor externo para uma operagao interna,
proporcionando maior eficiéncia de custos e processos mais
ageis

Enablers

v" Melhoria no OTIF global (+6,5 p.p. vs YoY) e no Fill Rate
(+2,9 p.p. vs YoY)

v' Gestao de estoque e monitoramento continuo do sell-out
como direcionadores estratégicos, resultando em reducdo do
estoque comercial em MDI e um SIXSO equilibrado em todas

as regioes

Alocacao de Capital

v/ Otimizagao da estrutura de capital com proposta de reducao
do capital social ja aprovada em assembleia de acionistas

v' Investimentos com melhores retornos contribuindo para um
ROIC de 11% (+7 p.p. YoY)
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HAVAIANAS - VOLUME E RECEITA LiQUIDA - 3T25 vs. 3T24
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1. MDI = Mercados Distribuidores Internacionais, composto por todos os paises atendidos indiretamente por distribuidores na América Latina (Ex-Brasil), Africa, Asia, Oriente Médio e Ocea‘
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ALPARGATAS - DISCIPLINA DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA LIVRE PARA O ACIONISTA
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ALPARGATAS - DISCIPLINA DE CAIXA
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HAVAIANAS -3T25 vs. 3T24
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HAVAIANAS BRASIL - LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
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HAVAIANAS BRASIL - SG&A, EBITDA E MARGEM EBITDA

. s6&A
-3pp -Opp = +40% +7pp +45%
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(*) Exclui efeito ndo recorrente da reversdo de proviséo de incentivos de longo prazo de executivos que deixaram a Companhia no trimestre.
SG&A exclui Bonus, D&A e IFRS
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HAVAIANAS INTERNACIONAL - 3T25 vs. 3T24
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(*) Moeda constante.
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HAVAIANAS INTERNACIONAL - LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
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HAVAIANAS INTERNACIONAL - SG&A, EBITDA E MARGEM EBITDA

. sGgA EBITDA E MARGEM EBITDA

MARKETING DESPESAS DESPESAS
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SG&A exclui Bonus, D&A e IFRS
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RECEITA LIQUIDA

USD 45M

(+15% vs. 3T24)

UsSD 1.4M

(+1.3M vs. 3T24)

EVOLUGCAO LUCRO BRUTO E
MARGEM BRUTA

(USD milhdes e %RL)

3T25

3T21 3T22 3T23 3T24

EBITDA AJUSTADO

LUCRO LIQUIDO

-USsD 0.7M

(+1M vs. 3T24)

EVOLUGAO DE EBITDA E

MARGEM EBITDA LTM
(USD milhGes e %RL)
21 23 25
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Receita Liquida
» Crescimento de Receita impulsionada pela venda em B2B

Margem Bruta
« Impacto de 2 p.p. referente a tarifacao na China

SG&A
« Reducdo de -2 p.p. no SG&A como % da Receita Liguida

EBITDA
« EBITDA Ajustado LTM positivo em USD 25M

*Considers only retail stores

13



AR ALPARGATAS

(milhGes pares) 3T25 3T24 3T25 vs. 3T24 9M25 9M24 9M25 vs. 9M24
Volume 56,6 57,9 -2,3% 162,1 161,2 +0,6%
Brasil 51,6 53,3 -3,1% 144,6 142,1 +1,7%
Internacional 4,9 4,6 7,0% 17,6 19,1 -7,9%
Europa 1,6 1,5 +7,7% 8,1 7,7 +6,0%
EUA 0,5 0,5 +14,6% 1,8 1,7 +4,0%
MDI 2,8 2,7 +5,3% 7,6 9,7 -21,0%
(R$ milhdes) 3T25 3T24 3T25 vs. 3T24 9M25 9M24 9M25 vs. 9M24
(=) Receita operacional liquida 1.115,8 1.037,6 +7,5% 3.309,6 2.985,9 +10,8%
Receita Havaianas 1.102,5 1.026,8 +7,4% 3.274,8 2.954,5 +10,8%
Outras Receitas 13,33 10,8 +23,8% 34,8 31,4 +10,8%
(-) Custo dos produtos vendidos (530,1) (543,1) -2,4% (1.560,7) (1.586,6) -1,6%
Custo Havaianas (527,7) (538,9) -2,1% (1.554,2) (1.574,3) -1,3%
Outros Custos (2,4) (4,1) -41,3% (6,5) (12,3) -47,0%
(=) Lucro Bruto 585,7 494,5 +18,4% 1.749,0 1.399,3 +25,0%
Lucro Bruto Havaianas 574,8 487,9 +17,8% 1.720,7 1.380,2 +24,7%
Outros Lucro Bruto 10,9 6,6 +64,2% 28,3 19,1 +47,9%
Margem Bruta (%) 52,5% 47,7% +4,8pp 52,8% 46,9% +6,0pp
Margem Bruta Havaianas (%) 52,1% 47,5% +4,6pp 52,5% 46,7% +5,8pp
Outros Margem Bruta (%) 9,9% 6,5% +3,4pp 81,3% 60,9% +20,4pp
(=) EBITDA 261,5 124,2 +110,7% 630,5 281,6 +123,9%
Havaianas 252,8 135,3 +86,9% 655,5 311,8 +110,2%
Outros 8,7 (11,1) -178,2% (25,0) (30,3) -17,4%
Margem EBITDA (%) 23,4% 12,0% +11,5pp 19,1% 9,4% +9,6pp
Margem EBITDA Havaianas (%) 22,9% 13,2% +9,8pp 20,0% 10,6%
Outros Margem EBITDA (%) 65,3% -103,5% +168,8pp -71,8% -96,4%
(+) Itens Extraordinarios (5,8) 12,8 -145,5% 23,8 34,9
=) EBITDA Ajustado 255,7 136,9 +86,8% 654,3 316,5
Margem EBITDA Ajustada (%) 22,9% 13,2% +9,7pp 19,8% 10,6%
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RELACOES COM INVESTIDORES
ri@alpargatas.com
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