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Escaladores

Escalar uma montanha é, ao mesmo tempo, enfrentar os limites do entorno e os préprios. O desafio exige
muito mais do que o impeto aventureiro e passa por consciéncia e preparo, planejamento e cautela. Passa por
escolhermos as montanhas certas, pela checagem meticulosa de equipamentos, pela formagao de uma equipe
em gue um confia no outro, pela conciliagdao do sonho da conquista com o cuidado em cada movimento. O frio,
0 vento e o0s riscos constantes nos lembram sobre a fragilidade humana, mas ao mesmo tempo tornam todo
esse empenho recompensador. Ao chegar a algum dos seus pontos altos almejados, o escalador encontra mais
do que a vista. Encontra a confirmacdo de que a superacdo € possivel, se depara com o sonho de montanhas
mais altas e desafiadoras e renova suas forcas para a proxima escalada.

Neste 3T25, experimentamos um pouco destas sensacgdes. Apds o minucioso planejamento de nossa escalada
em 2023, quando focamos primeiramente na recuperacao da solidez financeira, depois na retomada de escala
e rentabilidade no Brasil e no passo seguinte na reconstrucdao de nossos negocios internacionais, apds termos
aperfeicoado nosso preparo e nossos capabilities, apds termos engajado nosso time de escaladores, atingimos
neste trimestre algumas marcas importantes. Atingimos o maior EBITDA trimestral consolidado da histéria, o
maior EBITDA consolidado em nove meses, o maior EBITDA por par que ja fizemos, o maior EBITDA trimestral
no Brasil e o maior EBITDA LTM na Rothy’s até aqui. A sensacdo que isto nos causa nao nos tira,
absolutamente, a humildade, nem tampouco nos subtrai o desejo de escalarmos montanhas mais altas.
Sabemos exatamente de todo o esforco para chegarmos até aqui e, neste momento, vivemos muito mais a
inquietude pelas altitudes que ainda podemos alcancar do que a satisfacdao propriamente que a vista
proporciona.

Nosso EBITDA ajustado consolidado do 3T25 foi de R$ 256 milhoes, dos quais R$ 253 milhoes
foram provenientes da operacao de Havaianas, o maior patamar ja registrado em um trimestre, tanto na
visao consolidada quanto da marca. Esse desempenho elevou o EBITDA ajustado consolidado dos nove
primeiros meses do ano para R$ 654 milhoes, sendo R$ 656 milhdes referentes a Havaianas, marca
histérica alcancada pela primeira vez na trajetoria da Companhia. Vale destacar que atingimos este resultado
mesmo com um volume 21 milhdes de pares inferior ao do mesmo periodo de 2021, quando haviamos feito
nossa maior marca anterior. Os resultados ora apresentados refletem diversas frentes de nossa agenda de
transformacao até aqui, como as agendas de eficiéncia de despesas e de produtividade fabril, entre outras. A
melhoria de rentabilidade é um fator essencial de nossa escalada e seguiremos focados na busca de equilibrar
a retomada de escala com a maior eficiéncia em nossas operacodes.

O volume total de pares vendidos atingiu 57 milhGes, uma queda de 2% e a Receita Liquida da
operacao consolidada da marca Havaianas no trimestre foi de R$ 1,1 bilhdao, expansao de 7%, ambos
comparados ao mesmo periodo do ano anterior. A retracdo do volume de sell-in observada ainda reflete os
efeitos da antecipacao de vendas na operacao do Brasil feita no 1T25. A queda de 3% em volume de pares na
operacao do Brasil, demonstra a diligéncia da companhia em seguir monitorando de perto a dinamica de sell-
out, para garantir que as correcdes sejam feitas sem trazer volatilidades e distor¢cdes para o abastecimento da
cadeia no médio e longo prazo, postura que manteremos nos préoximos trimestres. Por outro lado,
apresentamos expansao de volume em todas as operagoes internacionais.
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Quanto a disciplina na alocacdao de capital, seguimos uma trajetoria positiva, com geracao de R$205
milhoes de caixa no trimestre ou R$352 milhdes nos ultimos 12 meses. Com isto, completamos dez
trimestres consecutivos com geracao positiva de caixa operacional, com uma geracao total acumulada
neste periodo de R$1,3 bilhdao. Na dinamica de capital de giro, apresentamos consumo de R$6 milhodes,
patamar normalizado para o periodo, considerando o nivel de estoque, tanto de matéria prima, quanto de
produto acabado, bem como pelo maior nivel de pagamento de fornecedores.

Pudemos ao longo do trimestre avancar na implementacdao de nossos projetos prioritarios, investindo R$ 55
milhdes no periodo, alinhado ao plano previsto no orcamento de capital de R$220 milhdes para o ano.
Entendemos que o volume de investimentos previsto para 2025 é adequado e traz um bom equilibrio entre as
oportunidades de investimentos e a disciplina no uso dos recursos.

Quando a alavancagem financeira, seguimos com a posicao de caixa liquido, atingindo -0,6x. Esta sdlida
posicao financeira, bem como nossa confianca na capacidade de geracao de caixa da companhia, nos permitiu
propor uma reducao de capital no montante de R$850 milhOes, ja aprovada, em setembro, tanto por
acionistas, quanto por debenturistas. Neste momento, estamos cumprindo o prazo regulamentar de 60 dias
para oposicao de credores, que se estende até o dia 10 de novembro, quando deveremos dar inicio ao
processo de efetivacao da reducao, com a destinagdao dos recursos aos acionistas. A transacao, quando
concretizada, representara um passo importante na agenda de otimizacdo da nossa estrutura de capital e o
compromisso com a busca por maior eficiéncia financeira, sem, com isso, comprometermos a execucao da
estratégia de crescimento para o longo prazo.

Havaianas Brasil: escalando a montanha de margens

A operagao de Havaianas no Brasil consolidou o ciclo de recomposicao de margens, atingindo o maior EBITDA
nominal trimestral da série histdrica, sustentada, de um lado por um portfélio mais racional e uma gestdo
disciplinada comercial e de pricing, e de outro pela menor concentragao dos investimentos de marketing no
trimestre, devido a maior alocacao no 4T25. A queda de 3% no volume de pares reflete a gestdo mais rigorosa
dos estoques na cadeia, o sell out do periodo cresceu 1,3%, no trimestre e 1,8% no acumulado do ano, com
ganho de 1,7 p.p. de share, na comparacao com setembro de 2024.

A receita liquida do periodo expandiu 7%, refletindo melhor mix de canais e categorias, mas também em
razao de uma base de comparacao mais descontada no 3T24. No que tange a rentabilidade, além do rigor na
gestao de custos, com o beneficio do menor custo de matéria-prima, nossa operagao atingiu margem bruta
de 49,2% no trimestre, 5 p.p. acima do mesmo trimestre do ano anterior.

A melhora de margem bruta combinada ao faseamento dos investimentos em marketing e o controle rigoroso
das despesas fixas contribuiu para a entrega de um EBITDA de R$ 259 milhdes, com incremento de 40%
vs 3T24. A margem EBITDA registrou 29,6%, com expansao de 7 p.p. na comparagao com 0 mesmo
periodo do ano anterior.

Para a operacao do Brasil, desde o inicio dessa jornada, enfatizamos a importancia da retomada de nossa
escala operacional como um dos principais vetores de nossa recuperacao de margens unitarias e de
resultados. Para isto, fizemos acdes de correcdao da precificacdo, adequacdo do portfdlio de produtos,
retomada de nossas agdes de marketing, ajustes de estrutura, melhores processos de planejamento e logistica
e maior produtividade industrial. O resultado apresentado pela operagao de Havaianas Brasil no trimestre
traduz bem os avancos implementados em todas essas frentes desde o inicio dessa jornada.
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Havaianas Internacional: o comeco da escalada de volumes

Na operacao de Havaianas internacional, os sinais de retomada se materializaram por mais um trimestre, com
destaques nas trés unidades de negodcios. O volume consolidado expandiu 7% e a receita liquida
registrou R$ 230 milhdes, com crescimento de 9%, na comparacao com o 3T24. Os efeitos das
medidas mais estruturais implementadas ao longo dos ultimos trimestres se tornam mais evidentes —nao so
na recomposicao de volumes e rentabilidade, como também no fortalecimento da execugdo comercial e
disciplina da operacao. Esses avancgos reforcam nossa confianca de que estamos na direcao certa, com uma
trajetdria de recuperacdo que, embora ainda em curso, consolidou neste ano seus primeiros resultados.

A Europa manteve uma dinamica positiva, com crescimento de 8% de volume e 8% de receita liquida,
na comparacdo com o 3T24 e melhora de rentabilidade, sustentada pela maior previsibilidade logistica,
estabilidade comercial e operacional. Na ponta seguimos com evolucao do sell-out e maior estabilidade na
operacao comercial, reflexo da melhoria logistica implementada desde o final do ano passado e execucao de
campanhas com forte apelo de marca. A recomposicdo do nivel de servico tem permitido maior previsibilidade
nas entregas e maior engajamento com os clientes, o que tem favorecido a retomada de volumes nos canais
estratégicos e sustentado boas perspectivas para a consolidacao dessa retomada.

Nos Estados Unidos, seguimos focados na transicao para o novo modelo de negodcios anunciado no
segundo trimestre, sem perder de vista o compromisso de entregar, em 2025, uma operagao mais eficiente,
de forma a reduzir as perdas e melhorar a dindmica de canais. O volume dessa operacao apresentou
expansdao de 15% no periodo e a receita liquida cresceu 12%, com recuperacao também de
rentabilidade. Os resultados operacionais confirmam que estamos no caminho certo para reposicionar
Havaianas no mercado americano de forma mais rentavel e escaldvel. A transicdo para o novo modelo de
negocios tem como principal objetivo avangar nos desafios de escala e rentabilidade da operagcao, com uma
reducao significativa do custo de servir, ao mesmo tempo em que abre espaco para buscarmos uma maior
capilaridade de distribuicao. Trata-se de uma evolugdao coerente com nossa ambigdao para o mercado
americano — uma geografia em que enxergamos oportunidade relevante, desde que operada com foco, escala
e consisténcia de marca.

Nos Mercados Distribuidores, a Companhia manteve o foco em rentabilidade e na busca por modelos de
atuacdo mais consistentes. Apds apresentar um primeiro semestre com quedas superiores a 30% do volume
de pares vendidos, em razao da desestocagem da cadeia em algumas geografias, neste trimestre invertemos
essa tendéncia e registramos crescimento de 5% no volume, com preservacao de rentabilidade.

Com isto, na operacao internacional como um todo, o trimestre foi marcado por ganhos operacionais e
estratégicos, com maior disciplina de despesas. Como resultado, atingimos Margem Bruta de 63%, +3p.p.
vs 0 3T24. O desempenho foi impulsionado por ganhos de eficiéncia logistica, bem como pela melhor
composicao de custos de matéria-prima e efeito cambial. O EBITDA consolidado da operagao internacional
registrou perda de R$6 milhdes no periodo. A margem EBITDA de -3% deste trimestre na operacgao
internacional nos colocou de volta a patamares similares aos observados no terceiro trimestre de 2022,
guando haviamos alcancado -4%. A combinacdo do ganho de margem bruta e da reducdo dos investimentos
em marketing, ainda que nao suficientes para compensar integralmente as despesas operacionais, foi
fundamental para mitigar a redugao natural de volumes associada ao término da alta temporada nas principais
geografias.
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Marca e estratégia de marketing

No 3T25, demonstramos mais uma vez a consisténcia da nossa estratégia de fortalecimento da marca
Havaianas, como suporte para a nossa operagao comercial. Ao todo investimos R$ 62 milhdes em marketing,
34% abaixo do mesmo periodo do ano anterior, ou 5,6% da receita liquida do periodo. Vale destacar que a
reducao do nivel de investimentos em marketing reflete, sobretudo, a base de comparacdo mais elevada do
3T24, quando intensificamos as acoes relacionadas as Olimpiadas e também uma normalizacdo dos
investimentos de marketing nos Estados Unidos. Vale ressaltar também que neste 3T25 tivemos um gasto
relativamente menor de marketing no Brasil, dentro de um faseamento diferente ao longo dos trimestres, sem
impactar o que acreditamos ser o nivel de marketing ideal para o ano de 2025, como percentual da nossa
receita, tanto no Brasil quanto no Internacional. Reforcamos, contudo, nosso compromisso de seguir
fortalecendo a marca Havaianas — nosso maior ativo.

Seguiremos investindo de forma planejada e disciplinada, buscando coeréncia na alocacdo por geografia, de
forma a posicionarmos o marketing em seu papel central na sustentacao da operagdao comercial, promovendo
mais engajamento com o publico e fortalecendo ainda mais nossa conexao com o consumidor.

No Brasil, lancamos no ultimo més a campanha de verao com cobertura nacional. Além da campanha, a
preparacdo para o verao do Brasil também estd bem suportada pelo lancamento de mais uma colecao que
reforca o DNA da nossa marca e os atributos reconhecidos de nossos produtos. Com o portfélio mais otimizado
desde o0 ano passado, fortalecemos nossa linha de produtos masculinos, com novos shapes e faixas de preco,
para enderecar um gap histérico da marca e avancar em competitividade em todos os canais. Além disso,
acreditamos que nossa nova colecdao endereca gaps historicos de atuacao, reforcando nossa presenca em
outras ocasidoes de uso, com atributos de conforto e versatilidade, que entendemos fundamentais para
aumentarmos ainda mais nossa conexao com a vida do consumidor.

E para chancelar os resultados obtidos até aqui, em novembro, Havaianas foi reconhecida pela Lyst como o
item fashion mais desejado do mundo. A Lyst € uma das maiores plataformas globais de busca e
comportamento de consumo em moda, analisando milhdes de interacdes de usuarios, buscas, vendas e
engajamento digital para identificar as marcas que, de fato, ditam desejo e relevancia cultural. Estar no topo
desse ranking reforca o carater iconico de Havaianas, sua presenca transversal em diferentes mercados e sua
capacidade de conectar lifestyle, autenticidade e moda de forma Unica. Seguiremos investindo
consistentemente na construcao da marca e no fortalecimento de nosso portfélio para ampliar ainda mais essa
relevancia e assegurar que Havaianas continue entre os produtos globais mais desejados.

Rothy’s: escalando a montanha de novos canais

Na Rothy’s, em que pese o terceiro trimestre ser sazonalmente menos relevante para a operagao, também
tivemos avangos a serem destacados. O crescimento de receita foi de 15% impulsionado pela abertura de
novas portas e expansao da distribuicdo para além das lojas préprias e e-commerce, abrindo uma nova frente
comercial no B2B. Embora a margem bruta tenha sido impactada em 2 p.p. pelo maior nivel de tarifas para
produtos vindos da China, a melhoria de eficiéncia fabril e redugao nos custos de frete e distribuicao, que ja
vinham sendo destaques positivos nos resultados anteriores, contribuiram para a preservacdo da margem
bruta, que atingiu 62%, queda de 1p.p. vs 3T24, mas alinhado aos patamares historicos da operagao.
Adicionalmente, a consisténcia da disciplina na gestdo de despesas contribuiu para uma melhoria do EBITDA
Ajustado no trimestre, que atingiu USD 25 milhGes, na visdo dos ultimos 12 meses. Com isto, chegamos a
doze trimestres consecutivos de crescimento do EBITDA LTM.
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Novas montanhas sempre a escalar

Entregamos esse 3T25 cumprindo mais uma vez os compromissos assumidos no inicio dessa jornada. Tudo ao
seu tempo, com consisténcia e disciplina. Alguns avancos exigiram mais tempo, mas, a cada metro que
ganhamos de altitude, ganhamos também de seguranca de que estamos no caminho certo.

Na operagao do Brasil, ao mesmo tempo em que celebramos o melhor EBITDA nominal da nossa histéria,
resultado de uma gestdo focada em eficiéncia e disciplina, ndao perdemos de vista o compromisso de seguir
escalando, de forma sustentavel, novas montanhas que o mercado ainda nos reserva. Protegendo nossa
posicao de lideranca no canal alimentar e fortalecendo nosso modelo de execucdao nos canais especializados.

No cenario internacional, reconhecemos que ainda ha muito por vir, mas seguimos avancando com
determinacao. As medidas necessarias para estabilizar e retomar a competitividade estdao em curso, com o
time comercial concentrado em reestabelecer a escala na Europa e reforcar a conexao da marca com o
consumidor globalmente, além de consolidar a transicdo do modelo de negdcios nos Estados Unidos.

Encerramos o 3T25 com confianca renovada e ainda mais preparados para o que tem por vir. Nosso foco
permanece em crescer de forma sustentavel, com uma gestao financeira sélida e uma execugao consistente,
para seguir fortalecendo nossas operagoes e elevar, ainda mais, a posicao global de Havaianas.
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Volume Havaianas Brasil
52 milhoes de pares vs.
53 milhdoes no 3T24

Receita liquida
R$ 1,1 bilhao vs.
R$ 1 bilhao no 3T24

Margem Bruta
52,5% vs. 47,7% no 3T24

Margem EBITDA Ajustada
22,9% vs. 13,2% no 3T24
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Volume Havaianas Internacional
5 milhoOes vs.
5 milhoes no 3T24

Lucro Bruto
R$ 586 milhoes vs.
R$ 495 milhoes no 3T24

EBITDA Ajustado
R$ 256 milhoes vs.
R$ 137 milhoes no 3T24

Lucro Liquido
R$ 171 milhoes vs.
R$ 57 milhoes no 3T24

Principais Indicadores Operacionais e Financeiros

I 3T25 vs. 9M25 vs.
(milhoes pares) 3T25 3T24 3724 9M25 9M24 oOM24
Volume 56,6 57,9 -2,3% 162,1 161,2 +0,6%

Havaianas Brasil 51,6 53,3 -3,1% 144,6 142,1 +1,7%
Havaianas Internacional 4,9 4,6 +7,0% 17,6 19,1 -7,9%
Europa 1,6 1,5 +7,7% 8,1 7,7 +6,0%
EUA 0,5 0,5 +14,6% 1,8 1,7 +4,0%
MDI 2,8 2,7 +5,3% 7,6 9,7 -21,0%
I 3T25 vs. 9M25 vs.

(R$ milhoes) 3T25 3T24 3T24 9M25 9M24 oOM24
(=) Receita Liquida 1.115,8 1.037,6 +7,5% 3.309,6 2.985,9 +10,8%
Havaianas 1.102,5 1.026,8 +7,4% 3.274,8 2.954,5 +10,8%
Outros 13,33 10,8 +23,8% 34,8 31,4 +10,8%

(-) Custo dos Produtos Vendidos (530,1) (543,1) -2,4% (1.560,7) (1.586,6) -1,6%
Havaianas (527,7) (538,9) -2,1% (1.554,2) (1.574,3) -1,3%
Outros (2,4) (4,1) -41,3% (6,5) (12,3) -47,0%

(=) Lucro Bruto 585,7 494,5 +18,4% 1.749,0 1.399,3 +25,0%
Havaianas 574,8 487,9 +17,8% 1.720,7 1.380,2 +24,7%
Outros 10,9 6,6 +64,2% 28,3 19,1 +47,9%
Margem Bruta (%) 52,5% 47,7% +4,8pp 52,8% 46,9% +6,0pp
Havaianas (%) 52,1% 47,5% +4,6pp 52,5% 46,7% +5,8pp
Outros (%) 81,9% 61,7%  +20,1pp 81,3% 60,9%  +20,4pp

(=) EBITDA 261,5 124,2 +110,7% 630,5 281,6 +123,9%
Havaianas 252,8 135,3 +86,9% 655,5 311,8 +110,2%
Outros 8,7 (11,1) -178,2% (25,0) (30,3) -17,4%
Margem EBITDA (%) 23,4% 12,0% +11,5pp 19,1% 9,4% +9,6pp
Havaianas Margem EBITDA (%) 22,9% 13,2% +9,8pp 20,0% 10,6% +9,5pp
Outros Margem EBITDA (%) 65,3% -103,5% +168,8pp -71,8% -96,4%  +24,5pp

(+) Itens Extraordinarios (5,8) 12,8 -145,5% 23,8 34,9 -31,9%
(=) EBITDA Ajustado 255,7 136,9 +86,8% 654,3 316,5 +106,7%
Margem EBITDA Ajustada (%) 22,9% 13,2% +9,7pp 19,8% 10,6% +9,2pp
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Volume (milhoes de pares)

I 3T25 vs. 9M25 vs.
(milhoes pares) 3T25 3T24 3724 9M25 9M24 oM24
Volume 56,6 57,9 -2,3% 162,1 161,2 +0,6%

Havaianas Brasil 51,6 53,3 -3,1% 144,6 142,1 +1,7%
Havaianas Internacional 4,9 4,6 7,0% 17,6 19,1 -7,9%
Europa 1,6 1,5 +7,7% 8,1 7,7 +6,0%
EUA 0,5 0,5 +14,6% 1,8 1,7 +4,0%
MDI 2,8 2,7 +5,3% 7,6 9,7 -21,0%

Neste trimestre a Companhia vendeu globalmente
56,6 milhdes de pares de Havaianas, uma reducao
de 2,3% na comparagao com o mesmo trimestre do
ano anterior. A retracao do volume de sell-in
observada ainda reflete os efeitos da antecipacao de
vendas na operagao do Brasil feita no 1T25. Por
outro lado, todas as operagdes internacionais
registraram expansao de volume no periodo.

Em Havaianas Brasil o volume reduziu 3,1% em
comparacao ao 3T24, atingindo 51,6 milhdes de
pares. A queda no volume de pares vendidos ainda
reflete a correcdo dos niveis de estoque na cadeia,
apods a antecipacgao feita no 1T25. O sell-out cresceu
1,3%, no trimestre vs 3T24.

J& o marketshare manteve o mesmo patamar de
77% do 2T25, com aumento de 1,7 p.p. ,yoy, sendo
o canal moderno, que contempla as grandes redes
de supermercado e o0s cash and carry, o maior
driver desse crescimento.

Para o periodo de nove meses, o sell-out manteve o
ritmo de crescimento de 1,8% visto no trimestre
anterior.

Volume Havaianas Brasil
(milhées de pares)

14%
-6% -3%
-21%
59
53 52

47

3T21 3722 3T23 3724 3T25

mmm \/olume de Pares Vendidos (milhdes) =e=Crescimento (%) YoY

ALPA IBRAB3 IBRX100B3 ICONB3 IGC B3 IGCT B3 INDX B3 SMLLB3 8
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Volume (milhoes de pares)

Na operagao de Havaianas

Internacional o volume de vendas volta

Volume Havaianas Internacional a crescer, atingindo 4,9 milhdes de pares
(milhdes de pares) no trimestre, aumento de 7,0% em

relacgio ao mesmo periodo do ano
anterior, com diferentes dindmicas por
geografia, explicadas conforme a seguir:

o o
15% 13% 7% O principal mercado internacional, a
Europa manteve o ritmo de vendas
-40% alinhado com o pre-order e acelerando um
6,8 pouco em relagdao ao primeiro semestre,
5,9 dada a base mais fraca de 2024, em que
4,1 4,6 4,9 o sell-out da regiao ainda sofria com o

verao mais chuvoso e curto e com os
ajustes da operacao nesse mercado. Este
I 0, 0 ), E 3T25, com a operagao mais normalizada e
com o sell-out do ano expandindo
sequencialemnte, o volume vendido foi de
3721 3722 3723 3724 3T25 1,6 milhao de pares, com crescimento de
7,7% yoy. A companhia entende que este
== Europa EUA IDM =e—Crescimento (%) YoY movimento de crescimento somado ao
sell-out mais forte, sao bons indicativos
para a construcao de um pre-order 2026

melhor.

Nos Mercados Distribuidores
Internacionais (MDI), a sazonalidade
comeca a ser mais relevante e diversos
clientes que estavam, desde o final de
2024, em processo de ajuste, seja
comercial ou de nivel de estoque, voltam
a comprar em ritmo mais normalizado,
fazendo com que o volume de pares
alcance 2,8 milhdes, com crescimento de
5,3% yoy, invertendo a tendéncia de
queda registrada no 1S25.

JA nos Estados Unidos, o volume de
vendas foi 14,6% ao atingir 546 mil pares
e este crescimento ainda sem relacao com
a mudanca do modelo de negdcios neste
regiao, que entrara efetivamente em vigor
em janeiro de 2026. Neste sentido, a
operacao americana segue focada na
transicdo do modelo de negdcios, sem
perder de vista a entrega de um ano, em
2025, com boa dinamica de canais e bom
equilibrio das despesas.




M ALPARGATAS
oA

Receita Liquida (R$ milhoes)

I 3T25 vs. 9M25 vs.

(R$ milhoes) 3T25 3T24 3724 9M25 o9M24 oM24
(=) Receita liquida 1.115,8 1.037,6 +7,5% 3.309,6 2.985,9 +10,8%
Receita Havaianas 1.102,5 1.026,8 +7,4% 3.274,8 2.954,5 +10,8%
Brasil 872,1 815,6 +6,9% 2.368,9 2.126,8 +11,4%
Internacional 230,3 211,2 9,0% 905,9 827,7 9,5%

Europa 110,4 102,1 +8,1% 543,5 472,7 +15,0%

EUA 47,4 42,1 +12,4% 155,4 124,2 +25,1%

MDI 72,5 67,0 +8,3% 207,1 230,9 -10,3%

Outras Receitas 13,33 10,8 +23,8% 34,8 31,4 +10,8%

No 3T25, a Alpargatas atingiu R$ 1,1 bilhdo de receita liquida, crescimento de 7,5% vs 3T24. Essa marca
consolida o sexto trimestre consecutivo de receita superior a R$ 1,0 bilhdo. No periodo de nove meses de 2025
o montante alcancado foi de R$ 3,3 bilhdes, crescimento de 10,8% yoy. Estas melhoras representam a
consisténcia alcancada comercialmente e beneficiada pelo melhor mix de canais e produtos tanto na operacdo
de Havaianas Brasil, quanto nas operagoes internacionais.

Receita Liquida Havaianas Brasil
(R$ milhoes e R$/par)

16,9
15,1 15,3
14,1
11,9
834 816 872
3721 3T22 3723 3T24 3T25
= Receita Liquida BR Ticket/Par

Receita Liquida Havaianas Internacional
(R$ milhoes e R$/par)

4
43,8 45,9 46.I8
39,8 ¢
35,9
234 243 230
178 211
3T21 3722 3723 3T24 3T25
== Furopa EUA IDM =—e—Ticket/Pair Int

Na operacao de Havaianas Brasil, o 3T25
apresentou crescimento de 6,9% em receita
liguida, reflexo da continua melhora tanto do mix
de canais, quanto do mix de produtos na
comparagao com 0 ano anterior.

A companhia entende que a Havaianas é e sempre
foi um produto democratico e que esta atenta as
necessidades de preco da sua base consumidora e
que segue com a diligéncia necessaria nos
potenciais repasses de precos.

Na operacao de Havaianas Internacional a receita
liguida atingiu o total de R$ 230,3 milhdes, com
crescimento de 9,0% yoy. O aumento de volumes
vendidos em todos os mercados contribuiu para este
crescimento, mesmo com um ajuste de apenas 1,9%
no ticket médio consolidado.

A dinamica de ticket médio na Europa esta conectada
ao processo de encerramento da alta temporada, o
gue cria uma base de descontos maior para o
periodo, com o intuito de limpeza dos estoques atuais
e a preparagao para o novo ciclo de 2026. Ja nos
mercados distribuidores, o mix de regides e produtos
também gera um efeito de comparagao mais baixa.
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M ALPARGATAS
oA

Custo dos produtos vendidos (em R$ milhées)

I 3T25 vs. 9M25 vs.

(R$ milhoes) 3T25 3T24 3T24 9M25 9M24 oOM24
Custo dos produtos vendidos (530,1) (543,1) -2,4% (1.560,7) (1.586,6) -1,6%
Custo Havaianas (527,7) (538,9) -2,1%  (1.554,2) (1.574,3) -1,3%
Brasil (443,3) (455,1) -2,6%  (1.251,0) (1.244,6) +0,5%
Internacional (84,4) (83,8) +0,7% (303,2) (329,7) -8,1%

Outros Custos (2,4) (4,1) -41,3% (6,5) (12,3) -47,0%

O CPV do 3T25 apresentou reducgao de 2,4% yoy, impulsionado pela melhora de 2,1% nos custos de Havaianas
sendo 2,6% no Brasil, enquanto o internacional ficou estavel yoy. No 3T24, o nivel de baixa de estoque
registrado foi em montante normalizado, sem distorcao na base comparativa.

Em Havaianas Brasil, o custo dos produtos vendidos

atingiu R$ 443,3 milhdes no trimestre, com reducdo Custo Havaianas Brasil

de 2,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2024, ja
considerando bases iguais para o0s write-offs
mencionados acima. Parte importante da melhora
estd conectada a captura das redugdes de custo de
matéria-prima e cambio na comparacao anual.

O custo por par teve um aumento de apenas R$0,04
por par, em relacao ao 3T24, mesmo com 1,6 milhao
de pares a menor.

Os custos de Havaianas Internacional, de forma
consolidada, apresentaram aumento de 0,7% em
comparacdo ao 3T24. Ja o custo por par apresentou
reducdao de 5,9% yoy, como efeito do aumento de
volume, principalmente em MDI, e a continua captura
das melhorias e otimizagcdes em custo implementadas
ao longo dos ultimos anos.

(R$ milhées e R$/par)

9,5
81 8,5 8,6
6,9
3721 3722 3723 3724 3T25
mm Custo Custo / Par

Custo Havaianas Internacional
(R$ milhoes e R$/par)

20,9
12,0 14,2 18,2 17,1
96 85 84 84
] I I I I
3721 3722 3723 3724 3T25
mm Custo Custo / Par
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M ALPARGATAS
oA

Lucro bruto (em R$ milhbées) e Margem Bruta (em %)

A 3T25 vs. 9M25 vs.
(milhdes pares) 3T25 3T24 3724 9M25 9M24 oOM24
(=) Lucro Bruto 585,7 494,5 +18,4% 1.749,0 1.399,3 +25,0%

Lucro Bruto Havaianas 574,8 487,9 +17,8% 1.720,7 1.380,2 +24,7%

Brasil 428,9 360,5 +19,0% 1.117,9 882,3 +26,7%
Internacional 145,9 127,4 +14,5% 602,8 497,9 +21,1%
Outros Lucro Bruto 10,9 6,6 +64,2% 28,3 19,1 +47,9%
Margem Bruta (%) 52,5% 47,7% +4,8pp 52,8% 46,9% +6,0pp
Margem Bruta Havaianas (%) 52,1% 47,5% +4,6pp 52,5% 46,7% +5,8pp
Margem Bruta Brasil (%) 49,2% 44,2% +5,0pp 47,2% 41,5% +5,7pp
Margem Bruta Internacional (%) 63,3% 60,3% +3,0pp 66,5% 60,2% +6,4pp
Outros Margem Bruta (%) 81,9% 61,7% +20,1pp 81,3% 60,9% +20,4pp

Neste trimestre, o lucro bruto da Alpargatas cresceu 18,4% e 25,0% no periodo acumulado do ano, atingindo
R$ 585,7 milhdes e R$ 1.749,0 bilhdao, respectivamente, na comparagao com os mesmos periodos do ano
anterior. A dindmica entre as operacoes é explicada a segquir:

Lucro Bruto e Margem Bruta
Havaianas Brasil
(R$ milhbées, R$/par e %)

49,2%

42% 43% 449,
37% 429

356 360
308
l l . l

3T21 3722 3723 3724 3T25

B | ucro Bruto Margem Bruta
(O Lucro Bruto / Par

A dinamica de prego por par crescendo duplo digito
enquanto o custo por par segue estavel yoy reflete no
aumento de 19,0% no Lucro Bruto da operacao de
Havaianas Brasil, que atingiu o montante de R$
428,9 milhdes neste trimestre. Ja a Margem Bruta
apresentou o maior nivel para um terceiro
trimestre ao atingir 49,2%, isso mesmo com 11
milhOes de pares a menos que o registrado no 3T21.
No acumulado em nove meses, o Lucro Bruto foi de
R$ 1.117,9 milhdes, com expansao de 26,7% vyoy,
enquanto a margem bruta foi de 47,2%.
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M ALPARGATAS
oA

Lucro Bruto (em R$ milhoes) e Margem Bruta (em %)

Lucro Bruto e Margem Bruta Havaianas O Lucro Bruto da operagdo de Havaianas
Internacional Internacional alcangou R$ 145,9 milhdes no
(R$ milhdes, R$/par e %) trimestre, com aumento de 14,5% e expansao da

margem bruta de 3,0 p.p. que atingiu 63,3%
70% Nos nove meses de 2025, o Lucro Bruto foi de R$

602,8 milhdes, com margem bruta de 66,5%.
63%

60% 60% o .
° ° Com excecao dos Estados Unidos, a Margem Bruta

de todos os negodcios internacionais apresentou
520/0 127

Los 147 146 ©
expansao yoy, com destaque para MDI que
93 expandiu quase 9 p.p. na comparagao anual,
reflexo dos ajustes de rentabilidade feitos em
l determinados mercados.

3T21 3T22 3723 3724 3T25
= [_ucro Bruto Margem Bruta (%)
(D Lucro Bruto / Par
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M ALPARGATAS
A

SG&A (em R$ milhoes)
I 3T25 vs. 9M25 vs.
(R$ milhoes) 3T25 3T24 3724 9M25 9M24 oM24
(-) Despesas Operacionais (389,4) (430,5) -9,5% (1.314,7) (1.298,0) +1,3%
Despesas com vendas (295,3) (327,8) -9,9% (986,5) (990,1) -0,4%
Havaianas (289,4) (325,1) -11,0% (956,3) (979,3) -2,4%
Outros (5,9) (2,8) +114,7% (30,2) (10,8) +179,2%
Despesas gerais e administrativas (63,8) (64,6) -1,4% (197,8) (201,4) -1,8%
Havaianas (62,9) (65,0) -3,2% (188,7) (202,0) -6,6%
Outros (0,9) 0,3 -361,9% (9,1) 0,6 -1533,5%
Outras (despesas) operacionais, liquidas (30,4) (38,0) -20,2% (130,4) (106,5) +22,4%
Havaianas (48,4) (24,1) +101,1% (141,6) (71,2) +98,8%
Outros 18,1 (14,0) -229,3% 11,1 (35,3) -131,5%
(+) Itens Extraordinarios (5,8) 12,8 -145,5% 23,8 34,9 -31,9%
Gastos com M&A 0,2 0,6 -75,5% 0,4 1,2 -65,2%
Gastos com simplificagao 8,7 9,6 -10,0% 34,0 22,7 +49,3%
Outros gastos / receitas (14,6) 2,5 -689,5% (10,6) 11,0 -196,5%
Despesas Operacionais excluindo Itens 395 5y (417,7)  -5,4% (1.290,9) (1.263,1) +2,2%

Extraordinarios

Despesas Operacionais excluindo Itens 35,4% 40,3% -4,8pp 39,0% 42,3% -3,3pp

Extraordinarios (% RL)

As despesas operacionais da Alpargatas apresentaram reducao de 9,5% no trimestre, ou aproximadamente
R$ 41,1 milhdes, explicada, principalmente, pela reducao de 33,1% em marketing e pelo efeito positivo de
R$ 14,8 milhdes referentes ao recebimento de lucro cessante da seguradora em relacdo ao incéndio ocorrido,
em 2021, em Santa Rita. As linhas de Despesas Gerais e Administrativas apresentaram reducao de 1,4% na
comparacdo com 3T24, mesmo apds reoneracdo da folha de pagamento.

As Despesas Operacionais, excluindo os itens extraordinarios, foram de R$ 395,2 milhdes, uma reducdo de
5,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Como percentual da receita liquida, as despesas
apresentaram reducgao de 4,8 p.p. em relacao ao 3T24.

Em Havaianas Brasil, as Despesas operacionais registraram R$ 289,4 milhdes, reducao de 11,0% vyoy,
explicada, principalmente, pela reducdo de 19,0% nas despesas de marketing no periodo. Vale destacar, que
a reducao dos investimentos de marketing reflete o balanceamento entre os trimestres, sem efeito esperado
na sua relevancia no acumulado do ano.

O SG&A ex-marketing e bénus ficou estavel em 14% da receita liguida na comparagao anual, mas apresenta
uma melhora de 2 p.p. em relacdao ao 2T25.

No 3T25, as despesas totais da operacao de Havaianas Internacional apresentaram queda de 14,2%,
impulsionada principalmente, pelo menos investimento em marketing. Essa retracao é reflexo do melhor
redimensionamento da marketing nos Estados Unidos, que voltou aos patamares normalizados apdés aumento
em 2024, bem como pela reacomodacao em Europa, sem efeito Olimpiadas que distorce a base comparativa
no 3T24.

No acumulado do ano, as despesas de marketing consolidadas atingiram 8,4% da receita liquida, similar aos
niveis de 2021 e 2022, reforcando o compromisso da Companhia em seguir investindo na marca Havaianas.
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M ALPARGATAS
A

EBITDA e Margem EBITDA (em R$ milhbes)
(R$ milhdes) 3725 3724 3T2:T"2i; 9M25  9M24 9M295M"2i;
(=) Lucro Bruto 585,7 494,5 +18,4% 1.749,0 1.399,3 +25,0%
Margem Bruta (%) 52,5% 47,7% +4,8pp 52,8% 46,9% +6,0pp
(-) Despesas Operacionais (389,4) (430,5) -9,5% (1.314,7) (1.298,0) +1,3%
(+) D&A (65,2) (60,1) +8,5% (196,2) (180,3) +8,9%
(=) EBITDA 261,5 124,2 +110,7% 630,5 281,6 +123,9%
Havaianas 252,8 135,3 +86,9% 655,5 311,8 +110,2%
Brasil 258,6 184,7 +40,0% 571,1 349,0 +63,7%
Internacional (5,8) (49,4) -88,3% 84,4 (37,1) -327,5%
Outros 8,7 (11,1) -1782% (25,0) (30,3) -17,4%
Margem EBITDA (%) 23,4% 12,0% +11,5pp 19,1% 9,4% +9,6pp
Margem EBITDA Havaianas (%) 22,9% 13,2% +9,8pp 20,0% 10,6% +9,5pp
Margem EBITDA Brasil (%) 29,6% 22,6% +7,0pp 24,1% 16,4% +7,7pp
Margem EBITDA Internacional (%) -2,5% -23,4% +20,9pp 9,3% -4,5% +13,8pp
Outros Margem EBITDA (%) 65,3% -103,5%  +168,8pp -71,8% -96,4% +24,5pp
(+) Itens Extraordinarios (5,8) 12,8 -145,5% 23,8 34,9 -31,9%
(=) EBITDA Ajustado 255,7 136,9 +86,8% 654,3 316,5 +106,7%
Margem EBITDA Ajustada (%) 22,9% 13,2% +9,7pp 19,8% 10,6% +9,2pp

A Alpargatas apresentou neste trimestre o melhor
EBITDA Ajustado nominal de sua historia. O
montante alcancado foi de R$ 255,7 milhdes, com
margem EBITDA de 22,9%, incremento de 9,7 p.p.,
versus o 3T24. No acumulado do ano o EBITDA
Ajustado alcancou a marca de R$654,3 milhdes, com
+19,8% de margem EBITDA.

A operacao de Havaianas no Brasil atingiu R$ 258,6
milhdes de EBITDA no trimestre, um aumento de
40,0% yoy e com expansao de 7,0 p.p. de margem
EBITDA, mesmo com a retracao de volume de vendas
no trimestre. Desta forma, o EBITDA por par do
alcancou R$ 5,01, 44,5% acima do 3T24.

JA4 a operacao de Havaianas Internacional neste
trimestre atingiu -R$ 5,8 milhdes de EBITDA
Ajustado, revertendo boa parte dos prejuizos
acumulados nos Ultimos 2 anos e retomando ao
mesmo patamar de 2022, ainda que com 1,8 milhao
de pares a menos. O EBITDA deste trimestre reflete
os esforcos de redugao de estrutura e melhora de
nivel de servico implementados recentemente, bem
como um melhor dimensionamento das despesas de
marketing, tanto nos Estados Unidos, quanto na
Europa pelo menor impacto das Olimpiadas.

EBITDA e Margem EBITDA

(em R$ milhdes e % da receita liquida)

259
181 189 185
138
2,9 3,2 2,6 3,5 5,0
[~ [ [ [~ [
3T21 3T22 3T23 3T24 3T25
mmm EBITDA Margem EBITDA (O EBITDA/Par

EBITDA e Margem EBITDA

(em R$ milhoes e % da receita liquida)

E‘l e
.

57 -49

3723 3724 3725

Margem EBITDA

3721 3722
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M ALPARGATAS
oA

Lucro liquido (em R$ milhbes)

O Lucro Liquido consolidado da Alpargatas no trimestre foi de R$ 171,3 milhdes. Desconsiderando o efeito dos
itens extraordinarios liquidos de IR e resultado de equivaléncia patrimonial, o lucro liquido ajustado seria de

R$ 173,8 milhdes, um aumento de 131,4% na comparacao anual.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 9,8 milhdes no trimestre, impactado negativamente em R$

11,8 milhdes pela variacao cambial do periodo.

O resultado de Equivaléncia Patrimonial apresentou uma melhora de 28,4%, atingindo R$ 6,3 milhdes no

trimestre, explicados por:

i. reconhecimento de 49,2% do resultado da Rothy’s no trimestre, com prejuizo 54,4% menor de R$ 2,1

milhdes; e

ii. efeito de amortizacao de mais-valia de ativos (PPA) no valor de R$ 4,1 milhdes negativos.

(R$ milhées) 3125 3124 GT22YS oM25 om24 MDY
(=) EBIT 196,3 64,0 +206,5% 434,3 101,3 +328,7%
(+) Resultado Financeiro (9,8) (4,9) +101,4% (45,9) (6,9) +568,3%
Receitas financeiras 32,1 36,3 -11,5% 97,6 103,0 -5,2%
Despesas financeiras (30,1) (46,5) -35,4% (110,3) (146,5) -24,7%
Variacdo cambial liquida (11,8) 5,4 -319,9%  (33,2) 36,6 -190,7%
(=) EBT 186,5 59,2 +215,1% 388,4 94,4 +311,2%
(-) IR/CS (8,9) 6,8 -230,2% (17,0) 16,6 -202,9%
(+) Resultado Equivaléncia Patrimonial (6,3) (8,8) -28,4% (0,6) (5,7) -88,7%
Lucro liquido (49,2% da Rothy's) (2,1) (4,6) -54,4% 13,2 6,0 +120,4%
Ajuste resultado do exercicio anterior - - - (0,9) 0,2 -713,6%
Amortizacao de mais-valia (4,1) (4,1) -1,4% (12,7) (11,7) +8,3%
Diluicao de participacao (Stock Option) (0,1) (0,0) +295,7% (0,2) (0,1) +156,0%
(=) Lucro Liquido Alpargatas 171,3 57,3 +199,2% 370,7 105,3 +251,9%
(+) Itens Extraordinarios liquidos de IR (3,8) 9,1 -141,4% 17,0 23,9 -28,8%
(-) Equivaléncia Patrimonial (6,3) (8,8) -28,4% (0,6) (5,7) -88,7%
(=) Lucro Liquido Ajustado Alpargatas 173,8 75,1 +131,4% 388,3 134,9 +187,9%
Conciliacao de EBITDA (em R$ milhées)
Conforme CVM NO© 156
(R$ milhdes) 3725 3T24 3T235T"zj OM25 9M24 9”%5;\4‘5
(=) Lucro Liquido 171,3 57,3 +199,2% 370,7 105,3 +251,9%
(-) IR/CS 8,9 (6,8) -230,2% 17,0 (16,6) -202,9%
(+) Resultado Financeiro 9,8 4,9 +101,4% 45,9 6,9 +568,3%
(+) D&A 65,2 60,1 +8,5% 196,2 180,3 +8,9%
(+) Resultado Equivaléncia Patrimonial 6,3 8,8 -28,4% 0,6 5,7 -88,7%
(=) EBITDA 261,5 124,2 +110,7% 630,5 281,6 +123,9%
(+) Itens Extraordinarios (5,8) 12,8 -145,5% 23,8 34,9 -31,9%
(=) EBITDA Ajustado 255,7 136,9 +86,8% 654,3 316,5 +106,7%
Margem EBITDA Ajustada (%) 22,9% 13,2% +9,7pp 19,8% 10,6% +9,2pp
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M ALPARGATAS

Capital de giro (em R$ milhbes e dias de receita liquida*)

Estoque
(R$ milhoes) 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 A 3T24 A 2T25
Estoques 886,3 709,1 778,9 868,8 802,8 -83,5 -66,0
em dias de RL 81 63 67 73 66 -15 -7
Produtos acabados 616,4 423,1 459,3 494,6 475,1 -141,3 -19,6
em dias de RL 56 38 39 41 39 -17 -2
Produtos em processo 33,1 31,3 30,9 30,0 30,4 -2,8 0,4
em dias de RL 3 3 3 3 3 -1 0
Matérias-primas e outros 236,8 254,7 288,7 344,2 297,3 60,5 -46,9
em dias de RL 22 23 25 29 24 3 -4
Contas a receber
(R$ milhoes) 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 A 3T24 A 2T25
Contas a receber 842,9 997,9 941,0 988,3 961,1 118,2 -27
em dias de RL /7 89 80 83 79 2 -4
Fornecedores
(R$ milhoes) 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 A 3T24 A 2T25
Fornecedores Total 606,6 626,2 591,2 625,4 526,2 -80,5 -99,2
em dias de RL 55 56 51 52 43 -12 -9
Fornecedores 459,8 455,4 441,6 488,0 392,5 -67,4 -95,6
Risco sacadol 146,8 170,8 149,7 137,3 133,7 -13,1 -3,7

Nota: Receita Liquida referente aos uUltimos 12 meses

A Companhia apresentou consumo de R$ 6,0 milhdes referente a variacdo das contas core de capital de giro
no trimestre. As variagdes sao explicadas por:

i. Reducao de R$ 66,0 milhdes em estoques vs. 2T25, explicado, principalmente, pela sazonalidade do
trimestre que apresenta um maior consumo de matérias primas e menor nivel de estoque de produtos
acabados como reflexo da preparacao para o quarto trimestre do ano. As contas de matéria-prima e
produtos acabados reduziram R$ 46,9 milhdes e 19,6 milhdes respectivamente.

ii. Reducao de R$ 27,0 milhdes em contas a receber vs. 2T25. Como dias de receita, apresentou reducgao de
quatro dias, chegando a 79 dias no total.

iii. Reducao de R$ 99,2 milhdes de fornecedores vs. 2T25, principalmente, em decorréncia do menor preco de

matéria prima.

Vale destacar que a dinamica de capital de giro apresentada pela Companhia no 3T25 reflete a normalizacao
da operacdo de compra de insumo, producao e boa aderéncia ao processo de S&OP.

1Na operacao de Risco Sacado os fornecedores transferem o direito do recebimento dos titulos para o Banco em troca do
recebimento antecipado do titulo. O Banco, por sua vez, passa a ser o credor da operacdo e a Alpargatas efetua a liquidacao
do titulo na mesma data originalmente acordada com seu fornecedor, sem alterar os prazos, precos e condicdes anteriormente
estabelecidos com o fornecedor. Tal operacao nao gera despesa financeira para Alpargatas.

17



M ALPARGATAS
oA

CAPEX (em R$ milhbes)

77
-
25 27
15 20 . ﬂ
==

55 56
- £
- Epd
1T24 2724 3T24 47124 1T25 2T25 3T25
m Crescimento Otimizacao W Sustentacao

Para 2025, a proposta da administracao para os investimentos na Companhia é de R$ 220 milhdes, divididos
em projetos que tragam otimizacao, crescimento ou sustentacao para as nossas operacoes. Neste trimestre,
foram investidos R$ 55,6 milhdes, sendo que:

i. R$ 40,5 milhdes foram destinados a projetos focados na sustentacdo do negdcio;

ii. R$ 10,3 milhdes destinados ao projetos focados no Crescimento, €;
iii. R$ 4,8 milhdes de investimentos para os projetos para a otimizacdo dos negdcios da Companhia.

Posicao financeira liquida (em R$ milhdes)

256

-4 ] 4 5 0 399

-56 -1
194
PFL EBITDA Capital de giro CAPEX Resultado Variagdo Pagamento Remuneracdo PFL
Jun25 (op.continuada) e outros financeiro cambial IR/CSLL aos acionistas Set25

A Companhia encerrou o trimestre com posicao financeira liquida de R$399 milhdes, representando melhora
de R$ 205 milhdes em relacdao a posicao de caixa liquido encerrado no 2T25. A recomposicdao da gestao de
caixa e o resultado operacional do trimestre foram determinantes para a geragao de caixa.

Como parte do trabalho de disciplina na alocacdao de capital, foi aprovada por acionistas e debenturistas a
Reducao de Capital no montante de R$850 milhdes. A transacao representa um passo importante na agenda
da Companhia de otimizacdao de sua estrutura de capital e reforca o compromisso com a busca por maior
eficiéncia financeira, sem, com isso, comprometer a execucao da estratégia de crescimento de longo prazo. A
efetivacao estd prevista para ocorrer a partir do dia 11 de novembro, quando expira o prazo regulamentar de
60 dias apos aprovacao, para oposicao de credores.
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Endividamento e alavancagem (em R$ milhoes)

3725

413,1

LP

Retorno sobre o capital investido (ROIC)

O ROIC* atingiu 11% no 3T25 LTM, aumento de 6,9 p.p. vs. 3T24 LTM.

11% *Metodologia de calculo:

4% ;. ;. NN
(divida liquida e patrimonio liquido).

3724 3725
LTM LTM

SMLLB3

(R$ milhoes) 3T25 3T24
Empréstimos e Financiamentos 657,0 1.374,1
Curto prazo 244,0 237,3
Longo prazo 413,1 1.136,8
Caixa e Aplicacoes 1.055,6 1.432,1
Caixa e Equivalentes de caixa 226,9 202,0
Aplicacdes de curto prazo 814,2 1.217,2
Aplicagdes de longo prazo 14,5 12,8
Divida Liquida (398,6) (58,0)
EBITDA ajustado (LTM) 690,3 383,8
Divida liquida/EBITDA
ajustado (0,6) (0,2)

Lucro liquido reportado excluindo resultado financeiro
e itens extraordinarios nos ultimos 12 meses, dividido
pela média dos ultimos 12 meses do capital investido

19



ROTHY'S
A

Rothy's

A Rothy’s segue, consistentemente, entregando melhoras trimestrais em seus resultados. Foram abertas
guatro novas lojas no trimestre, que, somadas a evolucdo nas vendas para o canal B2B, sdo parte relevante do
crescimento de vendas no periodo.

A mudanga na dinamica de tarifas entre China e Estados Unidos se mantém no trimestre, impactando a
Margem Bruta em aproximadamente 2 p.p., mitigados em quase sua totalidade pela melhoria operacional e
ganhos de eficiéncia industrial e logistica.

A Rothy’s buscando e avaliando alternativas de
abastecimento para neutralizar os efeitos das discussoes
tarifarias. Ao final do trimestre, uma pequena parte da
producdo ja esta feita em outros paises de maneira piloto.

Internamente, o foco na disciplina e gestao de custos e
despesas se mantém como prioridade, contribuindo para a
melhora sequencial no EBITDA ajustado do periodo, atingiu
USD 1,4 milhdo no trimestre. No periodo de 12 meses, o
EBITDA ajustado alcancou USD 24,6 milhoes.

Por fim, o Lucro, alcangou praticamente o breakeven neste
trimestre, mesmo com o impacto negativo das tarifas e a
sazonalidade pior, melhorando o resultado yoy em USD 1
milhdo. No ano, a Rothy’s acumula USD 4,5 milhdes de
Lucro Liquido, +86% na comparagdao com o mesmo periodo
do ano anterior.

— 3T25 vs. 9M25 vs.
(USD milhodes) 3T25 3T24 3724 9M25 O9M24 oM24
(=) Receita Liquida 45,3 39,3 +15,4% 153,7 132,5 +16,0%
(-) Custo dos produtos vendidos (17,2) (14,4) +19,7% (58,8) (48,3) +21,7%
(=) Lucro Bruto 28,1 24,9 +12,9% 94,9 84,2 +12,8%
Margem Bruta (%) 62,1% 63,4% -1,4pp 61,7% 63,5% -1,8pp
(-) Despesas Operacionais (30,9) (27,5) +12,1% (95,5) (85,5) +11,7%
(=) EBIT (2,7) (2,6) +4,1% (0,6) (1,4) -57,9%
(+) Itens Extraordinarios 1,1 0,4 +194,6% 3,0 2,2 +34,4%
(+) D&A 3,0 2,0 +51,7% 5,6 4,1 +37,8%
(=) EBITDA Ajustado 1,4 0,1 +950,3% 11,9 7,3 +62,9%
Margem EBITDA Ajustada (%) 3,0% 0,3% +2,7pp 7,8% 5,5% +2,2pp
(=) Lucro liquido (0,7) (1,7) -57,1% 4,5 2,4 +86,1%
Margem Liquida (%) -1,6% -4,3% +2,7pp 2,9% 1,8% +1,1pp
Lojas 33 24 +9 33 24 +9
Same Store Sales (4,1%) 20,9% -25,0pp (2,9%) 18,5% -21,4pp
Contribuicdo das lojas fisicas na Receita (%) 24,4% 24,6% -0,2pp 21,6% 19,2% +2,4pp
Contribuicao de clientes recorrentes na
Receita (%) 56,2% 54,4% +1,80p 57,2% 56,4% +0,8pp
Marketing + Despesas Lojas (US$ milhdes) 15,2 12,7 +19,7% 50,0 42,5 +17,6%
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Havaianas

Resultados Brasil (em R$ milhdes, % da receita liquida e milhdes de pares)

(R$ milhdes | milhdes pares) 3T25 3T24 3T25 vs. 3T24 9M25 9M24 9M25 vs. 9M24
Volume 51,6 53,3 -3,1% 144,6 142,1 +1,7%
Receita Liquida 872,1 815,6 +6,9% 2.368,9 2.126,8 +11,4%
Custo dos produtos vendidos 443,3 455,1 -2,6% 1.251,0 1.244,6 +0,5%
Lucro Bruto 428,9 360,5 +19,0% 1.117,9 882,3 +26,7%
Margem Bruta (%) 49,2% 44,2% +5,0pp 47,2% 41,5% +5,7pp
Despesas Operacionais 227,0 220,8 +2,8% 707,2 650,2 +8,8%
EBITDA 258,6 184,7 +40,0% 571,1 349,0 +63,7%
Margem EBITDA (%) 29,6% 22,6% +7,0pp 24,1% 16,4% +7,7pp
(R$ / par) 3T25 3T24 3T25 vs. 3T24 9M25 9M24 9M25 vs. 9IM24
Receita Liquida / par 16,89 15,31 +10,3% 16,39 14,96 +9,5%
Custo dos produtos vendidos / par 8,58 8,54 +0,5% 8,65 8,76 -1,2%
Lucro Bruto / par 8,31 6,77 +22,8% 7,73 6,21 +24,6%
Despesas Operacionais / par 4,39 4,14 +6,1% 4,89 4,57 +6,9%
EBITDA / par 5,01 3,47 +44,5% 3,95 2,46 +60,9%
(R$ milhdées | milhdes pares) 3T25 3T24 3T25 vs. 3T24 9M25 9M24 9M25 vs. 9M24
Volume 4,9 4,6 +7,0% 17,6 19,1 -7,9%
Europa 1,6 1,5 +7,7% 8,1 7,7 +6,0%
EUA 0,5 0,5 +14,6% 1,8 1,7 +4,0%
MDI 2,8 2,7 +5,3% 7,6 9,7 -21,0%
Receita Liquida 230,3 211,2 +9,0% 905,9 827,7 +9,5%
Europa 110,4 102,1 +8,1% 543,5 472,7 +15,0%
EUA 47,4 42,1 +12,4% 155,4 124,2 +25,1%
MDI 72,5 67,0 +8,3% 207,1 230,9 -10,3%
Custo dos produtos vendidos 84,4 83,8 +0,7% 303,2 329,7 -8,1%
Lucro Bruto 145,9 127,4 +14,5% 602,8 497,9 +21,1%
Margem Bruta (%) 63,3% 60,3% +3,0pp 66,5% 60,2% +6,4pp
Despesas Operacionais 151,7 176,8 -14,2% 518,3 535,0 -3,1%
EBITDA (5,8) (49,4) -88,3% 84,4 (37,1) -327,5%
Margem EBITDA (%) -2,5% -23,4% +20,9pp 9,3% -4,5% +13,8pp
(R$ milhdes | R$ / par) 3T25 3T24 3T25 vs. 3T24 9M25 9M24 9M25 vs. 9M24
Receita Liquida / par 46,76 45,90 +1,9% 51,54 43,39 +18,8%
Custo dos produtos vendidos / par 17,14 18,22 -5,9% 17,25 17,28 -0,2%
Lucro Bruto / par 29,62 27,69 7,0% 34,29 26,10 31,4%
Despesas Operacionais / par 30,79 38,41 -19,8% 29,49 28,05 5,1%
EBITDA / par -1,17 -0,73 -89,1% 4,80 -1,95 -346,9%
Moeda constante (R$ milhdoes | milhdoes pares) 3T25 3T24 3T25 vs. 3T24 9M25 9M24 9M25 vs. 9M24
Volume 4,9 4,6 +7,0% 17,6 19,1 -7,9%
Europa 1,6 1,5 +7,7% 8,1 7,7 +6,0%
EUA 0,5 0,5 +14,6% 1,8 1,7 +4,0%
MDI 2,8 2,7 +5,3% 7,6 9,7 -21,0%
Receita Liquida 230,3 208,4 +10,5% 876,6 870,3 +0,7%
Europa 110,4 100,8 +9,6% 524,7 498,3 +5,3%
EUA 47,4 41,6 +14,0% 150,7 129,7 +16,3%
MDI 72,5 66,1 +9,8% 201,2 242,3 -17,0%
Custo dos produtos vendidos 84,4 85,7 -1,5% 296,9 359,7 -17,5%
Lucro Bruto 145,9 122,7 +18,9% 579,7 510,6 +13,5%
Margem Bruta (%) 63,3% 58,9% +4,5pp 66,1% 58,7% +7,5pp
Despesas Operacionais 151,7 171,4 -11,5% 499,1 545,4 -8,5%
EBITDA (5,8) (48,7) -88,2% 80,6 (34,8) -331,5%
Margem EBITDA (%) -2,5% -23,4% +20,9pp 9,2% -4,0% +13,2pp
Em moeda constante (R$ milhdées | R$ / par) 3T25 3T24 3T25 vs. 3T24 9M25 9M24 9M25 vs. 9M24
Receita Liquida / par 46,76 45,28 +3,3% 49,87 45,62 +9,3%
Custo dos produtos vendidos / par 17,14 18,63 -8,0% 16,89 18,85 -10,4%
Lucro Bruto / par 29,62 26,66 +11,1% 32,98 26,77 +23,2%
Despesas Operacionais / par 30,79 37,24 -17,3% 28,39 28,59 -0,7%
EBITDA / par -1,17 -10,58 -88,9% 4,59 -1,83 -351,3%
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DRE (em R$ milhées)

(R$ milhdes) 3725  3T243T25vs.3T24 9M25 9M24 M s
(=) Receita operacional liquida 1.115,8 1.037,6 +7,5% 3.309,6 2.985,9 +10,8%
(-) Custo dos produtos vendidos (530,1) (543,1) -2,4% (1.560,7) (1.586,6) -1,6%
(=) Lucro Bruto 585,7 494,5 +18,4% 1.749,0 1.399,3 +25,0%
Margem Bruta (%) 52,5% 47,7% +4,8pp 52,8% 46,9% +6,0pp
(-) Despesas Operacionais (389,4) (430,5) -9,5% (1.314,7) (1.298,0) +1,3%
Despesas com vendas (295,3) (327,8) -9,9% (986,5) (990,1) -0,4%
Despesas gerais e administrativas (63,8) (64,6) -1,4% (197,8) (201,4) -1,8%
Outras (despesas) operacionais, liquidas (30,4) (38,0) -20,2% (130,4) (106,5) +22,4%
(+) Resultado Financeiro (9,8) (4,9) +101,4% (45,9) (6,9) +568,3%
Receitas financeiras 32,1 36,3 -11,5% 97,6 103,0 -5,2%
Despesas financeiras (30,1) (46,5) -35,4% (110,3) (146,5) -24,7%
Variagao cambial liquida (11,8) 5,4 -319,9% (33,2) 36,6 -190,7%
(=) EBT 186,5 59,2 +215,1% 388,4 94,4 +311,2%
(-) IR/CS (8,9) 6,8 -230,2% (17,0) 16,6 -202,9%
I(,;z rlu';f:. a"l')q“'d° Op. Continuadas (Exc. Eq- 4,56 66,0 +169,0% 371,3 111,0  +234,5%
(+) Equivaléncia Patrimonial (6,3) (8,8) -28,4% (0,6) (5,7) -88,7%
Lucro liquido (49,2% da Rothy's) (2,1) (4,6) -54,4% 13,2 6,0 +120,4%
Ajuste de Resultado do exercicio anterior - - - (0,9) 0,2 -713,6%
Amortizagao de mais-valia (4,1) (4,1) -1,4% (12,7) (11,7) +8,3%
Diluicao de participacao (Stock Option) (0,1) (0,0) +295,7% (0,2) (0,1) +156,0%
(=) Lucro Liquido Exercicio 171,3 57,3 +199,2% 370,7 105,3 +251,9%
Margem Liquida (%) 15,4% 5,5% +9,8pp 11,2% 3,5% +7,7pp
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Balanco Patrimonial (em R$ milhbes)

ATIVO 30/09/2025 31/12/2024 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 30/09/2025 31/12/2024
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1.041,1 1.488,5 Fornecedores 392,5 455,4
Contas a receber de clientes 961,1 997,9 Risco Sacado 133,7 170,8
Estoques 802,8 709,1 Empréstimos e financiamentos 244,0 251,4
Tributos a recuperar 247,6 179,3 Passivo de Arrendamento 38,1 38,1
Despesas antecipadas 42,5 46,4 Obrigacoes fiscais 56,1 79,5
Outros créditos 34,4 37,9 Plano de incentivo de longo prazo 1,8 5,9
Total do ativo circulante 3.129,5 3.459,1 Provisdes e outras obrigagdes 137,6 139,2
Obrlgagoe_s, t'rabalhlstas e 194,6 173,3
previdenciarias
Contas a pagar pela aquisicdo de 87 3 )
controladas !
P,rov_lsao para c_ontmgenuas tributarias, 14,2 16,7
civeis e trabalhistas
JL_Jr_os sobre o capital proprio e 2.9 19,3
dividendos a pagar
Total do passivo circulante 1.302,7 1.349,6
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Aplicagdes Financeiras 14,5 13,2 Empréstimos e financiamentos 413,1 1.172,2
Tributos a recuperar 97,5 96,7 Passivo de Arrendamento 131,5 151,7
Ir_npc_;sto de renda e contribuicdo social 231,9 291,0 Ir_npc_>sto de renda e contribuicdo social 0,1 0,1
diferidos diferidos
Depésitos judiciais 29,7 36,8 P,rov_iséo para c_ontingéncias tributarias, 14,6 2.4
civeis e trabalhistas
Outros créditos 12,9 56,6 Plano de incentivo de longo prazo 10,5 4,5
Ativo realizavel a longo prazo Contas a pagar pela aquisicdo de - 82,8
controlada
Investimentos 723,8 835,6 Outras obrigacOes 16,7 16,7
Imobilizado 1.398,6 1.430,1 Obrigacdes Fiscais 46,0 23,4
Ativo direito de uso 152,9 174,6 Total do passivo nao circulante 632,4 1.453,7
Intangivel 444,9 446,0
Total do ativo nao circulante 3.106,7 3.380,6 . }
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 3.906,9 3.906,9
Reservas de capital 216,5 189,4
Reserva de lucros 39,3 39,3
Lucro (Prejuizos) acumulados 371,6 -
Proposta de JCP Adicionais s 51,5
Outros Resultados abrangentes (233,0) (151,5)
Patrimonio liquido atribuido 4.301,2 4.035,6
aos acionistas controladores
Participacao dos acionistas nao
controladores no patriménio liquido das (0,1) 0,8
controladas
Total do patrimonio liquido 4.301,1 4.036,4
TOTAL DO ATIVO 6.236,2 6.839,7 JOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 6.236,2 6.839,7

LiQUIDO
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Fluxo de Caixa (em R$ milhoes)

(R$ milhdes) 3T25 2T24
Caixa liquido (utilizado) /gerado pelas atividades operacionais 509,3 755,8
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio proveniente das operagées continuadas
ao caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 778,1 485,8
Lucro liquido do exercicio proveniente das operagdes continuadas 370,7 105,3
Depreciagdo e amortizagao 163,5 145,2
Resultado na venda/baixa do imobilizado 0,4 1,2
Resultado da equivaléncia patrimonial 0,6 5,7
Juros, variagbes monetdrias e cambiais 111,4 81,6
Provisdo para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias 41,3 38,2
Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos 17,0 (16,6)
Perdas nos estoques - provisdo e ajuste de inventario 8,6 66,8
Provisdo para perda esperada (impairment) do contas a receber 7,8 12,5
Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais e créditos tributarios 0,1 (13,9)
Provisdo de juros com passivos de arrendamento 11,1 11,5
Depreciacdo de ativo de direito de uso 32,8 35,1
Resultado na baixa de ativo de direito de uso (1,6) (0,1)
Provisdo para plano de incentivo de Longo Prazo 14,2 13,2
Reducdao (aumento) nos ativos e passivos (186,0) 382,6
Contas a receber de clientes (23,8) 99,8
Estoques (109,1) 85,0
Despesas antecipadas 2,0 1,0
Impostos a recuperar (71,2) 54,7
Fornecedores (66,3) 8,0
Obrigacgdes tributarias 69,2 40,4
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 22,8 82,2
Contingéncias (31,7) (29,9)
Outros 21,9 41,4
Caixa (utilizado) / gerado nas operacgoes 592,0 868,4
(Pagamentos) / ressarcimento de imposto de renda e contribuigao social (38,3) (9,0)
Pagamento de encargos, de empréstimos e financiamentos (38,6) (94,7)
Pagamento de juros de arrendamento mercantil IFRS 16 (5,8) (8,9)
Caixa liquido (utilizado) nas atividades de investimento (137,3) (79,1)
AquisicOes de imobilizado e intangivel (137,3) (80,8)
Aplicagdes financeiras - 1,7
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento (821,1) (190,5)
Captacdes de empréstimos e financiamentos 189,3 130,2
Pagamento de empréstimos e financiamentos — Principal (913,9) (286,2)
Pagamento de juros sobre o capital proprio e dividendos (61,1) (0,0)
Pagamento de principal de arrendamento mercantil - IFRS 16 (35,4) (34,5)
Efeito de variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 1,7 10,6
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (447,4) 496,8
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 1.488,5 922,5
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 1.041,1 1.419,2
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