M ALPARGATAS

ANEXO Il - PLANO DE OUTORGA DE AGOES
(PROGRAMA DE MATCHING)

O presente Plano de Outorga de Agbes — Programa de Matching é regido pelas
disposicdes abaixo e pela legislagéo aplicavel.

1. Defini¢ées

1.1.  As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiuscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acdes Proéprias” significam as agbes preferenciais de emissdo da Companhia
negociadas na B3 S.A. sob o cédigo ALPA4, adquiridas pelos Beneficiarios com as
Verbas Autorizadas diretamente na B3 S.A. até a Data de Outorga, e integralmente
mantidas sob plena e legitima titularidade e propriedade dos Beneficiarios por todo o
periodo compreendido entre a Data de Outorga e o 3° (terceiro) aniversario da Data de
Outorga ou outro periodo aprovado pelo Conselho de Administracdo e previsto no
Contrato de Outorga, sob sua exclusiva conta e risco;

“‘Acbdes de Matching” significam as acbes preferenciais de emissdo da Companhia
negociadas na B3 S.A. sob o cddigo ALPA4 outorgadas aos Beneficiarios, de acordo
com os termos e condicdes previstos no presente Plano e nos respectivos Contratos de
Outorga. A Companhia outorgara 1,2 (um inteiro e dois décimos) Agao de Matching para
cada 1 (uma) Acao Proépria adquirida pelo Beneficiario com as Verbas Autorizadas;

“Beneficiarios” significam os administradores e empregados da Companhia e de suas
sociedades controladas (inclusive das Operagdes Internacionais) e que estejam
participando do Incentivo de Curto Prazo do ano anterior ao de outorga de Agbes de
Matching ou admitidos até 31 de dezembro do ano anterior ao de outorga de Agdes de
Matching, conforme indicados pelo Conselho de Administragao;

“B3 S.A.” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo;

“Companhia” significa a Alpargatas S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. das Nacdes Unidas, 14.261, Ala A, 10° andar
- Chacara Santo Anténio, Sdo Paulo - SP, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 61.079.117/0001-05;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragdo da Companhia;

“ A

Comité” significa o Comité de Gente, Gestao e Sustentabilidade da Companhia, ou
outro 6rgdo nomeado pelo Conselho de Administragdo que venha a substitui-lo;

“Contratos de Outorga” significam os instrumentos particulares de outorga de A¢des de
Matching aos Beneficiarios nos quais sao definidos o modelo de concessao de Agdes
de Matching, a serem celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, por meio dos
quais a Companhia outorgara Agcbes de Matching aos Beneficiarios nos termos do
presente Plano;

“‘Data_de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos
Contratos de Outorga, em relagéo as Agdes de Matching outorgadas a cada um dos
Beneficiarios, a data de assinatura dos Contratos de Outorga por meio dos quais tais
Acdes de Matching forem outorgadas;

“‘Desligamento” significa o término da relacdo juridica entre os Beneficiarios e a
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Companhia ou sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem
limitagdo, a renuncia, destituicdo, substituicao ou término do mandato sem reeleicdo ao
cargo de administrador, término ou rescisdo contratual, pedido de demissao voluntaria
ou demissdo, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento;

“Dia_Util” significa um dia, que nao seja sabado ou domingo, em que os bancos
comerciais nao sejam obrigados ou autorizados por Lei a fechar na cidade de Sao Paulo,
estado de S&o Paulo e que tenha ocorrido um pregéo na B3 S.A;;

‘Incentivo_de Curto Prazo” significa o incentivo de curto prazo concedido pela
Companhia a seus colaboradores ou parte deles, conforme regras e critérios
determinados de tempos em tempos pela Companhia;

“Operacoes Internacionais” significam as operagdes e negécios da Companhia e suas
controladas localizadas no exterior;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de A¢des — Programa de Matching;

“Proventos Acumulados” significam o total, por acao preferencial de emissdo da
Companhia negociada na B3 S.A. sob o cédigo ALPA4, de proventos distribuidos pela
Companhia como dividendos e/ou juros sobre capital préprio, declarados e pagos entre
a Data de Outorga e a data de transferéncia das A¢des de Matching ao Beneficiario,
multiplicado pela quantidade de Agdes de Matching ainda nao transferidas ao
Beneficiario em questéo;

“‘Resolucdo CVM 44" significa a Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios n® 44,
de 23 de agosto de 2021, que revogou a Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
n.° 358, de 03 de janeiro de 2002;

“‘Resolucdo CVM 77" significa a Resolu¢cdo da Comissao de Valores Mobiliarios n® 77,
de 29 de margo de 2022, que revogou a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios
n® 567, de 17 de setembro de 2015; e

“Verbas Autorizadas” significa o montante equivalente ao valor de: (i) 15% (quinze por
cento); ou (ii) 30% (trinta por cento), ao livre critério do Beneficiario, do bdénus anual
liquido recebido pelo Beneficiario (Incentivo de Curto Prazo), além de um percentual de
até 100% (cem por cento) sobre eventual bonus liquido e outros valores concedidos nos
processos de contratagao (hiring), que podera ser utilizado, a critério do Beneficiario, na
aquisi¢cao de Agdes Proprias, como condi¢cdo para participar do presente Plano, exceto
se outro percentual for aprovado pelo Conselho de Administracdo e previsto no
respectivo Contrato de Outorga do Beneficiario.

2. Objetivos do Plano

21. O Plano tem por objetivo conceder aos Beneficiarios selecionados pelo Conselho
de Administracdo a oportunidade de receber Acbes de Matching na medida em que,
dentre outras condigbes, os referidos Beneficiarios invistam Verbas Autorizadas na
aquisi¢cao e manutencgao de Agdes Préprias sob sua conta e risco, de modo a promover:
(a) o alinhamento entre os interesses dos Beneficiarios e os interesses dos acionistas
da Companhia; e (b) o estimulo da permanéncia dos Beneficiarios na Companhia ou
nas sociedades sob o seu controle.
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3. Beneficiarios

3.1. O Conselho de Administragéo aprovara as qualificagbes, cargos hierarquicos e
demais caracteristicas profissionais e técnicas dos Beneficiarios que poderao participar
do Plano, dentro dos parametros previstos na definicdo de “Beneficiarios” acima, bem
como o total de A¢des de Matching a serem outorgadas, nos termos descritos neste
Plano, observado o limite previsto na Clausula 6.1 deste Plano.

3.1.1. O Comité aprovara e escolhera os Beneficiarios individuais que poderao
participar do Plano, celebrar os Contratos de Outorga e definir o nimero de Agbes de
Matching que cada Beneficiario podera receber, observado o limite previsto na Clausula
6.1 deste Plano.

4. Administragao do Plano

41. O Plano sera administrado pelo Comité que submetera ao Conselho de
Administracdo eventuais aprovacdes necessarias determinadas pela estrutura de
governanga da Companhia.

4.2. O Comité submetera ao Conselho de Administragdo que aprovara, na medida
em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, todas as medidas
necessarias e adequadas para a administragao do Plano, incluindo:

(a) a criacdo e a aplicagcdo de normas gerais relativas a outorga de Acgbes de
Matching, nos termos deste Plano e a solugdo de duvidas de interpretagdo do
Plano;

(b) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizagao (a ser deliberada pelo proprio
Conselho de Administragao ou pelo Comité) para outorgar Agbes de Matching
aos Beneficiarios, estabelecendo todas as condi¢cdes para aquisicao de direitos
relacionados as Acgbes de Matching a serem outorgadas, bem como a
modificacio de tais condigdes quando necessario ou conveniente;

(c) a autorizagao para concessao de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga
das Agbes de Matching, nos termos do Plano e da Resolugao CVM 77 ou, na
hipétese de ndo existirem acdes em tesouraria ou por qualquer outra razdo de
interesse da Companhia, liquidar a obrigacao de entrega das A¢des de Matching
em dinheiro;

(d) a realizagao de quaisquer providéncias necessarias para a administragao deste
Plano, incluindo a aprovagdo dos Contratos de Outorga a serem celebrados
entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, observadas as determinagdes
deste Plano; e

(e) imposicéo de restricbes as Agdes de Matching, tais como periodos de vedacao
a negociagao de tais A¢des de Matching e opgdes de recompra em favor da
Companhia.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Comité e o Conselho de Administracéo,
conforme aplicavel, estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentagao da Comissao de Valores Mobiliarios, no Estatuto Social da Companhia
e neste Plano, ficando claro que o Comité, com aprovacao do Conselho de
Administracao, podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios que se encontrem
em situacdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia,
a estender a todos as condi¢cdes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. Tal
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tratamento particular nao constituira precedente invocavel por outros Beneficiarios.

4.4. As deliberagbes do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme
aplicavel, tém forca vinculante para a Companhia e para os Beneficiarios relativamente
a todas as matérias relacionadas com o Plano.

5. Outorga de A¢oes de Matching

5.1. A outorga de Agbes de Maltching sera realizada anualmente, mediante a
celebracao de Contratos de Outorga entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais
deverao especificar, sem prejuizo de outras condigbes determinadas pelo Conselho de
Administragdo ou o Comité, conforme aplicavel, a quantidade de Agbes de Matching
objeto da outorga e os termos e condi¢cbes para aquisicao de direitos relacionados as
Acbes de Matching.

5.2. Quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo ou o Comité da
Companhia aprovara a outorga de Agbes de Matching no ambito deste Plano. Cada
Beneficiario eleito pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité para participar do
Plano recebera uma oferta contendo: (i) a descri¢gdo de suas Verbas Autorizadas; (ii) a
quantidade de Acbes Proprias a ser adquirida, que sera calculada através da divisao
das Verbas Autorizadas pela média de cotacao diaria do final de cada pregao da acao
preferencial de emissdo da Companhia (codigo ALPA4) dos ultimos 30 (trinta) Dias Uteis
anteriores a celebragdo do Contrato de Outorga; e (ii) a quantidade de Agbes de
Matching a ser recebida, em contrapartida a aquisicao de Ac¢des Préprias.

5.3. Exceto se aprovado de forma diversa pelo Conselho de Administragdo, como
condicdo para participar deste Plano, sera condicionada a outorga das Ac¢des de
Matching ao investimento de Verbas Autorizadas por parte dos Beneficiarios na
aquisicado de Acdes Proéprias, conforme previsto na Clausula 5.3.1 abaixo, sendo que
tais Agbes Proprias deverao ser integralmente mantidas sob plena e legitima titularidade
e propriedade dos respectivos Beneficiarios, na totalidade que lhes foi outorgada, por
todo o periodo compreendido entre a Data de Outorga e o 3° (terceiro) aniversario da
Data de Outorga.

5.3.1. Os Beneficiarios deverdo investir os valores previstos de suas Verbas
Autorizadas na aquisicdo de Agdes Proéprias, como condigdo para recebimento da
outorga das Ac¢bes de Matching em seu favor. A Companhia desconsiderara: (i) qualquer
investimento em Acbes Proprias em percentual divergente do acima referido
(desconsiderados, no entanto, eventuais arredondamentos), ndo havendo qualquer
regra de proporcionalidade ou escalonamento; e (ii) A¢gdes Préprias que ja eram de
propriedade do Beneficiario antes do investimento de Verbas Autorizadas na aquisi¢ao
de Agdes Proprias. Os Beneficiarios deverao comprovar a plena e legitima titularidade
e propriedade das Agbes Proprias mediante a entrega a Companhia, na Data de
Outorga ou outra data definida pelo Conselho de Administracédo, de extrato do agente
custodiante confirmando a data de aquisi¢ao e titularidade das A¢des Proprias, sendo
que a Companhia outorgara 1,2 (um inteiro e dois décimo) Agéao de Matching para cada
1 (uma) Acao Propria adquirida pelo Beneficiario com as Verbas Autorizadas.

5.3.2. Caso o numero total de Acbes de Matching a ser outorgado ao Beneficiario, nos
termos da Clausula 5.3.1 acima, ndo corresponda a um numero inteiro, a Companhia
devera arredonda-lo para baixo, de forma a obter um ndmero inteiro de Agbes de
Matching.

5.3.3. A Companhia podera, para fins de gerenciamento deste Plano, contratar
corretora de valores mobiliarios, a qual devera ser utilizada pelos Beneficiarios para
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adquirir as Agbes Proprias e manté-las sob sua titularidade durante o periodo de 3 (trés)
anos ininterruptos.

5.4. A transferéncia das A¢des de Matching para os Beneficiarios somente se dara
com o implemento das condi¢cbes e prazos previstos neste Plano e nos respectivos
Contratos de Outorga, de modo que a outorga das A¢des de Matching em si nao garante
aos Beneficiarios quaisquer direitos sobre as A¢des de Matching ou mesmo representa
a garantia do seu recebimento.

5.5. Até a data em que a propriedade das Acbes de Matching for efetivamente
transferida aos Beneficiarios, nos termos deste Plano e respectivos Contratos de
Outorga, os Beneficiarios néo terdo quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia em relagao a tais A¢des de Matching, em especial, o direito de voto e o
direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Agdes de
Matching, observado o disposto na Clausula 7.2 abaixo com relagédo aos Proventos
Acumulados.

5.6. O Contrato de Outorga podera impor restricdes a transferéncia das Agdes de
Matching, bem como podera também reservar para a Companhia opg¢des de recompra
a valor de mercado e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelos
Beneficiarios dessas mesmas A¢des de Matching. Para que n&o pairem dlvidas, uma
vez celebrado o Contrato de Outorga com o Beneficiario, as condigbes la estabelecidas
nao poderao ser alteradas sem o consentimento do Beneficiario, exceto com relagcédo ao
disposto nas Clausulas 10.2 e 10.6 abaixo, hipéteses em que o consentimento do
Beneficiario ndo sera necessario.

5.7. Os Contratos de Outorga serdo celebrados individualmente com cada
Beneficiario, podendo o Conselho de Administragdo, conforme aplicavel, estabelecer
termos e condig¢des diferenciados para cada Contrato de Outorga, sem necessidade de
aplicagao de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que
se encontrem em situagdes similares ou idénticas.

5.8. A aquisicdo de Acgbes Proprias, por Beneficiarios que exercem suas atividades
em Operacdes Internacionais, com a respectiva outorga de Agbes de Matching, tera o
valor convertido em reais (R$), para que seja definida a quantidade de Agbes Proprias
a ser adquirida, observando o cambio do dia anterior ao da Data de Outorga das Ag¢des
de Matching. A conversao para pagamento da aquisicao das A¢des Préprias devera ser
o 1° (primeiro) Dia Util do més de liquidacdo, que devera ser realizado em folha de
pagamento da referida Operagéao Internacional, sendo aplicavel a retengédo de impostos
€ encargos incidentes, nos termos da Clausula 10.8 abaixo.

6. Acoes Sujeitas ao Plano

6.1. Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, acgbes
representativas de, no maximo, 1% (um por cento) do capital social total da Companhia
no Dia Util seguinte & data de aprovacgéo deste Plano, o qual podera ser ajustado nos
termos da Clausula 10.2 deste Plano.

6.2. Com o propdsito de satisfazer a outorga de Agdes de Matching nos termos deste
Plano, a Companhia, sujeito a lei e regulamentagéo aplicavel e sem prejuizo do disposto
na Clausula 7.3.1 abaixo, transferira as agdes mantidas em tesouraria por meio de
operacao privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da Resolugao CVM 77,
reduzindo-se a quantidade de A¢des de Matching a ser entregue ao Beneficiario para
fins de retengao de tributos nos termos da Clausula 10.8 abaixo.



M ALPARGATAS

6.3. As Aclbes de Matching efetivamente recebidas nos termos deste Plano manterao
todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposi¢do em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administragao.

7. Aquisicao de Direitos Relacionados as Agoes de Matching

7.1. Exceto se de outra forma previsto no Plano e respectivos Contratos de Outorga,
os direitos dos Beneficiarios em relagao as A¢des de Matching, especialmente o direito
de efetivamente receber a propriedade de tais agdes, somente serdo plenamente
adquiridos se os Beneficiarios: (i) permanecerem continuamente vinculados como
administradores, diretores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu
controle, conforme o caso; e, cumulativamente, (ii) mantiverem, sob sua plena e legitima
titularidade e propriedade, as A¢des Préprias, por todo o periodo compreendido desde
a Data de Outorga até o 3° (terceiro) aniversario da Data de Outorga, quando 100%
(cem por cento) das Agbes de Matching serdo vestidas (“Periodo de Caréncia” e
“Condicdes”, respectivamente).

7.1.1. Caberao aos Beneficiarios comprovar a Companhia a manutengdo, sob sua
plena e legitima titularidade e propriedade, da totalidade das A¢des Proprias por todo o
periodo compreendido entre a Data de Outorga e o Periodo de Caréncia indicado acima,
devendo apresentar os documentos razoavelmente solicitados pela Companhia para
tanto, sendo vedado, portanto, qualquer operacdo de cessao ou operagao similar que
transfira, parcial ou totalmente, de forma imediata ou proviséria, a propriedade ou posse
das Acoes Préprias a terceiros, sendo permitida, no entanto, operacédo de aluguel de
acdes. Caso o Beneficiario ndo mantenha a plena titularidade da totalidade das Agdes
Proéprias até o final do Periodo de Caréncia, o Beneficiario perdera, imediatamente e
sem direito a qualquer indenizacdo, o direito a todas as Ac¢des de Matching que néo
tenham cumprido o Periodo de Caréncia até a data em questao.

7.2. Cumpridas as Condic¢des, a quantidade de A¢des de Matching a ser entregue ao
Beneficiario sera: (i) aumentada no montante equivalente aos Proventos Acumulados,
respeitadas as disposi¢des contidas nesta Clausula e na Clausula 7.2.1 abaixo; e (ii)
reduzida no montante equivalente ao valor dos tributos que devem ser retidos, nos
termos Clausula 10.8.

7.2.1. Verificado o cumprimento das Condigbes, o Beneficiario fara jus ao recebimento,
em adicdo as Acgbes de Matching originalmente outorgadas, de uma quantidade
adicional de Agdes de Matching no valor total dos Proventos Acumulados. Para tanto, a
Companhia devera: (i) verificar o total de Proventos Acumulados a que o referido
Beneficiario faz jus com base na totalidade de A¢des de Matching cujos direitos foram
adquiridos em virtude do cumprimento das Condigdes apds o Periodo de Caréncia em
questao; e (ii) calcular a quantidade adicional de A¢gdes de Matching que o Beneficiario
tem direito através da divisdo do valor de Proventos Acumulados pelo preco de
referéncia por Acao de Matching, calculado nos termos da Clausula 7.2.2 abaixo. Caso
tal calculo resulte em uma fragao (e nao em numero inteiro), este sera arredondado para
baixo. O Conselho de Administragdo podera estabelecer, ao seu exclusivo critério, que
o pagamento do montante equivalente a tais Proventos Acumulados sera realizado em
dinheiro.

7.2.2. O precgo de referéncia por Agao de Matching para os fins deste Plano, incluindo
para o calculo do pagamento dos Proventos Acumulados nos termos da Clausula 7.2.1
acima, o pagamento em moeda corrente previsto nas Clausulas 7.3.1 e 7.4.1 abaixo e
a retencao de tributos conforme previsto na Clausula 10.8 abaixo, sera equivalente a
média da cotagdo das Ag¢des de Matching nos ultimos 30 (trinta) pregdes em que as
Acdes de Matching tenham sido negociadas na B3 S.A., considerando como ultima data
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deste prazo o 2° (segundo) Dia Util anterior a transferéncia das A¢ées de Matching (ou
recursos correspondentes em dinheiro, na hipotese prevista nas Clausulas 7.3.1 e 7.4.1
abaixo) aos Beneficiarios.

7.3. Uma vez satisfeitas as Condigdes apds o Periodo de Caréncia, e desde que
observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira,
a titulo ndo oneroso, por meio de operacao privada, para o nome dos Beneficiarios,
dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados do término de cada Periodo de Caréncia,
ou outra data prevista no Contrato de Outorga, conforme aplicavel, a quantidade de
Acdes de Matching a que os Beneficiarios fagam jus (incluindo eventuais Proventos
Acumulados e deduzidos os tributos aplicaveis nos termos da Clausula 10.8 abaixo),
observado que a Companhia arcara com eventuais custos operacionais junto ao agente
escriturador para a transferéncia de tais Agdes de Matching.

7.3.1. Alternativamente, caso, a cada data de aquisicdo de direitos relacionados as
Agdes de Matching, conforme Clausula 7.3 acima, a Companhia ndo possua agbes em
tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das Ag¢des de Matching pelos
respectivos Beneficiarios ou, por qualquer outra razdo, ao seu livre critério queira
substituir a entrega de Agbes de Matching ao Beneficiario por moeda corrente nacional,
a Companhia podera, mediante decisdo do Conselho de Administragdo ou do Comité,
conforme aplicavel, pagar aos Beneficiarios em moeda corrente nacional o valor liquido
equivalente a tais Agdes de Matching, sendo que o valor de referidas A¢des de Matching
sera calculado nos termos da Clausula 7.2.2 acima, acrescido dos Proventos
Acumulados, caso aplicavel nos termos da Clausula 7.2 acima, e liquido dos tributos
eventualmente incidentes, inclusive (sem limitagéo) o IRRF, os quais serao retidos pela
Companhia, nos termos da Clausula 10.8 abaixo.

7.4. Os Beneficiarios das Operagdes Internacionais deverdo seguir as regras
previstas neste Plano e em seus respectivos Contratos de Outorga; no entanto, o
recebimento das A¢des de Matching nos termos deste Plano sera realizado em dinheiro
(observados os termos da Clausula 7.4.1 abaixo) na folha de pagamento da respectiva
Operacéo Internacional, sendo aplicavel a adicdo de eventuais Proventos Acumulados,
nos termos da Clausula 7.2 acima e a retengcdo de impostos e encargos pela
Companhia, nos termos da Clausula 10.8 abaixo, conforme a lei aplicavel da localidade
em que estiver situada a Operacéo Internacional.

7.4.1 A apuracao do valor a pagar em A¢des de Matching, na folha de pagamento da
respectiva Operacao Internacional, devera observar a forma de célculo do valor das
Acoes de Matching, nos termos da Clausula 7.2.2 acima, ser realizada em reais (R$) e
convertida na moeda local da respectiva Operacao Internacional com base na cotagao
do cambio na data que seja 5 (cinco) Dias Uteis anteriores ao da respectiva transferéncia
de recursos em moeda local ao Beneficiario em questao.

7.5. O direito ao recebimento das Acbes de Matching nos termos deste Plano
extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagéo, cessando todos
os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante recebimento da totalidade das Acbes de Matching pelo Beneficiario
nos termos do respectivo Contrato de Outorga;

(i) mediante o distrato do respectivo Contrato de Outorga por suas partes e/ou
término de acordo com seus respectivos termos;

(iii) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
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(iv) nas hipoteses previstas na Clausula 82 deste Plano; ou

(v) por qualquer outra hipétese especificamente prevista no respectivo Contrato de
Outorga de cada Beneficiario.

8. Hipo6teses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

8.1. Nas hipdteses de Desligamento do Beneficiario, as Ag¢des de Matching a ele
conferidas de acordo com este Plano poderao ser extintas ou modificadas, observado o
disposto nas Clausulas abaixo.

8.2. Desligamento Imotivado. Se o Beneficiario: (i) desligar-se da Companhia por
vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo de
administrador; ou (ii) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao
sem justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuigbes
de administrador ou ndo recondugdo ao cargo de administrador sem violagdo dos
deveres e atribuicdes de administrador; (a) apds o término do Periodo de Caréncia e
desde que tenha cumprido a condicdo de manter a plena propriedade das Acodes
Préprias nos termos deste Plano, o Beneficiario tera direito a receber as Acgbes de
Matching, inclusive as decorrentes dos Proventos Acumulados nos termos deste Plano,
as quais serao transferidas ao Beneficiario pela Companhia nos termos deste Plano, ou
(b) antes do término do Periodo de Caréncia, as A¢des de Matching outorgadas ao
Beneficiario serdo automaticamente canceladas, independentemente de aviso ou
notificacdo, sem que o Beneficiario tenha direito a qualquer indenizagcao, prémio ou
beneficio de qualquer natureza.

8.2.1 Na hipétese de desligamento do Beneficiario por vontade da Companhia em
razao de transferéncia para uma Operacgao Internacional em que ocorra a recontratacao
no local de destino pela Companhia ou uma de suas controladas, o Beneficiario
continuara fazendo jus ao recebimento das A¢des de Matching ja outorgadas. Para que
nao restem duavidas, em caso de futuro Desligamento do Beneficiario da Operagao
Internacional, deverdo ser observadas as regras de desligamento previstas nesta
Clausula 8.

8.3. Aposentadoria Qualificada. Se o Beneficiario for desligado da Companhia em
virtude de sua Aposentadoria Qualificada, a totalidade das Agbes de Matching
outorgadas ao Beneficiario se tornardo imediatamente exerciveis (vestidas),
independentemente do término do Prazo de Caréncia, € o Beneficiario tera direito a
receber as Ac¢des de Maftching, inclusive aquelas decorrentes dos Proventos
Acumulados, dentro do prazo de até 30 (trinta) dias do seu Desligamento. Para os fins
desta Clausula, considera-se “Aposentadoria Qualificada” a aposentadoria (incluindo,
sem limitagéo, por invalidez), conforme prevista na politica Alpaprev em vigor a época
do Desligamento, desde que o Beneficiario tenha ao menos 55 (cinquenta e cinco) anos
de idade e no minimo 10 (dez) anos de vinculo continuo com a Companhia ou sociedade
sob seu controle.

8.4. Falecimento. Se o Desligamento do Beneficiario se der em virtude de sua morte,
a totalidade das Acgdes de Matching outorgadas ao Beneficiario se tornarao
imediatamente exerciveis (vestidas), independentemente do término do Prazo de
Caréncia, e os herdeiros ou sucessores do Beneficiario se sub-rogaréo nos direitos do
Beneficiario e terao direito a receber as A¢des de Matching, inclusive decorrentes dos
respectivos Proventos Acumulados, dentro do prazo de até 30 (trinta) dias do seu
Desligamento.
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8.5. Desligamento Motivado. Se o Beneficiario for desligado da Companhia por
vontade desta, mediante demissao por justa causa, ou destituicdo do seu cargo (ou ndo
recondugéo ao cargo) por violar os deveres e atribuicdes de administrador, tais como
os previstos nos arts. 153 a 157 da Lei 6.404/76; desidia do Beneficiario no exercicio
das atribuicbes decorrentes do seu mandato de administrador; condenagéo penal
relacionada a crimes dolosos; a pratica, pelo Beneficiario, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou contra as sociedades sob o seu controle; qualquer
ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que seja prejudicial aos
negocios, imagem, ou situacao financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de
quaisquer sociedades sob o seu controle; violagdo significativa do instrumento que
regule o exercicio do mandato de administrador estatutario celebrado pelo Beneficiario
com a Companhia e/ou com as sociedades sob o seu controle, se aplicavel; ou ainda o
descumprimento do Estatuto Social, Cédigo de Conduta e Etica, Politica Anticorrupgao,
ou qualquer outra politica da Companhia e/ou das sociedades sob o seu controle e
demais disposi¢cdes societarias aplicaveis; o Beneficiario nada recebera a titulo de
Agbes de Matching, inclusive decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados,
tenha cumprido ou ndo o Periodo de Caréncia, e todas as A¢des de Matching serao
automaticamente canceladas, independentemente de aviso ou notificagdo, sem que o
Beneficiario tenha direito a qualquer indenizacao ou beneficio de qualquer natureza.

8.6. N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos
por tal medida, estabelecer regras especificas ou deixar de observar as regras
estipuladas nas Clausulas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, sem que tal tratamento particular constitua precedente invocavel por outros
Beneficiarios.

9. Prazo de Vigéncia do Plano

9.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovagao e permanecera vigente por
um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por
decisao da Assembleia Geral.

10. Disposi¢coes Gerais

10.1. A outorga de Ac¢des de Matching nos termos deste Plano ndo impedird a
Companhia de realizar o cancelamento de seu registro de companhia aberta, alterar ou
se retirar de segmento de listagem da B3 S.A. e/ou se envolver em operagdes de
reorganizagao societaria, tais como, sem limitagao, transformagao, incorporagéo, fusao,
cisdo, incorporagcao de acgdes, aquisicbes ou alienacdes. Nestes casos, devera ser
respeitado o Plano, cabendo ao Conselho de Administracao avaliar se sera necessario
realizar qualquer ajuste no Plano, de forma a manter o equilibrio das relagbes entre as
partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios, observado que, caso referida
operacao resulte na Companhia deixando de ser uma companhia aberta com agbes
negociadas em bolsa de valores, todas as Agbes de Matching exerciveis (vestidas)
deverao ser entregues antes da consumacao de referido evento societario e eventuais
Acdes de Matching nao exerciveis (ndo vestidas) serao automaticamente canceladas,
independentemente de aviso ou notificagdo, sem que o Beneficiario tenha direito a
qualquer indenizagao, prémio ou beneficio de qualquer natureza.

10.2. Nos casos de alteracao do numero, espécie e classe de agbes da Companhia
como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes
de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agdes de outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, bem como no valor das agbes da Companhia em
razao de redugdes de capital com restituicao de dinheiro aos seus acionistas, cabera ao
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Conselho de Administragcao, conforme aplicavel, avaliar a necessidade de ajustes no
Plano, de modo a evitar distor¢gdes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

10.3. Este Plano e os Contratos de Outorga correlatos: (i) ndo criam outros direitos
além daqueles expressamente previstos em seus proprios termos; (i) nem conferem
estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condi¢do de diretor,
administrador ou empregado da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle;
(iii) nem prejudicam o direito da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle
de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho ou de encerrar
0 mandato ou o relacionamento com o Benéeficiario; e (iv) nem tampouco asseguram o
direito de reeleicdo ou reconducdo a fungdes na Companhia ou em outras sociedades
sob o seu controle.

10.4. Cada Beneficiario interessado em aderir ao presente Plano devera fazé-lo
expressamente ao celebrar o Contrato de Outorga.

10.5. Os Beneficiarios deverdo cumprir a regulamentacédo da CVM, particularmente a
Resolugcao CVM 44 e a Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios da Companhia,
bem como alteragdes e/ou substituigbes posteriores a tal regulamentagéao e politica.

10.6. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentagdo das
sociedades por agdes, normas ou regulamentos da CVM ou B3 S.A., as companhias
abertas, na legislagao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais deste Plano podera levar a
revisao (parcial ou integral) deste Plano e dos respectivos Contratos de Outorga.

10.7. Os casos omissos serdo regulados ou decididos pelo Conselho de
Administragéo.

10.8. A Companhia esta autorizada a proceder com a redugdo do numero total de
Acdes de Matching a ser entregue ao Beneficiario, ou outra maneira que julgar
conveniente e adequada ao atendimento das exigéncias legais, em valor equivalente
aos tributos aos quais esta legalmente obrigada a proceder com a retengdo para
recolhimento em nome do Beneficiario, especialmente o Imposto sobre a Renda Retido
na Fonte (“IRRFE”) ou quaisquer outros impostos e encargos devidos, inclusive conforme
a legislagao aplicavel a Operagéao Internacional em que o Beneficiario exerga as suas
atividades.

10.9. Os direitos ao recebimento de A¢des de Matching outorgados nos termos deste
Plano e dos respectivos Contratos de Outorga sdo pessoais e intransferiveis, nao
podendo o Beneficiario, exceto no caso de falecimento previsto na Clausula 0 acima,
ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer terceiros os direitos ao
recebimento de Ag¢des de Matching, nem os direitos e obrigacdes a eles inerentes,
exceto se expressamente aprovado pelo Conselho de Administracdo. As Agdes de
Matching exerciveis (vestidas) ndo tém qualquer restricdo a sua cessao, transferéncia
ou alienagao, exceto por: (i) restrigbes legais ou regulamentares; ou (ii) restricdes
contratuais ou determinagdes do Conselho de Administragao.
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