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CONVITE

A administracdo da ALPARGATAS S.A. (“Emissora” ou “Alpargatas”) convida os titulares das
debéntures da 22 série da sua 22 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
da espécie quirografaria (“Debenturistas”, “Debéntures” e “Emissdo”, respectivamente), para
comparecerem a Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD” ou “Assembleia”), a ser
realizada de modo digital, por meio da plataforma digital “Microsoft Teams” (“Plataforma
Digital”), com link de acesso a ser disponibilizado pela Emissora aos Debenturistas
devidamente habilitados, sem prejuizo da possibilidade de preenchimento e envio de

instrucdo de voto previamente a realizagdo da Assembleia (“Instrucéo de Voto”).

Data: 05 de setembro de 2025

Horério: 14:00 horas

A Assembleia sera realizada observados o0s termos da Lei n.°6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), da Resolucao
CVM n.°81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81") e
“Instrumento Particular de Escritura da 22 (segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em até Duas Séries, para Distribuicdo
Publica com Esforgos Restritos, da Alpargatas S.A.”, celebrado em 02 de dezembro de 2022
entre a Emissora e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, na
qualidade de representante da comunhdo dos interesses dos Debenturistas (“Agente
Fiduciario” e “Escritura de Emisséo”, respectivamente).
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ORDEM DO DIA

Os Debenturistas se reunirdo para examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte Ordem do
Dia:

0] Aprovar a anuéncia prévia para a reducdo do capital social da Emissora, no valor de
R$ 850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhdes de reais), sem o cancelamento de
acles, mediante a restituicdo de valores aos seus acionistas, nos termos do artigo
173 da Lei das Sociedades por A¢des, de forma que n&o seja configurada hipétese de
Evento de Inadimplemento (conforme definido na Escritura de Emissao) prevista na
Clausula 6.1.2, subitem “(iv)” da Escritura de Emisséao; e

(ii) Autorizar a Emissora para que, em conjunto com o Agente Fiduciario, pratique todos
os demais atos eventualmente necessarios de forma a refletir referida deliberacao, de
modo que a citada reducgédo de capital possa produzir seus regulares efeitos, na forma
da lei.

Esta Proposta e Manual foram preparados em atendimento as boas préaticas de governanca
corporativa e transparéncia, visando a orientar e esclarecer aos Debenturistas acerca da
participacdo na Assembleia, colocando-se a Emissora a disposicao para esclarecer quaisquer
davidas adicionais pelo endereco eletrénico: assembleia@alpargatas.com.

Exceto quando especificamente definidos nesta Proposta e Manual, os termos aqui utilizados
iniciados em letra mailscula terdo o significado a eles atribuido na Escritura de Emisséo.

S&o Paulo, 13 de agosto de 2025.

ALPARGATAS S.A.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
l. Anuéncia Prévia — Reducao de Capital

A Emissora propde aos Debenturistas a aprovacdo da anuéncia prévia (waiver) para a
realizacdo da reducdo do capital social da Emissora, no valor de R$ 850.000.000,00
(oitocentos e cinquenta milhdes de reais), sem o cancelamento de ac¢des, mediante a
restituicdo de valores aos seus acionistas, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades
por Acdes (“Reducdo de Capital’), de forma que a referida Redugéo de Capital ndo seja
configurada como Evento de Inadimplemento pela Emissora, nos termos da Clausula 6.1.2,
subitem “(iv)”, da Escritura de Emissdo, de modo que a citada reducéo de capital possa
produzir seus regulares efeitos, na forma da lei.

No entendimento da Emissora, a Reducdo de Capital proposta visa a aprimorar a sua
estrutura de capital, promovendo maior equilibrio entre as fontes de recursos necessarios
para a implementacéo do plano de negécios e a estratégia de geracao de valor aos acionistas
e demais stakeholders, sem comprometer a capacidade de crescimento, de investimento e
de cumprimento de obrigagBes contratuais e compromissos financeiros da Emissora. A
Reducdo de Capital € uma medida compativel com a maior confianga na retomada
consistente da capacidade da operacdo de gerar caixa e produzir resultados e também na
maior disciplina financeira e de alocagéo de capital da Emissora.

No caso de aprovacao da presente Proposta, a Emissora solicitara aos Debenturistas que
autorizem o Agente Fiduciario a, em conjunto com a Emissora, adotarem todas as medidas
necessarias para o cumprimento de referida deliberacéo.

A aprovacdo da matéria da Ordem do Dia depende de aprovacdo de debenturistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulacdo em primeira
convocacao, nos termos da Clausula 9.8 e 9.8.2 da Escritura de Emisséo.
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MANUAL DE PARTICIPACAO
Il. Participagdo na Assembleia
a. Assembleia Digital

A AGD seré realizada de forma digital, de modo que o0s acionistas votardo por meio da
Plataforma Digital Microsoft Teams ou via Instrugdo de Voto a Distancia.

O link de acesso a Plataforma Digital sera disponibilizado pela Emissora aos Debenturistas
que, preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizagdo da Assembleia,
encaminharem aos cuidados da Emissora e do Agente Fiduciario, nos seguintes enderecos
eletrbnicos: assembleia@alpargatas.com (aos cuidados do Sr. Luiz Fernando Spahn Garcia
e Sra. Nayara Lopes Sanches), com coépia para o0 enderegco eletronico
assembleias@pentagonotrustee.com.br, a cépia dos seguintes documentos para habilitagdo
(“Documentos de Representacao”):

0] guando pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade valido com
fotografia do Debenturista (Carteira de ldentidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de
Habilitacdo (CNH), passaporte, carteira de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administragdo Publica, desde
gue contenham fotografia de seu titular);

(i) guando pessoa juridica: (a) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado,
devidamente registrado na junta comercial competente; (b) documentos societarios que
comprovem a representacao legal do Debenturista; e (¢) documento de identidade vélido com
fotografia do representante legal;

(i) gquando fundo de investimento: (a) ultimo regulamento consolidado do fundo;
(b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem o0s poderes de
representacdo na AGD; e (c) documento de identidade valido com fotografia do representante
legal; e

(iv)  caso qualquer dos Debenturistas indicados nos itens (i) a (iii) acima venha a ser
representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados acima, devera
encaminhar cépia da procuracdo outorgada hd menos de 1 (um) ano, com poderes
especificos para sua representagdo na AGD, obedecidas as condi¢des legais, acompanhado
de documento de identidade valido com fotografia do outorgante, caso a procuracdo nao
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tenha reconhecimento de firma ou abono bancario.

O link de acesso a Plataforma Digital sera disponibilizado pela Emissora aos Debenturistas
por meio do endereco eletrénico que o Debenturista utilizar para envio dos Documentos de
Representacao.

b. Instrucdo de Voto a Distancia

Os Debenturistas poderédo exercer o direito de voto por meio do preenchimento e envio da
Instrugéo de Voto, conforme modelo constante do Anexo | a esta Proposta da Administracao.

A Instrucao de Voto deverd, preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da realizacédo da
Assembleia, ser preenchida pelos Debenturistas e encaminhada aos cuidados da Emissora
e do Agente Fiduciario, nos seguintes enderegos eletrénicos: assembleia@alpargatas.com
(aos cuidados do Sr. Luiz Fernando Spahn Garcia e Sra. Nayara Lopes Sanches), com copia
para o endereco eletronico assembleias@pentagonotrustee.com.br. Para que a Instru¢éo de
Voto seja considerada valida, é imprescindivel que:

() haja o preenchimento de todos os campos, incluindo a indicagdo do nome ou
denominacdo social completa do Debenturista (se pessoa fisica ou pessoa juridica,
respectivamente) ou do gestor do fundo (se representante de fundo de investimentos), além
do nimero do CPF ou do CNPJ e de indicacdo de endereco eletrbnico e telefone para
eventuais contatos;

(i) 0 voto seja assinalado apenas em um dos campos (aprovacdo, rejeicdo ou
abstencao);

(iii) o Debenturista tenha enviado Documentos de Representacao validos; e

(iv)  alnstrucédo de Voto esteja devidamente assinada pelo Debenturista ou pelo(s) seu(s)
representante(s) legal(is), conforme o caso, nos termos da legislacdo vigente, autorizada a
assinatura de forma eletrénica (com ou sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil).

Caso a Emissora e o Agente Fiduciario recebam mais de uma Instrucédo de Voto do mesmo
Debenturista ou do respectivo representante legal, sera considerada a Instrucao de Voto mais
recente para fins de contagem de votos na Assembleia.

Caso a Instrucdo de Voto encaminhada pelo Debenturista seja considerada valida, o
Debenturista recebera link no endereco eletrénico indicado na Instrucdo de Voto para, caso
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gueira, acessar a Plataforma Digital, nos termos do artigo 71, 84°, |, da Resolu¢cdo CVM 81.
N&o obstante, a Emissora ressalta que, nesse caso, o acesso a Plataforma Digital € opcional,
bastando o envio da Instru¢éo de Voto para cobmputo da presenca e do voto do Debenturista.
Se, por outro lado, o Debenturista optar por participar e se manifestar na Assembleia via
Plataforma Digital apds o envio da Instrucdo de Voto, o voto que serd considerado pela
Emissora como vélido sera o que for proferido durante a realizacdo da Assembleia, nos
termos dos artigos 71, 849, 1l, 75, 81°, e 77, |, da Resolugdo CVM 81.

C. Orientagdes Gerais

A Plataforma Digital atende aos requisitos previstos na Resolugdo CVM 81, quais sejam:
(i) a possibilidade de manifestagdo e de acesso simultineo a documentos apresentados
durante a Assembleia; (i) a gravacdo integral, pela Emissora, da Assembleia; (iii) a
possibilidade de comunicacado entre os Debenturistas; e (iv) garantia de registro de presenca
dos Debenturistas e dos votos.

Considerando o previsto no artigo 75, IV, da Resolugdo CVM 81, a Emissora realizara a
gravacao integral da Assembleia, destacando-se, contudo, a vedacdo de gravacdo ou
transmissao, ainda que de forma parcial, pelos Debenturistas. O Debenturista, ao participar
da AGD por meio da Plataforma Digital, se declara ciente de que as gravacdes e as suas
informagBes serdo utilizadas e tratadas pela Emissora pelo prazo de 5 (cinco) anos, nos
termos do artigo 79 da Resolu¢cdo CVM 81 e, apds tal periodo, poderdo ser deletadas (salvo
se por determinacao judicial, arbitral, legal, administrativa, normativa ou autorregulatdria ou
no contexto de determinada defesa dos direitos da Emissora e de seus administradores no
ambito de um processo judicial, arbitral, administrativo ou autorregulatorio).

A Emissora nao se responsabilizara por problemas operacionais e/ou de conexdo que
dificultem ou impossibilitem a participacdo dos Debenturistas na AGD (e.g.,
instabilidade na conexdo do Debenturista com a internet ou incompatibilidade da
Plataforma Digital com equipamento do Debenturista).
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ANEXO |

Instrucéo de Voto

ALPARGATAS S.A.
Companhia Aberta — Cédigo CVM n.° 10456
CNPJ/MF n° 61.079.117/0001-05
NIRE 35300025270

INSTRUCAO DE VOTO A DISTANCIA

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 22 (SEGUNDA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM ATE DUAS SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM
ESFORCOS RESTRITOS, DA ALPARGATAS S.A.

Nome/Denominacéo do
Debenturista:

CPF/CNPJ do Debenturista:

E-mail do Debenturista:

Telefones para Contato:

Termos iniciados por letra mailscula utilizados nesta Instrugdo de Voto da Assembleia Geral
de Debenturistas (“AGD”) dos titulares das debéntures da 22 série da 22 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria da Alpargatas S.A.
(“Emissora”), a ser realizada, em primeira convocagédo, em 05 de setembro de 2025, as
14:00 horas. Os termos iniciados em letra mailUscula e que ndo estiverem aqui definidos tém
o significado que lhes foi atribuido no Edital de Convocacgéo divulgado no jornal “Valor
Econbmico” e disponivel no website da Emissora (https://ri.alpargatas.com.br/) e no website
da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) (https://sistemas.cvm.gov.br/).
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ORIENTACOES DE PREENCHIMENTO.

Para que esta Instrucdo de Voto seja considerada vélida e os votos aqui proferidos sejam
contabilizados no quérum da AGD:

(i) deverdo ser preenchidos todos os campos, incluindo a indicacdo do nome ou
denominacdo social completa do Debenturista (se pessoa fisica ou pessoa juridica,
respectivamente) ou do gestor do fundo (se representante de fundo de investimentos), além
do numero do CPF/MF ou CNPJ/MF e de indicacdo de endereco eletrénico e telefone para
eventuais contatos;

(ii) 0 voto devera ser assinalado apenas em um dos campos (aprovacao, rejeicdo ou
abstencao);

(iii) deveré ser realizado o envio dos Documentos de Representacdo validos, conforme
definicdo abaixo;

(iv) ao final, o Debenturista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso,
devera(ao) assinar esta Instrucao de Voto, nos termos da legislacdo vigente, autorizada a
assinatura de forma eletrénica (com ou sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil); e

(v) a entrega desta Instrucao de Voto devera observar a regulamentacao aplicavel, assim
como as orientagBes abaixo e as constantes do Manual de Participacao.

ORIENTACOES DE ENTREGA DA INSTRUCAO DE VOTO

O Debenturista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do preenchimento e envio
de instrucdo de voto a distancia devera enviar os documentos indicados abaixo, conforme
orientacbes a seguir, para os enderecos eletrbnicos assembleia@alpargatas.com (aos
cuidados do Sr. Luiz Fernando Spahn Garcia e Sra. Nayara Lopes Sanches) e
assembleias@pentagonotrustee.com.br, preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da data
de realizac&o da AGD:

0] Instrucdo de Voto devidamente preenchida e assinada, autorizada a assinatura de
forma eletrdnica (com ou sem certificados digitais emitidos pela ICP-Brasil); e

(ii) copia dos seguintes documentos, conforme aplicavel (“Documentos de
Representacdo”):
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(@) guando pessoa fisica: cépia digitalizada de documento de identidade valido com
fotografia do debenturista (Carteira de Identidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de
Habilitacdo (CNH), passaporte, carteira de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracéo Publica, desde
gue contenham fotografia de seu titular);

(b) guando pessoa juridica: (1) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado,
devidamente registrado na junta comercial competente; (2) documentos societarios que
comprovem a representacao legal do debenturista; e (3) documento de identidade valido com
fotografia do representante legal; e

(c) guando fundo de investimento: (1) ultimo regulamento consolidado do fundo;
(2) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem o0s poderes de
representacdo na AGD; e (3) documento de identidade valido com fotografia do representante
legal.

Somente serdo consideradas validas as Instru¢cdes de Voto recebidas pela Emissora e pelo
Agente Fiduciario, acompanhadas dos Documentos de Representacdo validos,
preferencialmente até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da AGD.

Caso a Emissora e o Agente Fiduciario recebam mais de uma Instrugdo de Voto do mesmo
Debenturista, sera considerada, para fins de contagem de votos na AGD, a Instrucdo de Voto
mais recente enviada por tal Debenturista.

A efetiva data de recebimento do voto sera a data de recebimento, pela Emissora, da
Instrugdo de Voto e de todos os Documentos de Representacdo, em formato eletrbnico,
conforme indicado acima. Caso a Instrucdo de Voto seja eventualmente encaminhada e nao
esteja integralmente preenchida ou ndo venha acompanhada dos Documentos de
Representacdo validos, ela serd desconsiderada e o Debenturista sera informado, pela
Emissora, de referida desconsideragéo por meio do endereco de e-mail indicado na Instrugéo
de Voto.

O Debenturista que fizer o envio da Instrugdo de Voto e esta for considerada vélida, ndo
precisara acessar o link para participacdo digital da AGD, sendo sua participacdo e voto
computados de forma automatica, sem prejuizo da possibilidade de sua simples participagéo
na AGD, na forma prevista no artigo 71, § 4°, inciso |, da Resolu¢do CVM 81. Contudo, sera
desconsiderada a Instrucdo de Voto anteriormente enviada por tal Debenturista ou por seu
representante legal, caso, este participe da AGD por meio do acesso ao link e,
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cumulativamente, manifeste seu voto durante a AGD, conforme disposto no artigo 71, § 4°,
inciso II, no artigo 75, § 1°, e no artigo 77, inciso |, todos da Resolu¢cdo CVM 81.

DELIBERACOES:

MANIFESTACAO DE VOTO.

0] Anuéncia prévia para a redugdo do capital social da Emissora, no valor de R$
850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhGes de reais), sem o cancelamento de
acles, mediante a restituicdo de valores aos seus acionistas, nos termos do artigo
173 da Lei das Sociedades por A¢des, de forma que ndo seja configurada hipotese de
Evento de Inadimplemento (conforme definido na Escritura de Emissao) prevista na
Clausula 6.1.2, subitem “(iv)” da Escritura de Emisséo; e

[ 1 Aprovar
[ ] Rejeitar
[ ] Abster-se

(ii) Autorizar a Emissora para que, em conjunto com o Agente Fiduciario, pratique todos
os demais atos eventualmente necessarios de forma a refletir referida deliberacao, de
modo que a citada reducgédo de capital possa produzir seus regulares efeitos, na forma
da lei.

[ TAprovar
[ ] Rejeitar
[ ] Abster-se

O Debenturista declara concordar que, desde que o seu contetido ndo tenha sido alterado, a
presente Instrucédo de Voto podera ser utilizada quando da realizacdo da AGD em primeira
convocacao ou em segunda convocacao, por qualquer motivo, bem como nas hipéteses de
retomada caso a AGD seja suspensa ou adiada, em primeira ou segunda convocac¢ao, ou
néo seja instalada em primeira convocacao, mantendo-se validas e em vigor as instru¢des de
voto aqui previstas.
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Local:

Data:

Assinatura:
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ANEXO lI

Edital de Convocacéo

ALPARGATAS S.A.
Companhia Aberta — Cédigo CVM n.° 10456
CNPJ/MF n° 61.079.117/0001-05
NIRE 35300025270

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS DA 22 SERIE DA 22 (SEGUNDA) EMISSAO
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM ATE DUAS SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM
ESFORCOS RESTRITOS, DA ALPARGATAS S.A.

ALPARGATAS S.A., sociedade anbnima com registro de emissor de valores mobiliarios,
categoria “A”, perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com sede na Avenida das
NagOes Unidas, n.° 14.261, Ala A, 10° andar, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n.° 61.079.117/0001-05, e na Junta Comercial de
Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n.° 35300025270 (“Emissora”), convoca os titulares das
debéntures da 22 série da sua 22 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acdes, da Espécie Quirografaria (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), para, em
primeira convocacgdo, reunirem-se em Assembleia Geral de Debenturistas (“AGD”),
observados o artigo 71 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Acdes”), e a Clausula 9% do “Instrumento Particular de Escritura da 22
(segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirografaria, em até Duas Séries, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos, da
Alpargatas S.A.”, celebrado em 02 de dezembro de 2022 entre a Emissora e a Pentagono
S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
17.343.682/0001-38, na qualidade de representante da comunhdo dos interesses dos
Debenturistas (“Agente Fiduciario” e “Escritura_de Emissdo”, respectivamente), a ser
realizada em 05 de setembro de 2025, as 14:00 horas, de forma exclusivamente digital,
através da plataforma digital Microsoft Teams (“Plataforma Digital”), com o link de
acesso a ser encaminhado pela Emissora aos Debenturistas devidamente habilitados,
sem prejuizo da possibilidade de preenchimento e envio de instru¢cdo de voto previamente a
realizacdo da AGD, nos termos da Resolu¢cdo CVM n.° 81, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 81" e “Instrucdo de Voto”, respectivamente), sendo considerada
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como realizada na sede da Emissora, nos termos do art. 71, §2°, da Resolugdo CVM 81, a
fim de examinar, discutir e deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

i.  Anuéncia prévia para a reducdo do capital social da Emissora, no valor de R$
850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhdes de reais), sem o cancelamento de
acoes, mediante a restituicdo de valores aos seus acionistas, nos termos do artigo
173 da Lei das Sociedades por A¢des, de forma que ndo seja configurada hipétese de
Evento de Inadimplemento (conforme definido na Escritura de Emisséo) prevista na
Clausula 6.1.2, subitem “(iv)” da Escritura de Emissao; e

ii. Autorizar a Emissora para que, em conjunto com o Agente Fiduciario, pratique todos
os demais atos eventualmente necessarios de forma a refletir referida deliberacéo, de
modo que a citada reducéo de capital possa produzir seus regulares efeitos, na forma
da lei.

Informacdes Adicionais:

1. A AGD sera realizada através da Plataforma Digital, com link de acesso a ser
disponibilizado pela Emissora aqueles Debenturistas que enviarem, para o endereco
eletrbnico assembleia@alpargatas.com (aos cuidados do Sr. Luiz Fernando Spahn Garcia e
Sra. Nayara Lopes Sanches), com coOpia para o0 enderegco eletrdnico
assembleias@pentagonotrustee.com.br, preferencialmente, em até 2 (dois) dias antes da
data de realizacdo da AGD, observado o disposto no artigo 72, paragrafo 1° da Resolucdo
CVM 81, os seguintes documentos:

(1) guando pessoa fisica: copia digitalizada de documento de identidade valido com
fotografia do debenturista (Carteira de ldentidade Registro Geral (RG), Carteira Nacional de
Habilitacdo (CNH), passaporte, carteira de identidade expedidas pelos conselhos
profissionais e carteiras funcionais expedidas pelos 6rgéos da Administracdo Publica, desde
gue contenham fotografia de seu titular);

(i) guando pessoa juridica: (a) ultimo estatuto social ou contrato social consolidado,
devidamente registrado na junta comercial competente; (b) documentos societarios que
comprovem a representacao legal do debenturista; e (c) documento de identidade vélido com
fotografia do representante legal;

(i)  quando fundo de investimento: (a) ultimo regulamento consolidado do fundo;
(b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
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politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacdo na AGD; e (c¢) documento de identidade valido com fotografia do representante
legal; e

(iv)  caso qualquer dos Debenturistas indicados nos itens (i) a (iii) acima venha a ser
representado por procurador, além dos respectivos documentos indicados acima, devera
encaminhar cépia da procuracdo, com poderes especificos para sua representacao na AGD,
outorgada h4 menos de 1 (um) ano, obedecidas as condi¢bes legais, acompanhada de
documento de identidade valido com fotografia do outorgante, caso a procuragdo néo tenha
reconhecimento de firma ou abono bancério.

2. A Proposta da Administragdo com informacdes adicionais sobre a AGD se encontra
no website da Emissora (https://ri.alpargatas.com.br/) e no website da CVM
(https://sistemas.cvm.gov.br/).

3. Nos termos do artigo 71, item | da Resolucdo CVM 81, além da participagéo e do voto
a distancia durante a AGD, por meio de Plataforma Digital, também sera admitido o exercicio
do direito de voto pelos Debenturistas mediante preenchimento de Instrucdo de Voto a
distancia, conforme modelo de Instrucéo de Voto a distancia disponibilizado nesta data pela
Emissora em seu website (https://ri.alpargatas.com.br/) e no website da CVM
(https://sistemas.cvm.gov.br/), e encaminhamento para a Emissora e o Agente Fiduciario, de
forma eletrbnica, para os enderecos eletrénicos assembleia@alpargatas.com (aos cuidados
do Sr. Luiz Fernando Spahn Garcia e Sra. Nayara Lopes Sanches) e
assembleias@pentagonotrustee.com.br, preferencialmente em até 2 (dois) dias antes da data
de realizacéo da AGD.

4. Os Debenturistas que fizerem o envio da Instrugdo de Voto e esta for considerada
valida, ndo precisardo acessar o link para participacao digital da AGD, sendo sua participacao
e voto computados de forma automética. Contudo, em caso de envio da Instru¢ao de Voto de
forma prévia pelo Debenturista ou por seu representante legal com a posterior participagéo
na AGD através de acesso ao link e, cumulativamente, manifestacdo de voto deste
Debenturista no ato de realizacdo da AGD, sera desconsiderada a Instrucdo de Voto
anteriormente enviada, conforme disposto no artigo 71, paragrafo 4°, inciso Il, da Resolucéo
CVM 81.

5. O link para a participagdo da conferéncia sera enviado pela Emissora apenas aos

Debenturistas que enviarem, prévia e diretamente a Emissora e ao Agente Fiduciario, 0os
documentos de representacao acima indicados.
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6. Ressalta-se que os Debenturistas poderao participar da AGD ainda que nédo realizem
o depdsito prévio referido acima, bastando a apresentagéo de tais documentos, por meio dos
e-mails informados acima, até o horario de abertura da AGD.

A Emissora ndo se responsabilizard por eventuais falhas de conexdo ou problemas
operacionais de acesso ou equipamentos dos Debenturistas.

A presidéncia da AGD sera determinada pelos Debenturistas em AGD, em conformidade com
a Escritura de Emisséao.

Os termos iniciados em letra mailscula e ndo definidos nesse edital terdo o significado
atribuido na Escritura de Emissao.

A Emissora permanece a disposicao para prestar esclarecimentos aos Debenturistas no que
diz respeito a presente convocacéo e da AGD.

Séo Paulo, 13 de agosto de 2025.

ALPARGATAS S.A.
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