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1. Mensagem da Lideranga

S&o Paulo, SP, 13 de agosto de 2025.

Prezados Acionistas,

Este manual tem por objetivo prestar esclarecimentos acerca das matérias a serem

deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE” ou “Assembleia”) da Alpargatas
S.A. (“Alpargatas” ou “Companhia”), a realizar-se no dia 10 de setembro de 2025.

Nos termos da Resolucdo CVM n° 81 de 29 de margo de 2022, conforme alterada
("Resolucdo CVM 81/2022"), a AGE sera realizada as 10h, em primeira convocacéo, de
forma exclusivamente digital, considerando a ampla dispersdo geogréafica de seus
acionistas, o que poderia dificultar ou impedir a participagéo presencial de muitos deles.
Além disso, o formato digital permite uma maior conveniéncia e acessibilidade,
facilitando a participacdo remota de acionistas de forma pratica e segura.

Apresentamos abaixo informacdes a respeito dos procedimentos e prazos relativos a
realizacdo e participagdo da AGE, bem como a apresentacdo das propostas da
Administracdo para cada uma das matérias objeto de deliberacao.

Nesse sentido, em observancia ao procedimento previsto na Resolu¢do CVM 81/2022,
0s acionistas poderao participar da AGE e exercer o voto pessoalmente, por meio de
plataforma digital ou por meio de preenchimento e entrega do boletim de voto a distancia
disponibilizado pela Companhia na pagina da CVM e, também, em sua prépria pagina
de relagbes com investidores na internet. As orientagdes para exercicio do voto por meio
do boletim de voto a distancia estdo detalhadas no decorrer deste documento e do
proprio boletim de voto a distancia.

Atenciosamente,

Pedro Moreira Salles Liel Miranda
Presidente do Conselho de Administracdo Presidente
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2. Orientagdes para Participagdo na Assembleia

A participacdo dos acionistas na AGE podera ocorrer presencialmente ou por meio de
procurador devidamente constituido, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e da Resolugédo CVM n° 81/2022, bem como
mediante o envio de boletim de voto a distancia. No caso de participacdo pessoal na
AGE exclusivamente digital ou, caso ndo possam estar presentes, por meio de
procurador, deverdo ser observadas as regras de legitimagéo e representacao indicadas
a sequir:

Acionista Presente

O acionista que desejar participar da AGE devera preencher todos os dados de cadastro
no endereco eletrénico https://assembleia.ten.com.br/033695787 e anexar todos 0s
documentos necessarios para sua habilitacdo para participacao e/ou voto na AGE, até
o dia 08/09/2025. Apls a realizacdo do cadastro na plataforma digital mencionada
(“Plataforma_Digital”), o acionista receberd um e-mail confirmando o recebimento da
solicitagdo de cadastro, a qual sera analisada pela Companhia (“Cadastro de
Participacdo”). Uma vez realizada a solicitacdo do Cadastro de Participacdo, o acionista
tera acesso a um ambiente virtual chamado “Painel de Representantes”, que pode ser
acessado por meio do enderecgo eletrdnico https://assembleia.ten.com.br/033695787,
no qual também estara disponivel o Manual de Acesso a Plataforma Digital, e todos os
documentos de suporte para a AGE divulgados ao mercado. No referido ambiente, o
acionista podera acompanhar a situacdo da aprovacdo de seu cadastro e atualizar a
documentacao enviada, ao acessar com o login e senha previamente cadastrados. Em
caso de aprovacédo do Cadastro de Participacao, o acionista recebera a confirmacao do
cadastro por e-mail. Em caso de rejei¢do, receberd um e-mail explicando o motivo da
rejeicdo e, conforme o caso, orientagdbes de como regularizar o Cadastro de
Participacdo, o qual devera ser regularizado até 08/09/2025. O acionista devera entrar
em contato com a Companhia por meio do e-mail ri@alpargatas.com caso nao receba
0 e-mail de confirmagdo ou de reprovacdo de seu cadastro em até 24 horas de
antecedéncia da realizacdo da AGE.

Documentos a serem enviados:

(i) Pessoa Fisica: documento de identidade com fotografia (i.e. RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteira de classe profissional oficialmente reconhecida) e, se for o caso,
instrumento de procuracao;

(i) Pessoa Juridica: (a) copia do estatuto social ou contrato social atualizado;
(b) documentos comprobatoérios da regularidade da representacao (i.e. ata de eleicdo
dos diretores e/ou procuracao); e (¢) documento de identificacdo do(s) representante(s)
legal(is) com fotografia (i.e. RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas); e

(iii) Fundo de Investimento: (a) copia do regulamento vigente e consolidado do fundo,
estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuracéo); e
(b) documento de identificagéo do(s) representante(s) legal(is) com fotografia (i.e. RG,
RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas).

O acesso a AGE via Plataforma Digital é restrito aos acionistas e/ou seus representantes
gue se credenciarem até o dia 08/09/2025, conforme os procedimentos previstos e que
tiverem seus cadastros validados pela Companhia até tal data. Caso ndo constem acoes
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em nome do referido acionista na base acionaria utilizada pela Companhia para fins da
realizacdo da AGE, referido acionista e/ou seus representantes ndo poderdo acessar a
Plataforma Digital no momento da AGE.

Nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolucdo CVM 81/2022, a Companhia esclarece que,
caso ndo seja manifestado interesse pelo acionista (ou seu respectivo procurador,
conforme o caso) em participar da Assembleia, nos termos acima estabelecidos, até
08/09/2025, ou caso ndo sejam atendidas as solicitacbes de complementacdo
documental e/ou esclarecimentos adicionais de forma a atestar a regularidade de
representacdo do acionista dentro de referido prazo, ndo sera permitida a
participacdo do acionista na Assembleia.

A Companhia destaca, ainda, que as informaclGes e orientacbes para acesso a
Plataforma Digital, incluindo, mas sem limitacdo, a senha de acesso, sdo Unicas e
intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso)
integral responsabilidade pela posse e sigilo das informacbes e orientacdes que lhe
forem transmitidas pela Companhia nos termos deste manual.

Os acionistas ficam obrigados a:

. Utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o
acompanhamento remoto da Assembileia;

. Nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a
gualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e

. N&o gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a
gualquer terceiro, acionista ou néo, o contetdo ou qualquer informacéo transmitida por
meio virtual durante a realizacdo da Assembleia.

N&o seré permitido o uso da palavra para realizar manifestacdo sobre qualquer assunto
nao relacionado a ordem do dia da Assembleia. Caso o0 acionista queira se manifestar
sobre tema alheio a ordem do dia, ele devera utilizar os canais usuais de contato com a
Companhia, por meio da é&rea de Relagcbes com Investidores, no e-
mail ri@alpargatas.com.

A Companhia também solicita que, no dia da Assembleia, os acionistas habilitados
acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 15 (quinze) minutos de
antecedéncia ao horério previsto para inicio dos trabalhos, com o objetivo de permitir a
validacdo de acesso e participacdo de todos os acionistas que a utilizem. Recomenda-
se, ainda, que os acionistas habilitados se familiarizem previamente com a Plataforma
Digital a fim de diminuir riscos relativos a problemas de incompatibilidade dos seus
equipamentos com a plataforma e outros problemas com a sua utilizacdo no dia da
Assembleia. O acesso a Assembleia ndo sera permitido depois do inicio dos
trabalhos.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia
(modalidade em que o0 acionista podera assistir a Assembleia e se manifestar por voz e
com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicacfes, exceto se 0 acionista
for instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma
Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom andamento da Assembleia, que
0S acionistas respeitem eventual tempo maximo que podera ser estabelecido pela
Companhia para a manifestacdo do respectivo acionista apés a sua solicitacdo de
manifestacdo e a abertura do audio pela Companhia.
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Considerando o previsto no artigo 28, 81°, inciso Il, da Resolucdo CVM 81/2022, a
Companhia realizar4 a gravagéo integral da Assembleia, destacando-se, contudo, a
vedacédo de gravacao ou transmissao, ainda que de forma parcial, pelos acionistas.

O acionista, ao participar da AGE por meio da Plataforma Digital, se declara ciente de
que as gravacdes e as suas informacdes serdo utilizadas e tratadas pela Companhia
pelo prazo de 5 (cinco) anos e, apds, poderao ser deletadas (salvo se por determinacao
judicial, arbitral, legal, administrativa, normativa ou autorregulatéria ou no contexto de
determinada defesa dos direitos da Companhia e de seus administradores no ambito de
um processo judicial, arbitral, administrativo ou autorregulatério).

Para acessar a Plataforma Digital, séo necessarios:

. Computador com camera e audio que possam ser habilitados; e
. Conexdo de acesso a internet de, no minimo, 1mb (banda minima de
700kbps).

O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do
navegador Google Chrome, observado que o navegador Safari do Sistema |OS (iPhone)
nao é compativel com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o
acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua camera
antes de acessar a Plataforma Digital. Caso haja qualquer dificuldade de acesso, o
acionista devera entrar em contato pelo e-mail: ri@alpargatas.com.

A Companhia esclarece que ndo é e ndo sera responsavel por quaisquer problemas
operacionais ou de conexao do acionista, bem como por quaisquer outros problemas
externos a Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista
na Assembleia por meio da Plataforma Digital.

Acionista Representado por Procurador

O acionista que ndo puder participar da AGE pessoalmente podera ser representado
por procurador que deverd preencher todos os dados de cadastro no endereco
eletrénico https://assembleia.ten.com.br/033695787 e anexar todos os documentos
necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na AGE, até o dia
08/09/2025. Apdés a realizacdo do cadastro na Plataforma Digital, o
procurador/representante receberd um e-mail confirmando o recebimento da solicitagdo
de cadastro, a qual sera analisada pela Companhia (Cadastro de Participacdo). Uma
vez realizada a solicitacdo do Cadastro de Participacdo, o procurador/representante tera
acesso a um ambiente virtual chamado “Painel de Representantes”, que pode ser
acessado por meio do endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/033695787 no
gual também estara disponivel o Manual de Acesso a Plataforma Digital, e todos os
documentos de suporte para a AGE divulgados ao mercado. No referido ambiente, o
procurador/representante podera acompanhar a situacéo da aprovacao de seu cadastro
e atualizar a documentagdo enviada, ao acessar com o login e senha previamente
cadastrados. Em caso de aprovagdo do Cadastro de Participacdo, o
procurador/representante receberd a confirmacdo do cadastro por e-mail. Em caso de
rejeicao, recebera um e-mail explicando o motivo da rejeicdo e, conforme o caso,
orientacdes de como regularizar o Cadastro de Participagdo, o qual devera ser
regularizado até 08/09/2025. O procurador/representante deveré entrar em contato com
a Companhia por meio do e-mail ri@alpargatas.com caso ndo receba o e-mail de
confirmacdo ou de reprovagdo de seu cadastro em até 24 horas de antecedéncia da
realizacdo da AGE.
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Aos acionistas pessoas fisicas que forem representados por procurador, este devera
estar constituido h4 menos de um ano, ser acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicao financeira, nos termos do artigo 126, 81°, da Lei das Sociedades
por Acles, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus
conddminos, exceto para o caso de pessoas juridicas, que poderdo ser representadas
por mandatéarios constituidos de acordo com os atos constitutivos da pessoa juridica e
as regras da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cdadigo Civil), conforme alterada.

Documentos de Representagao:

. Instrumento de mandato (procuracao), outorgado ha menos de 1 (um) ano, com
poderes especiais para representacdo na AGE;

. Estatuto Social ou Contrato Social e ata de eleicdo dos administradores, caso 0
acionista seja uma pessoa juridica; e

. Documento de identificagdo com fotografia do(a) procurador(a).

Os documentos relacionados neste item deverdo ser encaminhados pelos acionistas a
Companhia, de forma digitalizada e dentro do prazo mencionado acima, por meio do
endereco eletrénico https://assembleia.ten.com.br/033695787, sendo dispensada a
necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas,
bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuracao para representacao
do acionista, a notarizagéo, a consulariza¢éo, o apostilamento e a tradugéo juramentada
de todos os documentos de representacdo do acionista estrangeiro (desde que
redigidos na lingua inglesa ou espanhola), bastando o envio de cépia simples das vias
originais de tais documentos através do website acima mencionado. Para evitar duvidas,
a Companhia esclarece que documentos redigidos em outras linguas que nao a inglesa
ou espanhola deverao ser encaminhados acompanhados de traducgéo juramentada, ndo
sendo necesséria a notariza¢do, consularizagédo ou apostilamento.

E importante, contudo, que haja identificacdo clara do nome do signatario dos
documentos apresentados, para comprovagao dos respectivos poderes.

Juntamente com a procuracdo, cada acionista que néo for pessoa natural ou que néo
estiver assinando a procuragcdo em seu proprio nome devera enviar documentos
comprobatérios dos poderes do signatario para representa-lo.

Acionista optante pela participacdo por meio do sistema de votacédo a distancia -
Orientagdes para Participagdo mediante o envio de boletim de voto a distancia

Em atendimento ao disposto no art. 26 da Resolugdo CVM 81/2022, a Companhia
adotara o sistema de votacao a distancia na AGE.

A partir desta data e até o dia 06/09/2025 (inclusive), os acionistas poderao manifestar
suas intencbes de voto por meio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), conforme
instrucdes contidas no proprio BVD, por meio dos seguintes canais de recebimento de
informacoes:

0] por instrucdes de preenchimento transmitidas para Itat Corretora de Valores
S.A., instituicdo financeira contratada pela Companhia para a prestacéo de servigos de
escrituracdo de valores mobiliarios (“Escriturador”);

(i) caso 0 acionista seja detentor de acdes depositadas com instituicbes e/ou
corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3, mediante a transmissao de sua instrugao de



https://assembleia.ten.com.br/033695787

M ALPARGATAS

voto ao Agente de Custddia com o qual mantém suas acdes em custddia, observadas
as regras determinadas por esse ultimo, ou diretamente & Central Depositaria da B3; ou

(i) mediante envio do BVD, diretamente a Companhia, juntamente aos documentos
aplicaveis listados neste manual, por meio do endereco
eletrbnico https://assembleia.ten.com.br/033695787. Neste caso, de acordo com o art.
27, 8 7° da Resolugdo CVM 81/2022, a Companhia estabelece que o sistema eletronico
serd 0 Unico meio de envio de Boletim de Voto a Distancia (BVD) diretamente a
Companhia, ficando excluida a possibilidade de envio por correio postal ou e-mail.

Com relagdo a alternativa descrita no item “(ii)” acima, ressalta-se que, como a
prestacéo do servico de coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento do BVD
é facultativa para os Agentes de Custodia, recomendamos que o acionista verifique se
0 seu custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais 0s procedimentos por eles
estabelecidos para emissédo das instru¢cdes de voto, bem como os documentos e
informagdes por eles exigidos.

Nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM 81/2022, o acionista devera transmitir as
instrucdes de preenchimento do BVD para seus Agentes de Custddia no prazo de até 4
(quatro) dias antes da data de realizacdo da AGE, ou seja, até 06/09/2025, inclusive,
salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus Agentes
de Custodia.

A Companhia informa que, caso o respectivo Agente de Custodia ndo preste o servigo
de recebimento de instrucéo de voto a disténcia, 0 acionista tera a opcao de enviar seu
BVD e documentos aplicaveis diretamente a Central Depositaria da B3, ao Escriturador
das agbes de emissdo da Companhia ou a propria Companhia, conforme indicado
acima. A Companhia nao é responsavel pela comunicacado entre os acionistas e seus
respectivos Agentes de Custddia.

Nos termos do artigo 46 da Resolu¢gdo CVM 81/2022, a Companhia comunicara aos
acionistas, no prazo de até 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o
recebimento dos BVDs, bem como se os BVDs e os documentos recebidos sao
suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade
de retificacdo ou reenvio dos BVDs e/ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a
distancia, caso aplicavel.

Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da Resolucdo CVM 81/2022, o acionista pode
retificar ou reenviar os BVDs ou os documentos que o acompanham, desde que
observado o prazo maximo para o recebimento pela Companhia acima indicado, ou
seja, até o dia 06/09/2025.

A Companhia ressalta que:

(i) caso haja divergéncias entre eventual BVD recebido diretamente pela Companhia
e instrucdo de voto coletada pelo Escriturador (conforme constante no mapa de
votagao proveniente do Escriturador), para um mesmo numero de CPF ou CNPJ,
a instrucdo de voto enviada ao Escriturador prevalecera, de acordo com as
disposicdes do §2° do artigo 48 da Resolugdo CVM 81/2022;

(i) conforme determinado pelo artigo 44 da Resolugdo CVM 81/2022, a Central
Depositaria da B3, ao receber as instru¢des de voto dos acionistas diretamente ou
por meio de seus respectivos Agentes de Custddia, desconsiderara eventuais
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instrucbes divergentes em relacdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ;

encerrado o prazo de votacdo a distancia, o acionista ndo podera alterar as
instrugBes de voto ja enviadas, salvo se participar de forma virtual da AGE,
mediante solicitacdo, expressa, de desconsideracdo das instrucbes de voto
anteriormente enviadas via BVD, antes da colocacdo da(s) respectiva(s)
matéria(s) em votagdo; e

conforme previsto no artigo 49, inciso |, da Resolu¢cdo CVM 81/2022, as instrucdes
de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipotese de eventual
adiamento da AGE ou caso seja necessdria a sua realizacdo em segunda
convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda
convocacao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para
sua realizacdo em primeira convocacao.

Lembramos que a equipe de Rela¢des com Investidores da Companhia esta ao dispor
dos acionistas para esclarecer quaisquer duvidas sobre procedimentos, prazos e
matérias para deliberacéo através do endereco eletronico: ri@alpargatas.com.
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3. Edital de Convocacéo

EDITAL DE CONVOCACAQO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Os Senhores acionistas da ALPARGATAS S.A. (“Companhia”) sdo convocados a se
reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE” ou “Assembleia”), que se realizara
em 10 de setembro de 2025, as 10:00, de forma exclusivamente digital, por meio da
Plataforma Digital Ten Meetings (“Plataforma Digital”), nos termos da Resolugdo CVM
n°® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucéo CVM 81/2022"), e da Lei
n°® 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), a fim de:

1. Aprovar o Plano de Outorga de Ac¢des Restritas (Programa Discricionario);
2. Aprovar o Plano de Outorga de Ac¢des (Programa de Matching); e
3. Aprovar a reducdo do capital social da Companhia, no valor de

R$ 850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhées de reais), sem o cancelamento de
acOes, mediante a restituicdo de valores aos acionistas, nos termos do artigo 173 da Lei
das Sociedades por A¢bes, bem como a consequente alteragédo do artigo 5° do Estatuto
Social da Companhia e a sua consolidacao.

Informagdes Gerais:

° Participacdo na AGE Exclusivamente Digital e Representacdo: Nos termos do
artigo 126, 81° da Lei das Sociedades por Ac¢bes, poderdo participar da AGE ora
convocada o0s acionistas, por si, ou por seus representantes legais ou procuradores. Os
acionistas que optarem por participar da AGE, diretamente ou por procurador
devidamente constituido, deverdo indicar sua intengcdo de participacdo virtual e
encaminhar a Companhia, até o dia 08/09/2025, os documentos abaixo relacionados:

® Pessoa Fisica: documento de identidade com fotografia (i.e. RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteira de classe profissional oficialmente reconhecida) e, se for o caso,
instrumento de procuracao;

(i) Pessoa Juridica: (a) copia do estatuto social ou contrato social atualizado;
(b) documentos comprobatérios da regularidade da representacao (i.e. ata de eleicao
dos diretores e/ou procuragdo); e (c) documento de identificagdo do(s) representante(s)
legal(is) com fotografia (i.e. RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe
profissional oficialmente reconhecidas); e

(iii) Fundo de Investimento: (a) copia do regulamento vigente e consolidado do
fundo, estatuto ou contrato social do administrador ou gestor, conforme 0 caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem 0s
poderes de representacdo (ata da eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou
procuracéo); e (b) documento de identificacdo do(s) representante(s) legal(is) com
fotografia (i.e. RG, RNE, CNH, passaporte ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas).

Aos acionistas pessoas fisicas que forem representados por procurador, este devera
estar constituido ha menos de um ano, ser acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira, nos termos do artigo 126, 81°, da Lei das Sociedades
por Acles, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus
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conddminos, exceto para o caso de pessoas juridicas, que poderdo ser representadas
por mandatérios constituidos de acordo com os atos constitutivos da pessoa juridica e
as regras da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 (Cadigo Civil), conforme alterada.

Os documentos relacionados neste item deverdo ser encaminhados pelos acionistas a
Companhia, de forma digitalizada e dentro do prazo mencionado acima, por meio do
endereco eletrdnico https://assembleia.ten.com.br/033695787, sendo dispensada a
necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representagdo dos acionistas,
bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuracao para representacao
do acionista, a notarizacéo, a consularizacao, o apostilamento e a traducao juramentada
de todos os documentos de representacdo do acionista estrangeiro (desde que
redigidos na lingua inglesa ou espanhola), bastando o envio de cépia simples das vias
originais de tais documentos através do website acima mencionado. Para evitar duvidas,
a Companhia esclarece que documentos redigidos em outras linguas que ndo a inglesa
ou espanhola deveréo ser encaminhados acompanhados de traducgéo juramentada, ndo
sendo necesséria a notariza¢ado, consularizacdo ou apostilamento.

A AGE seré realizada exclusivamente de modo digital, raz&o pela qual a participagéo do
acionista somente podera ser: (i) via Plataforma Digital; ou (ii) via BVD (conforme
abaixo definido).

A Companhia informa que a decisdo de realizar a AGE em formato exclusivamente
digital foi tomada considerando a ampla dispersdo geogréfica de seus acionistas, 0 que
poderia dificultar ou impedir a participacdo presencial de muitos deles. Além disso, o
formato digital permite uma maior conveniéncia e acessibilidade, facilitando a
participacao remota de acionistas de forma pratica e segura.

Para fins de participacéo por meio da Plataforma Digital a ser acessada no dia e horario
da AGE, os acionistas interessados, ou seus respectivos procuradores/representantes,
conforme o caso, deverdo preencher todos os dados de cadastro no endereco
eletrénico https://assembleia.ten.com.br/033695787 e anexar todos os documentos
necessarios para sua habilitacdo para participacdo e/ou voto na AGE, até o dia
08/09/2025. Apols a realizacdo do cadastro na Plataforma Digital, o acionista ou
procurador/representante receberd um e-mail confirmando o recebimento da solicitagdo
de cadastro, a qual sera analisada pela Companhia (“Cadastro de Participacdo”). Uma
vez realizada a solicitagdo do Cadastro de Participacdo, o0 acionista ou
procurador/representante tera acesso a um ambiente virtual chamado “Painel de
Representantes”, que pode ser acessado por meio do endereco
eletronico https://assembleia.ten.com.br/033695787, no qual também estara disponivel
o0 Manual de Acesso a Plataforma Digital, e todos os documentos de suporte para a AGE
divulgados ao mercado. No referido ambiente, o acionista ou procurador/representante
poderd acompanhar a situacdo da aprovacdo de seu cadastro e atualizar a
documentacao enviada, ao acessar com o login e senha previamente cadastrados. Em
caso de aprovacdo do Cadastro de Participagdo, o0 acionista ou
procurador/representante recebera a confirmacéo do cadastro por e-mail. Em caso de
rejeicao, recebera um e-mail explicando o motivo da rejeicdo e, conforme o caso,
orientacdes de como regularizar o Cadastro de Participagdo, o qual devera ser
regularizado até 08/09/2025. O acionista ou procurador/representante devera entrar em
contato com a Companhia por meio do e-mail ri@alpargatas.com caso néo receba o e-
mail de confirmac&o ou de reprovacao de seu cadastro em até 24 horas de antecedéncia
da realizacdo da AGE.

O acesso a AGE via Plataforma Digital é restrito aos acionistas e/ou seus representantes
gue se credenciarem até o dia 08/09/2025, conforme os procedimentos previstos e que
tiverem seus cadastros validados pela Companhia até tal data. Caso ndo constem acoes
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em nome do referido acionista na base acionaria utilizada pela Companhia para fins da
realizacdo da AGE, referido acionista e/ou seus representantes ndo poderdo acessar a
Plataforma Digital no momento da AGE.

Nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolucdo CVM 81/2022, a Companhia esclarece que,
caso ndo seja manifestado interesse pelo acionista (ou seu respectivo procurador,
conforme o caso) em participar da Assembleia, nos termos acima estabelecidos, até
08/09/2025, ou caso ndo sejam atendidas as solicitacbes de complementacdo
documental e/ou esclarecimentos adicionais de forma a atestar a regularidade de
representacdo do acionista dentro de referido prazo, ndo sera permitida a
participacdo do acionista na Assembleia.

A Companhia destaca, ainda, que as informaclGes e orientacbes para acesso a
Plataforma Digital, incluindo, mas sem limitacdo, a senha de acesso, sdo Unicas e
intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso)
integral responsabilidade pela posse e sigilo das informacdes e orientacdes que lhe
forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Edital.

Os acionistas ficam obrigados a:

. Utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para o0 acompanhamento
remoto da Assembleia;

. Nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer
terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e

. N&o gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a
gualquer terceiro, acionista ou néo, o contetdo ou qualquer informacéo transmitida por
meio virtual durante a realizacdo da Assembleia.

N&o seré permitido o uso da palavra para realizar manifestacdo sobre qualquer assunto
néo relacionado a ordem do dia da Assembleia. Caso o acionista queira se manifestar
sobre tema alheio a ordem do dia, ele devera utilizar os canais usuais de contato com a
Companhia, por meio da é&rea de Relagbes com Investidores, no e-
mail ri@alpargatas.com.

A Companhia também solicita que, no dia da Assembleia, os acionistas habilitados
acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 15 (quinze) minutos de
antecedéncia ao horério previsto para inicio dos trabalhos, com o objetivo de permitir a
validacdo de acesso e participacdo de todos os acionistas que a utilizem. Recomenda-
se, ainda, que os acionistas habilitados se familiarizem previamente com a Plataforma
Digital a fim de diminuir riscos relativos a problemas de incompatibilidade dos seus
equipamentos com a plataforma e outros problemas com a sua utilizacdo no dia da
Assembleia. O acesso a Assembleia ndo sera permitido depois do inicio dos
trabalhos.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma Digital ocorra por videoconferéncia
(modalidade em que o0 acionista podera assistir a Assembleia e se manifestar por voz e
com video), a fim de assegurar a autenticidade das comunicacdes, exceto se 0 acionista
for instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da Plataforma
Digital. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom andamento da Assembleia, que
0S acionistas respeitem eventual tempo maximo que podera ser estabelecido pela
Companhia para a manifestacdo do respectivo acionista apés a sua solicitacdo de
manifestacdo e a abertura do audio pela Companhia.
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Considerando o previsto no artigo 28, 81°, inciso Il, da Resolucdo CVM 81/2022, a
Companhia realizar4 a gravagéo integral da Assembleia, destacando-se, contudo, a
vedacédo de gravacao ou transmissao, ainda que de forma parcial, pelos acionistas.

O acionista, ao participar da AGE por meio da Plataforma Digital, se declara ciente de
que as gravacoes e as suas informacdes serdo utilizadas e tratadas pela Companhia
pelo prazo de 5 (cinco) anos e, apds, poderao ser deletadas (salvo se por determinacao
judicial, arbitral, legal, administrativa, normativa ou autorregulatéria ou no contexto de
determinada defesa dos direitos da Companhia e de seus administradores no ambito de
um processo judicial, arbitral, administrativo ou autorregulatério).

Para acessar a Plataforma Digital, séo necessarios:
. Computador com camera e audio que possam ser habilitados; e
. Conexao de acesso a internet de, no minimo, 1mb (banda minima de 700kbps).

O acesso por videoconferéncia devera ser feito, preferencialmente, por meio do
navegador Google Chrome, observado que o navegador Safari do Sistema IOS (iPhone)
nao é compativel com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendavel que o
acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que eventualmente utilize sua cAmera
antes de acessar a Plataforma Digital. Caso haja qualquer dificuldade de acesso, o
acionista devera entrar em contato pelo e-mail: ri@alpargatas.com.

A Companhia esclarece que ndo é e nao sera responsavel por quaisquer problemas
operacionais ou de conexao do acionista, bem como por quaisquer outros problemas
externos & Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a participagdo do acionista
na Assembleia por meio da Plataforma Digital.

Nos termos do artigo 47 da Resolucdo CVM 81/2022, considerando se tratar de
Assembleia Geral exclusivamente digital, serd considerado como presente na
Assembleia e assinante da ata o acionista:

. Que exerceu seu voto por meio de Boletim de Voto a Distancia (“BVD”) que tenha
sido considerado valido pela Companhia; ou

. Que tenha registrado sua presenca na Plataforma Digital.

° Voto a Distancia: A partir desta data e até o dia 06/09/2025 (inclusive), os
acionistas poderdo manifestar suas intencdes de voto por meio de BVD, conforme
instrucdes contidas no proprio BVD, por meio dos seguintes canais de recebimento de
informacoes:

0] por instru¢cdes de preenchimento transmitidas para Itat Corretora de Valores
S.A., instituicdo financeira contratada pela Companhia para a prestacéo de servigos de
escrituragao de valores mobiliarios (“Escriturador”);

(i) caso o0 acionista seja detentor de a¢bes depositadas com instituicbes e/ou
corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3, mediante a transmisséo de sua instrucéo de
voto ao Agente de Custddia com o qual mantem suas a¢fes em custodia, observadas
as regras determinadas por esse ultimo, ou diretamente & Central Depositaria da B3; ou

(iii) mediante envio do BVD, diretamente a Companhia, juntamente aos documentos
aplicaveis listados neste edital, por meio do endereco
eletrénico https://assembleia.ten.com.br/033695787. Nesse caso, de acordo com o art.
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27, 8 7° da Resolucdo CVM 81/2022, a Companhia estabelece que o sistema eletrénico
serd 0 Unico meio de envio de Boletim de Voto a Distancia (BVD) diretamente a
Companhia, ficando excluida a possibilidade de envio por correio postal ou e-mail.

Com relagdo a alternativa descrita no item “(ii)” acima, ressalta-se que, como a
prestacdo do servico de coleta e transmissao de instru¢cdes de preenchimento do BVD
é facultativa para os Agentes de Custodia, recomendamos que o acionista verifique se
0 seu custodiante esta habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instrugbes de voto, bem como os documentos e
informacdes por eles exigidos.

Nos termos do artigo 27 da Resolucdo CVM 81/2022, o acionista devera transmitir as
instrucdes de preenchimento do BVD para seus Agentes de Custédia no prazo de até 4
(quatro) dias antes da data de realizacdo da AGE, ou seja, até 06/09/2025, inclusive,
salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for estabelecido por seus Agentes
de Custodia.

A Companhia informa que, caso o respectivo Agente de Custddia ndo preste o servigco
de recebimento de instrucdo de voto a disténcia, o acionista terd a opgao de enviar seu
BVD e documentos apliciveis diretamente a Central Depositaria da B3, ao Escriturador
das agbes de emissdo da Companhia ou a propria Companhia, conforme indicado
acima. A Companhia nao é responsavel pela comunicagado entre os acionistas e seus
respectivos Agentes de Custodia.

Nos termos do artigo 46 da Resolugdo CVM 81/2022, a Companhia comunicard aos
acionistas, no prazo de até 3 (trés) dias contados do recebimento dos documentos: (i) o
recebimento dos BVDs, bem como se os BVDs e os documentos recebidos sao
suficientes para que o voto do acionista seja considerado valido; ou (ii) a necessidade
de retificacdo ou reenvio dos BVDs e/ou dos documentos que o acompanham,
descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo do voto a
distancia, caso aplicavel.

Conforme paragrafo unico do artigo 46 da Resolucdo CVM 81/2022, o acionista pode
retificar ou reenviar os BVDs ou os documentos que o acompanham, desde que
observado o prazo maximo para o recebimento pela Companhia acima indicado, ou
seja, até o dia 06/09/2025.

A Companhia ressalta que:

()  caso haja divergéncias entre eventual BVD recebido diretamente pela Companhia
e instrucdo de voto coletada pelo Escriturador (conforme constante no mapa de
votacgdo proveniente do Escriturador), para um mesmo numero de CPF ou CNPJ,
a instrucdo de voto enviada ao Escriturador prevalecera, de acordo com as
disposicdes do §2° do artigo 48 da Resolugdo CVM 81/2022;

(i) conforme determinado pelo artigo 44 da Resolugdo CVM 81/2022, a Central
Depositéria da B3, ao receber as instru¢des de voto dos acionistas diretamente ou
por meio de seus respectivos Agentes de Custddia, desconsiderara eventuais
instrucBes divergentes em relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ;

(i) encerrado o prazo de votacdo a distancia, o acionista ndo podera alterar as
instrucdes de voto ja enviadas, salvo se participar de forma virtual da AGE,
mediante solicitacdo, expressa, de desconsideracdo das instrucbes de voto
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anteriormente enviadas via BVD, antes da colocacdo da(s) respectiva(s)
matéria(s) em votagdo; e

(iv) conforme previsto no artigo 49, inciso |, da Resolu¢do CVM 81/2022, as instrucdes
de voto a distancia serdo consideradas normalmente na hipotese de eventual
adiamento da AGE ou caso seja necesséria a sua realizacdo em segunda
convocacao, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda
convocacao ndo ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para
sua realizacdo em primeira convocacao.

° Instalacdo do Conselho Fiscal: Nos termos do artigo 5°, I-A, da Resolugdo CVM
81/2022, informamos que o percentual minimo do capital social para solicitagdo de
instalacdo do Conselho Fiscal é de 2% (dois por cento) do capital social votante ou 1%
(um por cento) do capital social sem direito a voto, conforme art. 161, § 2° da Lei das
Sociedades por A¢bes, combinado com o art. 4° da Resolucdo CVM n° 70, de 22 de
marco de 2022.

° Documentos e Informacdes: os documentos legais e as informacdes adicionais
necessarios para a andlise e exercicio do direito de voto encontram-se disponiveis na
sede da Companhia, e nos websites de relagbes com investidores da Companhia
(https://ri.alpargatas.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A —
Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Séo Paulo, 13 de agosto de 2025.

CONSELHO DE ADMINISTRAC;AO
Pedro Moreira Salles
Presidente
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4, Proposta da Administracdo para Deliberacdo na Assembleia Geral
Extraordinéria a ser realizada em 10/09/2025

ALPARGATAS S.A.
Companhia Aberta — Cédigo CVM n° 10456
CNPJ/MF n° 61.079.117/0001-05
NIRE n° 35300025270

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 10/09/2025
Prezados Senhores,

Diante da convocacao da AGE a ser realizada em 10 de setembro de 2025 as 10:00, a
Administracdo da Alpargatas S.A. (“Companhia”) submete a apreciacdo de seus
acionistas esta Proposta da Administragdo (“Proposta”), com todos os documentos e
informacfGes necessarios a avaliagdo e deliberacdo pelos acionistas das matérias
constantes da ordem do dia da AGE, conforme a seguir exposta.

1. Itens de deliberacéo:
) Aprovar o Plano de Outorga de A¢des Restritas (Programa Discricionario)

A Administragdo propde a V. Sas. a aprovacao do Plano de Outorga de A¢des Restritas
(Programa Discricionario) (“Plano__Acbdes Restritas”), que conferirA aos seus
beneficiarios o direito ao recebimento de ac¢des preferenciais de emissao da Companhia
negociadas na B3 S.A. sob o codigo ALPA4 (“Acdes Restritas”), representativas de até
1% (um por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovacgéo do Plano
AcOes Restritas.

Visando ao longo prazo e geracdo sustentavel de valor para a Companhia e seus
acionistas, os beneficiarios serdo indicados dentre administradores e empregados da
Companhia ou controladas (inclusive de operacgdes internacionais), aprovados pelo
Conselho de Administracéo (“Beneficiarios”).

Os Beneficiarios faréo jus ao recebimento da totalidade das A¢des Restritas outorgadas
em 5 (cinco) anos contados da respectiva data de outorga (com liberagbes de: (i) 33%
(trinta e trés por cento) apés 36 (trinta e seis) meses; (i) 66% (sessenta e seis por cento)
apo6s 48 (quarenta e oito) meses; e (iii) 100% (cem por cento) apdés 60 (sessenta)
meses), exceto no caso de membros do Conselho de Administragdo que sejam
indicados como Beneficiarios, hipétese na qual o direito ao recebimento da totalidade
das Ac¢Oes Restritas se dard em 1 (um) ano apés a data da outorga.

O Plano Acdes Restritas tem por objetivo conceder aos Beneficiarios selecionados pelo
Conselho de Administragdo a oportunidade de receber Ac¢des Restritas, de modo a
promover: (a) a retencdo dos Beneficiarios, refor¢cando a capacidade da Companhia de
atrair e reter talentos; (b) o fomento da cultura de desempenho e de geracdo de
resultados; e (c) o alinhamento dos interesses dos Beneficiarios aos objetivos
estratégicos da Companhia, em especial no que se refere ao crescimento sustentavel,
a criacao de valor no longo prazo e ao retorno consistente aos acionistas.

A outorga do direito ao recebimento de A¢des Restritas nos termos do Plano Acdes
Restritas sera oportunamente realizada mediante a celebracao de Contratos de Outorga
entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de
outras condi¢cdes eventualmente determinadas pelo Conselho de Administracdo ou
Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade da Companhia, a quantidade de Ac¢bes
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Restritas objeto da outorga e os termos e condigcbes para aquisicdo de direitos
relacionados as AcgOes Restritas. O Plano Ac¢Bes Restritas vigorar4d por tempo
indeterminado.

Em cumprimento ao disposto na Resolugdo CVM n° 81 de 29 de margco de 2022,
conforme alterada ("Resolucdo CVM 81/2022"), em especial 0 seu artigo 14, a
Administracao disponibiliza no Anexo | desta Proposta informacdes detalhadas sobre o
Plano Acdes Restritas, nos termos do Anexo B a Resolugdo CVM 81/2022.

2) Aprovar o Plano de Outorga de AcBes (Programa de Matching)

A Administracdo propbe a V. Sas. a aprovagdo do Plano de Outorga de Acbes
(Programa de Matching) (“Plano_Acdes de Matching”), que conferirA aos seus
beneficiarios direitos ao recebimento de acbes preferenciais de emissdo da Companhia
negociadas na B3 S.A. sob o codigo ALPA4 (“Acdes de Matching”) representativas de
até 1% (um por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovacédo do
Plano Ac¢des de Matching.

Visando ao longo prazo e geracdo sustentavel de valor para a Companhia e seus
acionistas, os beneficiarios serdo indicados dentre administradores e empregados da
Companhia e controladas (inclusive de operacdes internacionais), aprovados pelo
Conselho de Administragdo (“Beneficiérios”).

No ambito do Plano A¢bes de Matching, os Beneficiarios estardo autorizados a investir
0 montante equivalente a (i) 15% (quinze por cento) ou (ii) 30% (trinta por cento) (a
critério do Beneficiario) do bonus anual liquido recebido pelo Beneficiario (Incentivo de
Curto Prazo), além de um percentual de até 100% sobre eventual bonus liquido e outros
valores concedidos nos processos de contratagdo (hiring) (“Verbas Autorizadas”), para
aquisicao de acdes preferenciais de emissdo da Companhia negociadas na B3 S.A. sob
0 codigo ALPA4 (“Acbes Proprias”). A Companhia outorgara 1,2 (um inteiro e dois
décimos) Acdo de Matching para cada 1 (uma) A¢do Prépria adquirida pelo Beneficiario
com as Verbas Autorizadas.

Os Beneficiarios fardo jus ao recebimento da totalidade das Acdes de Matching
outorgadas desde que se mantenham vinculados a Companhia como administradores,
diretores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle e
mantenham, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade, as A¢des Proprias, por
todo o periodo compreendido desde a data de outorga até o 3° (terceiro) aniversario da
data de outorga.

O Plano Ag¢Ges de Matching tem por objetivo conceder aos Beneficiarios selecionados
pelo Conselho de Administracdo a oportunidade de receber A¢bes de Matching na
medida em que, dentre outras condi¢des, os referidos Beneficiarios invistam Verbas
Autorizadas na aquisicdo e manutencdo de Acdes Préprias sob sua conta e risco, de
modo a promover: (a) o alinhamento entre os interesses dos Beneficiarios e os
interesses dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da permanéncia dos
Beneficiarios na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

A outorga do direito ao recebimento de Ac¢des de Matching nos termos do Plano Ac¢bes
de Matching serd oportunamente realizada mediante a celebracdo de Contratos de
Outorga entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem
prejuizo de outras condicdes eventualmente determinadas pelo Conselho de
Administrac@o ou pelo Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade da Companhia, a
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quantidade de Ac¢bes de Matching objeto da outorga e os termos e condigbes para
aquisicao de direitos relacionados as A¢fes de Matching. O Plano Ag¢des de Matching
vigorara por tempo indeterminado.

Em cumprimento ao disposto na Resolucdo CVM 81/2022, em especial o seu artigo 14,
a Administracao disponibiliza no Anexo Il desta Proposta informacdes detalhadas sobre
o Plano Ac¢8es de Matching, nos termos do Anexo B & Resolugdo CVM 81/2022.

3) Aprovar a reducdo do capital social da Companhia, no valor de
R$ 850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhdes de reais), sem o cancelamento
de acbes, mediante a restituicdo de valores aos acionistas, nos termos do artigo
173 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, bem como a consequente alteracdo do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia e a sua consolidacéo.

A Administracdo da Companhia informa que a deliberagédo pelos acionistas sobre este
item da ordem do dia esta condicionada a aprovacao de dispensa prévia (waiver) de
evento de vencimento antecipado em raz&o da redugéo de capital, pelos debenturistas
da Companhia, nos termos das Clausulas 9.8 e 9.8.2 do “Instrumento Particular de
Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
AcOes, da Espécie Quirografaria, em até Duas Séries, para Distribuicdo Publica com
Esfor¢cos Restritos, da Alpargatas S.A.”, em Assembleia de Debenturistas (“Waiver
Debenturistas”). Caso o Waiver Debenturistas ndo seja obtido até a data de realizagcéo
da AGE, a deliberacéo sobre o presente item da ordem do dia pelos acionistas restara
prejudicada, ndo afetando ou impedindo as deliberacdes sobre os demais itens da
ordem do dia da AGE.

Tendo em vista a situagdo econdmico-financeira da Companhia, seus objetivos
estratégicos e sua atual estrutura de capital, propde-se a reducdo de seu capital social,
por se entender que o montante atual € excessivo. A proposta visa a aprimorar a
estrutura de capital da Companhia, promovendo maior equilibrio entre as fontes de
recursos necessarios para a implementacdo do plano de negdcios e a estratégia de
geracdao de valor aos acionistas e demais stakeholders, sem comprometer a capacidade
de crescimento, de investimento e de cumprimento de obrigagBes contratuais e
compromissos financeiros da Alpargatas. A reducgéo de capital em alusdo é uma medida
compativel com a maior confianca na retomada consistente da capacidade da operacéo
de gerar caixa e produzir resultados e também na maior disciplina financeira e de
alocagdo de capital da Companhia. O Comité de Auditoria foi consultado pela
Administracéo e manifestou-se favoravelmente a reducao de capital proposta.

Dessa forma, propde-se a reducdo do capital social da Companhia, no valor total de
R$ 850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta milhdes de reais), com restitui¢do de valores
aos acionistas e sem o cancelamento de agdes, nos termos do artigo 173 da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes” e “Reducéo de Capital”, respectivamente).

Por se tratar de reducéo de capital social por julga-lo excessivo, com restituicdo aos
acionistas de parte do valor das agbes, caso aprovada, a Reducéo de Capital e, por
consequéncia, a alteragéo proposta do Estatuto Social da Companhia, bem como a sua
consolidacao (vide abaixo), somente se tornarédo efetivas apés o decurso do prazo de
60 (sessenta) dias contados da publicacdo da ata da AGE que aprovar a Redugéo de
Capital para oposicéo de credores da Companhia, nos termos do artigo 174 da Lei das
Sociedades por A¢bes (“Prazo de Oposicdo de Credores”).

Caso aprovada a Reducédo de Capital proposta acima, o capital social da Companhia
passara dos atuais R$ 3.938.257.381,33 (trés bilhdes, novecentos e trinta e oito milhdes,
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duzentos e cinquenta e sete mil, trezentos e oitenta e um reais e trinta e trés centavos)
para R$ 3.088.257.381,33 (trés bilhdes, oitenta e oito milhdes, duzentos e cinquenta e
sete mil, trezentos e oitenta e um reais e trinta e trés centavos).

Caso a Reducdo de Capital seja aprovada e efetivada, os recursos decorrentes da
Reducéo de Capital serdo pagos aos acionistas, em prazos a serem oportunamente
definidos pela Administracdo da Companhia e divulgados aos acionistas, na propor¢cao
das respectivas participacdes dos acionistas no capital social da Companhia, observados
os procedimentos de liquidac&o estabelecidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”)
e pela instituicdo escrituradora das acdes da Companhia, conforme o caso. Informactes
adicionais sobre a Reducdo de Capital, tais como (i) a data de corte para determinagéo
dos acionistas que fardo jus a Reducéo de Capital; (ii) os prazos para pagamento dos
recursos aos acionistas; e (iii) a data em que as acdes de emissao da Companhia passaréao
a ser negociadas ex-direito a Reducdo de Capital serdo oportunamente informados pela
Companhia.

Os recursos atribuidos aos investidores nao-residentes (“INR”) poderdo estar sujeitos a
incidéncia de Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRE”) sobre eventual ganho de capital,
a ser apurado pela Companhia na qualidade de responséavel pela retencéo e recolhimento
do IRRF, nos termos do artigo 26 da Lei n® 10.833, de 29 de dezembro de 2003. Considera-
se ganho de capital a diferenca positiva entre (i) o valor do capital restituido em razéo da
reducao parcial do capital social e (ii) 0 custo de aquisicdo, em reais, da correspondente
participacéo societéria, a ser indicado pelos INR ou respectivos representantes, conforme
legislacdo vigente. A Companhia divulgara, oportunamente, os documentos e
procedimentos a serem entregues e observados pelos INR para fins de recolhimento de
eventual IRRF devido na Reducéo de Capital, conforme aplicavel. No que diz respeito aos
investidores residentes no Brasil, o tratamento tributario adequado devera ser identificado
diretamente pelos respectivos acionistas e eventuais assessores.

A Companhia, na qualidade de fonte pagadora do IRRF de INR no contexto da Reducéo
de Capital, utilizara as informacg6es que lhe seréo fornecidas oportunamente pelos INR
Ou seus respectivos representantes legais no Brasil para o calculo do ganho de capital
e do IRRF a ser retido, conforme aplicavel, sendo que tais acionistas nao residentes e
seus representantes legais no Brasil serdo exclusivamente responsaveis pela
veracidade e completude das informacdes apresentadas, respondendo por quaisquer
danos e/ou responsabilidades decorrentes de imprecisdo e/ou falsidade dessas
informacgoes.

Apo6s a efetivacao da Reducédo de Capital, o capital social da Companhia permanecera
compativel com sua estrutura de capital e seu contexto operacional, mantendo a solidez
financeira e a capacidade de honrar compromissos com terceiros e de captar recursos
no mercado.

Caso aprovada a Reducéo de Capital, a Administracéo propde a atualizacdo da redacéo
do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o novo valor do
capital social, que passara a vigorar com a seguinte redacao apés o término do Prazo
de Oposicao de Credores:

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 3.088.257.381,33 (trés
bilhdes, oitenta e oito milhdes, duzentos e cinquenta e sete mil, trezentos e
oitenta e um reais e trinta e trés centavos), totalmente subscrito e integralizado,
representado por 683.062.222 (seiscentos e oitenta e trés milhdes, sessenta e
dois mil, duzentos e vinte dois) acBes nominativas, escriturais e sem valor
nominal, sendo (i) 339.510.689 (trezentos e trinta e nove milhdes, quinhentos e
dez mil, seiscentos e oitenta e nove) acBes ordinarias; e (i) 343.551.533
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(trezentos e quarenta e trés milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil,
quinhentos e trinta e trés) acoes preferenciais.

As informac@es indicadas no Anexo E da Resolucdo CVM 81/2022 relativas a proposta
de reducéo de capital se encontram no Anexo Il desta Proposta, conforme disposto no
artigo 17 da Resolucdo CVM 81/2022.

Os Anexos IV e V a presente Proposta contém, em destaque, o Estatuto Social
consolidado e as alteracbes propostas, detalhando a origem e justificativas das
alteracdes relevantes, com analise dos seus efeitos juridicos e econémicos, conforme
estabelece o artigo 12 da Resolugcdo CVM 81/2022.

Cordialmente,
Pedro Moreira Salles
Presidente do Conselho de Administracdo
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ANEXO |

ANEXO B A RESOLUCAO CVM 81 - PLANO DE OUTORGA DE ACOES
RESTRITAS (PROGRAMA DISCRICIONARIO)

(conforme artigo 14 da Resolucdo CVM 81/2022)

1. Fornecer copia do plano proposto

A cépia do Plano de Outorga de Acdes Restritas (Programa Discricionario) (“Plano
Acdes Restritas”) segue como Anexo A ao presente formulario.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Os beneficiarios serdo indicados dentre administradores e empregados da Companhia
e de suas sociedades controladas (inclusive de operacdes internacionais), aprovados
pelo Conselho de Administragdo (“Beneficiarios”).

b. NUmero méaximo de Acdes a serem outorgadas

AcOes preferenciais de emissdo da Companhia negociadas na B3 S.A. sob o cédigo

ALPA4 representativas de até 1% (um por cento) do capital social total da Companhia
na data de aprovacgdo do Plano Ac¢des Restritas (“Acdes Restritas”).

c NUumero maximo de a¢cfes abrangidas pelo plano

Até 1% (um por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovagéo do
Plano Acbes Restritas. O numero maximo de A¢bes Restritas abrangidas pelo Plano
Acdes Restritas podera ser alterado nos casos de altera¢éo do namero, espécie e classe
de acdes da Companhia como resultado de bonificacdes, desdobramentos,
grupamentos ou converséo de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao
em acbes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, hipétese em que
cabera ao Conselho de Administrag&o avaliar a necessidade de ajustes no Plano A¢des
Restritas, de modo a evitar distor¢des e prejuizos & Companhia ou aos Beneficiarios.

d. CondicOes de aquisicao

A outorga de Ac¢bes Restritas nos termos do Plano Acdes Restritas sera oportunamente
realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e o0s
Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes
determinadas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Gente, Gestao e
Sustentabilidade da Companhia, conforme aplicavel, a quantidade de Acbes Restritas
objeto da outorga e os termos e condi¢des para aquisicao de direitos relacionados as
Acdes Restritas (“Contratos de Qutorga”).

Os Beneficiarios farao jus ao recebimento da totalidade das Ac6es Restritas outorgadas
em 5 (cinco) anos contados da respectiva data de outorga (com liberacdes de: (i) 33%
(trinta e trés por cento) apds 36 (trinta e seis) meses; (i) 66% (sessenta e seis por cento)
apos 48 (quarenta e oito) meses; e (i) 100% (cem por cento) apos 60 (sessenta)
meses), exceto no caso de membros do Conselho de Administracdo que sejam
indicados como Beneficiarios, hipétese na qual o direito ao recebimento da totalidade
das AcOes Restritas se dara em 1 (um) ano ap0s a data da outorga.
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A quantidade de Acdes Restritas a ser entregue a cada Beneficiario devera ser ajustada
de modo a refletir o montante de proventos distribuidos pela Companhia como
dividendos e/ou juros sobre capital préprio, declarados e pagos para acdoes ALPA4 entre
a data de outorga e a data de transferéncia das A¢des Restritas ao Beneficiario. O ajuste
resultara na entrega de A¢des Restritas adicionais ao Beneficiario e sera calculado nos
termos de cada Contrato de Outorga e do Plano Acdes Restritas.

Os Beneficiarios das Operacgfes Internacionais deverdo seguir as regras previstas no
Plano e em seus respectivos Contratos de Outorga; no entanto, o recebimento das
Acdes Restritas nos termos do Plano seré realizado em dinheiro na folha de pagamento
da respectiva Operacéo Internacional, sendo aplicavel a adigcdo de eventuais Proventos
Acumulados, nos termos da Clausula 7.2 do Plano e a reten¢ao de impostos e encargos
pela Companhia, nos termos da Clausula 10.8 do Plano, conforme a lei aplicavel da
localidade em que estiver situada a Operacéo Internacional.

A apuracao do valor a pagar em AgOes Restritas, na folha de pagamento da respectiva
Operacao Internacional, devera observar a forma de calculo do valor das Acdes
Restritas, nos termos da Clausula 7.2.2 do Plano, ser realizada em reais (R$) e
convertida na moeda local da respectiva Operacgéo Internacional com base na cotagdo
do cambio na data que seja 5 (cinco) Dias Uteis anteriores ao da respectiva transferéncia
de recursos em moeda local ao Beneficiario em questéo.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

As Acoes Restritas serdo outorgadas a titulo ndo oneroso aos Beneficiarios (exceto por
tributos das quais os Beneficiarios sejam contribuintes e incidam sobre a outorga de
Acdes Restritas nos termos do Plano Ac¢bes Restritas), observados os termos e
condi¢gbes do Plano Agbes Restritas e regras contidas em cada Contrato de Outorga.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio ndo é aplicavel, tendo em vista que nao se trata de um plano de
opcdo de compra de acdes, nos moldes do art. 168, 83°, da Lei das Sociedades por
Acdes, mas de remuneracdo baseada na entrega de acoes.

g. Forma de liquidacdo de opcbes
Vide itens 2.d., 2.e. e 2.f. acima.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo,
alteracéo ou extingcéo do plano

Desligamento Imotivado. Se o Beneficiario: (i) desligar-se da Companhia por vontade
propria, pedindo demissdo do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo de
administrador; ou (ii) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo
sem justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicbes
de administrador ou ndo reconducdo ao cargo de administrador sem violacdo dos
deveres e atribuigcbes de administrador, o Beneficiario tera direito a receber apenas as
Acdes Restritas que ja eram exerciveis (vestidas) na data do seu Desligamento,
inclusive decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados nos termos do Plano
Acdes Restritas, as quais serdo transferidas ao Beneficiario pela Companhia nos termos
do Plano Acdes Restritas, sendo todas as demais Ac¢des Restritas ainda nao exerciveis
(vestidas) na data do seu Desligamento automaticamente canceladas,
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independentemente de aviso ou notificacdo, sem que o Beneficiario tenha direito a
gualquer indenizacao, prémio ou beneficio de qualquer natureza.

Na hipétese de desligamento do Beneficiario por vontade da Companhia em razéo de
transferéncia para uma Operacao Internacional em que ocorra a recontratacdo no local
de destino pela Companhia ou uma de suas controladas, o Beneficiario continuara
fazendo jus ao recebimento das Acles Restritas ja outorgadas. Para que nao restem
davidas, em caso de futuro Desligamento do Beneficiario da Operagéo Internacional,
deveréo ser observadas as regras de desligamento previstas no Plano A¢bes Restritas.

Aposentadoria Qualificada. Se o Beneficiario for desligado da Companhia em virtude de
sua Aposentadoria Qualificada, a totalidade das AcOes Restritas outorgadas ao
Beneficiario se tornardo imediatamente exerciveis (vestidas), independentemente do
término do Prazo de Caréncia Beneficiario ou Prazo de Caréncia Conselheiro, conforme
aplicavel, e o Beneficiario tera direito a receber as A¢bes Restritas, inclusive decorrentes
dos respectivos Proventos Acumulados, dentro do prazo de até 30 (trinta) dias do seu
Desligamento. Para os fins do Plano A¢bes Restritas, considera-se “Aposentadoria
Qualificada” a aposentadoria (incluindo, sem limitacdo, por invalidez) prevista na politica
Alpaprev em vigor a época do Desligamento, desde que o Beneficiario tenha ao menos
55 (cinquenta e cinco) anos de idade e no minimo 10 (dez) anos de vinculo continuo
com a Companhia ou sociedade sob seu controle.

Falecimento. Se o Desligamento do Beneficiario se der em virtude de sua morte, todas
as Acdes Restritas outorgadas ao Beneficiario se tornardo imediatamente exerciveis
(vestidas), independentemente do término do Prazo de Caréncia Beneficiario ou Prazo
de Caréncia Conselheiro, conforme aplicavel, e os herdeiros ou sucessores do
Beneficiario se sub-rogardo nos direitos do Beneficiario e terdo direito a receber as
AcgOes Restritas, inclusive decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados, dentro
do prazo de até 30 (trinta) dias do seu Desligamento.

Desligamento Motivado. Se o Beneficiario for desligado da Companhia por vontade
desta, mediante demissédo por justa causa, ou destituicdo do seu cargo (ou nado
reconducédo ao cargo) por violar os deveres e atribuicdes de administrador, tais como 0s
previstos nos arts. 153 a 157 da Lei das Sociedades por Acdes; desidia do Beneficiario
no exercicio das atribuicbes decorrentes do seu mandato de administrador; condenacéao
penal relacionada a crimes dolosos; a pratica, pelo Beneficiario, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou contra as sociedades sob o seu controle; qualquer
ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que seja prejudicial aos
negocios, imagem, ou situacdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de
guaisquer sociedades sob o0 seu controle; violagcdo significativa do instrumento que
regule o exercicio do mandato de administrador estatutario celebrado pelo Beneficiario
com a Companhia e/ou com as sociedades sob o seu controle, se aplicavel; ou ainda o
descumprimento do Estatuto Social, Cédigo de Conduta e Etica, Politica Anticorrupcao,
ou qualquer outra politica da Companhia e/ou das sociedades sob o0 seu controle e
demais disposi¢fes societarias aplicaveis; o Beneficiario nada recebera a titulo de
AcOes Restritas, inclusive decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados, tenha
cumprido ou ndo o Periodo de Caréncia Beneficiarios ou o Periodo de Caréncia
Conselheiros, conforme aplicavel, e todas as A¢des Restritas serdo automaticamente
canceladas, independentemente de aviso ou notificacdo, sem que o Beneficiario tenha
direito a qualquer indenizag&o ou beneficio de qualquer natureza.
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3.  Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano Acdes Restritas tem por objetivo conceder aos Beneficiarios selecionados pelo
Conselho de Administracdo a oportunidade de receber A¢des Restritas, de modo a
promover: (a) a retencao dos Beneficiarios, reforcando a capacidade da Companhia de
atrair e reter talentos; (b) o fomento da cultura de desempenho e de geracédo de
resultados; e (c) o alinhamento dos interesses dos Beneficiarios aos objetivos
estratégicos da Companhia, em especial no que se refere ao crescimento sustentavel,
a criacdo de valor no longo prazo e ao retorno consistente aos acionistas.

b. A formacomo o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem acionistas da Companhia mediante
entrega de Acdes Restritas apds os periodos de caréncia estipulados no Plano A¢des
Restritas, espera-se que 0s Beneficiarios se sintam incentivados para comprometerem-
se efetivamente com a criacdo de valor sustentavel e exergcam suas funcées de maneira
a integrarem-se aos mesmos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais da
Companhia e suas estratégias de crescimento. O oferecimento do Plano Acdes
Restritas incentiva, ainda, os Beneficidarios a buscar a valorizacdo das acdes da
Companhia, sem, contudo, comprometer o crescimento e a valorizagao futura das suas
acoes, igualmente relevantes em face do modelo adotado.

Adicionalmente, esperamos que o Plano Ac¢fes Restritas seja eficaz como mecanismo
de retencdo de colaboradores, em face, principalmente, do compartilhamento da
valorizacdo das ac¢des da Companhia.

c. Como o plano seinsere na politica de remuneracdo da companhia

O Plano Agles Restritas insere-se na politica de remuneracdo da Companhia, na
medida que tal politica busca, além de retribuicdo justa e reflexa do desempenho, a
alavancagem de resultados para a Companhia e a recompensa para 0S Seus
colaboradores.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

Os Beneficiarios terdo os interesses de curto, médio e longo prazo alinhados aos da
Companhia na medida em que estdo motivados a otimizar os resultados operacionais
da Companhia (e consequente valorizacdo das a¢cbes de emissdo da Companhia), com
a retencdo de executivos-chave importantes para a continuidade da performance da
Companbhia.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as
regras contabeis que tratam desse assunto

As despesas a serem incorridas no ambito do Plano Ac¢des Restritas serdo calculadas
nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) do Comité de Pronunciamentos
Contabeis aprovado pela Resolugdo CVM n° 97, de 20 de maio de 2022, e dependem
de fatores ainda ndo conhecidos, como a quantidade de outorgas a serem efetivamente
realizadas, o valor de mercado das acbes da Companhia no momento da outorga e
eventual taxa de evasao do Plano Ac¢des Restritas.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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Anexo A — Plano de Outorga de Acdes Restritas
(Programa Discricionario)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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ANEXO | —= PLANO DE OUTORGA DE AQOES RESTRITAS
(PROGRAMA DISCRICIONARIO)

O presente Plano de Outorga de Acbes Restritas — Programa Discricionario é regido
pelas disposicdes abaixo e pela legislacdo aplicavel.

1. Definicdes

1.1.  As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiuscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acbes Restritas” significam as ac¢des preferenciais de emissdo da Companhia
negociadas na B3 S.A. sob o cddigo ALPA4, outorgadas aos Beneficiarios, de acordo
com os termos e condi¢des previstos no presente Plano e nos respectivos Contratos de
Outorga,;

“Beneficiarios” significam os administradores e empregados da Companhia e de suas
sociedades controladas (inclusive das Operacgdes Internacionais), ativos na folha de
pagamento no momento de cada outorga, considerados elegiveis ou indicados pelo
Conselho de Administragdo ou pelo Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade (ou
outro comité apontado em deliberagdo do Conselho de Administracdo), conforme
critérios de elegibilidade definidos periodicamente pelo Conselho de Administracéo,
para participarem do Plano e que manifestaram a vontade de aderir ao presente Plano
mediante a celebragdo do respectivo Contrato de Outorga, em favor dos quais a
Companhia outorgara A¢bes Restritas;

“B3 S.A.” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo;

“Companhia” significa a Alpargatas S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. das Nagbes Unidas, 14.261, Ala A, 10° andar
- Chacara Santo Antbnio, Sdo Paulo - SP, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 61.079.117/0001-05;

“Conselho de Administracdo” significa o Conselho de Administragao da Companhia;

“Conselheiros” significam os membros do Conselho de Administracao eleitos pela
Assembleia Geral da Companhia e que acumulam coordenacg&o de um dos comités de
assessoramento;

“Comité” significa o Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade da Companhia, ou
outro 6rgdo nomeado pelo Conselho de Administracdo que venha a substitui-lo;

“Contratos de Outorga” significam os instrumentos particulares de outorga de Agdes
Restritas aos Beneficiarios, nos quais s@o definidas as regras e condi¢cdes para
recebimento das A¢Bes Restritas outorgadas, a serem celebrados entre a Companhia e
os Beneficiarios, nos termos do presente Plano;

“‘Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos
Contratos de Outorga, em relacdo as Acles Restritas outorgadas a cada um dos
Beneficiarios, a data de assinatura dos Contratos de Outorga por meio dos quais tais
Acdes Restritas forem outorgadas;
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“‘Desligamento” significa o término da relagdo juridica entre os Beneficiarios e a
Companhia ou sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem
limitac&o, a rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao
cargo de administrador, término ou rescisédo contratual, pedido de demisséo voluntaria
ou demissdo, com ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento;

“Dia_Util” significa um dia, que ndo seja sabado ou domingo, em que os bancos
comerciais ndo sejam obrigados ou autorizados por Lei a fechar na cidade de Sao Paulo,
estado de S&o Paulo e no qual tenha ocorrido um pregao na B3 S.A.;

“Operacdes Internacionais” significam as operagdes e negocios da Companhia e suas
controladas localizadas no exterior;

“Periodo de Caréncia Beneficiarios” significam os periodos de 36 (trinta e seis) meses,
48 (quarenta e oito) meses e 60 (sessenta) meses, contados da Data de Outorga, exceto
se de outra forma estabelecido no respectivo Contrato de Outorga, de modo que o
Beneficiario (que ndo seja um Conselheiro) podera ter o direito de exercer 33% (trinta e
trés por cento), 66% (sessenta e seis por cento) e 100% (cem por cento) da quantidade
total de AgOes Restritas outorgadas, respectivamente, para cada periodo;

“Periodo de Caréncia Conselheiros” significa o periodo de 1 (um) ano contado da Data
de Outorga, exceto se de outra forma estabelecido no respectivo Contrato de Outorga,
aplicavel para os Beneficiarios que se enquadrem na definicdo de Conselheiros, de
modo que tais Beneficiarios que sejam Conselheiros terdo o direito de exercer 100%
(cem por cento) da quantidade total de Acbes Restritas outorgadas ao final do respectivo
Periodo de Caréncia Conselheiros;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Acgbes Restritas — Programa
Discricionério;

“Proventos Acumulados” significam o total, por agdo preferencial de emissdo da
Companhia negociada na B3 S.A. sob o cédigo ALPA4, de proventos distribuidos pela
Companhia como dividendos e/ou juros sobre capital préprio, declarados e pagos entre
a Data de Outorga e a data de transferéncia das A¢bes Restritas ao Beneficiario,
multiplicado pela quantidade de A¢des Restritas ainda nao transferidas ao Beneficiario
em questao;

“Resolucdo CVM 44" significa a Resolu¢cao da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 44,
de 23 de agosto de 2021, que revogou a Instru¢do da Comisséo de Valores Mobiliarios
n.° 358, de 03 de janeiro de 2002; e

“Resolucao CVM 77" significa a Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 77,
de 29 de margo de 2022, que revogou a Instru¢cdo da Comissao de Valores Mobiliarios
n® 567, de 17 de setembro de 2015.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Planotem por objetivo conceder aos Beneficiarios selecionados pelo Conselho
de Administracéo a oportunidade de receber A¢bes Restritas, de modo a promover: (a)
a retencdo dos Beneficiarios, reforcando a capacidade da Companhia de atrair e reter
talentos; (b) fomentar a cultura de desempenho e de geracdo de resultados; e (c) o
alinhamento dos interesses dos Beneficiarios aos objetivos estratégicos da Companhia,
em especial no que se refere ao crescimento sustentavel, a criagdo de valor no longo
prazo e ao retorno consistente aos acionistas.
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3. Beneficiarios

3.1. O Conselho de Administracao aprovara as qualificacbes, cargos hierarquicos e
demais caracteristicas profissionais e técnicas dos Beneficiarios que poderédo participar
do Plano, dentro dos parametros previstos na definicido de “Beneficiarios” acima e sem
prejuizo do disposto na Clausula 3.1.2 abaixo, bem como o total de A¢Bes Restritas a
serem outorgadas, observado o limite previsto na Clausula 6.1 deste Plano.

3.1.1. O Comité aprovara e escolhera os Beneficiarios individuais que poderao participar
do Plano, celebrar os Contratos de Outorga e definir o nimero de A¢bes Restritas que
cada Beneficiario podera receber, observado o limite previsto na Clausula 6.1 deste
Plano.

3.1.2. Em caso excepcionais, o Diretor Presidente da Companhia podera indicar ao
Conselho de Administracdo empregados originalmente nédo elegiveis ao Plano, cabendo
unicamente ao mencionado 6rgao inclui-los ou nhdo como Beneficiarios.

4, Administracdo do Plano

4.1. O Plano serd administrado pelo Comité que submeter4d ao Conselho de
Administracdo eventuais aprovacdes necessdarias determinadas pela estrutura de
governanga da Companhia.

4.2. O Comité submetera ao Conselho de Administracao que aprovara, na medida
em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, todas as medidas
necessarias e adequadas para a administragédo do Plano, incluindo:

(a) a criacao e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Acbes Restritas,
nos termos deste Plano e a solug&o de duvidas de interpretacéo do Plano;

(b) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizacdo (a ser deliberada pelo préprio
Conselho de Administragdo ou pelo Comité) para outorgar A¢cBes Restritas aos
Beneficiarios, estabelecendo todas as condigbes para aquisicdo de direitos
relacionados as Acdes Restritas a serem outorgadas, bem como a modificacdo
de tais condi¢cdes quando necessario ou conveniente;

(©) a autorizacao para concessao de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga
das AcgOes Restritas, nos termos do Plano e da Resolugdo CVM 77 ou, na
hipotese de ndo existirem acdes em tesouraria ou por qualquer outra razdo de
interesse da Companhia, liquidar a obrigacdo de entrega das A¢bes Restritas em
dinheiro;

(d) a realizagcdo de quaisquer providéncias necessarias para a administracao deste
Plano, incluindo a aprovacdo dos Contratos de Outorga a serem celebrados
entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, observadas as determinacdes
deste Plano; e

(e) imposicao de restricdes as Acbes Restritas, tais como periodos de vedacao a
negociacdo de tais AcOes Restritas e op¢cbes de recompra em favor da
Companhia.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Comité e o Conselho de Administracéo,
conforme aplicavel, estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentacdo da Comissao de Valores Mobiliarios, no Estatuto Social da Companhia
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e neste Plano, ficando claro que o Comité, com aprovacdo do Conselho de
Administracéo, podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios que se encontrem
em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia,
a estender a todos as condi¢cdes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. Tal
tratamento particular ndo constituira precedente invocével por outros Beneficiarios.

4.4. As deliberacdes do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme
aplicavel, tém forca vinculante para a Companhia e para os Beneficiarios relativamente
a todas as matérias relacionadas com o Plano.

5. Outorga de AcOes Restritas

5.1. Quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo da Companhia ou o
Comité, conforme aplicavel, aprovara a outorga de Acbes Restritas no ambito deste
Plano, elegendo os Beneficiarios em favor dos quais serdo outorgadas as Ac¢des
Restritas. O Conselho de Administracdo levara em consideracdo o target de salarios
previsto e aprovado na politica de remuneracdo da Companhia e a tltima avaliagdo do
Talent Review ou qualquer tipo de avaliacdo individual que for definida e aprovada pelo
Conselho de Administracédo da Companhia, para definir a quantidade de AcGes Restritas
que serdo outorgadas a cada Beneficiario, sendo que a matriz de desempenho da
avaliacdo individual permitira uma variagdo entre 0% (zero por cento) e 150% (cento e
cinquenta por cento) do target de salérios, a depender do quadrante de desempenho
atingido pelo Beneficiario.

5.2. Aoutorga de Acdes Restritas sera realizada mediante a celebragéo de Contratos
de Outorga entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem
prejuizo de outras condi¢bes determinadas pelo Conselho de Administracdo ou o
Comité, conforme aplicavel, a quantidade de A¢bBes Restritas objeto da outorga e os
termos e condicdes para aquisicao de direitos relacionados as Acdes Restritas.

5.3.  Caso o numero total de Ac¢des Restritas a ser outorgado ao Beneficiario ndo
corresponda a um numero inteiro, a Companhia devera arredonda-lo para baixo, de
forma a obter um namero inteiro de A¢bes Restritas.

5.4. Atransferéncia das A¢Oes Restritas para os Beneficiarios somente se dara com
o implemento das condi¢cBes e prazos previstos neste Plano e nos respectivos Contratos
de Outorga, de modo que a outorga das Ac¢Oes Restritas em si ndo garante aos
Beneficiarios quaisquer direitos sobre as Ac¢des Restritas ou mesmo representa a
garantia do seu recebimento.

55. Até a data em que a propriedade das Ac¢les Restritas for efetivamente
transferida aos Beneficiarios, nos termos deste Plano e respectivos Contratos de
Outorga, os Beneficiarios ndo terdo quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia em relacéo a tais A¢cbes Restritas, em especial, o direito de voto e o direito
ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Acbes Restritas,
observado o disposto na Clausula 7.2 abaixo com relacdo aos Proventos Acumulados.

5.6. O Contrato de Outorga podera impor restricbes a transferéncia das Ac¢des
Restritas, bem como podera também reservar para a Companhia opgfes de recompra
a valor de mercado e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelos
Beneficiarios dessas mesmas Ac¢les Restritas. Para que ndo pairem davidas, uma vez
celebrado o Contrato de Outorga com o Beneficiario, as condicfes la estabelecidas nédo
poderdo ser alteradas sem o consentimento do Beneficiario, exceto com relagdo ao
disposto nas Clausulas 10.2 e 10.6 abaixo, hipéteses em que o consentimento do
Beneficiario ndo sera necessario.
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5.7. Os Contratos de Outorga serdo celebrados individualmente com cada
Beneficiario, podendo o Conselho de Administracdo estabelecer termos e condicbes
diferenciados para cada Contrato de Outorga, sem nhecessidade de aplicacdo de
gualguer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se
encontrem em situacdes similares ou idénticas.

6. Acdes Sujeitas ao Plano

6.1. Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, acbes
representativas de, no maximo, 1% (um por cento) do capital social total da Companhia
no Dia Util seguinte a data de aprovacéo deste Plano, o qual podera ser ajustado nos
termos da Clausula 10.2 deste Plano.

6.2. Com o proposito de satisfazer a outorga de A¢des Restritas nos termos deste
Plano, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacao aplicavel e sem prejuizo do disposto
na Clausula 7.3.1 abaixo, transferird as a¢fes mantidas em tesouraria por meio de
operacéo privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da Resolugdo CVM 77,
reduzindo-se a quantidade de A¢bes Restritas a ser entregue ao Beneficiario para fins
de retencéo de tributos nos termos da Clausula 10.8 abaixo.

6.3. As AgOes Restritas efetivamente recebidas nos termos deste Plano manterdo
todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposi¢do em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administracéo.

7. Aquisicao de Direitos Relacionados as A¢8es Restritas

7.1. Exceto se de outra forma previsto no Plano e respectivos Contratos de Outorga,
os direitos dos Beneficiarios em relacdo as Acbes Restritas, especialmente o direito de
efetivamente receber a propriedade de tais acdes, somente serdo plenamente
adquiridos se o0s Beneficiarios permanecerem continuamente vinculados como
administradores, diretores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu
controle, conforme o caso, durante o Periodo de Caréncia Beneficiarios ou o Periodo de
Caréncia Conselheiro estabelecidos em seus respectivos Contratos de Outorga.

7.2. Cumpridas as condicbes acima para recebimento das Ac¢bes Restritas, a
guantidade de Ac¢Oes Restritas a ser entregue ao Beneficiario seré: (i) aumentada no
montante equivalente aos Proventos Acumulados, respeitadas as disposi¢des contidas
nesta Clausula e na Clausula 7.2.1 abaixo; e (ii) reduzida no montante equivalente ao
valor dos tributos que devem ser retidos, nos termos Clausula 10.8.

7.2.1. Cumpridas as condi¢cdes acima para recebimento das Acdes Restritas, o
Beneficiario fara jus ao recebimento, em adicdo as Acbes Restritas originalmente
outorgadas, de uma quantidade adicional de Ac¢Oes Restritas no valor total dos
Proventos Acumulados. Para tanto, a Companhia devera: (i) verificar o total de
Proventos Acumulados a que o referido Beneficiario faz jus com base na totalidade de
Acdes Restritas cujos direitos foram adquiridos apds cumprido o Periodo de Caréncia
Beneficiarios ou o Periodo de Caréncia Conselheiros em questdo, conforme previsto no
Contrato de Outorga; e (ii) calcular a quantidade adicional de Acbes Restritas que o
Beneficiario tem direito através da divisdo do valor de Proventos Acumulados pelo preco
de referéncia por Acao Restrita, calculado nos termos da Clausula 7.2.2 abaixo. Caso
tal calculo resulte em uma fracéo (e ndo em numero inteiro), este sera arredondado para
baixo. O Conselho de Administracdo podera estabelecer, ao seu exclusivo critério, que
0 pagamento do montante equivalente a tais Proventos Acumulados seré realizado em
dinheiro.
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7.2.2. O precgo de referéncia por Agdo Restrita para os fins deste Plano, incluindo para
0 céalculo do pagamento dos Proventos Acumulados nos termos da Clausula 7.2.1
acima, o pagamento em moeda corrente previsto nas Clausulas 7.3.1 e 7.4.1 abaixo e
a retencao de tributos conforme previsto na Clausula 10.8 abaixo, serd equivalente a
média da cotacdo das Acbes Restritas nos ultimos 30 (trinta) pregdes em que as A¢des
Restritas tenham sido negociadas na B3 S.A., considerando como Ultima data deste
prazo o 2° (segundo) Dia Util anterior a transferéncia das A¢des Restritas (ou recursos
correspondentes em dinheiro, na hipétese prevista nas Clausulas 7.3.1 e 7.4.1 abaixo)
aos Beneficiarios.

7.3.  Uma vez cumprido o Periodo de Caréncia Beneficiarios ou o Periodo de
Caréncia Conselheiros, e desde que observados 0s requisitos legais e regulamentares
aplicaveis, a Companhia transferird, a titulo ndo oneroso, por meio de operacao privada,
para o nome dos Beneficiarios, em até 30 (trinta) dias contados do término do Periodo
de Caréncia Beneficiarios ou o Periodo de Caréncia Conselheiros, ou outra data prevista
no Contrato de Outorga, conforme aplicavel, a quantidade de Ac¢des Restritas a que 0s
Beneficiarios facam jus (incluindo eventuais Proventos Acumulados e deduzidos os
tributos aplicaveis nos termos da Clausula 10.8 abaixo), observado que a Companhia
arcard com eventuais custos operacionais junto ao agente escriturador para a
transferéncia de tais A¢des Restritas.

7.3.1 Alternativamente, caso, no prazo previsto na Clausula 7.3 acima, a Companhia
ndo possua ac¢des em tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das A¢des
Restritas pelos respectivos Beneficiarios ou, por qualquer outra razdo, ao seu livre
critério queira substituir a entrega de A¢des Restritas ao Beneficiario por moeda corrente
nacional, a Companhia podera, mediante decisédo do Conselho de Administracéo ou do
Comité, conforme aplicavel, pagar aos Beneficiarios em moeda corrente nacional o valor
liqguido equivalente a tais Ac¢des Restritas, sendo que o valor de referidas Acdes
Restritas sera calculado nos termos da Clausula 7.2.2 acima, acrescido dos Proventos
Acumulados, caso aplicavel nos termos da Clausula 7.2 acima, e liquido dos tributos
eventualmente incidentes, inclusive (sem limitacdo) o IRRF, os quais seréo retidos pela
Companhia, nos termos da Clausula 10.8 abaixo.

7.4. Os Beneficiarios das Operacdes Internacionais deverdo seguir as regras
previstas neste Plano e em seus respectivos Contratos de Outorga, no entanto, o
recebimento das A¢bes Restritas nos termos deste Plano seré realizado em dinheiro
(observados os termos da Clausula 7.4.1 abaixo) na folha de pagamento da respectiva
Operacao Internacional, sendo aplicavel a adi¢cdo de eventuais Proventos Acumulados,
nos termos da Clausula 7.2 acima e a retencdo de impostos e encargos pela
Companhia, nos termos da Clausula 10.8 abaixo, conforme a lei aplicavel da localidade
em que estiver situada a Operacao Internacional.

7.4.1 A apuracdo do valor a pagar em Ac¢Oes Restritas, na folha de pagamento da
respectiva Operagdo Internacional, deverd observar a forma de calculo do valor das
Acdes Restritas, nos termos da Clausula 7.2.2 acima, ser realizada em reais (R$) e
convertida na moeda local da respectiva Operacédo Internacional com base na cotacdo
do cambio na data que seja 5 (cinco) Dias Uteis anteriores ao da respectiva transferéncia
de recursos em moeda local ao Beneficiario em questéo.

7.5. O direito ao recebimento das A¢des Restritas nos termos deste Plano extinguir-
se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizacao, cessando todos 0s seus
efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

@ mediante recebimento da totalidade das Ac¢bOes Restritas pelo
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Beneficiario nos termos do respectivo Contrato de Outorga;

(i) mediante o distrato do respectivo Contrato de Outorga por suas partes
e/ou término de acordo com seus respectivos termos;

(iii) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
(iv) nas hipoteses previstas na Clausula 82 deste Plano; ou

(V) por qualquer outra hipétese especificamente prevista no respectivo
Contrato de Outorga de cada Beneficiério.

8. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

8.1. Nas hipoteses de Desligamento do Beneficiario, as Ac¢des Restritas a ele
conferidas de acordo com este Plano poderéo ser extintas ou modificadas, observado o
disposto nas Clausulas abaixo.

8.2. Desligamento Imotivado. Se o Beneficiario: (i) desligar-se da Companhia por
vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo de
administrador; ou (ii) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao
sem justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicbes
de administrador ou ndo reconducdo ao cargo de administrador sem violagdo dos
deveres e atribuigcbes de administrador, o Beneficiario tera direito a receber apenas as
Acdes Restritas que ja eram exerciveis (vestidas) na data do seu Desligamento,
inclusive decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados nos termos deste Plano,
as quais serao transferidas ao Beneficiario pela Companhia nos termos deste Plano,
sendo todas as demais A¢bes Restritas ainda nédo exerciveis (vestidas) na data do seu
Desligamento automaticamente canceladas, independentemente de aviso ou
notificagdo, sem que o Beneficiario tenha direito a qualquer indenizagédo, prémio ou
beneficio de qualquer natureza.

8.2.1 Na hip6tese de desligamento do Beneficiario por vontade da Companhia em
raz&o de transferéncia para uma Operacao Internacional em que ocorra a recontratacao
no local de destino pela Companhia ou uma de suas controladas, o Beneficiario
continuara fazendo jus ao recebimento das A¢6es Restritas ja outorgadas. Para que ndo
restem ddvidas, em caso de futuro Desligamento do Beneficiario da Operagéo
Internacional, deverdo ser observadas as regras de desligamento previstas nesta
Clausula 8.

8.3. Aposentadoria Qualificada. Se o Beneficiario for desligado da Companhia em
virtude de sua Aposentadoria Qualificada, a totalidade das Ac¢des Restritas outorgadas
ao Beneficiario se tornarédo imediatamente exerciveis (vestidas), independentemente do
término do Prazo de Caréncia Beneficiario ou Prazo de Caréncia Conselheiro, conforme
aplicavel, e o Beneficiario tera direito a receber as A¢des Restritas, inclusive decorrentes
dos respectivos Proventos Acumulados, dentro do prazo de até 30 (trinta) dias do seu
Desligamento. Para os fins desta Clausula, considera-se “Aposentadoria Qualificada” a
aposentadoria (incluindo, sem limitag&o, por invalidez), conforme prevista na politica
Alpaprev em vigor a época do Desligamento, desde que o Beneficiario tenha ao menos
55 (cinquenta e cinco) anos de idade e no minimo 10 (dez) anos de vinculo continuo
com a Companhia ou sociedade sob seu controle.

8.4. Falecimento. Se o Desligamento do Beneficiario se der em virtude de sua morte,
a totalidade das Acdes Restritas outorgadas ao Beneficidrio se tornardo imediatamente
exerciveis (vestidas), independentemente do término do Prazo de Caréncia Beneficiario
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ou Prazo de Caréncia Conselheiro, conforme aplicavel, e os herdeiros ou sucessores
do Beneficiario se sub-rogardo nos direitos do Beneficiario e terdo direito a receber as
Acdes Restritas, inclusive decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados, dentro
do prazo de até 30 (trinta) dias do seu Desligamento.

8.5. Desligamento Motivado. Se o Beneficiario for desligado da Companhia por
vontade desta, mediante demissao por justa causa, ou destituicdo do seu cargo (ou nao
reconducdo ao cargo) por violar os deveres e atribuicbes de administrador, tais como
0s previstos nos arts. 153 a 157 da Lei 6.404/76; desidia do Beneficiario no exercicio
das atribuicbes decorrentes do seu mandato de administrador; condenac¢do penal
relacionada a crimes dolosos; a pratica, pelo Beneficiario, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou contra as sociedades sob o seu controle; qualquer
ato ou omisséo decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que seja prejudicial aos
negaocios, imagem, ou situacdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de
quaisquer sociedades sob o seu controle; violagdo significativa do instrumento que
regule o exercicio do mandato de administrador estatutario celebrado pelo Beneficiario
com a Companhia e/ou com as sociedades sob o0 seu controle, se aplicavel; ou ainda o
descumprimento do Estatuto Social, Cédigo de Conduta e Etica, Politica Anticorrupcao,
ou qualquer outra politica da Companhia e/ou das sociedades sob o seu controle e
demais disposi¢des societérias aplicaveis; o Beneficiario nada recebera a titulo de
Acbes Restritas, inclusive decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados, tenha
cumprido ou ndo o Periodo de Caréncia Beneficiarios ou o Periodo de Caréncia
Conselheiros, conforme aplicavel, e todas as A¢des Restritas serdo automaticamente
canceladas, independentemente de aviso ou notificacdo, sem que o Beneficiario tenha
direito a qualquer indenizagéo ou beneficio de qualquer natureza.

8.6. N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serao melhor atendidos
por tal medida, estabelecer regras especificas ou deixar de observar as regras
estipuladas nas Clausulas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, sem que tal tratamento particular constitua precedente invocavel por outros
Beneficiarios.

0. Prazo de Vigéncia do Plano

9.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao e permanecera vigente por
um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral.

10. Disposicdes Gerais

10.1. A outorga de AcOes Restritas nos termos deste Plano ndo impedira a Companhia
de realizar o cancelamento de seu registro de companhia aberta, alterar ou se retirar de
segmento de listagem da B3 S.A. e/ou se envolver em operagbes de reorganizagao
societaria, tais como, sem limitagdo, transformacdo, incorporacao, fusédo, ciséo,
incorporacado de acdes, aquisicdes ou alienacdes. Nestes casos, devera ser respeitado
o Plano, cabendo ao Conselho de Administracdo ou ao Comité, conforme aplicavel,
avaliar se sera necessério realizar qualquer ajuste no Plano, de forma a manter o
equilibrio das relacGes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos
Beneficiarios, observado que, caso referida operacéo resulte na Companhia deixando
de ser uma companhia aberta com acdes negociadas em bolsa de valores, todas as
Acdes Restritas exerciveis (vestidas) deverdo ser entregues antes da consumacéao de
referido evento societario e eventuais A¢des Restritas ndo exerciveis (ndo vestidas)
serdo automaticamente canceladas, independentemente de aviso ou notificacdo, sem
que o Beneficiario tenha direito a qualquer indenizagéo, prémio ou beneficio de qualquer
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natureza.

10.2. Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de acdes da Companhia
como resultado de bonifica¢des, desdobramentos, grupamentos ou conversao de acdes
de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em acdes de outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, bem como no valor das ac6es da Companhia em
razdo de reducdes de capital com restituicdo de dinheiro aos seus acionistas, cabera ao
Conselho de Administragéo avaliar a necessidade de ajustes no Plano, de modo a evitar
distor¢Oes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

10.3. Este Plano e os Contratos de Outorga correlatos: (i) ndo criam outros direitos
além daqueles expressamente previstos em seus proprios termos; (ii) nem conferem
estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condicdo de diretor,
administrador ou empregado da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle;
(iif) nem prejudicam o direito da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle
de, a qualguer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho ou de encerrar
0 mandato ou o relacionamento com o Beneficiario; e (iv) nem tampouco asseguram o
direito de reeleicdo ou reconducgdo a funcdes na Companhia ou em outras sociedades
sob o seu controle.

10.4. Cada Beneficiario interessado em aderir ao presente Plano devera fazé-lo
expressamente ao celebrar o Contrato de Outorga.

10.5. Os Beneficiarios deverdo cumprir a regulamentagdo da CVM, particularmente a
Resolucdo CVM 44 e a Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios da Companhia,
bem como alteracdes e/ou substituicbes posteriores a tal regulamentacao e politica.

10.6. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das
sociedades por acdes, normas ou regulamentos da CVM ou B3 S.A., as companhias
abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais deste Plano, podera levar a
revisao (parcial ou integral) deste Plano e dos respectivos Contratos de Outorga.

10.7. Os casos omissos serdo regulados ou decididos pelo Conselho de
Administracao.

10.8. A Companhia esta autorizada a proceder com a reducdo do numero total de
Acdes Restritas a ser entregue ao Beneficiario, ou outra maneira que julgar conveniente
e adequada ao atendimento das exigéncias legais, em valor equivalente aos tributos
aos quais esta legalmente obrigada a proceder com a retencao para recolhimento em
nome do Beneficiario, especialmente o Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (“IRRF”)
ou quaisquer outros impostos e encargos devidos, inclusive conforme a legislacdo
aplicavel a Operacao Internacional em que o Beneficiario exerga as suas atividades.

10.9. Os direitos ao recebimento de Ac¢des Restritas outorgados nos termos deste
Plano e dos respectivos Contratos de Outorga sdo pessoais e intransferiveis, nao
podendo o Beneficiario, exceto no caso de falecimento previsto na Clausula 0 acima,
ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer terceiros os direitos ao
recebimento de Ac¢bes Restritas, nem os direitos e obrigacdes a eles inerentes, exceto
se expressamente aprovado pelo Conselho de Administracdo. As Acbes Restritas
exerciveis (vestidas) ndo tém qualquer restricio a sua cessao, transferéncia ou
alienacdo, exceto por: (i) restricbes legais ou regulamentares ou (ii) restricbes
contratuais ou determinagdes do Conselho de Administracao.

kkkkkkkkkhkkkkkkhkkk
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ANEXO I

ANEXO B A RESOLUCAO CVM 81 - PLANO DE OUTORGA DE ACOES
(PROGRAMA DE MATCHING)

(conforme artigo 14 da Resolugéo CVM 81/2022)

1. Fornecer copia do plano proposto

A copia do Plano de Outorga de Acbes (Programa de Matching) (“Plano_Acbes de
Matching”) segue como Anexo A ao presente formulario.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Os beneficiarios serado indicados dentre administradores e empregados da Companhia
e de suas sociedades controladas (inclusive de operagdes internacionais), aprovados
pelo Conselho de Administracéo (“Beneficiarios”).

b.  Numero maximo de A¢bes a serem outorgadas

Acdes preferenciais de emissao da Companhia negociadas na B3 S.A. sob o cédigo

ALPA4 representativas de até 1% (um por cento) do capital social total da Companhia
na data de aprovacédo do Plano Acbes de Matching (“Acbes de Matching”).

c. Numero maximo de a¢les abrangidas pelo plano

Até 1% (um por cento) do capital social total da Companhia na data de aprovacédo do
Plano Ac¢des de Matching. O numero maximo de A¢Bes de Matching abrangidas pelo
Plano Ac¢bes de Matching poderé ser alterado nos casos de alteracdo do numero,
espécie e classe de acgbBes da Companhia como resultado de bonificacdes,
desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversdo em acdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia,
hipotese em que caberé ao Conselho de Administracdo avaliar a necessidade de ajustes
no Plano Ac6es de Matching, de modo a evitar distor¢cées e prejuizos a Companhia ou
aos Beneficiérios.

d. Condicbes de aquisicao

A outorga de Acgbes de Matching nos termos do Plano Ac¢bes de Matching sera
oportunamente realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a
Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condi¢Bes determinadas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité de Gente,
Gestéo e Sustentabilidade da Companhia, conforme aplicavel, a quantidade de Ac¢des
de Matching objeto da outorga e os termos e condi¢cdes para aquisicdo de direitos
relacionados as Ac¢des de Matching (“Contratos de Outorga”).

No ambito do Plano Acbes de Matching, os Beneficiarios estardo autorizados a investir
0 montante equivalente a (i) 15% (quinze por cento) ou (ii) 30% (trinta por cento) (a
critério do Beneficiario) do bonus anual liquido recebido pelo Beneficiario (Incentivo de
Curto Prazo), além de um percentual de até 100% sobre eventual bénus liquido e outros
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valores concedidos nos processos de contratacao (hiring) (“Verbas Autorizadas”), para
aquisicdo de acodes preferenciais de emissdo da Companhia negociadas na B3 S.A. sob
0 codigo ALPA4 (“Acdes Proprias”). A Companhia outorgara 1,2 (um inteiro e dois
décimos) Acao de Matching para cada 1 (uma) Acdo Prépria adquirida pelo Beneficiario
com as Verbas Autorizadas.

Os Beneficiarios fardo jus ao recebimento da totalidade das Acbes de Matching
outorgadas desde que se mantenham vinculados & Companhia como administradores,
diretores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu controle e
mantenham, sob sua plena e legitima titularidade e propriedade, as AcBes Proprias, por
todo o periodo compreendido desde a data de outorga até o 3° (terceiro) aniversario da
data de outorga.

A quantidade de Acdes de Matching a ser entregue a cada Beneficiario devera ser
ajustada de modo a refletir o montante de proventos distribuidos pela Companhia como
dividendos e/ou juros sobre capital proprio, declarados e pagos para acbes ALPA4 entre
a data de outorga e a data de transferéncia das A¢des de Matching ao Beneficiario. O
ajuste resultara na entrega de A¢bes de Matching adicionais ao Beneficiario e sera
calculado nos termos de cada Contrato de Outorga e do Plano A¢des de Matching.

Os Beneficiarios das Operacdes Internacionais deverao seguir as regras previstas neste
Plano e em seus respectivos Contratos de Outorga; no entanto, o recebimento das
Acbes de Matching nos termos do Plano seré realizado em dinheiro na folha de
pagamento da respectiva Operacao Internacional, sendo aplicavel a adi¢cdo de eventuais
Proventos Acumulados, nos termos da Clausula 7.2 do Plano e a retencdo de impostos
e encargos pela Companhia, nos termos da Clausula 10.8 do Plano, conforme a lei
aplicavel da localidade em que estiver situada a Operacgéo Internacional.

A apuracdo do valor a pagar em Ac¢Bes de Matching, na folha de pagamento da
respectiva Operacao Internacional, devera observar a forma de calculo do valor das
Acdes de Matching, nos termos da Clausula 7.2.2 do Plano, ser realizada em reais (R$)
e convertida na moeda local da respectiva Operacéo Internacional com base na cotacéo
do cambio na data que seja 5 (cinco) Dias Uteis anteriores ao da respectiva transferéncia
de recursos em moeda local ao Beneficiario em questéo.

e.  Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

As Acdes de Matching serdo outorgadas a titulo ndo oneroso aos Beneficiarios (exceto
por tributos das quais os Beneficiarios sejam contribuintes e incidam sobre a outorga de
Acdes de Matching nos termos do Plano A¢des de Matching), observados os termos e
condicdes do Plano Ac¢bes de Matching e regras contidas em cada Contrato de Outorga.
f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

O prazo de exercicio ndo é aplicavel, tendo em vista que ndo se trata de um plano de
opc¢ao de compra de acdes, nos moldes do art. 168, 83°, da Lei das Sociedades por
Acdes, mas de remuneracdo baseada na entrega de agoes.

g. Formade liquidacao de opcdes

Vide itens 2.d., 2.e. e 2.f. acima.

h.  Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo,
alteracéo ou extin¢céo do plano
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Desligamento Imotivado. Se o Beneficiario: (i) desligar-se da Companhia por vontade
propria, pedindo demissdo do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo de
administrador; ou (ii) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao
sem justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicbes
de administrador ou ndo reconducdo ao cargo de administrador sem violagdo dos
deveres e atribuicbes de administrador; (a) apés o término do Periodo de Caréncia e
desde que tenha cumprido a condicdo de manter a plena propriedade das Acdes
Préprias nos termos do Plano A¢des de Matching, o Beneficiario tera direito a receber
as Acoes de Matching, inclusive as decorrentes dos Proventos Acumulados nos termos
do Plano Acdes de Matching, as quais serdo transferidas ao Beneficiario pela
Companhia nos termos do Plano A¢Bes de Matching, ou (b) antes do término do Periodo
de Caréncia, as A¢les de Matching outorgadas ao Beneficiario serdo automaticamente
canceladas, independentemente de aviso ou notificacdo, sem que o Beneficiario tenha
direito a qualquer indenizacédo, prémio ou beneficio de qualquer natureza.

Na hipotese de desligamento do Beneficiario por vontade da Companhia em razéo de
transferéncia para uma operagéo internacional em que ocorra a recontratagdo no local
de destino pela Companhia ou uma de suas controladas, o Beneficiario continuara
fazendo jus ao recebimento das A¢bes de Matching ja outorgadas. Para que ndo restem
duvidas, em caso de futuro Desligamento do Beneficiario da operagéo internacional,
deverdo ser observadas as regras de desligamento previstas no Plano Ac¢des de
Matching.

Aposentadoria Qualificada. Se o Beneficiario for desligado da Companhia em virtude de
sua Aposentadoria Qualificada, todas as A¢6es de Matching outorgadas ao Beneficiario
se tornardo imediatamente exerciveis (vestidas), independentemente do término do
Prazo de Caréncia, e o Beneficiario tera direito a receber as Ac¢des de Matching,
inclusive aquelas decorrentes dos Proventos Acumulados, dentro do prazo de até 30
(trinta) dias do seu Desligamento. Para os fins do Plano A¢des de Matching, considera-
se “Aposentadoria Qualificada” a aposentadoria (incluindo, sem limitag&o, por invalidez)
prevista na politica Alpaprev em vigor a época do Desligamento, desde que o
Beneficiario tenha ao menos 55 (cinquenta e cinco) anos de idade e no minimo 10 (dez)
anos de vinculo continuo com a Companhia ou sociedade sob seu controle.

Falecimento. Se o Desligamento do Beneficiario se der em virtude de sua morte, a todas
as Acdes de Matching outorgadas ao Beneficiario se tornarao imediatamente exerciveis
(vestidas), independentemente do término do Prazo de Caréncia, e os herdeiros ou
sucessores do Beneficiario se sub-rogardo nos direitos do Beneficiario e terdo direito a
receber as Acdes de Matching, inclusive decorrentes dos respectivos Proventos
Acumulados, dentro do prazo de até 30 (trinta) dias do seu Desligamento.

Desligamento Motivado. Se o Beneficiario for desligado da Companhia por vontade
desta, mediante demissdo por justa causa, ou destituicdo do seu cargo (ou nao
reconducdo ao cargo) por violar os deveres e atribuicbes de administrador, tais como os
previstos nos arts. 153 a 157 da Lei das Sociedades por Acdes; desidia do Beneficiario
no exercicio das atribuic6es decorrentes do seu mandato de administrador; condenacédo
penal relacionada a crimes dolosos; a pratica, pelo Beneficiario, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou contra as sociedades sob o seu controle; qualquer
ato ou omissado decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que seja prejudicial aos
negocios, imagem, ou situagdo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de
quaisquer sociedades sob o seu controle; violagdo significativa do instrumento que
regule o exercicio do mandato de administrador estatutario celebrado pelo Beneficiario
com a Companhia e/ou com as sociedades sob o seu controle, se aplicavel; ou ainda o
descumprimento do Estatuto Social, Codigo de Conduta e Etica, Politica Anticorrupcéao,
ou qualquer outra politica da Companhia e/ou das sociedades sob o seu controle e
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demais disposi¢es societarias aplicaveis; o Beneficiario nada receberé a titulo de
Acbes de Matching, inclusive decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados,
tenha cumprido ou ndo o Periodo de Caréncia, e todas as Acdes de Matching seréo
automaticamente canceladas, independentemente de aviso ou notificacdo, sem que o
Beneficiario tenha direito a qualquer indenizacéo ou beneficio de qualquer natureza.

3.  Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano Ag¢bes de Matching tem por objetivo conceder aos Beneficiarios selecionados
pelo Conselho de Administracdo a oportunidade de receber A¢bes de Matching na
medida em que, dentre outras condicbes, os referidos Beneficiarios invistam Verbas
Autorizadas na aquisicdo e manutencao de Acbes Proprias sob sua conta e risco, de
modo a promover: (a) o alinhamento entre os interesses dos Beneficiarios e os
interesses dos acionistas da Companhia; e (b) o estimulo da permanéncia dos
Beneficiarios na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

b. A formacomo o plano contribui para esses objetivos

Ao possibilitar que os Beneficiarios se tornem acionistas da Companhia mediante
entrega de A¢des de Matching apds os periodos de caréncia estipulados no Plano
Acbes de Matching, espera-se que os Beneficiarios se sintam incentivados para
comprometerem-se efetivamente com a criagdo de valor sustentavel e exercam suas
fungbes de maneira a integrarem-se aos mesmos interesses dos acionistas, aos
objetivos sociais da Companhia e suas estratégias de crescimento. O oferecimento do
Plano Ac¢6es de Matching incentiva, ainda, os Beneficiarios a buscar a valorizacdo das
acOes da Companhia, sem, contudo, comprometer o crescimento e a valorizacao futura
das suas acoes, igualmente relevantes em face do modelo adotado.

Adicionalmente, esperamos que o Plano Acdes de Matching seja eficaz como
mecanismo de retencdo de colaboradores, em face, principalmente, do
compartilhamento da valorizagdo das a¢g6es da Companhia.

C. Como o plano seinsere na politica de remuneracdo da companhia

O Plano Agbes de Matching insere-se na politica de remuneragdo da Companhia, na
medida que tal politica busca, além de retribuicdo justa e reflexa do desempenho, a
alavancagem de resultados para a Companhia e a recompensa para 0S Seus
colaboradores.

d. Como o plano alinhaos interesses dos beneficiarios e da companhia a curto,
médio e longo prazo

Os Beneficiarios terdo os interesses de curto, médio e longo prazo alinhados aos da
Companhia na medida em que estdo motivados a otimizar os resultados operacionais
da Companhia (e consequente valorizacdo das acdes de emissdo da Companhia), com
a retencdo de executivos-chave importantes para a continuidade da performance da
Companbhia.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as
regras contabeis que tratam desse assunto

As despesas a serem incorridas no ambito do Plano A¢des de Matching serédo
calculadas nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1) do Comité de
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Pronunciamentos Contabeis aprovado pela Resolu¢do CVM n° 97, de 20 de maio de
2022, e dependem de fatores ainda ndo conhecidos, como a quantidade de outorgas a
serem efetivamente realizadas, o valor de mercado das acbes da Companhia no
momento da outorga e eventual taxa de evaséo do Plano A¢cBes de Matching.

kkkkkkkkkkkkkkkkkkkk
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Anexo A — Plano de Outorga de Acbes
(Programa de Matching)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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ANEXO Il — PLANO DE OUTORGA DE AGOES
(PROGRAMA DE MATCHING)

O presente Plano de Outorga de Acbes — Programa de Matching é regido pelas
disposicOes abaixo e pela legislagéo aplicavel.

1. Definicdes

1.1.  As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiuscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acdes Préprias” significam as agbes preferenciais de emissdo da Companhia
negociadas na B3 S.A. sob o cddigo ALPA4, adquiridas pelos Beneficiarios com as
Verbas Autorizadas diretamente na B3 S.A. até a Data de Outorga, e integralmente
mantidas sob plena e legitima titularidade e propriedade dos Beneficiarios por todo o
periodo compreendido entre a Data de Outorga e o 3° (terceiro) aniversario da Data de
Outorga ou outro periodo aprovado pelo Conselho de Administracdo e previsto no
Contrato de Outorga, sob sua exclusiva conta e risco;

“AcbBes de Matching” significam as acbes preferenciais de emissdo da Companhia
negociadas na B3 S.A. sob o cédigo ALPA4 outorgadas aos Beneficiarios, de acordo
com os termos e condi¢des previstos no presente Plano e nos respectivos Contratos de
Outorga. A Companhia outorgara 1,2 (um inteiro e dois décimos) Acao de Matching para
cada 1 (uma) Agéo Propria adquirida pelo Beneficiario com as Verbas Autorizadas;

“Beneficiarios” significam os administradores e empregados da Companhia e de suas
sociedades controladas (inclusive das Operagfes Internacionais) e que estejam
participando do Incentivo de Curto Prazo do ano anterior ao de outorga de Agdes de
Matching ou admitidos até 31 de dezembro do ano anterior ao de outorga de A¢des de
Matching, conforme indicados pelo Conselho de Administracao;

“B3 S.A.” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo;

“Companhia” significa a Alpargatas S.A., sociedade por agbes, com sede na Cidade de
Séo Paulo, Estado de Séo Paulo, na Av. das Nac¢bes Unidas, 14.261, Ala A, 10° andar
- Chécara Santo Anténio, Sdo Paulo - SP, CEP 04794-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 61.079.117/0001-05;

“Conselho de Administracdo” significa 0 Conselho de Administracdo da Companhia;

A

“Comité” significa o Comité de Gente, Gestdo e Sustentabilidade da Companhia, ou
outro 6rgdo nomeado pelo Conselho de Administracdo que venha a substitui-lo;

“Contratos de Outorga” significam os instrumentos particulares de outorga de Agdes de
Matching aos Beneficiarios nos quais sao definidos o modelo de concessao de Acdes
de Matching, a serem celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, por meio dos
guais a Companhia outorgara A¢bes de Matching aos Beneficiarios nos termos do
presente Plano;

“‘Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos
Contratos de Outorga, em relagdo as A¢des de Matching outorgadas a cada um dos
Beneficiarios, a data de assinatura dos Contratos de Outorga por meio dos quais tais
Acdes de Matching forem outorgadas;

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica entre os Beneficiarios e a
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Companhia ou sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem
limitac&o, a rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao
cargo de administrador, término ou rescisédo contratual, pedido de demisséo voluntaria
ou demissdo, com Ou sem justa causa, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento;

“Dia_Util” significa um dia, que n&o seja sabado ou domingo, em que os bancos
comerciais ndo sejam obrigados ou autorizados por Lei a fechar na cidade de Sao Paulo,
estado de S&o Paulo e que tenha ocorrido um pregdo na B3 S.A,;

“Incentivo_de Curto Prazo” significa o incentivo de curto prazo concedido pela
Companhia a seus colaboradores ou parte deles, conforme regras e critérios
determinados de tempos em tempos pela Companhia;

“Operacdes Internacionais” significam as operagdes e negocios da Companhia e suas
controladas localizadas no exterior;

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de A¢des — Programa de Matching;

“Proventos Acumulados” significam o total, por agdo preferencial de emissdo da
Companhia negociada na B3 S.A. sob o cédigo ALPA4, de proventos distribuidos pela
Companhia como dividendos e/ou juros sobre capital préprio, declarados e pagos entre
a Data de Outorga e a data de transferéncia das A¢Bes de Matching ao Beneficiario,
multiplicado pela quantidade de Ac¢des de Matching ainda n&o transferidas ao
Beneficiario em questao;

“Resolucdo CVM 44" significa a Resolugcdo da Comissao de Valores Mobiliarios n°® 44,
de 23 de agosto de 2021, que revogou a Instrucdo da Comisséo de Valores Mobiliarios
n.° 358, de 03 de janeiro de 2002;

“‘Resolucdo CVM 77" significa a Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios n° 77,
de 29 de margo de 2022, que revogou a Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios
n° 567, de 17 de setembro de 2015; e

“Verbas Autorizadas” significa o montante equivalente ao valor de: (i) 15% (quinze por
cento); ou (ii) 30% (trinta por cento), ao livre critério do Beneficiario, do bénus anual
liquido recebido pelo Beneficiario (Incentivo de Curto Prazo), além de um percentual de
até 100% (cem por cento) sobre eventual bdnus liquido e outros valores concedidos nos
processos de contratacdo (hiring), que podera ser utilizado, a critério do Beneficiario, na
aquisicdo de Acdes Proprias, como condicao para participar do presente Plano, exceto
se outro percentual for aprovado pelo Conselho de Administracdo e previsto no
respectivo Contrato de Outorga do Beneficiario.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Planotem por objetivo conceder aos Beneficiarios selecionados pelo Conselho
de Administracdo a oportunidade de receber A¢bes de Matching na medida em que,
dentre outras condigBes, os referidos Beneficiarios invistam Verbas Autorizadas na
aquisicdo e manutencédo de Acbes Proprias sob sua conta e risco, de modo a promover:
(a) o alinhamento entre os interesses dos Beneficiarios e os interesses dos acionistas
da Companhia; e (b) o estimulo da permanéncia dos Beneficiarios na Companhia ou
nas sociedades sob o seu controle.
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3. Beneficiarios

3.1. 0O Conselho de Administracdo aprovara as qualificacdes, cargos hierarquicos e
demais caracteristicas profissionais e técnicas dos Beneficiarios que poderédo participar
do Plano, dentro dos parametros previstos na definicdo de “Beneficiarios” acima, bem
como o total de Ac¢des de Matching a serem outorgadas, nos termos descritos neste
Plano, observado o limite previsto na Clausula 6.1 deste Plano.

3.1.1. O Comité aprovara e escolherd os Beneficiarios individuais que poderéao
participar do Plano, celebrar os Contratos de Outorga e definir o nimero de Ac¢les de
Matching que cada Beneficiario poderéa receber, observado o limite previsto na Clausula
6.1 deste Plano.

4, Administracao do Plano

4.1. O Plano serd administrado pelo Comité que submeterd ao Conselho de
Administracdo eventuais aprovacdes necessérias determinadas pela estrutura de
governanca da Companhia.

4.2. O Comité submetera ao Conselho de Administracdo que aprovara, na medida
em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, todas as medidas
necessarias e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo:

(a) a criagdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Acdes de
Matching, nos termos deste Plano e a solu¢éo de duvidas de interpretacdo do
Plano;

(b) a eleicdo dos Beneficiarios e a autorizacdo (a ser deliberada pelo préprio
Conselho de Administracdo ou pelo Comité) para outorgar Acbes de Matching
aos Beneficiarios, estabelecendo todas as condi¢des para aquisi¢cdo de direitos
relacionados as Ac¢bOes de Matching a serem outorgadas, bem como a
modificacdo de tais condi¢des quando necessario ou conveniente;

(©) a autorizacdo para concessao de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga
das Acdes de Matching, nos termos do Plano e da Resolu¢cdo CVM 77 ou, na
hipotese de néo existirem acdes em tesouraria ou por qualquer outra razéo de
interesse da Companhia, liquidar a obrigacéo de entrega das Ac¢des de Matching
em dinheiro;

(d) a realizagdo de quaisquer providéncias necessarias para a administragédo deste
Plano, incluindo a aprovacdo dos Contratos de Outorga a serem celebrados
entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, observadas as determinacdes
deste Plano; e

(e) imposicao de restricbes as A¢des de Matching, tais como periodos de vedacao
a negociacao de tais Acdes de Matching e opcdes de recompra em favor da
Companhia.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Comité e o Conselho de Administracéo,
conforme aplicavel, estardo sujeitos apenas aos limites estabelecidos em lei, na
regulamentacéo da Comissdo de Valores Mobilidrios, no Estatuto Social da Companhia
e neste Plano, ficando claro que o Comité, com aprovacdo do Conselho de
Administracdo, podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios que se encontrem
em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia,
a estender a todos as condi¢cdes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. Tal
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tratamento particular ndo constituira precedente invocével por outros Beneficiarios.

4.4. As deliberacdes do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme
aplicavel, tém forca vinculante para a Companhia e para os Beneficiarios relativamente
a todas as matérias relacionadas com o Plano.

5. Outorga de A¢bes de Matching

5.1. A outorga de Ac¢Oes de Matching seréd realizada anualmente, mediante a
celebracdo de Contratos de Outorga entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais
deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢bes determinadas pelo Conselho de
Administracdo ou o Comité, conforme aplicavel, a quantidade de A¢bes de Matching
objeto da outorga e os termos e condicGes para aquisicdo de direitos relacionados as
Acdes de Matching.

5.2. Quando julgar conveniente, o Conselho de Administracdo ou o Comité da
Companhia aprovara a outorga de Ac¢des de Matching no ambito deste Plano. Cada
Beneficiario eleito pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité para participar do
Plano recebera uma oferta contendo: (i) a descri¢cdo de suas Verbas Autorizadas; (ii) a
guantidade de Ag¢bes Proprias a ser adquirida, que ser& calculada através da divisdo
das Verbas Autorizadas pela média de cotacao diaria do final de cada pregdo da agéo
preferencial de emiss&o da Companhia (codigo ALPA4) dos ultimos 30 (trinta) Dias Uteis
anteriores a celebragdo do Contrato de Outorga; e (iii) a quantidade de Acdes de
Matching a ser recebida, em contrapartida a aquisicdo de A¢bes Proprias.

5.3. Exceto se aprovado de forma diversa pelo Conselho de Administragdo, como
condigdo para participar deste Plano, sera condicionada a outorga das Ac¢bes de
Matching ao investimento de Verbas Autorizadas por parte dos Beneficiarios na
aquisicdo de Acbes Proprias, conforme previsto na Clausula 5.3.1 abaixo, sendo que
tais A¢Bes Proprias deverdo ser integralmente mantidas sob plena e legitima titularidade
e propriedade dos respectivos Beneficiarios, na totalidade que lhes foi outorgada, por
todo o periodo compreendido entre a Data de Outorga e o 3° (terceiro) aniversario da
Data de Outorga.

5.3.1. Os Beneficiarios deverdo investir os valores previstos de suas Verbas
Autorizadas na aquisicdo de Acbes Préprias, como condicdo para recebimento da
outorga das Ac¢des de Matching em seu favor. A Companhia desconsiderara: (i) qualquer
investimento em Ac8es Préprias em percentual divergente do acima referido
(desconsiderados, no entanto, eventuais arredondamentos), ndo havendo qualquer
regra de proporcionalidade ou escalonamento; e (i) A¢bes Préprias que ja eram de
propriedade do Beneficiario antes do investimento de Verbas Autorizadas na aquisi¢ao
de Acdes Proprias. Os Beneficiarios deverao comprovar a plena e legitima titularidade
e propriedade das Acbes Préprias mediante a entrega a Companhia, na Data de
Outorga ou outra data definida pelo Conselho de Administracéo, de extrato do agente
custodiante confirmando a data de aquisicao e titularidade das Acdes Proprias, sendo
gue a Companhia outorgara 1,2 (um inteiro e dois décimo) A¢cédo de Matching para cada
1 (uma) Acgéo Propria adquirida pelo Beneficiario com as Verbas Autorizadas.

5.3.2. Caso o numero total de Acdes de Matching a ser outorgado ao Beneficiario, nos
termos da Clausula 5.3.1 acima, ndo corresponda a um ndmero inteiro, a Companhia
deverd arredonda-lo para baixo, de forma a obter um nimero inteiro de Ac¢bes de
Matching.

5.3.3. A Companhia poderd, para fins de gerenciamento deste Plano, contratar
corretora de valores mobilidrios, a qual devera ser utilizada pelos Beneficiarios para
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adquirir as Ac¢des Proprias e manté-las sob sua titularidade durante o periodo de 3 (trés)
anos ininterruptos.

5.4. A transferéncia das A¢des de Matching para os Beneficidrios somente se dara
com o implemento das condi¢cbes e prazos previstos neste Plano e nos respectivos
Contratos de Outorga, de modo que a outorga das Ac¢des de Matching em si ndo garante
aos Beneficiarios quaisquer direitos sobre as A¢cbes de Matching ou mesmo representa
a garantia do seu recebimento.

5.5. Até a data em que a propriedade das Acbes de Matching for efetivamente
transferida aos Beneficiarios, nos termos deste Plano e respectivos Contratos de
Outorga, os Beneficiarios ndo terdo quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia em relacao a tais A¢cdes de Matching, em especial, o direito de voto e o
direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Acdes de
Matching, observado o disposto na Clausula 7.2 abaixo com relacdo aos Proventos
Acumulados.

5.6. O Contrato de Outorga podera impor restricbes a transferéncia das Acbes de
Matching, bem como podera também reservar para a Companhia op¢des de recompra
a valor de mercado e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelos
Beneficiarios dessas mesmas A¢bes de Matching. Para que ndo pairem duvidas, uma
vez celebrado o Contrato de Outorga com o Beneficiario, as condicdes la estabelecidas
ndo poderdo ser alteradas sem o consentimento do Beneficiario, exceto com relagéo ao
disposto nas Clausulas 10.2 e 10.6 abaixo, hipéteses em que o consentimento do
Beneficiario ndo sera necessario.

5.7. Os Contratos de Outorga serdo celebrados individualmente com cada
Beneficiario, podendo o Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, estabelecer
termos e condi¢Bes diferenciados para cada Contrato de Outorga, sem necessidade de
aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que
se encontrem em situagfes similares ou idénticas.

5.8. A aquisicado de Acdes Proprias, por Beneficiarios que exercem suas atividades
em Operacdes Internacionais, com a respectiva outorga de A¢bes de Matching, tera o
valor convertido em reais (R$), para que seja definida a quantidade de Ac¢des Préprias
a ser adquirida, observando o cambio do dia anterior ao da Data de Outorga das A¢des
de Matching. A conversao para pagamento da aquisicao das Ac¢des Proprias devera ser
0 1° (primeiro) Dia Util do més de liquidac&o, que devera ser realizado em folha de
pagamento da referida Operacéo Internacional, sendo aplicavel a retencéo de impostos
e encargos incidentes, nos termos da Clausula 10.8 abaixo.

6. Acbes Sujeitas ao Plano

6.1. Poderdo ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, acdes
representativas de, no maximo, 1% (um por cento) do capital social total da Companhia
no Dia Util seguinte a data de aprovacéo deste Plano, o qual podera ser ajustado nos
termos da Clausula 10.2 deste Plano.

6.2. Com o propdsito de satisfazer a outorga de Acbes de Matching nos termos deste
Plano, a Companhia, sujeito a lei e regulamentacéo aplicavel e sem prejuizo do disposto
na Clausula 7.3.1 abaixo, transferird as a¢cdes mantidas em tesouraria por meio de
operacdao privada, sem custo para os Beneficiarios, nos termos da Resolucdo CVM 77,
reduzindo-se a quantidade de A¢bBes de Matching a ser entregue ao Beneficiario para
fins de retencéo de tributos nos termos da Clausula 10.8 abaixo.
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6.3. As Ac¢Oes de Matching efetivamente recebidas nos termos deste Plano manteréo
todos os direitos pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposi¢cdo em contrario
estabelecida pelo Conselho de Administracao.

7. Aquisicdo de Direitos Relacionados as A¢fes de Matching

7.1. Exceto se de outra forma previsto no Plano e respectivos Contratos de Outorga,
os direitos dos Beneficiarios em relacdo as A¢bes de Matching, especialmente o direito
de efetivamente receber a propriedade de tais acdes, somente serdo plenamente
adquiridos se os Beneficiarios: (i) permanecerem continuamente vinculados como
administradores, diretores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu
controle, conforme o caso; e, cumulativamente, (ii) mantiverem, sob sua plena e legitima
titularidade e propriedade, as Ac¢des Préprias, por todo o periodo compreendido desde
a Data de Outorga até o 3° (terceiro) aniversario da Data de Outorga, quando 100%
(cem por cento) das Ac¢des de Matching serdo vestidas (“Periodo de Caréncia” e
“Condicbes”, respectivamente).

7.1.1. Caberdo aos Beneficiarios comprovar a Companhia a manutencao, sob sua
plena e legitima titularidade e propriedade, da totalidade das Ac¢des Préprias por todo o
periodo compreendido entre a Data de Outorga e o Periodo de Caréncia indicado acima,
devendo apresentar os documentos razoavelmente solicitados pela Companhia para
tanto, sendo vedado, portanto, qualquer operacdo de cessdo ou operacao similar que
transfira, parcial ou totalmente, de forma imediata ou proviséria, a propriedade ou posse
das Ac¢les Proprias a terceiros, sendo permitida, no entanto, operacdo de aluguel de
acoes. Caso o Beneficiario ndo mantenha a plena titularidade da totalidade das Ac¢des
Préprias até o final do Periodo de Caréncia, o Beneficiario perdera, imediatamente e
sem direito a qualquer indenizacéo, o direito a todas as Ac¢des de Matching que néo
tenham cumprido o Periodo de Caréncia até a data em questao.

7.2.  Cumpridas as Condic¢des, a quantidade de A¢Bes de Matching a ser entregue ao
Beneficiario sera: (i) aumentada no montante equivalente aos Proventos Acumulados,
respeitadas as disposi¢des contidas nesta Clausula e na Clausula 7.2.1 abaixo; e (ii)
reduzida no montante equivalente ao valor dos tributos que devem ser retidos, nos
termos Clausula 10.8.

7.2.1. Verificado o cumprimento das Condi¢6es, o Beneficiario fara jus ao recebimento,
em adicdo as Ac¢bGes de Matching originalmente outorgadas, de uma quantidade
adicional de A¢bes de Matching no valor total dos Proventos Acumulados. Para tanto, a
Companhia devera: (i) verificar o total de Proventos Acumulados a que o referido
Beneficiario faz jus com base na totalidade de A¢bes de Matching cujos direitos foram
adquiridos em virtude do cumprimento das Condi¢Bes apés o Periodo de Caréncia em
guestao; e (ii) calcular a quantidade adicional de Ac6es de Matching que o Beneficiario
tem direito através da divisdo do valor de Proventos Acumulados pelo preco de
referéncia por A¢do de Matching, calculado nos termos da Clausula 7.2.2 abaixo. Caso
tal calculo resulte em uma fracdo (e ndo em numero inteiro), este sera arredondado para
baixo. O Conselho de Administracdo podera estabelecer, ao seu exclusivo critério, que
0 pagamento do montante equivalente a tais Proventos Acumulados seré realizado em
dinheiro.

7.2.2. O preco de referéncia por Acdo de Matching para os fins deste Plano, incluindo
para o calculo do pagamento dos Proventos Acumulados nos termos da Clausula 7.2.1
acima, o pagamento em moeda corrente previsto nas Clausulas 7.3.1 e 7.4.1 abaixo e
a retencao de tributos conforme previsto na Clausula 10.8 abaixo, sera equivalente a
média da cotagdo das A¢Bes de Matching nos ultimos 30 (trinta) pregbes em que as
Acdes de Matching tenham sido negociadas na B3 S.A., considerando como ultima data



M ALPARGATAS

deste prazo o 2° (segundo) Dia Util anterior & transferéncia das Ac¢des de Matching (ou
recursos correspondentes em dinheiro, na hipétese prevista nas Clausulas 7.3.1 e 7.4.1
abaixo) aos Beneficiarios.

7.3.  Uma vez satisfeitas as Condi¢cdes ap6s o Periodo de Caréncia, e desde que
observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferira,
a titulo ndo oneroso, por meio de operacao privada, para o nome dos Beneficiarios,
dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados do término de cada Periodo de Caréncia,
ou outra data prevista no Contrato de Outorga, conforme aplicavel, a quantidade de
Acdes de Matching a que os Beneficiarios facam jus (incluindo eventuais Proventos
Acumulados e deduzidos os tributos aplicaveis nos termos da Clausula 10.8 abaixo),
observado que a Companhia arcar4 com eventuais custos operacionais junto ao agente
escriturador para a transferéncia de tais A¢cbes de Matching.

7.3.1. Alternativamente, caso, a cada data de aquisicdo de direitos relacionados as
Acdes de Matching, conforme Clausula 7.3 acima, a Companhia ndo possua a¢ées em
tesouraria suficientes para satisfazer o recebimento das Ac¢des de Matching pelos
respectivos Beneficiarios ou, por qualquer outra razdo, ao seu livre critério queira
substituir a entrega de A¢bes de Matching ao Beneficiario por moeda corrente nacional,
a Companhia podera, mediante decisdo do Conselho de Administracdo ou do Comité,
conforme aplicavel, pagar aos Beneficiarios em moeda corrente nacional o valor liquido
equivalente a tais A¢cdes de Matching, sendo que o valor de referidas A¢cdes de Matching
serd calculado nos termos da Clausula 7.2.2 acima, acrescido dos Proventos
Acumulados, caso aplicavel nos termos da Clausula 7.2 acima, e liquido dos tributos
eventualmente incidentes, inclusive (sem limitacao) o IRRF, os quais serao retidos pela
Companhia, nos termos da Clausula 10.8 abaixo.

7.4. Os Beneficiarios das Operacdes Internacionais deverdo seguir as regras
previstas neste Plano e em seus respectivos Contratos de Outorga; no entanto, o
recebimento das A¢Bes de Matching nos termos deste Plano sera realizado em dinheiro
(observados os termos da Clausula 7.4.1 abaixo) na folha de pagamento da respectiva
Operacao Internacional, sendo aplicavel a adi¢cdo de eventuais Proventos Acumulados,
nos termos da Clausula 7.2 acima e a retencdo de impostos e encargos pela
Companhia, nos termos da Clausula 10.8 abaixo, conforme a lei aplicavel da localidade
em que estiver situada a Operacao Internacional.

7.4.1 A apuracao do valor a pagar em A¢des de Matching, na folha de pagamento da
respectiva Operacado Internacional, devera observar a forma de calculo do valor das
AcOes de Matching, nos termos da Clausula 7.2.2 acima, ser realizada em reais (R$) e
convertida na moeda local da respectiva Operacgéo Internacional com base na cotagéo
do cambio na data que seja 5 (cinco) Dias Uteis anteriores ao da respectiva transferéncia
de recursos em moeda local ao Beneficiario em questéo.

7.5. O direito ao recebimento das Acdes de Matching nos termos deste Plano
extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizacao, cessando todos
os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(1) mediante recebimento da totalidade das Ac¢bes de Matching pelo Beneficiario
nos termos do respectivo Contrato de Outorga;

(ii) mediante o distrato do respectivo Contrato de Outorga por suas partes e/ou
término de acordo com seus respectivos termos;

(iin) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
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(iv) nas hipoteses previstas na Clausula 82 deste Plano; ou

(V) por qualquer outra hipétese especificamente prevista no respectivo Contrato de
Outorga de cada Beneficiario.

8. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

8.1. Nas hipoteses de Desligamento do Beneficiario, as A¢Bes de Matching a ele
conferidas de acordo com este Plano poder&o ser extintas ou modificadas, observado o
disposto nas Clausulas abaixo.

8.2. Desligamento Imotivado. Se o Beneficiario: (i) desligar-se da Companhia por
vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo de
administrador; ou (ii) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao
sem justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicbes
de administrador ou ndo recondugdo ao cargo de administrador sem violagdo dos
deveres e atribuicbes de administrador; (a) ap6s o término do Periodo de Caréncia e
desde que tenha cumprido a condicdo de manter a plena propriedade das Ac¢des
Préprias nos termos deste Plano, o Beneficiario tera direito a receber as Acdes de
Matching, inclusive as decorrentes dos Proventos Acumulados nos termos deste Plano,
as quais serao transferidas ao Beneficiario pela Companhia nos termos deste Plano, ou
(b) antes do término do Periodo de Caréncia, as A¢des de Matching outorgadas ao
Beneficiario serdo automaticamente canceladas, independentemente de aviso ou
notificagdo, sem que o Beneficiario tenha direito a qualquer indenizagédo, prémio ou
beneficio de qualquer natureza.

8.2.1 Na hipotese de desligamento do Beneficiario por vontade da Companhia em
razéo de transferéncia para uma Operacao Internacional em que ocorra a recontratacao
no local de destino pela Companhia ou uma de suas controladas, o Beneficiario
continuaré fazendo jus ao recebimento das A¢Bes de Matching ja outorgadas. Para que
ndo restem duvidas, em caso de futuro Desligamento do Beneficiario da Operagéo
Internacional, deverdo ser observadas as regras de desligamento previstas nesta
Clausula 8.

8.3.  Aposentadoria Qualificada. Se o Beneficiario for desligado da Companhia em
virtude de sua Aposentadoria Qualificada, a totalidade das Ac¢bOes de Matching
outorgadas ao Beneficiario se tornardo imediatamente exerciveis (vestidas),
independentemente do término do Prazo de Caréncia, e o Beneficiario tera direito a
receber as Ac¢Bes de Matching, inclusive aquelas decorrentes dos Proventos
Acumulados, dentro do prazo de até 30 (trinta) dias do seu Desligamento. Para os fins
desta Clausula, considera-se “Aposentadoria Qualificada” a aposentadoria (incluindo,
sem limitacdo, por invalidez), conforme prevista na politica Alpaprev em vigor a época
do Desligamento, desde que o Beneficiario tenha ao menos 55 (cinquenta e cinco) anos
de idade e no minimo 10 (dez) anos de vinculo continuo com a Companhia ou sociedade
sob seu controle.

8.4. Falecimento. Se o Desligamento do Beneficiario se der em virtude de sua morte,
a totalidade das AcBes de Matching outorgadas ao Beneficidrio se tornardo
imediatamente exerciveis (vestidas), independentemente do término do Prazo de
Caréncia, e os herdeiros ou sucessores do Beneficiario se sub-rogardo nos direitos do
Beneficiario e terdo direito a receber as Agbes de Matching, inclusive decorrentes dos
respectivos Proventos Acumulados, dentro do prazo de até 30 (trinta) dias do seu
Desligamento.
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8.5. Desligamento Motivado. Se o Beneficiario for desligado da Companhia por
vontade desta, mediante demisséo por justa causa, ou destituicdo do seu cargo (ou ndo
reconducdo ao cargo) por violar os deveres e atribuicdes de administrador, tais como
0s previstos nos arts. 153 a 157 da Lei 6.404/76; desidia do Beneficiario no exercicio
das atribuicdes decorrentes do seu mandato de administrador; condenagéo penal
relacionada a crimes dolosos; a prética, pelo Beneficiario, de atos desonestos ou
fraudulentos contra a Companhia ou contra as sociedades sob o seu controle; qualquer
ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do Beneficiario e que seja prejudicial aos
negocios, imagem, ou situacédo financeira da Companhia, de seus acionistas, ou de
quaisquer sociedades sob o seu controle; violacdo significativa do instrumento que
regule o exercicio do mandato de administrador estatutario celebrado pelo Beneficiario
com a Companhia e/ou com as sociedades sob o seu controle, se aplicavel; ou ainda o
descumprimento do Estatuto Social, Cédigo de Conduta e Etica, Politica Anticorrupcao,
ou qualquer outra politica da Companhia e/ou das sociedades sob o seu controle e
demais disposi¢cfes societarias aplicaveis; o Beneficiario nada recebera a titulo de
AcbOes de Matching, inclusive decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados,
tenha cumprido ou ndo o Periodo de Caréncia, e todas as Ac¢des de Matching serdo
automaticamente canceladas, independentemente de aviso ou notificagdo, sem que o
Beneficiario tenha direito a qualquer indenizacéo ou beneficio de qualquer natureza.

8.6. N&o obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos
por tal medida, estabelecer regras especificas ou deixar de observar as regras
estipuladas nas Clausulas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
Beneficiario, sem que tal tratamento particular constitua precedente invocavel por outros
Beneficiarios.

9. Prazo de Vigéncia do Plano

9.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovagao e permanecera vigente por
um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por
decisdo da Assembleia Geral.

10. Disposicdes Gerais

10.1. A outorga de Ag¢bes de Matching nos termos deste Plano ndo impedird a
Companhia de realizar o cancelamento de seu registro de companhia aberta, alterar ou
se retirar de segmento de listagem da B3 S.A. e/ou se envolver em operagfes de
reorganizacao societaria, tais como, sem limitacao, transformacao, incorporacgéo, fusao,
cisdo, incorporacdo de acdes, aquisicbes ou alienacdes. Nestes casos, devera ser
respeitado o Plano, cabendo ao Conselho de Administracéo avaliar se serd necessario
realizar qualquer ajuste no Plano, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as
partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios, observado que, caso referida
operacéo resulte na Companhia deixando de ser uma companhia aberta com acdes
negociadas em bolsa de valores, todas as Acdes de Matching exerciveis (vestidas)
deverao ser entregues antes da consumacao de referido evento societario e eventuais
Acdes de Matching ndo exerciveis (ndo vestidas) serdo automaticamente canceladas,
independentemente de aviso ou notificacdo, sem que o Beneficiario tenha direito a
gualquer indenizacao, prémio ou beneficio de qualquer natureza.

10.2. Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de a¢bes da Companhia
como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de acées
de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em acdes de outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, bem como no valor das a¢g6es da Companhia em
razéo de reducdes de capital com restituicdo de dinheiro aos seus acionistas, cabera ao



M ALPARGATAS

Conselho de Administracdo, conforme aplicavel, avaliar a necessidade de ajustes no
Plano, de modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

10.3. Este Plano e os Contratos de Outorga correlatos: (i) ndo criam outros direitos
além daqueles expressamente previstos em seus proprios termos; (ii) nem conferem
estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na condicdo de diretor,
administrador ou empregado da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle;
(iif) nem prejudicam o direito da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle
de, a qualguer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho ou de encerrar
0 mandato ou o relacionamento com o Beneficiario; e (iv) nem tampouco asseguram o
direito de reeleicdo ou recondugdo a funcdes na Companhia ou em outras sociedades
sob o seu controle.

10.4. Cada Beneficiario interessado em aderir ao presente Plano devera fazé-lo
expressamente ao celebrar o Contrato de Outorga.

10.5. Os Beneficiarios deverdo cumprir a regulamentagcdo da CVM, particularmente a
Resolucdo CVM 44 e a Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios da Companhia,
bem como alteracdes e/ou substituicbes posteriores a tal regulamentacao e politica.

10.6. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das
sociedades por ac¢des, normas ou regulamentos da CVM ou B3 S.A., as companhias
abertas, na legislacédo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais deste Plano podera levar a
revisao (parcial ou integral) deste Plano e dos respectivos Contratos de Outorga.

10.7. Os casos omissos serdo regulados ou decididos pelo Conselho de
Administracao.

10.8. A Companhia esta autorizada a proceder com a reducdo do numero total de
AcOes de Matching a ser entregue ao Beneficiario, ou outra maneira que julgar
conveniente e adequada ao atendimento das exigéncias legais, em valor equivalente
aos tributos aos quais esta legalmente obrigada a proceder com a retengcdo para
recolhimento em nome do Beneficiario, especialmente o Imposto sobre a Renda Retido
na Fonte (“IRRE”) ou quaisquer outros impostos e encargos devidos, inclusive conforme
a legislacéo aplicavel a Operagéo Internacional em que o Beneficiario exerga as suas
atividades.

10.9. Os direitos ao recebimento de Ac¢des de Matching outorgados nos termos deste
Plano e dos respectivos Contratos de Outorga sdo pessoais e intransferiveis, nao
podendo o Beneficiario, exceto no caso de falecimento previsto na Clausula 0 acima,
ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer terceiros os direitos ao
recebimento de Ac¢bBes de Matching, nem os direitos e obrigacdes a eles inerentes,
exceto se expressamente aprovado pelo Conselho de Administracdo. As Ac¢bes de
Matching exerciveis (vestidas) ndo tém qualquer restricdo a sua cessao, transferéncia
ou alienacdo, exceto por: (i) restricbes legais ou regulamentares; ou (ii) restricdes
contratuais ou determinagdes do Conselho de Administracao.

kkkkkkkkkkkkkkkkkk
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ANEXO Il

ANEXO E A RESOLUCAO CVM 81/2022 - INFORMACOES REFERENTES A
REDUCAO DE CAPITAL DA COMPANHIA

(conforme artigo 17 da Resolucdo CVM 81/2022)

1. Informar o valor da reducé&o e do novo capital social

O valor da reducéo do capital social da Companhia proposta é de R$ 850.000.000,00
(oitocentos e cinquenta milhdes de reais), sem o cancelamento de acdes e mediante a
restituicao aos acionistas de parte do valor de suas ac¢des (“Reducdo de Capital’). Por
consequéncia, o capital social da Companhia, caso aprovada a Reducdo de Capital,
sera alterado de R$ 3.938.257.381,33 (trés bilhdes, novecentos e trinta e oito milhdes,
duzentos e cinquenta e sete mil, trezentos e oitenta e um reais e trinta e trés centavos)
para R$ 3.088.257.381,33 (trés bilhdes, oitenta e oito milhdes, duzentos e cinquenta e
sete mil, trezentos e oitenta e um reais e trinta e trés centavos).

2. Explicar, pormenorizadamente, as razdes, a forma e as consequéncias da
reducéo

Tendo em vista a situagdo econdmico-financeira da Companhia, seus objetivos
estratégicos e sua atual estrutura de capital, propde-se a reducdo de seu capital social,
por se entender que o montante atual € excessivo. A proposta visa a aprimorar a
estrutura de capital da Companhia, promovendo maior equilibrio entre as fontes de
recursos necessarios para a implementacdo do plano de negocios e a estratégia de
geracdao de valor aos acionistas e demais stakeholders, sem comprometer a capacidade
de crescimento, de investimento e de cumprimento de obrigagBes contratuais e
compromissos financeiros da Alpargatas. A redugéo de capital em alusdo € uma medida
compativel com a maior confianga na retomada consistente da capacidade da operacao
de gerar caixa e produzir resultados e também na maior disciplina financeira e de
alocagdo de capital da Companhia. O Comité de Auditoria foi consultado pela
Administracéo e manifestou-se favoravelmente a reducao de capital proposta.

Neste contexto, a Administracdo entende que o atual capital social da Companhia é
excessivo para o normal desenvolvimento e consecucdo de seus objetivos sociais,
razdo pela qual propde a deliberacdo da Assembleia reduzi-lo em R$ 850.000.000,00
(oitocentos e cinquenta milhdes de reais), sem o cancelamento de agdes e mediante a
restituicdo aos acionistas de parte do valor de suas agfes, mantendo-se, portanto,
inalterado o numero de agfes emitidas pela Companhia e o percentual de participacao
de seus acionistas.

A Reducdo de Capital ora proposta deve ser realizada mediante a restituicdo aos
acionistas, em moeda corrente nacional, do valor de R$ 1,25403730487 por acao,
ordinaria ou preferencial, ja excluidas as acdes mantidas em tesouraria na presente
data. Considerando que os valores indicados acima levam em consideracdo a base
acionaria da Companhia na presente data, referidos valores poderéo sofrer alteracdes
considerando a base acionaria (e acdes mantidas em tesouraria) da Companhia a ser
verificada na data de corte a ser definida pela Administracdo e oportunamente
informada.

Caso a Reducdo de Capital seja aprovada e efetivada, os recursos decorrentes da
Reducéo de Capital serdo pagos aos acionistas, em prazos a serem oportunamente
definidos pela Administracdo da Companhia e divulgados aos acionistas, na propor¢cao
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das respectivas participacdes dos acionistas no capital social da Companhia, observados
os procedimentos de liquidagéo estabelecidos pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”)
e pela instituicdo escrituradora das acdes da Companhia, conforme o caso. Informactes
adicionais sobre a Reducdo de Capital, tais como (i) a data de corte para determinacéo
dos acionistas que fardo jus a Reducéo de Capital; (ii) os prazos para pagamento dos
recursos aos acionistas; e (iii) a data em que as acdes de emissdo da Companhia passaréo
a ser negociadas ex-direito a Reducdo de Capital serdo oportunamente informados pela
Companhia.

A consequéncia da reducdo de capital sera o recebimento, pelos acionistas, do valor
proporcional relativo as suas respectivas participacdes no capital social.

A Reducéo de Capital ora proposta ndo abrangera os recursos oriundos de Incentivos
Fiscais concedidos a Companhia e posteriormente capitalizados, os quais
permanecerdo compondo o capital social da Companhia nos termos da legislacdo
aplicavel, sem qualquer alteracao.

3. Fornecer cOpia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em
funcionamento, quando a proposta de reducdo do capital social for de iniciativa
dos administradores

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui Conselho Fiscal em funcionamento.
4. Informar, conforme o caso:
a. O valor da restituicdo por acao

A Reducdo de Capital ora proposta deve ser realizada mediante a restituicdo aos
acionistas, em moeda corrente nacional, do valor de R$ 1,25403730487 por acao,
ordinéria ou preferencial, j& excluidas as a¢fes mantidas em tesouraria na presente
data. Considerando que os valores indicados acima levam em consideragdo a base
acionaria da Companhia na presente data, referidos valores poderao sofrer alteracdes
considerando a base acionéria (e acdes mantidas em tesouraria) da Companhia a ser
verificada na data de corte a ser definida pela Administracdo e oportunamente
informada.

b. O valor da diminuigcdo do valor das a¢cfGes a importancia das entradas, no
caso de capital ndo integralizado

A Companhia nao possui capital ndo integralizado.
C. A quantidade de ac8es objeto da reducéo

N&o aplicavel, pois ndo havera cancelamento de a¢des, mantendo-se, assim, inalterado
0 percentual de participacdo dos acionistas no capital social da Companhia.

*k*% *k*% *kk*k
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ANEXO IV

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO CONTENDO AS ALTERACOES PROPOSTAS

(conforme artigo 12, inciso |, da Resolugcdo CVM 81/2022)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
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“ALPARGATAS S.A.”
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DENOMINACAQ, SEDE, DURACAO E OBJETO

Artigo 1° - A ALPARGATAS S.A. (“Companhia”), constituida em 3 de abril de 1907, é
uma sociedade por agdes que se rege pelo presente estatuto (“Estatuto Social’) e pelas
disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo Unico - Em razdo da listagem da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (respectivamente “Nivel 1” e “B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governancga Corporativa da B3 (“Regulamento
do Nivel 17).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro juridico na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
S&o Paulo, podendo abrir e encerrar filiais e outros estabelecimentos no Brasil, a critério
da Diretoria.

81° - Compete ao Conselho de Administragdo autorizar a constituicdo e extingdo de
sociedades no exterior, em paises e em regides especificadas.

§2° - Uma vez autorizada pelo Conselho de Administracéo a constituicdo de subsidiarias
em determinado pais ou regido especificada, a constituicdo de novas subsidiarias e/ou
a abertura de filiais ou estabelecimentos vinculados a tal pais ou regido especificada,
poderdo ser realizadas a critério da Diretoria, observado o disposto no artigo 17, alinea
"|', deste Estatuto Social.

Artigo 3° - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
Artigo 4° - A Companhia tem por objeto social:

a. a industrializacdo, comercializagéo, importacdo e exportacdo de (i) calgados e
artigos da moda, de vestuario e acessorios em geral, inclusive os utilizados como
Equipamento de Proteg&o Individual - EPI; (ii) artigos esportivos; (iii) artigos de couro,
de tecido e outros artefatos téxteis; (iv) brindes e materiais promocionais; (v) fios,
tecidos, resinas sintéticas e borracha natural ou artificial e quaisquer outros insumos e
componentes desses produtos;

b. a exploracdo de marcas, patentes e quaisquer outros direitos da propriedade
industrial ou intelectual;

c. a representacdo comercial de empresas nacionais ou estrangeiras no Brasil ou
no exterior;

d. a industrializacéo de outros produtos e exploracao de atividades correlatas que,
direta ou indiretamente, estejam relacionadas com o objeto social da Companhia;

e. a importagdo e exportacdo de maquinas, componentes, acessorios,

equipamentos e matérias-primas, bem como a industrializacédo e a comercializacao de
maquinas, pec¢as e acessorios para maquinas;

f. a industrializacdo e comercializagdo de materiais de embalagem;

o cultivo, preparacao e comercializacdo de quaisquer espécies de fibras;
desenvolvimento de atividades de franquia como franqueadora ou franqueada;

® Q@



M ALPARGATAS

i. a participacdo em outras sociedades, no Brasil e no exterior, qualquer que seja
sua forma e objeto, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° O capltal soual da Companhla é de R%Q%—Z—S%&res—b%ee&

e—&m—reals—e—tﬂma—e—tpe&eeméwes} R$ 3. 088 257. 381 33 (trés bllhoes 0|tenta e 0|to

milhdes, duzentos e cinguenta e sete mil, trezentos e oitenta e um reais e trinta e
trés centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 683.062.222
(seiscentos e oitenta e trés milhdes, sessenta e dois mil, duzentos e vinte dois) acdes
nominativas, escriturais e sem valor nominal, sendo (i) 339.510.689 (trezentos e trinta e
nove milhdes, quinhentos e dez mil, seiscentos e oitenta e nove) acdes ordinarias; e
(ii) 343.551.533 (trezentos e quarenta e trés milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil,
quinhentos e trinta e trés) acoes preferenciais.

81° - Competird ao Conselho de Administragdo fixar o pre¢co de emissdo de acdes
oriundas de aumentos de capital, e parte desse preco poderéa ser destinada a formagéo
de reserva de capital, observadas as prescri¢des legais.

8§2° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social em até mais
42.000.000 (quarenta e dois milhdes) de ac¢des ordinarias e/ou até 90.000.000 (noventa
milhdes) de acbes preferenciais nominativas, escriturais e sem valor nominal,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracd@o, que fixard as condigdes da emissdo, sendo certo que em tal emissao
nao sera necessario guardar a proporcao entre acdes ordinarias e agbes preferenciais.

83° - Na emissao, dentro do limite do capital autorizado, de novas acdes, debéntures
conversiveis em acdes ou bonus de subscri¢cdo, cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscrigédo publica ou permuta por agfes, em oferta publica
de aquisicdo de controle, o Conselho de Administracdo podera excluir o direito de
preferéncia para os antigos acionistas na subscricdo, ou reduzir o prazo para seu
exercicio.

84° - O Conselho de Administracdo podera criar plano de incentivo de longo prazo
envolvendo acdes ou opcdes de compra de acdes, conforme aprovado pela Assembleia
Geral, a administradores e/ou empregados da Companhia ou de sociedades sob seu
controle. Nao haverd direito de preferéncia para os acionistas seja na outorga ou no
exercicio de eventual opcdo de compra de acoes.

85° Os subscritores que néo integralizarem, dentro do prazo estabelecido, o valor dos
titulos subscritos, ficardo de pleno direito constituidos em mora, devendo pagar a
Companhia os juros legais e correcdo monetaria, além da multa de 5% (cinco por cento)
sobre a importancia da prestagéo.

86° - O capital social podera ser representado por até 2/3 (dois tercos) de acdes
preferenciais.

87° - A Companhia podera, a qualquer tempo e a critério de sua Assembleia Geral, criar
novas classes de acbes preferenciais ou de aumentar a quantidade das acobes
preferenciais de classes existentes, sem guardar propor¢cdo com as demais, desde que
o0 montante de acdes preferenciais, sem direito a voto, ndo exceda a 2/3 (dois tercos)
do capital social.



M ALPARGATAS

Artigo 6° - Todas as agdes da Companhia séo escriturais, sem emissao de certificado,
permanecendo em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao
financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e designada pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 7° - As acles representativas do capital social sdo indivisiveis em relacdo a
Companhia. Cada acéo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
deliberactes da Assembleia Geral, sendo que as ag¢fes preferenciais ndo terdo direito
a voto.

Artigo 8° - As acdes preferenciais terdo direito as seguintes vantagens: (i) recebimento
de dividendo, por acdo preferencial, que seja 10% (dez por cento) maior do que o
dividendo atribuido a cada acéo ordinaria; e (ii) prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, até o valor da parcela de capital representado por essas acfes, em caso de
liquidagéo da Companhia.

CAPITULO Il — ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia Geral reunir-se-4 ordinariamente, a cada ano, nos quatro
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente,
guando os interesses sociais exigirem, mediante convocagdo na forma da lei e do
Estatuto Social. A Assembleia Geral seré instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro Conselheiro,
Diretor ou acionista eleito pelos acionistas presentes, cabendo ao presidente da
Assembleia Geral escolher o secretario da mesa.

81° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo, ou pelo
Presidente do Conselho de Administragcédo, nos termos da lei, em primeira convocacéao,
com no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira
publicagdo do anancio. Nao se realizando a Assembleia Geral, serd publicado novo
anuncio de segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. Sera
dispensada a convocacdo se verificada a presenca da totalidade dos acionistas na
Assembleia Geral.

§2° Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar, mediante
documentacdao original ou cdpia enviada por e-mail a Companhia, a sua qualidade como
acionista, apresentando, preferencialmente em até 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia
da data da respectiva Assembleia Geral, (i) documento de identidade e (ii) comprovante
expedido pela instituicdo depositaria referente as suas agbes. Os procuradores de
acionistas deverdo exibir as respectivas procuracdes até o0 mesmo momento e pelos
mesmos meios mencionados acima.

Artigo 10 - As Assembleias Gerais realizar-se-40 em dia e hora constantes do
respectivo edital, para deliberar sobre as matérias consignadas na ordem do dia e
poderdo ser realizadas de modo exclusivamente digital, parcialmente digital (hibrida) ou
presencial, conforme definido no respectivo Edital de Convocacdo.

Artigo 11 - Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢cdes previstas em lei e neste
Estatuto Social:

a. tomar as contas dos administradores relativas ao Ultimo exercicio social;
b. examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras;
c. deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuicéo

de dividendos;
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d. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal;

e. fixar a remuneracéo global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, bem como dos membros do Conselho Fiscal;

f. eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacéo;

g. reformar este Estatuto Social;

h. deliberar sobre fuséo, incorporacdo, incorporacdo de acdes, ciséo, total ou

parcial, e transformacéo;

i. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM
ou alteracdo do nivel de governanca;

j. atribuir bonificacdes em ac¢des de emissdo da Companhia, bem como deliberar
sobre eventuais resgates, amortizacdes, grupamentos e desdobramentos de acdes de
emissdo da Companhia;

k. deliberar sobre dissolucéo e liquidagdo da Companhia, bem como a eleicédo e
destituicdo de liquidantes da Companhia e a aprovacao de suas contas;

l. deliberar sobre o pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou pedido de
autofaléncia pela Companhia; e

m. escolher a instituicdo ou a empresa especializada responsavel pela avaliacdo da
Companhia nas hipo6teses previstas na Lei n° 6.404/76 e neste Estatuto Social.

Artigo 12 - Exceto nos casos previstos em lei e observado o disposto neste Estatuto
Social, as deliberagbes e aprovagfes serdo tomadas por acionistas representando a
maioria do capital social votante da Companhia presentes a Assembleia Geral.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Artigo 13 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo e por
uma Diretoria.

81° A posse dos administradores estara condicionada a assinatura do termo de posse
respectivo lavrado em livro préprio dentro dos 30 (trinta) dias seguintes a eleicédo e a
prévia subscricio do Termo de Anuéncia dos Administradores exigido pelo
Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

§2° - Caso o termo de posse ndo seja assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a
nomeacgdo, esta tornar-se-a sem efeito, salvo justificacdo aceita pelo 6rgdo da
administracdo para o qual tiver sido eleito o administrador.

83° - O prazo de gestdo do Conselho de Administracdo ou da Diretoria estende-se até
a investidura dos novos administradores eleitos.

84° - O substituto eleito para preencher cargo vago completara o prazo de gestdo do
substituido.

SECAO | — CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 14 - O Conselho de Administracdo ser4 composto por até 9 (nove) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, residentes ou ndo no Brasil, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo.

81° - Nos casos de auséncias ou impedimento de membros efetivos, cada um sera
substituido pelo seu respectivo suplente. Em caso de vacancia no cargo de Conselheiro,
ndo havendo suplente, o Conselho de Administracdo elegerd tantos conselheiros
substitutos quantos forem os cargos vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos
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termos deste Artigo terdo o seu mandato encerrado na proxima Assembleia Geral que
for realizada.

§2° - Os membros do Conselho de Administrag&o seréo eleitos para mandato de 1 (um)
ano, sendo permitida a reeleigéo.

Artigo 15 - O Conselho de Administracdo elegera, dentre seus membros, um
Presidente, por maioria dos votos dos Conselheiros presentes na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds o término de cada mandato
do Conselho de Administracéo, ou sempre que ocorrer a renincia ou vacancia do cargo
de Presidente.

Paragrafo Unico - Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente,
as funcbes de Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administracéo indicado por maioria dos votos dos demais Conselheiros.

Artigo 16 - O Conselho de Administragcdo reunir-se-a, ordinariamente, no minimo, 6
(seis) vezes por exercicio social, em dia e hora estabelecidos no calendério societario
anual, e, extraordinariamente, quando convocado por seu Presidente ou por 1/3 (um
terco) dos seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da
reuniao.

81° - As convocagOes para as reunides serdo feitas por escrito, por meio de carta,
correio eletrénico (e-mail) ou qualquer forma que permita a comprovagdo do
recebimento da convocacao pelo destinatério, devendo conter a ordem do dia, o local e
o horario em que a reunido sera realizada, e serem acompanhadas de documentacdo
relativa & ordem do dia. Sem prejuizo do acima disposto, nos casos de urgéncia as
reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas, excepcionalmente,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis da data da reunido.

§2° - Ser4 dispensada a convocacgao de que trata este Artigo se estiverem presentes a
reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administracdo. Os membros
do Conselho de Administracdo poderdo participar e votar nas reunides do Conselho,
ainda que néo estejam fisicamente presentes nessas reunifes, desde que (i) a todos
seja possibilitado participar das discussdes por conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualquer outro sistema eletronico de comunicagéao; e (ii) referidos
conselheiros manifestem seu voto por voto escrito antecipado ou por voto escrito
transmitido por fax, correio eletrbnico (e-mail) ou por qualquer outro meio de
comunicagcdo antes do término da reunido em questdo. A respectiva ata devera ser
posteriormente assinada por todos os membros que participaram da reuniéo.

83° - O quérum de instalacao da reunido do Conselho de Administracdo sera a maioria
dos membros em exercicio.

84° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo seu Presidente
em exercicio, que designara o Secretario da reunido, e suas deliberacbes serdo
tomadas por maioria de votos dos presentes.

85° - Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, cada Conselheiro, inclusive o
Presidente do Conselho de Administracdo, tera direito a um voto, sendo atribuido ao
Presidente do Conselho de Administracéo o voto de qualidade na hipotese de empate
na votacao.

86° - Das reunifes do Conselho de Administracédo serdo lavradas atas em livro proprio.
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Artigo 17 - Além das atribuigbes previstas em outros dispositivos deste Estatuto Social
ou da lei, compete ao Conselho de Administragao:

a. fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia;
b. fiscalizar a gestdo dos membros da Diretoria;
c. eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, fixacdo das suas atribuicbes

e fiscalizacdo da respectiva gestdo, bem como manifestacdo prévia sobre a eleicdo dos
membros do Conselho de Administracéo de suas controladas;

d. definicdo das politicas e das questdes estratégicas relevantes para o sucesso
do empreendimento explorado pela Companhia e por suas controladas, incluindo, mas
ndo se limitando, a aprovacao de projetos industriais e fixagdo de planos anuais de
investimento;

e. apresentacdo, a Assembleia Geral, de propostas envolvendo a realizacdo de
operacdes que importem alteracdo do capital social da Companhia, fusao, incorporacao,
incorporacdo de acdes, cisdo ou quaisquer outras formas de reorganizacao societaria
envolvendo a Companhia e suas controladas;

f. definicdo do voto com relacdo as matérias de sua competéncia listadas neste
Artigo a serem deliberadas nas Assembleias Gerais e em Reunibes do Conselho de
Administracdo das empresas nas quais a Companhia detenha participacao;

g. designacéo e destituicdo dos auditores independentes da Companhia e de suas
controladas;
h. criagcdo ou extingdo de comités consultivos e/ou de assessoramento do Conselho

de Administracao, fixando-lhes atribui¢cdo e eventual remuneracao;

i. eleicdo do Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia e das suas
controladas;

j. aprovagdo de investimentos e desinvestimentos diretos ou indiretos em
participacdes societarias, bem como sobre a constituicdo de controladas, inclusive
subsidiaria integral, nos casos em que representem valor superior a 10% (dez por cento)
do patriménio liquido, conforme as demonstracdes financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social imediatamente anterior;

k. autorizacdo para aquisicdo de acfes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como posterior alienacdo e
aprovagdo de aumento do capital no limite do capital autorizado;

l. manifestacdo sobre o relatorio da administragédo e sobre as contas da Diretoria,
em conjunto com o parecer dos auditores independentes;

m. deliberacdo prévia sobre a alienacdo ou oneracdo de bens imoveis da
Companhia, nos casos que representem valor superior a 10% (dez por cento) do
patrimonio liquido, conforme as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social imediatamente anterior;

n. deliberacao prévia sobre a constituicdo de 6nus, gravames, prestagéo de avais,
fiancas ou quaisquer outras garantias fidejussorias ou reais a favor de terceiros,
inclusive de controladas, exceto (i) se subsidiaria integral; e (ii) as fiancas prestadas pela
Companhia nos contratos de locacgao residencial celebrados por seus funcionarios, que
observar&o o disposto no Artigo 25, §1° abaixo;

0. celebracdo, aditamento, aceleracdo, pré-pagamento de empréstimos ou
financiamentos (inclusive por meio de emissdo de divida) que resulte em (i) divida
liguida consolidada da Companhia superior a 3x (trés vezes) o EBITDA consolidado da
Companhia; e/ou (ii) no caso de contratacdo realizada por controlada, divida liquida
consolidada da controlada superior a 3x (trés vezes) o EBITDA consolidado da
controlada em questéao;

p. contratos com partes relacionadas (tal como este termo é definido pelas regras
contébeis), independentemente do valor envolvido;
q. emissao de debéntures nao conversiveis em acdes, notas promissorias e outros

titulos de divida n&o conversiveis em agoes;



M ALPARGATAS

r. celebracéo, rescisdo ou aditamento de contratos de qualquer natureza, inclusive
com clientes e fornecedores, cujo valor, por operacdo ou série de operacgdes, seja
superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido, conforme as demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social imediatamente anterior; e

s. deliberar sobre a convocacédo das Assembleias Gerais.

Artigo 18 - A remuneracdo maxima global dos administradores sera fixada pela
Assembleia Geral, ficando a sua distribui¢do a critério do Conselho de Administragéo.

Artigo 19 — O Conselho de Administracdo designard um Comité de Auditoria, 6rgao
interno de carater estatutario e permanente, vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo, a ser composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros.

81° — O Conselho de Administracdo definird a verba destinada a remuneragédo dos
membros do Comité de Auditoria, observados os parametros de mercado, bem como o
orcamento destinado a cobrir as despesas para seu funcionamento, incluindo a
contratacdo de especialistas para auxilio no cumprimento de suas atribuicdes.

§2° — O Comité de Auditoria sera regido pela legislagcdo aplicavel e por seu regimento
interno préprio aprovado pelo Conselho de Administragéo.

SECAQ Il — DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria da Companhia ser4 composta por, no minimo, 2 (dois) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, acionistas ou nédo, residentes no Pais, sendo 1 (um)
Presidente, 1 (um) Vice-Presidente de Financas e RelagBes com Investidores, e os
demais Vice-Presidentes sem designacédo especifica.

81° - Os membros da Diretoria seréo eleitos pelo prazo de 1 (um) ano, sendo permitida
a reeleicao.

§2° - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, que
podera designar até 1/3 (um terco) do total de seus membros para exercer cargos na
Diretoria, sendo permitido a qualquer um deles acumular a funcdo exercida no Conselho
de Administragdo com a que vier a exercer na Diretoria, observado o disposto no
paragrafo 3° deste Artigo.

83° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 21 - Nos casos de auséncia ou impedimentos temporarios, os membros da
Diretoria poderdo ser substituidos por qualquer de seus pares, a critério do Presidente
do Conselho de Administracao. Em caso de vaga de qualquer cargo na Diretoria, cabera
ao Conselho de Administragdo, se entender conveniente, prover o cargo.

Artigo 22 - Compete ao:

a. Presidente: dentre outras atribuicbes que lhe venham a ser estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo (i) a responsabilidade pela fiel execucdo das politicas e
diretrizes estabelecidas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracéo; (i) a
presidéncia das Reunibes de Diretoria; e (iii) a determinacao de funcdes especificas de
cada um dos demais Vice-Presidentes, observando os limites que I|he forem
determinados pelo Conselho de Administracdo da Companhia;
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b. Vice-Presidente de Financas e Relacfes com Investidores: dentre outras
atribuicdes que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracéo, gestao
da area de relac6es com investidores, conforme legislacéo aplicavel; e

c. Vice-Presidente sem designacdo especifica: dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, a execucéo das diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo em suas respectivas areas de atuacao.

81° - O Conselho de Administracdo podera estabelecer atribuicdes e competéncias
adicionais as descritas acima, bem como atribuicbes e competéncias aos Diretores sem
designacao especifica, de acordo com os interesses da Companhia.

82° - A Diretoria € responséavel pela administracdo dos negécios da Companhia,
exercendo seus poderes de acordo com a lei, este Estatuto Social, as deliberacbes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo.

Artigo 23 - Quaisquer atos e documentos que importem em responsabilidade ou
obrigacdo para a Companhia serdo obrigatoriamente assinados:

a. por quaisquer 2 (dois) Diretores;

b. por qualquer 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador, desde que
mediante procuracdo outorgada com poderes especificos, nomeado por quaisquer 2
(dois) Diretores em conjunto; ou

c. por 2 (dois) procuradores, desde que mediante procuragdo outorgada com
poderes especificos, nomeado por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto.

81° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador nos casos da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da
Receita Federal do Brasil, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das
Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus
bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

8§2° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos néo
previstos no paragrafo 1° acima por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, agindo
isoladamente, ou ainda, por meio da aprovacao de critérios de delimitacdo de
competéncia, que permitam, em determinados casos, a representacdo da Companhia
por apenas 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador.

83° - A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos membros da
Diretoria, sem as formalidades previstas neste Artigo, nos casos de recebimento de
citacOes ou notificacdes judiciais e extrajudiciais e na prestacdo de depoimento pessoal.

Artigo 24 - A constituicao de procuradores sera sempre formalizada através de mandato
expresso e escrito contendo as assinaturas conjuntas de quaisquer 2 (dois) membros
da Diretoria e os instrumentos de procuracéo deverao ter os seus poderes devidamente
especificados e seus prazos de validade determinados, exceto quanto aos mandatos
judiciais, os quais poderéo ser por prazo indeterminado.

Artigo 25 - A Diretoria, dentro dos limites fixados pela lei e por este Estatuto Social, fica
investida de poderes de gestao que possibilitem o funcionamento normal da Companhia,
podendo, para tanto, praticar todos 0s atos juridicos necessarios a criacao, modificacdo
ou extingdo de obrigacdes em nome da Companhia.

81° - Compete a Diretoria deliberar sobre a prestacdo de fianga pela Companhia nos
contratos de locacéo residencial celebrados por seus funcionarios.
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§2° - E expressamente vedado e sera nulo de pleno direito o ato praticado por qualquer
administrador, procurador ou empregado da Companhia que a envolva em obrigacfes
relativas a negdcios e operacdes estranhos ao objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estara sujeito o infrator deste
dispositivo.

Artigo 26 - A Diretoria se reune validamente com a presenca de 2 (dois) Diretores,
sendo um deles sempre o Presidente, e delibera pelo voto da maioria dos presentes,
sendo atribuido ao Presidente o voto de qualidade no caso de empate da votacao.

81° - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Presidente ou pela maioria de
seus membros. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita
a identificacdo e a comunicagdo simultanea entre os Diretores e todas as demais
pessoas presentes a reunido.

82° - As convocagOes para as reunibes serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue com antecedéncia minima de 1 (um) dia util, das quais devera constar a ordem
do dia, data, hora e o local da reuniao.

83° - Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro proprio e assinadas pelos
Diretores presentes.

CAPITULO V — CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - O Conselho Fiscal, com as atribuic6es previstas em lei, terd carater ndo
permanente e serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés)
membros suplentes e, no maximo, de 5 (cinco) membros efetivos e 5 (cinco) membros
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato que devera
vigorar até a data da Assembleia Geral Ordinaria realizada no exercicio seguinte ao que
ocorreu a eleigéo.

81° - Os membros do Conselho Fiscal que estiverem no exercicio efetivo de suas
funcbes fardo jus a honorarios mensais fixados pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o minimo legal.

8§20 - Cabera a Assembleia Geral estabelecer o nUmero de membros do Conselho Fiscal,
dentro dos limites previstos no caput deste Artigo.

83° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada & assinatura do
respectivo termo de posse.

CAPITULO VI — EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
LUCROS

Artigo 28 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano, data base em relagdo a qual serdo levantadas as demonstracdes
financeiras correspondentes ao exercicio social e apurado o respectivo resultado, com
observancia das disposicoes legais.

81° - A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera
levantar balangos extraordinarios em 30 de junho e 30 de setembro de cada ano, com
base nos quais € facultado ao Conselho de Administracdo declarar parcelas de
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antecipacdo do dividendo anual e/ou o pagamento de juros sobre capital préprio,
conforme previsto no Artigo 30, bem como fixar as condi¢bes de pagamento.

§ 2° - Sem prejuizo do disposto no § 1° deste Artigo, a Companhia podera levantar
outros balangos extraordinarios a qualquer tempo e, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, efetuar a distribuicdo de dividendos e/ou de juros sobre capital préprio
com base nos resultados neles apurados, observando-se o disposto no § 1° do artigo
204 da Lei n°® 6.404/76, ficando a cargo do Conselho de Administragdo definir as
condicdes de pagamento.

§ 3° - O dividendo intermediario e os juros sobre capital proprio eventualmente pagos
aos acionistas serdo imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do
dividendo anual obrigatério estabelecido no § 1° do Artigo 30 deste Estatuto Social.

Artigo 29 - Do resultado do exercicio, serdo deduzidos os prejuizos acumulados,
quando existentes, e a provisdo para imposto de renda.

81° - O Conselho de Administracdo podera propor a Assembleia Geral a participagéo
dos administradores no lucro do exercicio, a qual ndo podera ultrapassar a sua
remuneracdo anual nem a 0,1 (um décimo) dos lucros remanescentes apos as
deducdes previstas no caput deste Artigo, prevalecendo o limite que for menor.

8§2° - Respeitados os limites referidos neste Artigo, a participagdo global dos
administradores no lucro do exercicio e sua distribuicdo serdo estabelecidas pelo
Conselho de Administragéo.

Artigo 30 - O Conselho de Administragdo propora a Assembleia Geral Ordinaria o
destino a ser dado ao lucro liquido do exercicio, destinando-se, obrigatoriamente, 5%
(cinco por cento) para integrar a reserva legal, até atingir o limite maximo previsto na lei,
destinando-se também a parcela necesséria para a constituicdo da reserva para
contingéncias, quando as circunstancias assim o recomendarem.

81° - Do lucro remanescente, ap0s dedugdes legais, 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, serdo destinados ao pagamento do dividendo minimo obrigatério dos
acionistas, podendo ser pagos na forma de juros sobre capital proprio nos termos da
legislacdo aplicavel.

§2° - Por proposta do Conselho de Administracéo, a Assembleia Geral podera deliberar
a destinacdo de recursos para a Reserva Especial, que tera por finalidade garantir: (i)
meios financeiros para a operagcdo da Companhia; (ii) recursos para pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio ou suas antecipacdes; e
(i) o exercicio do direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital nas
empresas participadas; sendo tal Reserva Especial formada por até a totalidade da
parcela remanescente do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do artigo 202 da
Lei n° 6.404/76 que remanescer apés as deducbes legais e pagamento do dividendo
minimo obrigat6rio previsto no §1° deste Artigo, ndo podendo exceder 95% (noventa e
cinco por cento) do capital social.

8§3° - O saldo das reservas de lucros, somado ao da reserva legal, exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o
capital social. Atingindo esse limite, com base em proposta a ser feita pelo Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral deliberard sobre aplicacdo do excesso na
capitalizacéo ou na distribuicdo de dividendos aos acionistas.
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Artigo 31 - O dividendo ndo ser& obrigatorio no exercicio social em que o Conselho de
Administracdo o julgar incompativel com a situagdo financeira da Companhia,
observado o que disp&e o §4° do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Paréagrafo unico - No caso previsto neste Artigo, os administradores néo terdo direito a
participacao estatutaria nos lucros.

Artigo 32 - O dividendo de cada exercicio podera ser pago antecipadamente em quatro
ou mais parcelas trimestrais ou em intervalos menores, por conta do resultado do
exercicio, de lucros acumulados ou de reservas de lucros, observado o disposto nos §
§ 1° e 2° do art. 204 da Lei n° 6.404/76 ou na forma de juros sobre capital proprio nos
termos da legislacéo aplicavel.

§ 1° - As antecipagOes de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio
serdo declaradas pelo Conselho de Administracédo, e serdo lastreadas nos ultimos
balancos trimestrais e de encerramento do exercicio, conforme o caso.

§ 2° - O dividendo e/ou os juros sobre capital proprio serao pagos no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data da reunido do Conselho de Administracdo ou da
Assembleia Geral que o declarar.

§ 3° - A Assembleia Geral podera estender o prazo previsto no 8§ 2° deste Artigo, mas o
pagamento do dividendo e/ou juros sobre capital préprio devera ser sempre efetuado
dentro do exercicio em que for declarado.

CAPITULO VII — DISSOLUCAOQ E LIQUIDACAO

Artigo 33 - Dissolvendo-se a Companhia nos casos previstos em lei, ou conforme
determinado pela Assembleia Geral, serd mantido o Conselho de Administracao, que
nomeard o liquidante e fixar-lhe-a a remuneracéo, podendo destitui-lo a qualquer tempo.

CAPITULO VIII = DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34 - Os casos omissos ou duvidosos deste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposicfes da Lei n° 6.404/76, do
Regulamento do Nivel 1 e demais disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 35 - As disposi¢cdes do Regulamento do Nivel 1 prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 36 - Os termos em letra mailscula utilizados e nao expressamente definidos
neste Estatuto Social terdo o significado atribuido pelo Regulamento do Nivel 1.

Artigo 37 - Os Acordos de Acionistas devidamente registrados na sede da Companhia
gue, dentre outras disposi¢ces, estabelecam clausulas e condicbes para compra e
venda de agles de emissdo da Companhia, preferéncia para adquiri-las, exercicio do
direito de voto ou poder de controle serdo respeitados pela Companhia, por seus
Administradores e pelos Presidentes das Assembleias Gerais e das Reunifes de
Conselho de Administracéo.
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ANEXO V

JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DAS ALTERACOES AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 12, inciso Il, da Resolugdo CVM 81/2022)

Alteracéo

Justificativa e Impacto

Artigo 5° O capital social da Companhia
¢ de R$ 3.938.257.381,33 (trés bilhoes,
. . IhGes—d

. . . RS
3.088.257.381,33 (trés bilhdes, oitenta e
oito milhdes, duzentos e cinquenta e sete
mil, trezentos e oitenta e um reais e trinta e
trés centavos), totalmente subscrito e
integralizado, representado por 683.062.222
(seiscentos e oitenta e trés milhdes, sessenta
e dois mil, duzentos e vinte dois) acgbes
nominativas, escriturais e sem valor nominal,
sendo (i) 339.510.689 (trezentos e ftrinta e
nove milhdes, quinhentos e dez mil,
seiscentos e oitenta e nove) agdes ordinarias;
e (ii) 343.551.533 (trezentos e quarenta e trés
milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil,
quinhentos e trinta e trés) acdes preferenciais.

Alteracdo da redacao do caput do artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia para refletir a
reducdo do capital social da Companhia por
considera-lo excessivo, no valor de
R$ 850.000.000,00 (oitocentos e cinquenta
milhdes de reais).

Tendo em vista a situagdo econdmico-
financeira da Companhia, seus objetivos
estratégicos e sua atual estrutura de capital,
propde-se a reducao de seu capital social, por
se entender que 0 montante atual é excessivo.
A proposta visa a aprimorar a estrutura de
capital da Companhia, promovendo maior
equilibrio entre as fontes de recursos
necessarios para a implementagédo do plano
de negocios e a estratégia de geragcdo de
valor aos acionistas e demais stakeholders,
sem comprometer a capacidade de
crescimento, de investimento e de
cumprimento de obrigacbes contratuais e
compromissos financeiros da Alpargatas. A
reducdo de capital em aluséo é uma medida
compativel com a maior confianga na
retomada consistente da capacidade da
operacgédo de gerar caixa e produzir resultados
e também na maior disciplina financeira e de
alocacéo de capital da Companhia.

A consequéncia da reducao de capital sera o
recebimento, pelos acionistas, do valor
proporcional relativo as suas respectivas
participacdes no capital social.
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