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DISCLAIMER

Essa apresentacao inclui projecoes, declaracdes a respeito de eventos ou circunstancias ainda ndao ocorridas ou
estimativas. Essas projecoes e estimativas tém por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais da
Companhia, projecoes sobre os eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam o negodcio. Essas estimativas
estdo sujeitas a riscos, incertezas e suposicoes, que incluem, entre outras: condicdes gerais econOmicas, politicas
comerciais no Brasil e nos mercados onde a Alpargatas atua; expectativas de tendéncias para a industria; planos de
investimento; capacidade de desenvolvimento e entrega de produtos nas datas previamente acordadas; e
regulamentagdoes governamentais existentes e futuras.

As palavras: acredita, pode, podera, estima, continua, antecipa, pretende, espera, e termos similares, tém por
objetivo identificar expectativas. A Alpargatas nao se sente obrigada a publicar atualizacdes ou revisar quaisquer
estimativas em decorréncia de novas informacgoes, eventos futuros ou quaisquer outros acontecimentos. Em vista
dos riscos e incertezas, as estimativas, eventos e circunstancias sobre o futuro podem ndo ocorrer. Os resultados
reais da Companhia podem diferir substancialmente daqueles mencionados nessas expectativas.
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ALPARGATAS - DESTAQUES 2T25

Modelo de Crescimento Internacional Simplificacao
v Europa: Crescimento de +26% em sell-out de v OBZ: Iniciativas consistentes para compensar os
junho impactos da inflacdo e do cambio e ganhar
v' USA: Alpa + Eastman parceria para distribuigao eficiéncia
v MDI: Priorizando Geografias para melhorar a v' Melhorias de S&OP contribuindo para diminuicao de
rentabilidade produtos fora de linha e write-offs

Enablers
v' Melhoria estrutural no OTIF global, atingindo cerca
de 80% nas operacoes
v" Rotinas globais de RGM apoiando ganhos de
rentabilidade

Modelo de Crescimento no Brasil
v' Sell-out YTD positivo
v' Aumento de 2,5pp em Marketshare yoy
v DTC e Canal Especializado crescendo +22% yoy

Alocacao de Capital
v' Investimentos de maior retorno impulsionando a
melhoria sequencial do ROIC
v' Reducao de capital social aprovada pelo Conselho(

*A operacao esta sujeita a aprovacgdo tanto dos acionistas quanto dos debenturistas.
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ALPARGATAS - DISCIPLINA DE CAIXA
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HAVAIANAS - VOLUME E RECEITA LfQUIDA - 2T25 vs. 2T24
s
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1. MDI = Mercados Distribuidores Internacionais, composto por todos os paises atendidos indiretamente por distribuidores na América Latina (Ex-Brasil), Africa, Asia, Oriente Médio e Oceania
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HAVAIANAS BRASIL -2T25 vs. 2T24
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HAVAIANAS BRASIL - LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
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HAVAIANAS BRASIL - SG&A, EBITDA E MARGEM EBITDA

Csesa
~2pp -1pp RN +88% +9pp +109%
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(1) Exclui R$17M de débitos extemporaneos de ICMS O EBITDA / par
(*) Exclui efeito ndo recorrente da reverséo de provisdo de incentivos de longo prazo de executivos que deixaram a Companhia no trimestre.
SG&A exclui Bénus, D&A e IFRS
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HAVAIANAS INTERNACIONAL - 2T25 vs. 2T24
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HAVAIANAS INTERNACIONAL - LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA
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HAVAIANAS INTERNACIONAL - SG&A, EBITDA E MARGEM EBITDA

. sGgA | EBITDA E MARGEM EBITDA
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LUCRO LIQUIDO

USD 5.9M

(-1% vs. 2T24)

EBITDA

UsSD 7.9M

(+15% vs. 2T24)

RECEITA LIQUIDA

USD 63M

(+7% vs. 2T24)

EVOLUGAO DE EBITDA E

MARGEM EBITDA LTM
(USD milhGes e %RL)

EVOLUGAO LUCRO BRUTO E

MARGEM BRUTA
(USD milhdes e %RL)
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*Considers only retail stores

2T25

Receita Liquida
+ Crescimento de Receita impulsionada pela
venda em B2B

Margem Bruta
« Impacto de 2,2 pp referente a cobranga de
tarifas chinesas adicionais

SG&A

« Reducao dos Investimentos em marketing
como reflexo do aumento de vendas no
B2B

EBITDA
« EBITDA LTM positivo em USD 21M
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DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS | ALPARGATAS

(milhGes pares) 2T25 2T24 2T25 vs. 2T24 1S25 1S24 1S25 vs. 1S24
Volume 48,8 51,8 -5,7% 105,6 103,3 +2,2%
Brasil 42,0 44,2 -5,0% 92,9 88,8 +4,6%
Internacional 6,9 7,6 -9,7% 12,7 14,5 -12,6%
Europa 3,6 3,4 +5,9% 6,6 6,2 +5,6%
EUA 0,8 0,6 +29,6% 1,2 1,2 +0,0%
MDI 2,5 3,6 -31,2% 4,8 7,0 -31,0%
(R$ milhdes) 2T25 2T24 2T25 vs. 2T24 1S25 1S24 1S25 vs. 1S24
(=) Receita operacional liquida 1.101,36 1.016,5 +8,3% 2.193,8 1.948,3 +12,6%
Receita Havaianas 1.090,33 1.006,7 +8,3% 2.172,4 1.927,8 +12,7%
Outras Receitas 11,03 9,8 +12,7% 21,5 20,5 +4,7%

(=) Custo dos produtos vendidos (498,6) (537,1) -7,2% (1.030,6) (1.043,5) -1,2%
Custo Havaianas (497,4) (532,9) -6,7% (1.026,5) (1.035,3) -0,9%
Outros Custos (1,2) (4,2) -72,0% (4,1) (8,1) -49,9%

(=) Lucro Bruto 602,8 479,4 +25,7% 1.163,3 904,8 +28,6%
Lucro Bruto Havaianas 592,9 473,8 +25,1% 1.145,9 892,5 +28,4%
Outros Lucro Bruto 9,9 5,6 +76,0% 17,4 12,4 +40,7%
Margem Bruta (%) 54,7% 47,2% +7,6pp 53,0% 46,4% +6,6pp
Margem Bruta Havaianas (%) 54,4% 47,1% +7,3pp 52,7% 46,3% +6,5pp
Outros Margem Bruta (%) 89,4% 57,3% +32,1pp 81,0% 60,3% +20,7pp

(=) EBITDA 174,7 57,6 +203,1% 369,0 157,4 +134,4%
Havaianas 195,4 69,2 +182,3% 402,7 176,7 +127,9%
Outros (20,8) (11,6) +79,0% (33,7) (19,3) +75,1%
Margem EBITDA (%) 15,9% 5,7% +10,2pp 16,8% 8,1% +8,7pp
Margem EBITDA Havaianas (%) 17,9% 6,9% +11,0pp 18,5% 9,2% +9,4pp

Outros Margem EBITDA (%) -188,3% -118,6% -69,7pp -157,2% -94,0%
(+) Itens Extraordinarios 17,9 12,0 +49,1% 29,6 22,2
(=) EBITDA Ajustado 192,6 69,6 +176,6% 398,5 179,6

Margem EBITDA Ajustada (%) 17,5% 6,8% +10,6pp 18,2% 9,2%
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INVESTOR RELATIONS
ri@alpargatas.com
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