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COMUNICADO AO MERCADO

ALIENAGAO DE PARTICIPAGAO ACIONARIA RELEVANTE

Alpargatas S.A. (“Companhia”), em cumprimento ao artigo 12 da Resolug¢ao n° 44 da
CVM, de 23 de agosto de 2021, comunica que, em 13 de junho de 2025, recebeu
correspondéncia emitida pela BlackRock, Inc. (“BlackRock”) (copia anexa), informando
que, em 11 de junho de 2025, as participacdes societarias detidas por ela, passaram a
ser, de forma agregada, 16.623.117 ac¢bes preferenciais, representando 4,839% do total
de agdes preferenciais de emissdo da Companhia.

Em sua correspondéncia, a BlackRock informou, ainda, que:

(i)
(ii)

(iif)

(iv)

BlackRock tem sede registrada em 55 East 52nd Street, Cidade de Nova
lorque, Estado de Nova lorque 10022-0002, Estados Unidos da América;
as participacbes societarias detidas pela BlackRock passaram a ser, de
forma agregada, 16.623.117 agdes preferenciais, representando
aproximadamente 4,839% do total de acbes preferenciais emitidas pela
Companhia;

o objetivo das participacdes societarias acima mencionadas € estritamente
de investimento, ndo objetivando alteragdo do controle acionario ou da
estrutura administrativa da Companhia; e

nao foram celebrados, pela BlackRock, quaisquer contratos ou acordos que
regulem o exercicio de direito de voto ou a compra e venda de valores
mobiliarios emitidos pela Companhia.

Sao Paulo, 16 de junho de 2025.

André Corréa Natal

Vice-Presidente de Financas e Rela¢des com Investidores
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Prezados Senhores,
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A BlackRock, Inc. (“BlackRock”) vem, em nome de alguns de seus clientes, na qualidade
de administrador de investimentos, informar que alienou agbes preferenciais emitidas pela
Alpargatas S.A. (“Companhia”), sendo que, em 11 de junho de 2025, suas participagdes,
de forma agregada, passaram a ser de 16.623.117 acOes preferenciais, representando
aproximadamente 4,839% do total de agdes preferenciais emitidas pela Companhia.

A fim de atender o disposto no artigo 12 da Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n°® 44, datada de 23 de agosto de 2021, a BlackRock, por meio desta,
solicita ao Diretor de Relagées com Investidores da Companhia a divulgagcéo das seguintes
informagdes a CVM e aos demais 6rgaos competentes:

(iif)

BlackRock tem sede registrada em 55 East 52" Street, Cidade de Nova lorque,
Estado de Nova lorque 10022-0002, Estados Unidos da América;

as participagdes societarias detidas pela BlackRock passaram a ser, de forma
agregada, 16.623.117 agbes preferenciais, representando aproximadamente
4,839% do total de agbes preferenciais emitidas pela Companhia, conforme
especificado no item 1 acima;

0 objetivo das participagbes societarias acima mencionadas € estritamente de
investimento, ndo objetivando alteragdo do controle acionario ou da estrutura
administrativa da Companhia; e

ndo foram celebrados, pela BlackRock, quaisquer contratos ou acordos que
regulem o exercicio de direito de voto ou a compra e venda de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia.
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Permanecemos a disposigao para quaisquer esclarecimentos ou comentarios adicionais
que julguem necessarios quanto ao assunto.

~ Atenciosamente,

BlackRock, Inc.
Pp.” Renata Cardoso



