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COMUNICADO AO MERCADO

ALIENAGAO DE PARTICIPAGAO ACIONARIA RELEVANTE

Alpargatas S.A. (“Companhia”), em cumprimento ao artigo 12 da Resolug¢ao n° 44 da
CVM, de 23 de agosto de 2021, comunica que, em 03 de junho de 2025, recebeu
correspondéncia emitida pelo JPMORGAN CHASE & CO. (“JP Morgan”) (cépia anexa),
informando que, em 02 de junho de 2025, as participacdes societarias detidas por ele,
passaram a ser, de forma agregada, 17.066.915 acbes preferenciais, representando
4,96% do total de ag¢des preferenciais de emissdo da Companhia.

Em sua correspondéncia, o JP Morgan informou, ainda, que:

(i)

(i)
(iif)

(iv)

(v)

Sua posi¢cao comprada em instrumentos de liquidagao fisica é de 17.066.915
acoes preferenciais, representando 4,96% do total de agdes preferenciais de
emissao da Companhia;

Nao possui posi¢cao vendida em instrumentos de liquidagao fisica.

Sua posigao comprada em instrumentos de liquidagao financeira (Derivativo
— Equity Swap) é de 269.804 agbes preferenciais, representando 0,07% do
total de acdes preferenciais de emissdo da Companhia;

Sua posigao vendida em instrumentos de liquidacao financeira (Derivativo —
Equity Swap) é de 17.342.919 agdes preferenciais, representando 5,05% do
total de acdes preferenciais de emissdo da Companhia; e

A diminuigado da participagao teve motivagao exclusiva de investimento e de
protecdo de riscos financeiros assumidos em operacdes celebradas com
clientes e nao visa, portanto, alterar a composi¢ao do controle ou da estrutura
administrativa da Companhia, sem prejuizo do regular exercicio de direito de
voto pelos referidos investidores.

Sao Paulo, 04 de junho de 2025.

André Corréa Natal

Vice-Presidente de Financas e Relagdes com Investidores



Nova lorque, 03 de junho de 2025
A
ALPARGATAS S.A. (“Companhia”)

Diretoria de Relagdes com Investidores
Av. das Nagdes Unidas, n° 14.261Ala A - 92, 102 e 112 andares
CEP: 04794-000 Sao Paulo — SP — Brasil

Att.: Andre Natal - Diretor de Relagcdao com Investidores

Ref: Redugdo de participacao relevante por meio de venda de agdes de emissao da Companhia
Prezados(as) Senhoras e Senhores,

JPMORGAN CHASE & CO. (“JP Morgan”), neste ato representando certas sociedades de seu
grupo econdmico, vem nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM 44/2021, informar o quanto

segue:

1. Certas sociedades controladas pelo JP Morgan venderam um total de 357.780 acdes
preferenciais da Companhia em 02 de junho de 2025

2. Dessa forma, com base no capital social da Companhia representado por 343.551.533 agdes
preferenciais, a participacdo do grupo econdmico do JP Morgan diminuiu para 4,96% do total das
acoes preferenciais emitidas pela Companhia.

3. Nos termos do art. 12 da Resolucdo CVM n° 44/2021, cumpre detalhar as respectivas
sociedades do grupo economico do JP Morgan que adquiriram a participacao relevante indicada no
item anterior.

Acionista CNPJ Representante Legal no | Quantidade de
Brasil Acoes detidos

J.P. Morgan Securities | 05.837.806/0001- Banco Itau S.A.

PLC 52 17.066.915




4. Adicionalmente, cumpre-nos reportar, nos termos requeridos pelo artigo 12 da Resolugao

CVM 44/2021, as seguintes posi¢des atualmente detidas pelo conglomerado:

Tabela A: Posi¢cao Comprada em Instrumentos de liquidagao fisica

Tipo de Instrumento Tipo Classe Total de Ac¢oes Y%

Agdes a Vista Agdo N/A 17.066.915 | 4,96
preferencial
American Depository Receipts ADRs N/A N/A N/A
Derivativo (posi¢do comprada) N/A N/A N/A
Empréstimo de Ag¢des (posi¢ao Aciio ordinéria N/A N/A N/A
tomadora)
Total Posicio Comprada 17.066.915 4,96
Tabela B: Posi¢do vendida em Instrumentos de liquidagdo fisica

Tipo de Instrumento Tipo Classe Total de Ac¢oes Y%
Acdes Acao ordinaria N/A N/A N/A
American Depository Receipts ADRs N/A N/A N/A
Derivativo N/A N/A N/A
Empréstimo de Ag¢des (posi¢ao Aciio ordinéria N/A N/A N/A
doadora)
Total Posicao Vendida N/A N/A

Tabela C: Posi¢ao comprada em Instrumentos de liquidagdo financeira

Tipo de Instrumento Tipo Classe Total de Ac¢oes %
Derivativo Equity Swap N/A 269.804 0,07
Total Posicio Comprada 269.804 0,07

Tabela D: Posi¢do vendida em Instrumentos de liquidagdo financeira

Tipo de Instrumento Tipo Classe Total de Ac¢oes Y%
Derivativo Equity Swap N/A 17.342.919 5,05
Total Posicao Vendida 17.342.919 5,05




5. A diminuicao da participagdo teve motivacao exclusiva de investimento e de prote¢ao de
riscos financeiros assumidos em operagdes celebradas com clientes e nao visa, portanto, alterar a
composicdo do controle ou da estrutura administrativa da Companhia, sem prejuizo do regular

exercicio de direito de voto pelos referidos investidores.

Atenciosamente,

W W
JPMORGAN CHASE & CO.

Rachel Tsvaygoft



