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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 19/05/2025
Prezados Senhores,

Diante da convocacao da AGO a ser realizada em 19 de maio de 2025, a Administracao
da Alpargatas S.A. submete a apreciacdo de seus Acionistas esta Proposta da
Administragdo (“Proposta”), com todos os documentos e informagdes necesséarios a
avaliagao e deliberacado pelos Acionistas das matérias constantes da ordem do dia da
AGO, conforme a seguir exposta.

1. Itens de deliberacao:

(1) Tomar as contas dos administradores, apreciar, discutir e votar o Relatério
da Administracao e Demonstracées Financeiras, acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes e Parecer do Comité de Auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024

A Administracao propde a aprovacao do Relatério da Administracdo, das contas dos
administradores e das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do Parecer do
Comité de Auditoria, relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024, conforme
aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 21/02/2025, divulgadas na mesma data
nos websites da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), e publicadas em 25/02/2025 no “Jornal Valor Econémico”.

Vale notar que a PriceWaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., empresa
especializada de auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas
a respeito das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024. No mesmo sentido, o Comité
de Auditoria da Companhia emitiu, em 18/02/2025, parecer sem ressalvas as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o referido
exercicio.

Por fim, a Administragcao ressalta que, em atendimento ao disposto no Art. 10, inciso lll,
da Resolucado CVM 81/2022, os comentarios dos administradores sobre a situagao
financeira da Companhia, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, estdo
disponiveis nas paginas eletrénicas da Companhia (http:/ri.alpargatas.com.br), da B3
(www.b3.com.br) e da CVM (https://sistemas.cvm.gov.br/) na rede mundial de
computadores (internet), além de constarem como Anexo | a esta Proposta.

(2) Aprovar as propostas de orcamento de capital para o ano de 2025 e da
destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31/12/2024,
bem como a distribuicao de resultados mediante pagamento de dividendos
e juros sobre o capital proprio

O Conselho de Administracao submete e propde aos Acionistas aprovar o Orgamento
de Capital da Companhia para o exercicio de 2025, no valor de R$220.607.304,82
(duzentos e vinte milhGes, seiscentos e sete mil, trezentos e quatro reais e oitenta e dois
centavos), dos quais: (i) R$143.166.482,28 (cento e quarenta e trés milhdes, cento e
sessenta e seis mil, quatrocentos e oitenta e dois reais e vinte e oito centavos)
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direcionados a projetos ligados a sustentacdo da operacao; (i) R$28.440.095,85 (vinte
e oito milhées, quatrocentos e quarenta mil, noventa e cinco reais e oitenta e cinco
centavos) destinados a projetos que visam a redugao de custos e ganho de eficiéncia;
e (iii) R$49.000.726,69 (quarenta e nove milhdes, setecentos e vinte e seis reais e
sessenta e nove centavos) referentes a projetos com foco no crescimento da
Companhia.

O lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$ 107.978.542,45 (cento e sete milhdes, novecentos e setenta e oito mil, quinhentos e
quarenta e dois reais e quarenta e cinco centavos). O Conselho de Administracao
submete e propde aos Acionistas, recomendando a sua aprovacao na AGO, a seguinte
destinagao do lucro liquido do exercicio findo em 31/12/2024:

(i) Constituicao de Reserva de Incentivos Fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei
das S.A., no montante de R$ 35.641.626,86 (trinta e cinco milhdes, seiscentos e
quarenta e um mil, seiscentos e vinte e seis reais e oitenta e seis centavos);

(i) Constituicdo de Reserva Legal, nos termos do art. 193 da Lei das S.A., no
montante de R$ 3.616.845,78 (irés milhdes, seiscentos e dezesseis mil,
oitocentos e quarenta e cinco reais e setenta e oito centavos).

(ii) Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio, nos seguintes
montantes:

a. atitulo de dividendos, o valor de R$ 17.180.017,45 (dezessete milhdes, cento
e oitenta mil, dezessete reais e quarenta e cinco centavos), correspondente
ao valor de R$ 0,02418236607 por agao ordinaria e R$ 0,02660060267 por
acao preferencial (ALPA4) (excluidas as agdes em tesouraria); e

b. a titulo de juros sobre o capital proprio, o valor bruto de R$ 51.542.903,01
(cinquenta e um milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil, novecentos e trés
reais e um centavo)', correspondente ao valor bruto de R$ 0,07255111074
por acdo ordinaria e R$ 0,07980622181 por agado preferencial (ALPA4)
(excluidas as acoes em tesouraria).

Conforme informado por meio dos Avisos aos Acionistas divulgados pela Companhia
em 24 de fevereiro de 2025 (republicado em 25 de fevereiro de 2025, 26 de fevereiro de
2025 e 7 de margo de 2025 com ajustes) e 16 de abril de 2025, os dividendos e juros
sobre o capital préprio acima declarados serdo pagos aos Acionistas em 20 de maio de
2025 mediante depdsito em conta corrente. Fardo jus aos dividendos e juros sobre
capital proprio acima citados os acionistas detentores de agées da Companhia em 27
de fevereiro de 2025. Dessa forma, a partir de 28 de fevereiro de 2025 (inclusive), as
acOes da Companhia passaram a ser negociadas “ex-dividendos e JCP'.

Ressalta-se que as informacgdes requeridas pelo Anexo A da Resolugao CVM 81/2022,
além de estarem disponiveis, a partir desta data, na sede da Companhia, no seu website
(http://ri.alpargatas.com.br) e no website da CVM (https:/sistemas.cvm.gov.br/),
também estéo disponiveis no Anexo Il desta Proposta.

(8) Fixar o numero de membros do Conselho de Administracao

' Referido valor engloba: (i) R$ 51.540.052,36, referente a lucros do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024; e (ii) R$ 2.850,65, referente a dividendos e JCP prescritos de
exercicios anteriores.
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Nos termos do disposto no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP, o qual
estabelece orientacdes gerais sobre procedimentos a serem observados pelas
companhias abertas, incluindo os preparativos para esta AGO, a definigdo do nimero
de membros do Conselho de Administracao deve ser objeto de deliberagdo quando o
estatuto social dispde sobre um numero fixo para a composicdo do Conselho de
Administragao.

Dessa forma, a Administracdo propde, dentro do limite estabelecido pelo art. 14 do
Estatuto Social da Companhia, que seja mantido o atual nimero de assentos a serem
preenchidos no Conselho de Administracdo da Companhia para o préximo mandato,
isto é, de 8 (oito) conselheiros.

(4) Deliberar acerca da independéncia de candidatos para os cargos de
membros independentes do Conselho de Administracao

Nos termos do art. 7° do Anexo K a Resolugao da CVM n? 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 80/2022”") a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como membros independentes deve ser objeto de
deliberacao pela Assembleia Geral da Companhia.

Em observancia aos critérios estabelecidos pela Resolu¢cdo da CVM n? 168, de 20 de
setembro de 2022, os candidatos a Conselheiros Independentes sdo: Sr. Marcelo
Pereira Lopes de Medeiros e Sra. Stacey Kirkpatrick Brown. Para mais informagdes
sobre os candidatos a Conselheiros Independentes, vide documento constante do
Anexo lll desta Proposta.

Dessa forma, a Administracdo submete e propde aos Acionistas que aprovem, no
ambito da AGO, a caracterizagdo do Sr. Marcelo Pereira Lopes de Medeiros e Sra.
Stacey Kirkpatrick Brown, como membros efetivos e independentes do Conselho de
Administragédo, em observancia aos critérios de independéncia estabelecidos pelo art. 6°
do Anexo K da Resolugao CVM 80/2022.

Nos termos do art. 79, I, do Anexo K a Resolugao CVM 80/2022, a Companhia obteve a
declaragdo dos membros acima atestando o seu enquadramento nos critérios de
independéncia estabelecidos no art. 6° do Anexo K a Resolugdo CVM 80/2022. Alem
disso, a Administragdo da Companhia manifesta-se favoravelmente a caracterizacao de
independéncia dos conselheiros indicados acima, nos termos da legislagao aplicavel.

(5) Eleger os membros do Conselho de Administracao para o mandato de 1
(um) ano

Tendo em vista o encerramento do mandato dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia, nos termos do art. 140 da Lei das S.A. e do art. 14 do
Estatuto Social da Companhia, bem como o nimero fixado de membros para compor o
Conselho de Administracdo da Companhia nos termos da deliberagcéao 3 acima, compete
a Assembleia Geral a eleicdo dos membros deste Conselho Administracéo.

Visando a uma maior contribuicdo para diferentes ideias e agbes em beneficio da
Companhia e fortalecendo a diversidade da representacdo na Administracdo da
Alpargatas, é proposta a elei¢cao dos seguintes candidatos a membros do Conselho de
Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, por meio de chapa Unica, composta por 4
(quatro) candidatos vinculados ao bloco controlador da Companhia, 1 (um) candidato
nao vinculado, mas indicado pelo bloco de controle, 2 (dois) candidatos independentes
e 1 (um) candidato representando os acionistas minoritarios:
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Alfredo Egydio Setubal

Jodo Moreira Salles

Pedro Moreira Salles

Rodolfo Villela Marino

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond
Marcelo Pereira Lopes de Medeiros
Stacey Kirkpatrick Brown

Silvio Tini de Araujo?

ONoOOGORAWN

As informagodes requeridas pelo art. 11 da Resolugdo CVM 81/2022 estao disponiveis
para consulta dos Acionistas no Anexo lll desta Proposta, além de estarem disponiveis,
a partir desta data, na sede da Companhia, em seu website (http:/ri.alpargatas.com),
bem como nos websites da B3 (www.b3.combr) e da CVM
(https://sistemas.cvm.gov.br/).

Acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da
Companhia poderao requerer a adog¢do do processo de voto multiplo na eleicdo de
membros para compor o Conselho de Administracdo, desde que o fagcam com
antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas da data agendada para a realizagdo da AGO.
Na eleicao de Conselheiros pelo processo de voto multiplo, sdo atribuidos a cada agéao
tantos votos quantos sejam os membros do Conselho a serem eleitos, sendo permitida
aos Acionistas a cumulagéo de votos em um sé candidato, ou a distribuicao entre varios.

(6) Fixar o montante global anual da remuneracao dos Administradores

A Administracao propde a Assembleia Geral aprovar a fixacdo da remuneracao global
anual dos administradores da Companhia (Diretoria Estatutaria, Comités e Conselho de
Administragdo) para o exercicio social de 2025 (janeiro a dezembro de 2025) no
montante maximo de até R$ 38.653.791,98 (trinta e oito milhdes, seiscentos e cinquenta
e trés mil, setecentos e noventa e um reais e noventa e oito centavos), nos termos do
art. 152 da Lei das S.A.

Tal valor: (A) inclui: (i) remuneragao fixa; (ii) remuneracao variavel; (iii) beneficios; e,
ainda, (iv) remuneragéo baseada ou referenciada em agdes de emissdo da Companhia,
ficando a cargo do Conselho de Administragdo da Companhia a fixacdo do montante
individual a cada administrador, conforme regras e limitacdes dispostas na Lei das S.A.
e na politica de remuneragao dos administradores constante do item 8 do Formulario de
Referéncia da Companhia, conforme Resolugdo CVM 80/2022, que encontra-se
atualizado no Anexo IV desta Proposta, em atendimento as disposi¢des do artigo 13, 11,
da Resolugdo CVM 81/2022; e (B) n&o inclui os encargos sociais de responsabilidade
da Companhia, em linha com a diretriz constante do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2025-
CVM/SEP.

As informagbes necessarias para a devida analise da proposta da remuneracao global
dos administradores para 2025, conforme estabelecido pelo art. 13 da Resolu¢ao CVM
81/2022, encontram-se dispostas no Anexo IV desta Proposta, no qual constam as
informacdes enumeradas no item 8 do Anexo C da Resolugao CVM 80/2022.

Informacoes referentes a instalacdo do Conselho Fiscal:

2 Ressalta-se que a condenagéo administrativa de inabilitagio por 5 anos imposta pela CVM ao
Sr. Silvio Tini de Aratjo (PAS CVM 19957.001830/2021-16) foi suspensa por ordem da MM. Juiza
da 142 Vara Civel Federal da Secao Judiciaria de Sao Paulo, Capital, no processo n. 5003075-
96.2025.4.03.6100.
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De acordo com o Art. 27 do Estatuto Social da Alpargatas, o Conselho Fiscal ndo € um
6rgdo permanente, sendo facultado, segundo a Lei das S.A. combinada com a
Resolugdo CVM 70/2022, aos acionistas detentores de 2% de acdes ordinarias ou de
1% de agdes preferenciais solicitarem sua instalagao.

Até a presente data a Companhia nao recebeu qualquer pedido de instalagao do referido
orgao.

De qualquer forma, a Administracdo ndo recomenda a instalacdo do Conselho Fiscal na
Alpargatas, considerando que a Companhia ja possui um Comité de Auditoria que, nos
termos de seu Regimento Interno, tem como principal fungéo zelar: (i) pela qualidade e
integridade das demonstragcdes contabeis; (ii) pela atuacao, independéncia e qualidade
do trabalho dos auditores independentes; (iii) pela atuacao, independéncia e qualidade
do trabalho da auditoria interna; (iv) pela qualidade e efetividade dos sistemas de
controles internos e de administracdo de riscos, relacionados a Companhia e suas
controladas; e (v) pelo cumprimento das exigéncias legais relativas as tarefas de sua
competéncia.

Conforme previsto na Resolugado CVM 81/2022, consta do Boletim de Voto a Distancia
a pergunta abaixo, sendo que ndo houve até a presente data, pelos acionistas,
solicitacdo de inclusao de candidatos para compor o Conselho Fiscal:

“Deseja a instalagdo do Conselho Fiscal, nos termos do art. 161 da Lei das S.A.?
[ ]Sim [ ]Nao [ ]Abster-se”

Assim, esclarece-se que 0s acionistas que optarem por participar da AGO via voto a
distancia ndo conhecerdao os nomes e demais informacoes relevantes de eventuais
candidatos ao Conselho Fiscal que venham a ser indicados posteriormente ou na
prépria data da AGO e, por consequéncia, nao participarao diretamente da eleicdo de
cada um dos candidatos.

Considerando o ora exposto, a Administracéo sugere que os acionistas que votarem a
distancia, por meio do respectivo boletim, optem por “abster-se” na resposta da questao
simples de niumero 13, a fim de evitar a eleicdo de um 6rgdo da Companhia composto
por candidatos que ndo representem razoavelmente seu capital social, bem como néo
sejam conhecidos pela maioria dos acionistas seu curriculo e outras informagdes
relevantes para a tomada de tal deciséo.

Cordialmente,

Pedro Moreira Salles
Presidente do Conselho de Administracao

*hkkkkkkkkhkhkkkkkkkkkk
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ANEXO |

COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA
Data-Base: 31/12/2024
(Conforme item 2 do Anexo C da RCVM 80/22)

Atendendo ao disposto no art. 10, itens |, I, IV, e paragrafo unico, item | e Ill, da
Resolugdo CVM 81/2022, o Relatério da Administracéo sobre os negocios sociais e 0s
principais fatos administrativos do exercicio findo, a cépia das demonstragbes
financeiras, o parecer dos auditores independentes, o parecer do comité de auditoria e
o formulario de demonstragdes financeiras padronizadas — DFP do exercicio findo em
31/12/2024, foram arquivados na CVM em 21/02/2025 e publicadas em 25/02/2025 no
Jornal “Valor Econdémico”. Os documentos encontram-se disponiveis no site de
Relagcbes com Investidores da Companhia, em: http:/ri.alpargatas.com.br, bem como
no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br).

Atendendo ao disposto no art. 10, item Ill, da Resolugdo CVM 81/2022, a Companhia
apresenta abaixo o item 2 do Formulario de Referéncia:
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

2. Comentarios dos diretores

2.1. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11, devem ser lidas em conjunto
com nossas demonstracgoes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022, as quais foram elaboradas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (“IERS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”), e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem aquelas previstas na legislagdo societaria brasileira e nos
pronunciamentos, orientacdes e interpretacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovados pela CVM.

As informacgdes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores
da Companhia. Dessa forma, as avaliagdes, opinides e comentarios ora apresentados,
traduzem a visdo e percepcdao dos Diretores sobre as atividades, negocios e
desempenho da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informacoes
gue os ajudarao a comparar suas demonstracgoes financeiras para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, as mudangas nas linhas
principais dessas demonstracoes financeiras e os principais fatores que explicam tais
alteracoes.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos constituem uma opinido
sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas demonstragcdes financeiras
sobre a situacao financeira da Companhia.

(a) condicoes financeiras e patrimoniais gerais

A Alpargatas acredita que apresenta situagao financeira e patrimonial para implementar
seus planos de negdcios, pois possui forte geracdo de caixa. A melhoria da Posicao
Financeira Liquida do ano de 2024 deveu-se principalmente a retomada do volume na
operagao de Brasil, mais eficiéncia nas linhas de Capital de Giro.

Em 2024, a Companhia apresentava uma Posicdo Financeira Liquida positiva de
R$121,8 milhdes, resultante do saldo de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras ndo circulante de R$1.501,7 milhdes, menos o saldo de empréstimos e
financiamentos circulante e nao circulante de R$1.379,9 milhdes.

Em 2023, a Companhia apresentava uma Posicao Financeira Liquida negativa de
R$551,2 milhdes, resultante do saldo de caixa, equivalentes de caixa e aplicagcdes
financeiras nao circulante de R$934,4 milhdes, menos o saldo de empréstimos e
financiamentos circulante e nao circulante de R$1.485,6 milhdes.

Em 2022, a Companhia apresentava uma Posicao Financeira Liquida negativa de
R$612,3 milhdes, resultante do saldo de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras nado circulante de R$663,0 milhdes, menos o saldo de empréstimos e
financiamentos circulante e nao circulante de R$1.275,3 milhdes.

Adicionalmente a Posicao Financeira Liquida, a Companhia faz 0 acompanhamento de
sua condicao financeira e patrimonial mediante 0 acompanhamento de determinados
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indices, conforme descritos abaixo. Os indices apresentados sustentam a confianga da
administracao na solidez patrimonial da Companhia:

Indices de Liquidez

A Companhia apresenta consistentes indices de liquidez, o que reflete a sua capacidade

financeira de liquidar seus compromissos de curto e longo prazo.

« Liquidez corrente: ativo circulante = passivo circulante.

- Liquidez geral: (ativo circulante + realizavel a longo prazo) + (passivo circulante +
passivo nao circulante).

- Liquidez imediata: disponivel (caixa, equivalente de caixa e aplica¢des financeiras
nao circulante) + passivo circulante.

Indice de endividamento
Indice de endividamento: (passivo circulante + passivo nao circulante) + total do ativo,
mede a propor¢ao de ativos totais da empresa financiada por terceiros.

Divida de curto prazo sobre divida total
Participacao das dividas de curto prazo no endividamento total: passivo circulante /
(passivo circulante + passivo nao circulante).

Indices de rentabilidade

« Margem bruta: lucro bruto = receita operacional liquida

« Margem EBITDA Ajustado Operacoes Continuadas: EBITDA Ajustado
Operagdes Continuadas + receita operacional liquida

- Margem liquida de operacdes continuadas: lucro liquido do exercicio proveniente
das operagdes continuadas + receita operacional liquida

A seguir, apresentamos os indices de liquidez, de endividamento e rentabilidade para

os periodos indicados:

Indices de Liquidez
Liquidez corrente 2,6 3,2 2,5
Liquidez geral 2,4 1,4 1,5
Liquidez imediata 1,1 0,9 0,4
Indices de endividamento
indice de endividamento 41,1 41,1%  32,2%
Divida de curto prazo sobre divida
total 48,1 37,9%  54,6%
Indices de rentabilidade
Margem bruta 43,1%  40,1%  46,1%
Margem EBITDA Ajustado
Operacgdes Continuadas 6,8% -36,3% 13,2%
Margem liquida de operagdes
continuadas 2,6% -50,0%  4,4%
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A forte geracdo de caixa operacional de 2024 e melhoria do balanco de Capital
Empregado Operacional foi responsavel pela melhora dos indices de liquidez e
endividamento do ano de 2024

(b) estrutura de capital
A administracdo acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para

atender as demandas e necessidades das suas operagdes. Na tabela abaixo, consta a
estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

Em 31 de dezembro de

R$ milhoes 2024 2023 2022
Empréstimos e Financiamentos - Circulante (251,4) (127,4) (256,2)
Empréstimos e Financiamentos - Nao Circulante (1.172,2) (1.358,2) (1.019,1)
Instrumento financeiro - hedge 43,7 -

Total de Empréstimos e Financiamentos (1.379,9) (1.485,6) (1.275,3)
(-) Caixa, equivalente de caixa e Aplicagdes financeiras ndo

Circulante 1.501,7 934,4 663,0
(=) Posicao Financeira Liquida 121,8 (551,2) (612,3)
Patriménio liquido 4.036,4 3.727,5 5.759,8
Participagado de capital de terceiros* 41,0% 41,1% 32,2%
Participacéo de capital préprio ** 59,0% 58,9% 67,8%

* Participacao de capital de terceiros: (passivo circulante + passivo néo circulante) + (passivo total
+ patriménio liquido)
** Participagdo de capital proprio: patriménio liquido + (passivo total + patriménio liquido)

(c) capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros
assumidos

Os valores de EBITDA Ajustado Operagdes Continuadas e Margem EBITDA Ajustado
Operacodes Continuadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022 foram:

Em 31 de dezembro de

R$ milhées 2024 2023 2022
EBITDA Ajustado Operacdes Continuadas 279,8 (1.355,7) 550,5
Margem EBITDA Ajustado Operagbes Continuadas 6,8% -36,3% 13,2%

(1) Para mais informagoes sobre o EBITDA Ajustado Operagdes Continuadas e Margem EBITDA
Ajustado Operagdes Continuadas, ver item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Considerando o nivel de endividamento de curto prazo, e a geracdo de caixa,
entendemos que a capacidade de pagamento dos compromissos financeiros da
Companhia é altamente satisfatoria.

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Em 2024, as principais fontes de financiamento para capital de giro e reforco do caixa
foram:

» Geragao operacional de caixa;
» Melhoria dos saldos de balanco de Capital de Giro Operacional
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A linha de crédito NCE, no valor de R$ 200MM, com taxa de CDI + 1,47% a.a.,
contratada em setembro de 2023 foi liquidada totalmente em 25 de junho de
2024.

Quanto as empresas subsidiarias:

Em 2024, Alpargatas Europe S. L. U realizou a renovagao de linha de crédito
“revolving” e alteragcdo de valor para EUR 3MM com o Bank of America, com
prazo de vencimento em 12 meses. A operacdo também renovou em 2024 o
empréstimo no valor de EUR 2MM com o CaixaBank S.A., e prazo de 12 meses,
com a finalidade de resguardar as necessidades de caixa durante a baixa
temporada. A linha de crédito de EUR 7MM contratada em 2020 com o Bankinter
foi renovada por mais 12 meses;

a linha de crédito de capital de giro (working capital) de Alpargatas Trading
(Shanghai) foi renovada por mais 12 meses;

a subsidiaria Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos realizou a renovagao da linha
de crédito “revolving” por mais 12 meses, e aumentou o limite total para US$
35MM, a fim de suportar seu capital de giro.

Em 2023, as principais fontes de financiamento para capital de giro e reforco do caixa

foram:

a geragao operacional de caixa;

contratacdo de NCE, no valor de R$ 200MM, com taxa de CDI + 1,47% a.a., com
a de finalidade de aplicacdo na producdo de bens ou servicos a serem
exportados. O vencimento desta operagao ocorrera em setembro de 2025.
Contratagdo de linha BNDES Exim Pré-Embarque, no valor de US$ 30MM, ao
mesmo tempo foi realizada contratacdo de Swap, convertendo 0s encargos
financeiros de VC + 6,07% a.a. para CDI + 1,40% a.a. O vencimento esta
previsto para julho de 2027. O valor destina-se a producao de bens direcionados
a exportagao.

A linha de crédito “Resolugédo 4131” contratada em 2022, que possuia o saldo
remanescente de R$ 150MM foi liquidada em 28 de setembro de 2023.

Quanto as empresas subsidiarias:

Em janeiro de 2023, Alpargatas Europe S. L. U realizou a contratacao de linha
de crédito “revolving” no valor de EUR 8MM com o Bank of America, com prazo
de vencimento em 12 meses. Em margo houve uma contrata¢do no valor de EUR
2MM com o CaixaBank S.A., e prazo de 12 meses, com a finalidade de
resguardar as necessidades de caixa durante a baixa temporada. A linha de
crédito de EUR 7MM contratada em 2020 com o Bankinter foi renovada por mais
12 meses;

a linha de crédito de capital de giro (working capital) de Alpargatas Trading
(Shanghai) foi renovada por mais 12 meses;

a subsidiaria Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos realizou a renovagao da linha
de crédito “revolving” por mais 12 meses, € aumentou o limite total para US$
20MM, a fim de suportar seu capital de giro.

Em 2022, as principais fontes de financiamento para capital de giro e reforgo do caixa

foram:

a geragao operacional de caixa;
contratagdo de financiamentos destinados a investimentos diversos para
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modernizacao das plantas industriais (projeto ILEP) com o Banco do Nordeste
(BNB), no valor de R$ 223MM com taxa média de IPCA + 2,55% a.a. e prazo de
até dez anos. O valor total da operagao podera chegar a R$ 435MM;

» realizacdo da 22 (segunda) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acoes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries. O valor total da Emissao
foi de R$ 800MM, sendo R$ 550MM correspondentes as Debéntures da primeira
série, com taxa de CDI + 1,35% a.a e com prazo de vencimento de cinco anos
contados da data de emissao, vencendo, portanto, em 12 de dezembro de 2027,
e R$ 250MM correspondente as Debéntures da segunda série, com taxa de CDI
+ 1,50% a.a. e com prazo de vencimento de sete anos contados da data de
emissdo, vencendo, portanto, em 12 de dezembro de 2029. A totalidade dos
recursos liquidos captados por meio da Emissdo sera destinada para
amortizacao, conforme o caso, de dividas, financiamento de capital de giro e
gestdo ordinaria dos seus negocios;

» contratacdo de operacdo de financiamento em moeda estrangeira (nos termos
da Resolugéo n.? 4.131) no valor de R$ 450MM, com contratagédo de swaps para
a taxa média de CDI + 1,32% a.a. Estas linhas foram captadas e liquidadas no
ano de 2022, com excecao da linha de R$ 150MM com o Citibank.

Quanto as empresas subsidiarias:

* a linha de crédito de capital de giro (working capital) de Alpargatas Trading
(Shanghai) foi renovada, e 0 montante total aumentado para CNY 30MM com
vencimento em julho de 2023;

» em julho de 2022, a subsidiaria Alpargatas USA Inc. - Estados Unidos realizou a
contratagcdo de uma linha de crédito revolving, com o valor maximo de US$ 5MM,
a fim de suportar seu capital de giro. Esta linha tem vencimento em julho de
2023;

* a linha de crédito de Alpargatas Europe S. L. U foi renovada e aumentou o
montante para EUR 7MM com vencimento em marco de 2023.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncia de liquidez

Historicamente, a geracao de caixa operacional tem sido a principal fonte de capital de
giro da Companbhia, raz@o pela qual nao ha previsdo de utilizagado de outras fontes de
financiamento para cobertura de deficiéncia de liquidez. Apesar disso, a Companhia
acredita que o relacionamento bancério construido com seus principais credores, seu
perfil de alavancagem, o perfil de longo prazo da divida financeira e o perfil de geragéo
de caixa operacional, permitirdo a Companhia acessar linhas de crédito para suprir
eventuais necessidades de capital.

(f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento apresentava a seguinte composi¢ao:

Indexador e taxa CEEEE D

Empréstimos e financiamentos 4 . 31/12/2024
média anual de juros

(R$ milhoes)
EM REAIS
FNE (BNB) R$ 7,15% 2141
FINAME R$ 6,00% -
Debéntures R$ CDI + 1,40% 802,1
NCE R$ CDI + 1,47% -
TOTAL EM REAIS 1.016,2
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EM MOEDA ESTRANGEIRA

BNDES Exim — Alpargatas S/A uUsSb VC + 6,07% a. a. 193,7
Working capital Alpargatas Europe EUR Euribor 1M + 1,00% -
Working capital Alpargatas Europe EUR Euribor 1M + 1,80% 18,9
Working capital Alpargatas Trading (Shanghai) CNY LPR + 0,55% 8,9
l|jl¢]oicrjlgrs7g capital Alpargatas USA Inc. — Estados USD SOFR 3M + 1,80% 1858
TOTAL EM MOEDA ESTRANGEIRA 407,3
TOTAL EMPRESTIMOS 1.423,5
Instrumento financeiro — hedge BRL BNDES Exim pz:lra CDI+1,40% a. (43,7)
TOTAL GERAL 1.379,8

A tabela abaixo apresenta o cronograma para pagamento da divida no valor total de

R$1.423,5 MM, conforme apurado em 31 de dezembro de 2024:

Empréstimos e Financiamentos

R$ milhoes 31/12/2024 % total
CURTO PRAZO 251,4 18,2%
2025 251,4 18,2%
LONGO PRAZO 1.128,5 81,8%
2026 132,9 9,6%

2027 a 2029 923,7 66,9%
2030 em diante 71,8 5,2%

TOTAL 1.379,8 100,0%

Da divida de curto prazo de R$ 251,4MM, R$ 217,3MM (86%) sdo em moeda
estrangeira. Os empréstimos de curto prazo em moeda local no valor de R$ 34MM
(14%). Os valores em moeda estrangeira financiam o capital de giro da Controladora e
das subsidiarias Alpargatas Europe S. L. U, Alpargatas Trading (Shanghai) e Alpargatas
USA Inc.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Debéntures

Em dezembro de 2022 a Companhia realizou a 22 (segunda) emissdo de debéntures
simples, nao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em até 2 (duas) séries.
A Emissao foi composta por 800.000 Debéntures em até duas séries. O valor total da
Emisséo é de R$ 800MM, sendo R$ 550MM correspondentes as Debéntures da primeira
série, com prazo de vencimento de cinco anos contados da data de emissao, vencendo,
portanto, em 12 de dezembro de 2027, e R$ 250MM correspondentes as Debéntures
da segunda série, com prazo de vencimento de sete anos contados da data de emisséo,
vencendo, portanto, em 12 de dezembro de 2029. Quanto a Remuneragdo das
Debentures, sobre o valor/saldo nominal das Debéntures de 12 série incidirdo juros
remuneratorios equivalentes a CDI + 1,35% a.a., base 252 dias uteis. E sobre o
valor/saldo nominal das Debéntures de 22 série incidirdo juros remuneratérios
equivalentes a CDI + 1,50% a.a., base 252 dias Uteis. A remuneragao devera ser paga
semestralmente a partir da Data de Emissdo das Debéntures de Primeira e Segunda
Série, sendo o primeiro pagamento devido em 12 de junho de 2023, e os demais
pagamentos devidos sempre no dia 12 (doze) dos meses de junho e dezembro, até a
data de vencimento das Debéntures. A totalidade dos recursos liquidos captados por
meio da Emissdo serd destinada para amortizacdo, conforme o caso, de dividas,
financiamento de capital de giro e gestdo ordinaria dos seus negdcios. Para mais
informacgdes sobre as debéntures, ver item 18.5 deste Formulario de Referéncia.
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FNE — Banco do Nordeste do Brasil (BNB)

Em julho de 2022 a Controladora realizou a tomada de financiamento para reembolso
de investimentos, no valor de R$ 53.9MM, perante o Banco do Nordeste do Brasil S.A,
pelo prazo de até 96 meses, destinado a aquisicdo de maquinas e equipamentos,
mediante a constituicdo de garantia por meio de carta fianga. Os desembolsos séao
realizados a partir da comprovagao financeira da aquisicao dos equipamentos, tendo
sido a primeira liberacdo em setembro de 2022 no valor de R$ 19.2MM.

A Companhia realizou em 7 de outubro de 2022, a tomada de financiamento no valor de
R$ 204MM junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A. O financiamento tem prazo de até
120 meses para amortizagdo com 2 anos de caréncia para inicio do pagamento do
principal. Os recursos sao destinados a investimentos diversos para modernizagcao das
plantas industriais (projeto ILEP).

FINAME

Os financiamentos referentes a FINAME, que foram captados pela controladora entre
2010 e 2014, como objetivo de financiar equipamentos utilizados pela Companhia a fim
de melhorar e aumentar a producdo. Todas as captacdes realizadas foram liquidadas
em agosto de 2024.

NCE

Em setembro de 2023, a controladora realizou a contratacdo de NCE, no valor de R$
200MM, com taxa de CDI + 1,47% a.a., perante o Banco do Bradesco S.A., com a
finalidade de aplicagdo na produgao de bens ou servicos a serem exportados. O
pagamento de juros ocorrerd semestralmente a contar da data de emisséo, e a
amortizagao do valor principal ocorrerd no vencimento da operagéo, em setembro de
2025. Porém, em junho de 2024, foi realizado um pré-pagamento de R$150MM, seguido
pela quitagéo do saldo remanescente de R$50MM em setembro de 2024, liquidando a
NCE em sua totalidade.

BNDES Exim Pré-Embarque

Em julho de 2023, a controladora realizou a contratagdo da linha BNDES Exim Pré
Embarque, no valor de US$ 30MM perante o banco Safra. Ao mesmo tempo foi realizada
a contratagdo de Swap, convertendo os encargos financeiros de Variagdo Cambial +
6,07% a.a. para CDI + 1,40% a.a. O pagamento dos juros deverda ocorrer
trimestralmente a partir da data de inicio do contrato e a amortizagdo do principal
ocorrera mensalmente a partir de agosto de 2026 até o vencimento, em julho de 2027.
O valor destina-se a producao de bens direcionados a exportacao.

(ii) Outras Relacoes de Longo Prazo com Instituicoes Financeiras

Além das fiangcas que suportam os financiamentos de longo prazo mencionados
anteriormente, a Alpargatas também possui fiangas bancéarias diversas por tempo
determinado e indeterminado que suportam agdes judiciais trabalhistas e tributarias, e
contratos de compra de energia. O quadro abaixo demonstra os valores das fiancas
bancarias em 31 de dezembro dos respectivos anos:

Modalidade ke 2023 2022
(R$ Milhoes) (R$ Milhoes) (R$ MilhGes)
Trabalhista - - 1,2
Tributaria 0,9 0,9 0,9
Energia - 0,6 _
TOTAL 0,9 1,5 2,1
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(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia, nos exercicios sociais nos ultimos trés exercicios
sociais, possuem clausula especifica de subordinacao, de forma que nao ha relacao de
preferéncia entre as mesmas. O grau de subordinacao entre as dividas da Companhia
€ determinado de acordo com as disposi¢des da legislagdo em vigor. Em eventual
concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obrigacdes registradas no
passivo exigivel acontecera de acordo com a Lei n® 11.101 de 2005: (i) obrigagdes
sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) créditos
quirografarios; e (vi) créditos subordinados.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacao a limites
de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

A Escritura das Debéntures conta com uma clausula financeira restritiva (covenant
financeiro) verificada trimestralmente que prevé que nao sera permitido a Alpargatas
distribuir e/ou pagar dividendos, juros sobre capital préprio ou quaisquer outras
distribuicdes de lucros, exceto pelos dividendos obrigatdrios previstos no Art. 202 da Lei
das S.A., caso a Companhia descumpra o seguinte indice financeiro em 2 (duas)
medigbes consecutivas ou 3 (trés) medigbes alternadas: Divida Liquida/EBITDA
ajustado igual ou inferior a 3 (trés) sob pena de vencimento antecipado das obrigacdes
da Alpargatas S.A. referentes as Debéntures. Nos termos da Escritura das Debéntures,
a préxima verificagdo do atendimento ao indice financeira seré realizada em até 30 de
abril de 2025.

Para fins de definicdo entende-se por: (i) Divida Liquida a Divida financeira da emissora
menos as disponibilidades de caixa e equivalentes (ou seja, somatério do caixa e
aplicag6es financeiras) e (ii) “EBITDA” Ajustado que é o lucro antes dos juros, impostos
sobre renda incluindo contribuicdo social sobre o lucro liquido, depreciacdo e
amortizacao, ajustado conforme artigo 4° da Resolugado CVM n? 156, de 23 de junho de
2022.

Além deste covenant financeiro, os contratos de divida da Companhia possuem outras
restricdbes em relacdo a alienagédo de ativos, redugcédo de capital social (exceto para
absorcao de prejuizos), reorganizacao societaria (cisdo, fusdo, incorporagdo ou
incorporagao de a¢des) envolvendo a Companhia e a alienagéo de controle societario e
a mesma encontra-se em situagao de conformidade com relacao a estas clausulas.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpre com todas as obrigacdes
decorrentes de seus contratos financeiros.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

As liberagbes das tranches relativas aos contratos de financiamento de FNE sé&o
condicionadas a comprovacgao prévia dos gastos com os projetos em questdo. Em 31
de dezembro de 2023, a Companhia possuia limites de financiamentos contratados e
ainda nao utilizados, conforme mencionado no ltem 2.1 (f) (i).

(h) alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

As informacdes referentes as demonstragdes financeiras para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 foram elaboradas de acordo com
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as praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e as normas
internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards -
IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board — IASB”.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

Demonstracao de Resultado

(em R$ milhoes) Variacéo Variacéo
2024 2023 2022 2024/2023 2023/2022

OPERACOES CONTINUADAS

RECEITA OPERACIONAL

LIQUIDA 4.108,3 100% 3.734,1 100,0% 4.181,9 100,0% 10,0% -10,7%

Custo dos produtos vendidos (2.335,6) -56,9% (2.237,9) -59,9% (2.254,2) -53,9% 4,4% -0,7%

LUCRO BRUTO 1.772,7 43,1% 1.496,2 40,1% 1.927,7 46,1% 18,5% -22,4%

(DESPESAS) RECEITAS

OPERACIONAIS

Despesas com vendas (1.321,1) -32,2% (1.218,9) -32,6% (1.194,7) -28,6% 8,4% 2,0%

Despesas gerais e administrativas (263,82) -6,4% (232,3) -6,2% (190,4) -4,6% 13,6% 22,0%

Resultado de equivaléncia

patrimonial 21,3 0,5% (422,0) -11,3% (185,9) -4,4% -105,0%

Outras (despesas) operacionais,

liquidas (157,8) -3,8% (1.612,0) -43,2% (155,7) -3,7% -90,2% 935,3%
(1.721,4) -41,9% (3.485,2) -93,3% (1.726,6) -41,3% -50,6% 101,9%

LUCRO OPERACIONAL ANTES

DO RESULTADO FINANCEIRO 51,2 1,2% (1.989,0) -53,3% 201,1 4,8% -102,6% -1089,1%

Receitas financeiras 140,6 3,4% 98,1 2,6% 112,5 2,7% 43,3% -12,8%

Despesas financeiras -190,9 -4,6% (187,6) -5,0% (90,9) -2,2% 1,8% 106,4%

Variacdo cambial liquida 62,6 1,5% (6,4) -0,2% 2412 5,8% -1075,4% -102,7%

Perdas em operagdes com

derivativos - - - - (193,0) -0,1% -100%

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE

RENDA E CONTRIBUICAO

SOCIAL 63,5 1,5% (2.084,9) -55,8% 271,0 6,5% -103,0% -869,3%

Imp. Renda e contribui¢éo social —

corrente 14,5 0,4% 7,2 0,2% (17.,5) -0,4% 101,1% -141,1%

Imp. Renda e contribuigéo social —

diferido 29,4 0,7% 210,2 5,6% (69,7) -1,7% -86,0% -401,6%

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO

PROVENIENTE DAS

OPERACOES CONTINUADAS 107,4 2,6% (1.867,5) -50,0% 183,7 4,4% -105,8% -1116,6%

(Prejuizo) / lucro liquido do

exercicio proveniente das

operacgdes descontinuadas - - - - (75,2) -1,8% -100%

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 107,4 2,6% (1.867,5) -50,0% 108,5 2,6% -105,8% -1821,2%

Receita operacional liquida:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita operacional liquida
foi de R$4.108,3 milhdes, 10,0% superior ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, quando foi de R$3.734,1 milhdes. Essa variacao é explicada pelos
resultados obtidos nos nossos segmentos operacionais abaixo:

» A receita do segmento de Operac6es Nacionais no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 foi R$3.153,7 milhdes, um aumento de 14,2% em
relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando foi
de R$2.760,6 milhGes. Essa variacdo decorreu, principalmente pelo aumento no
volume de vendas.

* No entanto a receita do segmento de Operacdes Internacionais no exercicio
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social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi R$954,6 milhdes, uma redugao
de 1,9% em relacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
quando foi de R$973,6 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente pela
gueda no volume de vendas na Europa, o principal mercado internacional da
Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a receita operacional liquida
foi de R$3.734,1 milhdes, inferior em 10,7% ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, quando foi de R$4.181,9 milhdes. Essa variacao é explicada pelos
resultados obtidos nos nossos segmentos operacionais abaixo:

* A receita do segmento de Operac¢des Nacionais no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023 foi R$2.753,2 milhdes, uma redugéo de 7,4% em
relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, quando foi
de R$2.974,2 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente pela queda no
volume de vendas.

* No entanto a receita do segmento de Operacdes Internacionais no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foi R$973,6 milhdes, uma redugao
de 19,4% em relagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
quando foi de R$1.207,7 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente pela
gueda no volume de vendas devido a problemas logisticos.

Custo dos produtos vendidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o Custo dos produtos
vendidos foi de R$2.335,6 milhdes, representando 56,9% da Receita operacional liquida
do mesmo exercicio com uma redugao de 3,0p.p. em comparagado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando o Custo dos produtos vendidos foi de
R$2.237,9 milhdes. Ao longo de 2024, apesar dos esforgos na otimizagao fabril e queda
no custo de matéria prima, a Companhia incorreu em custos adicionais que incluem
write-offs de matérias-primas e produtos acabados no montante de R$ 222,7 milhdes,
representando 5,4% da Receita operacional liquida.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o Custo dos produtos
vendidos foi de R$2.237,9 milhdes, representando 59,9% da Receita operacional liquida
do mesmo exercicio com um aumento de 6,0p.p. em comparagao ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, quando o custo dos produtos vendidos foi de
R$2.254,2 milhdes. Ao longo de 2023, apesar dos esforgos na otimizagao fabril e queda
no custo de matéria prima, a Companhia incorreu em custos adicionais que incluem
write-offs de matérias-primas e produtos acabados.

Lucro Bruto:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o Lucro Bruto foi de
R$1.772,7 milhdes, representando uma Margem Bruta (calculada pelo Lucro Bruto
dividido pela Receita Liquida) de 43,1% e um incremento de 3,0p.p. em comparagao ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando o Lucro Bruto foi de
R$1.496,2 milhdes, representando Margem Bruta de 40,1%. Ao longo de 2024, apesar
dos esforcos na otimizacao fabril e queda no custo de matéria prima, a Companhia
incorreu em custos adicionais que incluem write-offs de matérias-primas e produtos
acabados no montante de R$ 222,7 milhdes, representando 5,4% da Receita
operacional liquida.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o Lucro Bruto foi de
R$1.496,2 milhdes, representando uma Margem Bruta (calculada pelo Lucro Bruto
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dividido pela Receita Liquida) de 40,1% e uma reducgéo de 6,0p.p. em comparacao ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, quando o Lucro Bruto foi de
R$1.927,7 milhdes, representando Margem Bruta de 46,1%. Ao longo de 2023, apesar
dos esforgos na otimizagao fabril e queda no custo de matéria prima, a Companhia
incorreu em custos adicionais que incluem write-offs de matérias-primas e produtos
acabados.

Despesas com vendas:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Despesa com vendas foi
de R$1.321,1 milhdes, representando 32,2% da Receita operacional liquida e uma
reducao de 0,4p.p. em comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, quando a Despesa com vendas foi de R$1.218,9 milhdes. Essa variagéo
decorreu, principalmente, do aumento das despesas variaveis atribuidas ao aumento do
volume de vendas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Despesa com vendas foi
de R$1.218,9 milhdes, representando 32,6% da Receita operacional liquida e um
aumento de 4,0p.p. em comparacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022, quando a Despesa com vendas foi de R$1.194,7 milhdes. Essa variacdo
decorreu, principalmente, devido ao aumento de despesas com distribuigao (frete e
armazenagem), apesar dos esfor¢cos da Companhia na reducao das despesas fixas de
vendas.

Despesas gerais e administrativas:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as Despesas gerais e
administrativas foram de R$263,8 milhdes, representando 6,4% da Receita operacional
liquida e um aumento de 0,2p.p. em comparagao ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, quando as Despesas gerais e administrativas foram de R$232,3
milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, pela retomada de despesas de
provisao de participacdo nos resultados que foram inexistentes em 2023.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as Despesas gerais e
administrativas foram de R$232,3 milhdes, representando 6,2% da Receita operacional
liquida e um aumento de 1,6p.p. em comparagao ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, quando as Despesas gerais e administrativas foram de R$190,4
milndes. Essa variacdo decorreu, principalmente, do aumento de despesas com
contratacdo de servigos de terceiros e custo rescisérios de posicdes executivas.

Outras (despesas) operacionais, liquidas:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as outras despesas
operacionais foram de R$1.612,0 milhdes, representando uma redugao de 90,2% em
comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando as
outras despesas operacionais foram de R$1.612,0 milhées. Essa variagdo decorreu pela
reducdo de despesas com provisdes para baixa de ativos.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as outras despesas
operacionais foram de R$1.612,0 milhdes, representando um aumento de 935,4% em
comparacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, quando as
outras despesas operacionais foram de R$155,7 milhdes. Essa variagdo decorreu,
principalmente, pela despesa com (i) impairments dos &gios referentes aos
investimentos na Rothy’s e loasys no valor de R$1.192,2 milhdes e (ii) provisdo para
perdas do contas a receber pela venda da ASAIC no valor de R$268,7 milhdes.
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Resultado de equivaléncia patrimonial:

Refere-se a participagdo no resultado da coligada Rothy’s, adquirida em dezembro de
2021.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o resultado de Equivaléncia Patrimonial
foi de R$ 21,3 milhdes, explicado por:
e reconhecimento de 49,2% do resultado da Rothy’s equivalente a R$37,6
milhdes,
» efeito de amortizacdo de mais-valia de ativos (PPA) no valor de -R$16,2 milhdes,
« ajuste de resultado do exercicio anterior no valor de R$0,2 milhdes, e
 diluicdo de participacao (Stock Option) no valor de -R$0,2 milhdes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o resultado de Equivaléncia Patrimonial
foi de -R$422,0 milhdes, explicado por:
« reconhecimento de 49,2% do resultado da Rothy’s equivalente a -R$25,9
milhdes,
» efeito de amortizacdo de mais-valia de ativos (PPA) no valor de -R$16,1 milhdes,
» efeito de impairment da marca Rothy’s no valor de -R$372,5 milhdes,
« ajuste de resultado do exercicio anterior no valor de -R$4,2 milhoes, e
 diluicdo de participagao (Stock Option) no valor de -R$3,3 milhdes.

Receitas financeiras:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as Receitas financeiras
foram de R$ 140,6 milhdes, representando um aumento de 43,3% em comparagao ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando as receitas financeiras
foram de R$ 98,1 milhGes. Essa variagdo decorreu, principalmente, de rendimentos de
aplicacoes financeiras em decorréncia da maior posi¢cdo de caixa no periodo e pelo
aumento da taxa de juros ao longo do exercicio.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as Receitas financeiras
foram de R$98,1 milhdes, representando uma reducédo de 12,9% em comparagao ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, quando as Receitas financeiras
foram de R$112,5 milhdes. Essa variagdo, em comparagcdo ao exercicio social
encerrado em dezembro de 2022, decorreu principalmente, (i) da menor receita de
atualizacao de créditos tributarios e de contas a receber pela venda de controladas
(ASAIC e Osklen), no montante de R$28,6 milhdes e (ii) maior receita de aplicagbes
financeiras e juros, no montante de R$ 14,2 milhdes.

Despesas financeiras:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as Despesas financeiras
foram de R$ 190,9 milhdes, representando um aumento de 1,8% em relagdo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, quando as Despesas
financeiras foram de R$ 187,6 milhdes. Essa variagdo decorreu pelo aumento da taxa
de juros ao longo do exercicio social.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as Despesas financeiras
foram de R$187,6 milhdes, representando um aumento de R$96,6 milhdes em
comparacao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, quando as
Despesas financeiras foram de R$90,9 milhdes. Essa variagdo decorreu,
principalmente, de (i) acréscimo em despesas com juros sobre empréstimos e
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financiamentos no valor de R$124,8 milhdes; menor despesas com (ii) descontos
concedidos por antecipagao de recebiveis no valor de R$13,8 milhdes; (iii) impostos
sobre receitas/operacoes financeiras no valor de R$8,5 milhdes e (iv) juros passivos no
valor de R$7,4 milhdes.

Variacao cambial liquida:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Variagdo cambial liquida
foi uma receita de R$ 62,6 milhdes, representando um aumento de R$ 69,0 milhdes em
comparacao ao resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
qguando a Variagao cambial liquida foi uma despesa de R$ 6,4 milhdes. Essa variagao
decorreu, principalmente, pela valorizacao do Doélar frente ao Real que encerrou 2024
com 27,34% de alta impactando o Contas a Receber (exportacdes), liquido do saldo de
contas a pagar (importacdes, royalties, empréstimos e mutuo) nestas moedas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Variacdo cambial liquida
foi uma despesa de R$6,4 milhdes, representando um aumento de 102,7% em
comparagao ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, quando a
Variagdo cambial liquida foi uma receita de R$241,2 milhdes. Essa variagdo decorreu,
principalmente, (i) do menor impacto negativo, no montante de R$28,3, referente a
desvalorizacdo do délar/euro sobre o saldo de contas a receber (exportagdes), liquido
do saldo de contas a pagar (importagdes, royalties, empréstimos e mutuo) nestas
moedas e (ii) da receita de variagdo cambial, auferida em 2022, no montante de R$275,9
milhdes referente a atualizagdo do saldo a pagar pela aquisicdo da participacao
societaria na Rothy’s em dezembro de 2021.

Perda em operacoes com derivativos:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a despesa de R$193,0
milhdes com derivativos deveu-se a contratacao de instrumento financeiro de hedge
para compensar a variagdo cambial do contas a pagar pela aquisicao da Rothy’s.

Imposto de Renda e contribuicéo social:

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita de Imposto de
Renda e contribuigao social (corrente e diferido) foi de R$ 43,9 milhdes, representando
uma reducgao de R$ 173,5 milhdes em comparacao ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, quando a receita de Imposto de Renda e contribuicdo social foi
de R$ 217,4 milhdes. Essa variagcdo decorreu principalmente pela (i) em 2023 houve
alteragdo na base cdélculo, liquida da despesa de impairment dos &gios sobre
investimentos na Rothy’s e loasys, gerando uma receita de IRCS no montante de
R$395,6 milhdes; (ii) ganho de R$150,7 milhées pelo ndo reconhecimento de receita de
IRCS sobre a despesa de equivaléncia patrimonial (Rothy’s); (iii) ganho de R$21,5
milhdes decorrente de créditos de subvencao.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a receita de Imposto de
Renda e contribuigcao social (corrente e diferido) foi de R$217,4 milhdes, representando
uma variacao de R$304,6 milhdes em comparacéo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, quando a despesa de Imposto de Renda e contribuicao social foi
de R$87,2 milhdes. Essa variagdo decorreu, principalmente, pela (i) alteragcdo na base
calculo, liquida da despesa de impairment dos agios sobre investimentos na Rothy’s e
loasys, gerando uma receita de IRCS no montante de R$395,6 milhdes e (ii) perda de
R$80,3 milhdes pelo ndo reconhecimento de receita de IRCS sobre a despesa de
equivaléncia patrimonial (Rothy’s).
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

R$ milhdes 2024 2023 2022
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 63.5 (2.084,9) 271,0
Aliquota combinada de imposto de renda e contribuicdo social 34% 34% 34%

Expectativa de despesa de imposto de renda e contribuicao social pela

aliquota fiscal vigente -21,6 708,9 (92,1)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7,2 (143,5) (63,2)
Beneficio dos juros sobre o capital préprio - - -
Subvengéo para investimento - ICMS - 86,0 78,0
Impairment agio da loasys e Rothy's - (405,3) -
Subvencéo fiscal federal - IRPJ 35,6 - -
Prejuizo fiscal nao constituido e ajustes de equalizacéao de taxas de controladas (61,4) (37,3) (34,4)
Crédito fiscal estimado sobre subvengdes de investimento (i) 71,9 - -
Lei do Bem - Beneficio Pesquisa e Desenvolvimento 10,3 - -
IR/CS sobre a SELIC de indébitos a recuperar no futuro 1,6 1,9 1,5
Outras exclusodes (adicdes) permanentes, liquidas 0,2 6,7 (0,7)
Total despesa com imposto de renda e contribuicéao social 43,9 2174 (87,2)
Aliquota Efetiva -69% 10,4% 32,2%

Resultado das operacoes descontinuadas

Terras de Aventura Ind. Artigos esportivos S/A — Osklen

Em novembro de 2021, a Companhia celebrou com a DASS Nordeste Calgados e
Artigos Esportivos S.A contrato para alienacado da totalidade de sua participacdo na
Osklen, correspondente a 60% do capital social da Osklen. O valor de venda esta
condicionado ao atingimento pela Osklen de determinadas métricas de desempenho
nos exercicios de 2022 e 2023. No exercicio de 2022 e 2023 essas métricas de
desempenho nado foram atingidas.

Mizuno

Em 21 de setembro de 2020, a Companhia celebrou com a Vulcabras Azaleia — CE
Calcados e Artigos Esportivos S.A. e Vulcabras Distribuidora de Artigos Esportivos Ltda.
(“Comprador”) um contrato de compra e venda para alienacdo de 100% da unidade de
negocio relativa a operacao da marca “Mizuno” no Brasil. Durante o segundo trimestre
de 2021, a Companhia efetuou a conclusdo da venda da operagao de Mizuno e com
isso, efetuou a baixa dos saldos patrimoniais relacionados a esta operagéo.

R$ milhGes 2024 2023 2022
Operagao Mizuno - - 1,7)
Terras de Aventura Ind. Artigos esportivos S/A - Osklen - - (73,5)

Resultado das operag6es descontinuadas - - (75,2)
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FLUXO DE CAIXA:

Variacao
R$ milhoes 2024 2023 2022 2024/2023 2023/2022
Caixa I_|qu@0 gerado (consumido) pelas atividades 845.0 3716 (638,2) 473.4 1.009,7
operacionais
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (104,9) (279,6) | (2.796,5) 174,7 2.516,9
]E)alxa 'Iqu|do captado (utilizado) nas atividades de (201,8) 184,7 3.509.8 (386.5) (3.2251)
inanciamento
géeggi)?ae variagcao cambial sobre caixa e equivalentes 276 (1,6) (10,8) 292 9.2
g:ir::nto (reducao) de caixa e equivalente de 566,0 275,0 64,3 290,9 210,7
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 922,5 647,5 583,2 275,0 64,3
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 1.488.5 922.5 647.5 566.0 275.0
g:ir::nto (reducao) de caixa e equivalente de 566,0 275,0 64,3 291,0 210,7

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo do caixa e equivalentes de caixa teve um
acréscimo em R$ 566 milhdes ante ao mesmo periodo de 2023, principalmente: (i) pela
geragao de caixa das atividades operacionais em R$ 845,0 milhdes, pela retomada da
for¢ca comercial e pela redugao do capital de giro, liquida do pagamento de encargos
sobre empréstimos e financiamentos; (ii) pelo menor nivel de caixa utilizado nas
atividades de investimento, e; (iii) pelo efeito da variagdo cambial sobre caixa e
equivalentes de caixa em R$ 27,6 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo do caixa e equivalentes de caixa teve um
acréscimo em R$275,0 milhées ante ao mesmo periodo de 2022, principalmente: (i) pela
geragao de caixa das atividades operacionais em R$371,6 milhdes, principalmente pela
reducdo do capital de giro, liquida do pagamento de encargos sobre empréstimos e
financiamentos; (ii) pelo investimento em imobilizado e intangivel (Programa de
Exceléncia em Manufatura e Logistica — ILEP, que visa a ampliacdo da capacidade
produtiva, ganho de eficiéncia industrial e melhoria no nivel de servigo), projeto de
transformagao digital, inovagédo e outros no montante de R$332,0 milhdes e (iii) pela
captacdo de empréstimos e financiamento, liquido do pagamento de principal no
montante de R$221,0 (principalmente pela contratagdo de NCE — Nota de Crédito a
Exportacéo).

2.2. Resultado operacional e financeiro
(a) Resultados das operacoes da Companhia, em especial:
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é composta pelas vendas no mercado interno, em sua maioria
para clientes varejistas de calgados e atacadistas, e pelas vendas no mercado externo
realizadas pelas operagdes préprias nos Estados Unidos, Europa, China, India e na
Colémbia, além das exportacées diretas. A Companhia goza de subvencdes atreladas
aos incentivos de ICMS concedidos pelos governos estaduais onde as principais
fabricas estdo localizadas, as quais expiram em 2032. O valor dessas subvengdes
registradas durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$342,1 milhdes. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o valor
dessas subvencoes foi de R$253,3 milhdes e no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foi de R$224,9 milhdes.
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(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 31 de dezembro de 2024, foi reconhecido no resultado operacional despesas nao
usuais e com caracteristica de ndo recorrentes no montante de R$ 274,7 milhdes,
sendo: (i) R$ 222,7 milhdes de despesa de provisdo de baixa de estoques antigos; (i) R$
40,6 milhdes de gastos com simplificagdo de estruturas, e; (ii) R$ 11,4 milhdes de
despesa decorrente da reversao de reembolso de seguro em decorréncia de sinistro na
fabrica de Santa Rita.

Em 31 de dezembro de 2023, foi reconhecido no resultado operacional despesas nao
usuais e com caracteristica de ndo recorrentes no montante de R$1.818,4 milhdes,
sendo principalmente: (i) R$1.192,2 milhdes de despesas com impairments dos agios
referente aos investimentos na Rothy’s e loasys; (i) R$372,5 milhdes de despesa com
impairment da marca Rothy’s, incluida na despesa de equivaléncia patrimonial;
(iii) R$268,7 milhdes de despesa com provisdo para perda do contas a receber pela
venda da ASAIC; (iv) R$30,8 milhdes de gastos com simplificagdo da estrutura;
(v) R$20,8 milhdes de despesa com baixa de intangivel relacionada a sistemas;
(vi) R$20,9 milhdes de despesas relacionadas ao projeto de reconfiguragao industrial —
Masterplan; (vii) R$22,7 milhdes de despesas com consultorias e (viii) R$124,6 milhdes
de receita de imposto de renda e contribuicdo social relacionadas as despesas nao
recorrentes.

Em 31 de dezembro de 2022, foi reconhecido no resultado operacional despesas nao
usuais e com caracteristica de nao recorrentes no montante de R$55,7 milhdes, sendo
principalmente: (i) R$44,6 milhdes de despesas relacionadas a produtos fora de linha,
gue nao serao vendidos nos EUA e China, dada a reestruturacdo comercial nesses
paises; (i) R$31,4 milhdes relativo a despesas com reestruturacdo na regiao
EMEA/APAC que incluiu desligamento de pessoal, por simplificacdo de estrutura e
mudanca do parceiro logistico na Europa; (iii) R$33,4 milhdes com despesas de M&A
(Rothy’s); (iv) R$17,9 milhdes de despesas com reestruturacdo de servigo de terceiros
— centro de servigos compartilhados; (v) R$6,2 milhdes de despesas de baixa de ativos
em fungao do projeto de reconfiguragao industrial — Masterplan e (vi) R$82,9 milhdes de
receita com variagdo cambial (R$275,9), liquida de despesas com instrumento
financeiro de hedge (R$193,0) referente a atualizagdo do contas a pagar pela aquisicao
da Rothy’s.

(b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos
e servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio
e inflacao

A receita da Alpargatas é impactada diretamente pelo volume de vendas, modificagdo
de precos e lancamento de colecbes de produtos.

Em 31 de dezembro de 2024, a receita operacional liquida apresentou um aumento de
10,0% em relagao ao ano de 2023, devido a:

* Volume de vendas em queda, gerando um impacto de 8,8%;
* Impacto cambial positivo de 1,2%.

Em 31 de dezembro de 2023, a receita operacional liquida apresentou um decréscimo
de 10,7% em relacdo ao ano de 2022, devido a:

* Volume de vendas em queda, gerando um impacto de -15,7%;
* Aumento de preco e melhor mix (produto, regiao e canais) em 4,8%;
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* Impacto cambial positivo de 0,2%.

Em 31 de dezembro de 2022, a receita operacional liquida apresentou um acréscimo de
5,9% em relacéo ao ano de 2021, devido ao:

« Volume de vendas em queda, gerando um impacto de 6%;

« Aumento de preco e melhor mix (produto, regiao e canais) em 17,3%;

« Impacto cambial negativo de 5,4%, principalmente em raz&o da valorizagao do
real frente ao délar e ao euro, moedas que compdem as receitas das operacoes
no mercado externo.

(c) Impacto relevante da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos
e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro da Companhia

O céambio e o preco das commodities tém parcela significativa no comportamento dos
precos das matérias-primas utilizadas pela Companhia, principalmente a borracha
sintética, principal insumo para a fabricagao de sandalias, que tem o prego atrelado ao
dolar.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 se comparado com o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o impacto do cambio causou:
(i) aumento na receita operacional liquida de R$ 44,9 milhdes, representando uma
variagao de 1,2%; e (ii) aumento de R$ 26,5 milhdes no custo de matérias primas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 se comparado com o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o impacto do cambio causou:
(i) aumento na receita operacional liquida de R$6,8 milhdes, representado variagdo de
0,2%; e (ii) reducao de R$13,5 milhdes no custo das matérias primas.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 se comparado com o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o impacto do cambio causou:
(i) redugao na receita operacional liquida de R$68 milhdes, representando decréscimo
de 1,7%; e (ii) reducdo de R$29 milhdes no custo das matérias primas.

Em 31 de dezembro de 2024, 2023 e de 2022, os principais grupos de contas atrelados
a moeda estrangeira estao relacionados a seguir:

Ativo

Recebiveis de exportacao 2,3 9,6 14,7
Contas a receber de clientes 425,0 250,5 278,8
Royalties e servigos de Backoffice a receber 48,1 - -
Total do ativo 475,4 260,1 293,5
Passivo

Fornecedores (58,4) (10,2 ;1 24,3
“Royalties” a pagar (21,1) (9,2) (10,3)
Servicos de Backoffice — a pagar (10,2) (10,7) -
Total do passivo (89,7) (30,3) 5134’6
Exposicao liquida 385,7 229,9 158,9
Total da exposicao 385,7 229,9 158,9
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O risco cambial é proveniente da oscilagdo das taxas de cambio sobre os saldos de
contas a receber de clientes e a pagar a fornecedores, “royalties”, contas a pagar por
aquisicao de participagao societaria e saldos em bancos de recebiveis de exportacao
em moeda estrangeira.

2.3. Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfase no
parecer do auditor

(a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao aplicavel.
(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

No exercicio de 2024, ndo existiram ressalvas ou énfases nos relatérios dos auditores
independentes sobre as demonstrac¢des financeiras.

2.4. Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, has demonstracoes
financeiras

(a) Introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao houve, nos ultimos trés exercicios sociais, a introducao ou alienacao de segmento
operacional pela Companhia.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacoes societaria
Aquisicao da Rothy’s

Em dezembro de 2021, a Companhia adquiriu 49,90% de participacao societaria da
Rothy’s Inc. (“Rothy’s”), que atua na fabricagdo e comercializagdo de calgados e
acessorios com sede na Califérnia, Estados Unidos da América.

A Rothy’s € uma empresa focada em sustentabilidade na fabricagao de seus produtos,
transformando materiais reciclados em calgados, bolsas e acesso6rios modernos. Com
uma cadeia de suprimentos verticalmente integrada, a Rothy’s minimiza o desperdicio
em seu processo de producgéao (“tricotando” cada produto) em sua fabrica em Dongguan,
China. Com mais de 2.000 clientes, os produtos da Rothy’s sdo vendidos diretamente
online, por meio de lojas préprias monomarca ou por lojas multimarcas. A Rothy’s foi
reconhecida por premiagdes que incluem TIME Most Influential Companies, Fast
Company Most Innovative Companies, Forbes Next Billion-Dollar Startups e Inc. Best
Places to Work. Com sede em Sao Francisco, EUA, com escritérios em Nova York, EUA
e Xangai, China.

A transacao foi formalizada nas seguintes etapas:

(i) Primeiro closing de aquisi¢ao primaria no valor de US$50, equivalentes a R$286,
pagos pela Companhia, em dezembro de 2021.

(i) Segundo closing de aquisigdo primaria no valor de US$150, equivalentes a
R$717,4 que ocorreu em marco de 2022.

(iii) Aquisigao secundaria no valor de US$273,2 equivalentes a R$1.367,5, ocorrida
em maio de 2022, na qual a Companhia adquiriu agbes, opgdes ou direitos de
subscricao (warrants) dos acionistas vendedores da Rothy’s.
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A Companhia possui os direitos de um acionista minoritario relevante com indicagéo
individual de quatro membros do conselho de administracdo, num total de nove
membros.

Esta aquisicdo estava foi parte importante do antigo planejamento estratégico da
Companhia, alinhada com seus quatro pilares estratégicos: global, inovadora, digital e
sustentavel. A Rothy’s continuard operando de forma independente, e, conforme
previsto nos Transaction Agreements, a Alpargatas tem o papel estratégico de ajudar a
acelerar o crescimento da base de clientes e ampliar o conhecimento da marca Rothy’s
nos Estados Unidos e nos mercados internacionais.

A Companhia possui ainda uma opgao de compra da totalidade das ag¢des da Rothy's,
que podera ser exercida, a critério da Alpargatas, até dezembro de 2025. A fonte de
recursos necessaria para o pagamento da operagao foi proveniente, majoritariamente,
da emissdo de agdes da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a participacdo da Alpargatas foi diluida para 49,17%
devido aos exercicios de stock-options por executivos da Rothy's participantes do
programa de atragao, retencao e alinhamento da Companhia.

Venda de participacao na Osklen

Em 30 de dezembro de 2021, a Companhia celebrou um contrato de compra e venda,
no qual se comprometeu a alienar toda a sua participacao na Terras de Aventura
Industria de Artigos Esportivos S.A. (“Osklen”) que corresponde a 60% do capital social
da Osklen (“Operacao”).

Em 19 de abril de 2022, a Companhia concluiu a operacao de alienagao da Osklen.

O preco da venda foi de R$117,9 milhdes para recebimento em 3 parcelas, sendo a
primeira no primeiro aniversario do fechamento da Operacao (esta parcela foi recebida
no dia 03 de outubro de 2022) e as demais no segundo e terceiro aniversarios do
fechamento da Operacao, sendo todas corrigidas pela variagao positiva do CDI desde
a data de celebracdo do Contrato até o pagamento de cada uma das parcelas.

Em 01 de outubro de 2024, a Companhia recebeu a terceira e Ultima parcela referente
a venda de toda a participacao na Terras de Aventura Industria e Artigos Esportivos S.A.
(“Osklen”).

Aquisicao da loasys Desenvolvimento de Software Ltda. e da Innovation Oasys
Desenvolvimento de Sistemas Ltda.

Em 7 de maio de 2021, a Companhia concluiu a operagao de aquisicdo de 100% do
capital social de loasys Desenvolvimento de Software Ltda. e Innovation Oasys
Desenvolvimento de Sistemas Ltda. (conjuntamente denominadas “loasys”) mediante a
assinatura do respectivo Contrato de Compra e Venda de Quotas e o pagamento da
primeira parcela do preco, no montante de R$89,2 milhdes.

O valor remanescente do prego de até R$110 milhdes, sera pago ao longo de 5 (cinco)
anos, parte em dinheiro e parte em agdes da Alpargatas, a critério da Companhia, sendo
que uma parcela esta atrelada ao atingimento de determinadas metas. Em 31 de
dezembro de 2024 a Companhia possuia o saldo a pagar de R$82,8 milhées no longo
prazo.
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Essa aquisicao representou um importante passo na transformacao digital da Alpargatas
com foco na experiéncia do usuério.

(c) eventos ou operacoes nao usuais

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés ultimos exercicios sociais eventos ou
operagdes nao usuais.

2.5. Medi¢coes nao contabeis
(a) Informar o valor das medicoes nao contabeis:

EBITDA, EBITDA Ajustado Operacdoes Continuadas, EBITDA Ajustado, Margem
EBITDA Ajustado Operacoes Continuadas e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucros Antes de Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido, Depreciagcdes e Amortizagdes) é uma medicdo nao contabil divulgada
pela Companhia em consonancia com a Resolugdo da CVM n? 156, de 23 junho de
2022, derivada de nossas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, e
consiste no lucro liquido do exercicio, ajustado pelo resultado financeiro liquido (receitas
financeiras, composta por rendimentos de aplica¢des financeiras, atualizagado monetaria
de créditos tributarios e outras; despesas financeiras, composta por juros e encargos
sobre empréstimos e financiamentos, juros de arrendamentos e outras, além de Ganhos
em operagdes com derivativos, Perdas em operagdes com derivativos e Variacao
cambial liquida), pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente e
diferido e pelos custos e despesas de depreciacao e amortizagao.

O EBITDA Ajustado Operacdes Continuadas se refere ao EBITDA que foi ajustado para
excluir o resultado da equivaléncia patrimonial da Rothy’s e o resultado das operagoes
descontinuadas, quais sejam: (i) em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, despesas residuais da operagdo da marca Mizuno e (ii) em relagao
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a venda da Osklen e a
despesas residuais da operac¢do da marca Mizuno e da venda da operacao da marca
Mizuno.

O EBITDA Ajustado se refere ao EBITDA de Operacbées Continuadas ajustado para
excluir ou adicionar receitas (despesas) que, no entendimento da Companhia, sdo nao
usuais e com caracteristicas de nao recorrentes em cada exercicio e auxiliam a
administragdo da Companhia para medir o desempenho operacional por meio do
EBITDA Ajustado. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, se refere
a despesas com impairments dos agios referentes aos investimentos na Rothy’s e
loasys, despesa com provisao para perda do contas a receber pela venda da ASAIC,
despesas com simplificacao da estrutura, despesas com baixa de intangivel relacionada
a sistemas, despesas relacionadas ao projeto de reconfiguragdo industrial e com
consultorias. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, se refere a
despesas com reestruturagdo de operagdes internacionais e despesas com
reestruturacdo de servicos de terceiros relativos a contrato de centro de servigos
compartilhados.

A Margem EBITDA Ajustado Operacdes Continuadas é um indicador calculado através
da divisdao do EBITDA Ajustado Operacdes Continuadas pela Receita Operacional
Liquida do periodo. Ja a Margem EBITDA Ajustado consiste no EBITDA Ajustado
dividido pela Receita Operacional Liquida do periodo.
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O EBITDA, o EBITDA Ajustado Operacdes Continuadas, o EBITDA Ajustado, a Margem
EBITDA Ajustado Operac¢des Continuadas e a Margem EBITDA Ajustada ndo séo
medidas contabeis reconhecidas pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil
(“BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), nao representam o fluxo de caixa
para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o
lucro liquido, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo
de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicao de dividendos.
Nao possuem um significado padrdao e podem nao ser comparaveis a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras Companhias.

Seguem, abaixo, os valores do EBITDA, do EBITDA Ajustado Operagdes Continuadas,
do EBITDA Ajustado, da Margem EBITDA Operacdes Continuadas e da Margem
EBITDA Ajustada da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022:

(R$ milhdes, exceto percentuais) 2024 2023 2022
EBITDA 301,05 (1.777,7) 289,4
EBITDA Ajustado Operacoes Continuadas 279,75 (1.355,7) 550,5
EBITDA Ajustado 484,44 2148 689,1
Margem EBITDA Ajustado Operacoes Continuadas 6,8% -36,3% 13,2%
Margem EBITDA Ajustada 11,8% 5,8% 16,5%

Posicao Financeira Liquida

A Posigdo Financeira Liquida € mensurada como Empréstimos e Financiamentos
circulantes e nao circulantes, menos Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicacdes
Financeiras nao circulante. Posigdo Financeira Liquida é uma medida nao contabil
complementar da condi¢ao financeira da Companhia e € utilizada na tomada de certas
decisdes pela Administracdo. A apresentacao desta métrica nao indica que todo o saldo
de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagcdes Financeiras estao disponiveis para
pagar os Empréstimos e Financiamentos, particularmente pois parte dos saldos séao
necessarios para prover capital de giro para os negécios da Companhia e
adicionalmente, parte do caixa é de uso restrito.

(R$ milhdes) 2024 2023 2022
121,8 (551,2) (612,3)

Posicao Financeira Liquida

ROAE (Return on Average Equity)

O ROAE (Return On Average Equity) consiste no lucro liquido do exercicio dividido pelo
patriménio liquido médio (calculado pela média entre o patriménio liquido do exercicio
social base e o patriménio liquido do exercicio social anterior) da Companhia (“ROAE”).

O ROAE nao é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
definida pelo BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, e ndo deve ser considerado
isoladamente como indicador de desempenho operacional ou como indicador de
liguidez. O ROAE nao possui um significado padrao e, desta forma, outras empresas
podem calcular o ROAE de maneira diferente da utilizada pela Companhia.

Seguem abaixo os valores do ROAE para os trés ultimos exercicios sociais:
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em percentuais) 2024 2023 2022
ROAE 2,8% -39,4% 2,4%

(b) Conciliacao entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas:

A tabela abaixo apresenta a reconciliacao do EBITDA, do EBITDA Ajustado Operagdes
Continuadas, do EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado Operagdes Continuadas

e

da Margem EBITDA Ajustado para o0s exercicios sociais encerrados em

31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

CALCULO DO EBITDA (R$ milhdes) 2024 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 107,4 (1.867,5) 108,5
Resultado financeiro (12,3) 95,9 (69,8)
Receitas financeiras (140,6) (98,1) (112,5)
Despesas financeiras 190,9 187,6 90,9
Perdas em operacdes com derivativos - - 193,0
Variagdo cambial liquida (62.6) 6,4 (241,2)
Imposto de renda e contribuicao social (43,9) (217,4) 87,2
Corrente (14,5) (7,2) 17,5
Diferido (29,4)  (210,2) 69,7
Depreciacao e amortizacao 249,8 211,2 163,5
(=) EBITDA 301,1  (1.777,7) 2894
Resultado das operacdes descontinuadas - - 75,2
Equivaléncia patrimonial (21,3) 422,0 185,9
(=) EBITDA Ajustado Operacoes continuadas 279,8  (1.355,7)  550,5

Saldo de outras (receitas) despesas nao usuais e

P ~ 72,7 1.570,5 138,6
com caracteristica de nao recorrentes

(=) EBITDA Ajustado® 3525 2148  689,1

Receita operacional liquida 4.108,3 3.734 1 4.181,9
Margem EBITDA Ajustado Operagdes continuadas 6,8% -36,3% 13,2%
Margem EBITDA Ajustada 8,6% 5,8% 16,5%

O saldo de outras despesas (receitas) nao usuais e com caracteristica de ndo recorrentes corresponde:
(i) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, se refere a despesas com impairments
dos agios referentes aos investimentos na Rothy’s e loasys, despesa com provisao para perda do contas
a receber pela venda da ASAIC, despesas com simplificacdo da estrutura, despesas com baixa de
intangivel relacionada a sistemas, despesas relacionadas ao projeto de reconfiguragao industrial e com
consultorias, (ii) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, a despesas com
reestruturacdo de operagdes internacionais e despesas com reestruturagdo de servigcos de terceiros
relativo a contrato de centro de servigos compartilhados e (iii) no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021, a despesas com operagbes de compra e venda de participagbes de
sociedades e ativos (M&A).

O EBITDA Ajustado se refere ao EBITDA de Operagbes Continuadas ajustado para excluir ou adicionar
as receitas (despesas) que, no entendimento da Companhia, sdo ndo usuais e com caracteristicas de
nao recorrentes em cada exercicio e auxiliam a administracdo da Companhia para medir o desempenho
operacional por meio do EBITDA Ajustado.
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A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo da Posicdo Financeira Liquida para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

CALCULO DA POSIGAO FINANCEIRA LiQUIDA (R$

i 2024 2023 2022
milhdes)
Empréstimos e Financiamentos circulante e néo circulante (1.379.8) (1.485.6) (1.275.3)
(-z Ca_lxa e Equivalente de Caixa e Aplicagdes Financeiras 15017 934.4 663.0
nao circulante
Posicao Financeira Liquida 121.,8 (551,2) (612,3)

A tabela abaixo evidencia os nossos valores do ROAE nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

Em 31 de dezembro de

(Em R$ mil, exceto

; 2024 2023 2022
percentuais)
Lucro liquido do 107,4 (1.867.5) 1085
exercicio
Patriménio Liquido 4.036,4 3.727,5 5.759,8
Patrimonio Lyauid 3.881,9 4.743,7 46135
ROAE 2,8% -39,4% 2.4%

(1) Calculado pela média entre o patriménio liquido do exercicio social base e o patriménio liquido do
exercicio social anterior ao base.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para
a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas
operacoes

O EBITDA é utilizado como medida de desempenho pela administragdo da Companhia,
por ser medida pratica para aferir o desempenho operacional e permitir a comparacao
com outras companhias do mesmo segmento, ainda que outras companhias possam
calcula-lo de maneira diferente. O EBITDA é informacao adicional as demonstracoes
financeiras da Companhia e ndo deve ser utilizado em substituicdo ao lucro liquido, fluxo
de caixa e/ou como base para distribuicdo de dividendos. O EBITDA nao é uma medida
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser compardvel a medidas com titulos semelhantes
apresentados por outras companhias. Nao obstante o EBITDA possuir um significado
padrao, nos termos do Art. 3% inciso |, da Resolucdo da CVM 156, a Companhia nao
pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotaréo esse
significado padrao. Nesse sentido, o EBITDA e a Margem EBITDA divulgados pela
Companhia podem nao ser comparaveis ao EBITDA e Margem EBITDA apresentados
por outras empresas.

O EBITDA Ajustado Operagdes Continuadas e a Margem EBITDA Ajustado Operacdes
Continuadas foram apresentadas para demonstrar 0 desempenho operacional das
operagodes continuadas da Companhia, excluindo a equivaléncia patrimonial da Rothy’s
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e as operacgdes que foram classificadas como ativo mantido para venda, quais sejam,
em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022: (i) a venda da
Osklen; e (ii) despesas residuais da operagao da marca Mizuno. Para mais informacoes
sobre essas operacoes, ver item 2.4 deste Formulario de Referéncia.

O EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada, por sua vez, funcionam como
medidas nao contdbeis utilizadas pela administracdo da Companhia para medir o
desempenho operacional, excluidas receitas ou despesas que possam distorcer a
leitura do investidor sobre o efetivo desempenho operacional, pois facilita a
comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos. A Companhia entende que essas
medidas auxiliam na compreensdo da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas
operagdes, ja que funcionam como ferramentas comparativas para mensurar,
periodicamente, o nosso desempenho operacional e para embasar decisfes de
natureza administrativa, excluidas receitas ou despesas nao usuais e com caracteristica
de ndo recorrentes ou que possam distorcer a leitura do investidor sobre o efetivo
desempenho operacional. Além disso, a Companhia acredita que os indicadores acima
descritos oferecem aos investidores informagdo adicional para uma melhor
compreensao de sua estrutura financeira em termos de performance.

O EBITDA Ajustado Operagbes Continuadas, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA
Ajustado Operagdes Continuadas e a Margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas
contdbeis reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas IFRS,
nao representam o fluxo de caixa para os exercicios apresentados, e ndao devem ser
considerados como base para distribuicado de dividendos, alternativas para o lucro
(prejuizo) liquido, como indicadores do desempenho operacional ou como substitutos
ao fluxo de caixa ou, ainda, como indicadores de liquidez. Também ndo tém uma
definicdo padronizada e podem nao ser comparaveis aos mesmos indicadores utilizados
por outras companhias.

A divulgagéo de informagdes sobre a Posi¢ao Financeira Liquida visa a apresentar viséo
geral da posig¢ao financeira da Companhia na gestao dos negécios da Companhia. A
Companhia entende que essa medida funciona como ferramenta importante para
comparar, periodicamente, a posicao financeira da Companhia, bem como para
embasar determinadas decisdes gerenciais, como decisdes de investimento e de gestao
do fluxo de caixa.

A divulgacéao da medicao do ROAE (Return on Average Equity) é util para a avaliagao
do nosso resultado e do nosso retorno em relagdo ao nosso patriménio liquido médio,
pois € uma ferramenta comparativa significativa para mensurar o desempenho
operacional e, assim, embasar determinadas decisdes de natureza administrativa.

2.6. Eventos Subsequentes as ultimas demonstracoes financeiras

Em 30 de janeiro de 2025, a Companhia realizou o pagamento antecipado aos
debenturistas da primeira série de 550.000 (quinhentas e cinquenta mil) debéntures no
montante de R$ 565.682 mil, conforme Comunicado ao Mercado e Fato Relevante
divulgados no dia 22 de janeiro de 2025.
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2.7. Politica de destinacao dos resultados

A destinacao dos resultados da Alpargatas, nos trés ultimos exercicios sociais, seguiu
o estabelecido em seu Estatuto Social, bem como na sua Politica de Destinacao de
Resultados, a qual replica em seu texto as disposi¢des do Estatuto Social referentes as
regras de destinacao de resultado da Companhia, conforme descritos a seguir:

(a) Regras sobre a retencao de lucros

O Estatuto Social da Alpargatas em seu artigo 30 prevé que o Conselho de
Administragéo propora a Assembleia Geral Ordinaria o destino a ser dado ao lucro
liquido do exercicio, destinando-se, obrigatoriamente, 5% (cinco por cento) para integrar
a reserva legal, até atingir o limite maximo previsto na lei, destinando-se também a
parcela necessaria para a constituicdo da reserva para contingéncias, quando as
circunstancias assim o recomendarem. O paragrafo 1° prevé que do lucro
remanescente, apos dedugdes legais, 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, seréo
destinados ao pagamento do dividendo anual obrigatério dos acionistas, podendo ser
pagos na forma de juros sobre capital proprio nos termos da legislacao aplicavel. O
paragrafo 2° prevé que por proposta do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral
podera deliberar a destinacdo de recursos para a Reserva Especial, que tera por
finalidade garantir: (i) meios financeiros para a operagdo da Companhia; (ii) recursos
para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio ou
suas antecipagoes; e (iii) o exercicio do direito preferencial de subscricdo em aumentos
de capital nas empresas participadas; sendo tal Reserva Especial formada por até a
totalidade da parcela remanescente do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do
artigo 202 da Lei n® 6.404/76 que remanescer apds as dedugdes legais e pagamento do
dividendo minimo obrigatério previsto no §1° deste Artigo, ndo podendo exceder 95%
(noventa e cinco por cento) do capital social.

O paragrafo 3° prevé que o saldo das reservas de lucros, somado ao da reserva legal,
exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social. Atingindo esse limite, com base em proposta a ser feita pelo
Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral deliberara sobre aplicagcdo do excesso
na capitalizagdo ou na distribuigdo de dividendos aos acionistas.

(b) Regras sobre distribuicao de dividendos

O Estatuto Social da Alpargatas em seu artigo Art. 30, paragrafo 1° prevé que do lucro
remanescente, apds as destinagoes legais, 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
serdo destinados ao pagamento do dividendo anual obrigatério dos acionistas, podendo
ser pagos na forma de juros sobre capital préprio nos termos da legislagao aplicavel.

(c) Periodicidade das distribuicoes de dividendos
O Estatuto Social da Alpargatas em seu artigo 32 prevé que o dividendo de cada

exercicio podera ser pago antecipadamente em quatro ou mais parcelas trimestrais ou
em intervalos menores, por conta do resultado do exercicio, de lucros acumulados ou
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de reservas de lucros, observado o disposto nos § § 1% e 2° do art. 204 da Lei n® 6.404/76
ou na forma de juros sobre capital préprio nos termos da legislacao aplicavel.

O paragrafo 1° prevé que as antecipacdes de dividendos e/ou pagamento de juros sobre
capital préprio serao declaradas pelo Conselho de Administragcdo, e serdo lastreadas
nos ultimos balangos trimestrais e de encerramento do exercicio, conforme o caso. O
paragrafo 2° prevé que o dividendo e/ou os juros sobre capital préprio serdo pagos no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data da reunidao do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia Geral que o declarar, sendo que o paragrafo 3° do
mesmo artigo prevé que a Assembleia Geral podera estender o prazo de pagamento do
dividendo indicado acima, desde que dentro do exercicio social em que foi declarado.

(d) Eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacao
ou regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos,
decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

Estatuto Social da Alpargatas em seu artigo 31 diz que o dividendo nédo sera obrigatorio
no exercicio social em que o Conselho de Administracao o julgar incompativel com a
situacao financeira da Sociedade, observado o que dispde o § 4° do art. 202 da Lei n®
6.404/76.

(e) Politica de destinacao de resultados formalmente aprovada, informando
orgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui uma Politica de Destinagdo de Resultados, a qual foi aprovada
pelo Conselho de Administracao da Companhia, em 30 de junho de 2021 (“Politica de
Destinacéo de Resultados”).

A Ultima versao da Politica de Destinacao de Resultados esta disponivel para consulta
no website da Companhia (https://ri.alpargatas.com.br/).

2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoées financeiras

N&o existem ativos, passivos ou quaisquer outros itens nao evidenciados nas
demonstracgdes financeiras da Companhia em relagéo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

2.9. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstracoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar: (a) como tais
itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes
financeiras do emissor; (b)natureza e o propdsito da operacao e (c)natureza e
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montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, uma vez que ndo existem ativos, passivos ou quaisquer outros itens néo
evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia em relacdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

2.10. Plano de Negoécios

(a) Investimentos

(i) Descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

No ano de 2024, foram investidos R$159 milhdes, dos quais: (i) R$81,5 milhdes
direcionados a projeto ligados a sustentacao da operacao; (ii) R$31 milhdes destinados
a projetos que visam reducdo de custos e ganho de eficiéncia e (iii) R$46,5 milhdes
referente a projetos com foco no crescimento da Companhia.

Em fevereiro de 2025, a Administracao da Companhia aprovou investimento (CAPEX)
total de R$ 220 milhdes, dos quais: (i) R$142,5 milhdes direcionados a projeto ligados
a sustentacéo da operacao; (i) R$28,5 milhdes destinados a projetos que visam reducao
de custos e ganho de eficiéncia e (iii) R$49 milhdes referente a projetos com foco no
crescimento da Companbhia.

(i) Fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende usar recursos proprios e/ou créditos junto a instituicbes
financeiras.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Os desinvestimentos realizados pela Companhia nos ultimos trés exercicios sociais sdo:
(i) venda de participacdo na Osklen (operagao concluida); e (ii) venda da operagéo de
Mizuno. Para mais informacdes sobre essas operacdes, ver item 2.4 deste Formulario
de Referéncia.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo a Companhia ndo investiu na aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que influenciem materialmente na capacidade
produtiva.

(c) Novos produtos e servicos: (i) Descricao das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) Montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimentos de
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novos produtos ou servicos; (iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados e (v)
Montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

A Companbhia realiza investimentos permanentes em pesquisas e desenvolvimento de
novos produtos. As colecbes de sanddlias, calcados e vestuarios sdo renovadas
anualmente. O gasto com pesquisa e desenvolvimento de produtos em 2024 foi de
R$18,8 milhdes, 2023 foi de R$24,1 milhdes e em 2022 foi de R$24,7 milhdes.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios relacionados a questoes ASG

A Companhia conta hoje com sua Estratégia de Sustentabilidade, desdobrada a partir
de nossa Estratégia Corporativa, que tem por objetivo direcionar e traduzir a nossos
publicos de relacionamento 0 nosso compromisso com a continuidade e a qualidade do
nosso negécio, e com a sociedade na qual estamos inseridos.

A Estratégia de Sustentabilidade da Alpargatas se desenvolveu com base nos temas
que sao mais materiais para o negécio e para as partes que, direta ou indiretamente, se
relacionam com ele. O levantamento desses temas busca capturar e traduzir a
diversidade de visdGes, compreensdes e expectativas sobre empresa, bem como pontos
sensiveis, de impacto, risco e preservacao de valor. Como resultado do processo,
nossos focos de atuacao estratégica emergiram e, consequentemente, pautam nossa
direcéo.

Hoje contamos com 3 pilares principais de atuacdo: 1. ECONOMIA CIRCULAR - onde
sdo trabalhadas oportunidades em uma perspectiva de cadeia de valor, desde a
concepcao de nossos produtos e embalagens, até a disposicao final dos residuos pés-
consumo; 2. OPERACOES RESPONSAVEIS - onde sao trabalhadas oportunidades de
otimizacao e melhoria em nossa producao (mas de forma n&o limitada a nosso controle
operacional), permeando esforcos de descarbonizacao, eficiéncia e matriz energética e
gestao da cadeia de fornecedores e 3. D&l E DESENVOLVIMENTO LOCAL - que busca
evolucao tanto em nossas praticas internas e em nosso capital humano, como nas
regides nas quais estamos presentes operacionalmente. Essa estrutura € um guia para
nossa caminhada, amarrando comprometimentos de longo prazo e atuacao pratica
necessaria.

O ano da publicacao foi 2022, sendo 2023 o primeiro ano de implementacao. Para mais
informacdes, acessar: https://alpargatas.com.br/sustentabilidade

2.11. Outros fatores com influéncia relevante no desempenho operacional

N&o existem outros fatores relevantes que ndo tenham sido comentados nos itens
anteriores

*hkkkkkkkkkkkkkkkkkkk



M ALPARGATAS

ANEXO 1l

DESTINAGCAO DO LUCRO LiQUIDO
Data-Base: 31/12/2024
(Conforme Anexo A da Resolucao CVM n2 81, de 29 de marco de 2022)

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO DE 2024

1. Lucro Liquido do exercicio:

O lucro liquido relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$ 107.978.542,45 (cento e sete milhdes, novecentos e setenta e oito mil, quinhentos e
quarenta e dois reais e quarenta e cinco centavos).

2. Montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre o capital préprio (JCP) ja declarados:

Data para
. identifica
Montante global de Valor por acao de "
.. .. Forma cao
Dividendos + JCP Dividendos + JCP Data de "
Catego (o[} dos Data da declaracao
. declarados referente ao  declarados referente ao = Pagame L.
ria " o pagame acionista de pagamento
exercicio de 2024 exercicio de 2024 nto .
nto s
(R$ mil) (R$/acao) .
que tém
direito
Total ON PN ON PN
Crédito
em
Dividen 8.18 | 8.99 | 0,0241823 0,0266006 | 20/05/20 conta 27/02/202
17.180 24/02/2025
dos 1 9 6607 0267 25 corrente 5
do
acionista
Crédito
Juros em
sobre o 245 | 26.9 | 0,0725511 0,0798062 | 20/05/20 conta 27/02/202
. 51.543 24/02/2025
Capital 44 99 1074 2181 25 corrente 5
Proprio* do
acionista

32.7 359 0,0967334 0,1064068

25 98 7681 2448
* Inclui o valor de R$ 2.850,65, referente a dividendos e JCP prescritos de exercicios anteriores, conforme indicado no

item 4 abaixo.

3. Percentual do Lucro Liquido do exercicio distribuido:
R$ mil

a Lucro Liquido do exercicio de 2024 107.979
b Reserva legal (3.617)
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c Reserva para Incentivos Fiscais
(a-b-c)=d Lucro Liquido do exercicio de 2024 disponivel para distribuicao

e JCP e dividendos nao reclamados de exercicios anteriores

d+e =f Lucro Liquido disponivel para distribuigao
g JCP declarados referente ao exercicio de 2024
h Dividendos declarados referente ao exercicio de 2024

g+h =i Montante global de JCP + dividendos declarados referente ao exercicio de 2024
id Percentual de JCP + dividendos declarados em relagéo ao Lucro Liquido

disponivel para distribuicao referente ao exercicio de 2024

4. Montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores

Durante o exercicio 2024, houve a declaracao de dividendos e JCP de exercicios
anteriores no montante de R$ 2.850,65, que serdo distribuidos em conjunto com o JCP
indicado no item 2.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio
ja declarados: (a) o valor bruto de dividendo e juros sobre o capital préprio, de
forma segregada, por acao de cada espécie e classe; (b) a forma e o prazo de
pagamento dos dividendos e juros sobre o capital proprio; (c) eventual incidéncia
de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital proprio; (d) data
da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento:

Além dos montantes de dividendos e juros sobre capital préprio constantes do item 2,
nao ha outros valores relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre o capital proprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:
(a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre o capital proprio ja
declarados; (b) informar a data dos respectivos pagamentos.

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe: (a) lucro liquido do exercicio e dos trés exercicios anteriores;
(b) dividendo e juros sobre o capital proprio distribuido nos 3 exercicios
anteriores.

Exercicio Lucro Liquido

R$ milhdes
2021 689,6
2022 121,5
2023 -

2024 108,0

(35.642)

68.720

3
68.723
51.543
17.180
68.723

63,6%
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Exercicio Montante R$ por R$ por
deliberado Acéo Ordinaria Acéo Preferencial
R$ mil

Total 2021 240.000 JCP + dividendos 0,3955 0,4351

Total 2022 n&o deliberado - - -

Total 2023 n&o deliberado - - -

Total 2024 68.723 JCP + dividendos 0,0967 0,1064

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal: (a) identificar o montante
destinado a reserva legal; (b) detalhar a formula de calculo da reserva legal:

a) Montante destinado a reserva legal no exercicio 2024 => R$ 3.617 mil.

b) A férmula de calculo da reserva legal de R$ 3.617 mil => cinco por cento de:
lucro liquido da controladora R$ 107.979 mil, menos a reserva de incentivos
fiscais de R$ 35.642 mil.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos;
(b) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela nao paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de acoes preferenciais; (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe.

A Companhia nao possui a¢des preferenciais com dividendos fixos ou minimos.

10. Em relacao ao dividendo obrigatério: (a) descrever a forma de calculo prevista
no estatuto; (b) informar se ele esta sendo pago integralmente; (c) informar o
montante eventualmente retido.

a) O Estatuto Social da Alpargatas S.A define, nos artigos reproduzidos a seguir, a
forma de célculo do dividendo obrigatorio:

“Artigo 30 - O Conselho de Administracdo propora a Assembleia Geral Ordinaria
0 destino a ser dado ao Iucro liquido do exercicio, destinando-se,
obrigatoriamente, 5% (cinco por cento) para integrar a reserva legal, até atingir
o limite maximo previsto na lei, destinando-se também a parcela necessaria para
a constituicdo da reserva para contingéncias, quando as circunstancias assim o
recomendarem.

§12 - Do lucro remanescente, apds dedugbes legais, 25% (vinte e cinco por
cento), no minimo, serdo destinados ao pagamento do dividendo minimo
obrigatdrio dos acionistas, podendo ser pagos na forma de juros sobre capital
proprio nos termos da legislagao aplicavel.”
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b) O dividendo minimo obrigatério no montante de R$ 17.180.017,45 sera
integralmente pago.

c) Nao aplicavel

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da
companhia: (a) informar o montante da retencao; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; (c) justificar a retencao dos dividendos.

Nao aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar
o montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua
causa; (c) explicar porque a perda foi considerada provavel; (d) justificar a
constituicao da reserva.

Nao aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar
o montante destinado a reserva de lucros a realizar; (b) informar a natureza dos
lucros nao-realizados que deram origem a reserva.

Nao aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias: (a) descrever as
clausulas estatutarias que estabelecem a reserva; (b) identificar o montante
destinado a reserva; (c) descrever como o montante foi calculado.

Nao aplicavel.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital: (a) identificar o
montante da retencao; (b) fornecer copia do orcamento de capital.

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a)
informar o montante destinado a reserva; (b) explicar a natureza da destinacao.

Referente ao exercicio de 2024 houve destinacido de R$ 35.642 mil para a Reserva de
Incentivos Fiscais em decorréncia das subvencdes federais através do lucro da
exploracao na Regidao Nordeste (SUDENE).

kkkkkkkkkkkkkkkkkk



M ALPARGATAS

ANEXO il

INFORMAGCOES DOS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

(Conforme itens 7.3. a 7.6. do Anexo C da RCVM 80/22)

Atendendo ao disposto no artigo 11, da Resolucdo CVM n? 81/2022, a Companhia
apresenta os presentes itens 7.3. a 7.6., do Formulario de Referéncia:

7. Assembleia Geral e Administracao

7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do
emissor, indicar, em forma de tabela: (a) nome; (b) data de nascimento; (c)
profissao; (d) CPF ou numero do passaporte; (e) cargo eletivo ocupado; (f) data
de eleicao; (g) data da posse; (h) prazo do mandato; (i) se foi eleito pelo
controlador ou nao; (j) se ¢ membro independente nos termos da regulamentacao
especifica aplicavel a matéria (k) caso o administrador ou conselheiro fiscal venha
exercendo mandatos consecutivos, data de inicio do primeiro de tais mandatos;
(I) principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando,
se for o caso, cargos e funcoes exercidos em (i) no emissor em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que
detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor; (m) descricao de quaisquer dos
seduintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos: (i) condenacao
criminal; (ii) condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii)
condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer.
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ALFREDO EGYDIO SETUBAL

Data de Nascimento

01/09/1958

Profissao

Administrador

CPF

014.414.218-07

Cargo Eletivo Indicado

Conselho de Administragéo (Efetivo)

Data da Eleicao 19/05/2025

Data da Posse Em até 30 dias apés eleicao

Prazo do Mandato 01 ano

Outros cargos ou funcdes na Alpargatas Membro do Comité de Estratégia desde 2017.
Indicado pelo controlador Sim

Membro Independente Nao

Data de inicio do primeiro mandato 20/09/2017

Principais experiéncias profissionais nos
ultimos 05 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcoes exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
economico; e (ii) sociedades controladas
por acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

E Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da
Italsa S.A. desde 2015 e Membro do Conselho de Administracao
desde 2008 (conselheiro executivo), tendo sido Vice-Presidente
até maio/2021; Membro Nato dos Comités de Estratégia e Novos
Negécios, de Governanca e Pessoas, e de Sustentabilidade
desde maio/2021; Membro da Comissao de Mercado de Capitais
desde maio/2009, sendo Coordenador desde maio/2015;
Coordenador da Comissao de Investimentos desde abril/2017;
Membro da Comissdao de Governanga Corporativa desde
julho/2020, sendo Coordenador desde maio/2021; Membro das
Comissbes de Auditoria e Riscos, de Finangas, e de Pessoas e
Etica desde abril/2017; e foi Membro do Comité de Politicas de
Investimento de agosto/2008 a abril/2011.

Membro do Conselho de Administracao no ltai Unibanco desde
2007, é atualmente Presidente do Comité de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica, e Membro do Comité de
Divulgagdo e Negociagdo, do Comité de Nomeagdo e
Governanga e do Comité de Pessoas.

E Presidente do Conselho de Administracdo da Dexco S.A.
desde abril/2021 e Membro desde abril/2015, e na Alpargatas e
na Copa Energia € Membro do Conselho de Administragéo desde
setembro/2017 e dezembro/2020, respectivamente. ]

E Membro do Comité Superior de Orientagdo, Nominagéo e Etica
do Instituto Brasileiro de Relagées com Investidores (IBRI) desde
2010, tendo sido Presidente do Conselho de Administragao de
2000 a 2003.

Atua como Presidente do Conselho Curador da Fundacao ltaq,
Presidente do Conselho Deliberativo do Museu de Arte de Sao
Paulo (MASP) desde 2015, Membro do Conselho de
Administracdo da Fundacao Bienal de Sao Paulo desde 2009, do
Conselho de Administracdo do Museu de Arte Moderna de Séo
Paulo (MAM) e do Instituto de Arte Contemporanea (IAC).

Atuou como Presidente da Associagdo Nacional dos Bancos de
Investimentos de 2003 a 2008 e Membro do Conselho de
Administracdo da Associacdo Brasileira das Companhias
Abertas (ABRASCA) de 1999 a 2017.

Bacharel e pds-graduado em Administragdo de Empresas ambos
pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV), Sao Paulo, Brasil, com
curso de especializacdo no INSEAD, Fontainebleau, Franca.

Condenacao criminal nos ultimos 05 anos

Nao

Condenacao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas, nos ultimos 05 anos

Nao
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Condenacdo transitada em julgado na
esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer, nos
ultimos 05 anos
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JOAO MOREIRA SALLES

Data de Nascimento 11/04/1981
Profissao Economista
CPF 295.520.008-58

Cargo Eletivo Indicado

Conselho de Administragéo (Efetivo)

Data da Eleicdo 19/05/2025
Data da Posse Em até 30 dias apés eleicao
Prazo do Mandato 01 ano

Outros cargos ou funcdées na Alpargatas

Membro do Comité de Financas, Comité de Estratégia e Comité
de Gente

Indicado pelo controlador Sim
Membro Independente Nao
Data de inicio do primeiro mandato 27/04/2022

Principais experiéncias profissionais nos
ultimos 05 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcdées exercidos em (i) no
emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

e Ital Unibanco Holding S.A.: Membro do Conselho de
Administragdo desde junho de 2017; Membro do Comité de
Estratégia desde maio de 2017. Atividade principal da empresa:
Banco mdltiplo, com carteira comercial.

e |upar - Itad Unibanco Participagdes S.A.: Diretor desde junho
de 2018; Membro do Conselho de Administragdo de junho de
2015 a junho de 2018. Atividade principal da empresa: Holding.

e Brasil Warrant Administracdo de Bens e Empresas S.A.
(BWSA): Diretor Executivo (cargo atual). E Diretor Presidente da
BW Gestao de Investimentos (BWGI) e membro dos Comités de
Investimentos, Risco e Operacional; membro do Conselho
Consultivo da Cambuhy Agricola e responsavel pelo
acompanhamento das demais subsidiarias da BWSA. Atividade
principal da empresa: Holding de instituicdes néo financeiras.

e Cambuhy Investimentos: Sécio desde 2013; membro do
Comité de Investimentos desde 2013; membro do Conselho de
Administragédo da investida Parnaiba Gas Natural, entre 2014 e
2017. Atividade principal da empresa: Consultoria em gestéao
empresarial.

e Verallia: Representante da BWGI no Conselho de
Administragdo desde dezembro de 2020. Atividade principal da
empresa: producdo de vidros.

Condenacéo criminal nos ultimos 05 anos

N/A

Condenacéao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas, nos ultimos 05 anos

N/A

Condenacao transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisdao final
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer, nos
ultimos 05 anos

N/A
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PEDRO MOREIRA SALLES
Data de Nascimento 20/10/1959
Profissao Banqueiro
CPF 551.222.567-72

Cargo Eletivo Indicado

Conselho de Administragéo (Efetivo)

Data da Eleicdo 19/05/2025
Data da Posse Em até 30 dias apés eleicao
Prazo do Mandato 01 ano

Outros cargos ou funcdes na Alpargatas

Membro dos Comités de Estratégia e de Gente desde 2017

Indicado pelo controlador

Sim

Membro Independente Nao

Data de inicio do primeiro mandato 20/09/2017

Principais experiéncias profissionais nos ultimos |« Co-presidente do Conselho de Administragdo do
05 anos, destacando, se for o caso, cargos e |Ital Unibanco Holding (www.itau-unibanco.com.br/ri);
funcoes exercidos em (i) no emissor e em . Presidente do Conselho de Administragcdo da
sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)| Companhia E. Johnston de Participacdes;

sociedades controladas por acionista do emissor |. Presidente do Conselho de Administracdo da

que detenha participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor.

CBMM - Companhia Brasileira de Metalurgia e Mineragao
(www.cbmm.com.br/pt);

. Vice-presidente do Conselho de Administragao da
Brasil Warrant Administracao de Bens e Empresas S.A;

. E membro dos Comités de Estratégia e de Gente da
Alpargatas S.A. desde 2017;

. Conselheiro  do Instituto Moreira  Salles
(www.ims.com.br)

. Membro do Conselho Orientador da Fundacao
Osesp (www.osesp.art.br/osesp/fundacao);

. Membro do Conselho Deliberativo e da Assembleia
de Associados do INSPER (www.insper.edu.br);

. Conselheiro do ITpS: Instituto Todos pela Saude
(https://www.itps.org.br);

. Presidente do Conselho de Administracdo do

Instituto Unibanco ( www.institutounibanco.org.br);

Condenacao criminal nos ultimos 05 anos

Nao

Condenacao em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas, nos ultimos 05 anos

Nao

Condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer, nos ultimos 05 anos

Nao
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RODOLFO VILLELA MARINO

Data de Nascimento

14/11/1975

Profissao

Administrador

CPF

271.943.018-81

Cargo Eletivo Indicado

Conselho de Administragéo (Efetivo)

Data da Eleicdo 19/05/2025
Data da Posse Em até 30 dias apés eleicao
Prazo do Mandato 01 ano

Outros cargos ou funcdées na Alpargatas

Membro dos Comités de Auditoria desde 2018, e de
Estratégia e de Gente desde 2017

Indicado pelo controlador Sim
Membro Independente Nao
Data de inicio do primeiro mandato 20/09/2017
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Principais experiéncias profissionais nos ultimos
05 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcoes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor.

E Membro do Conselho de Administracdo (conselheiro
executivo) da ltalsa S.A. desde maio/2011, tendo sido
Suplente de abril/2009 a maio/2011, é Diretor Vice-
Presidente Executivo desde maio/2022, tendo sido Diretor
Vice-Presidente de maio/2015 a abril/2022. E presidente do
conselho de administracdo do Instituto Italsa desde 2023.
Também é Membro dos Comités de Estratégia e Novos
Negécios e de Governanga e Pessoas desde maio/21;
Membro do Comité de Sustentabilidade desde maio/21,
tendo sido Co-coordenador de agosto/2022 a maio/2023;
Coordenador da Comissdo de Pessoas e Etica desde
abril/17; Membro da Comisséo de Finangas desde abril/17,
sendo Coordenador desde maio/21; Membro das
Comissdes de Auditoria e Riscos, e de Investimentos desde
abril/17, de Mercado de Capitais desde maio/09, de
Sustentabilidade desde junho/19, e de Governanga
Corporativa desde julho/20.

Na Dexco S.A., é Membro do Conselho de Administracao
desde agosto/2009 (como suplente desde julho/2024);
Membro do Comité de Pessoas, Governanga e Nomeacao
desde maio/2020, tendo sido de abril/2018 a maio/2019 e de
novembro/2009 a maio/2017; e Membro do Comité de
Sustentabilidade desde novembro/2009, sendo Presidente
de maio/2019 a agosto/2023. Foi Membro do Comité de
Finangas de dezembro/2021 a agosto/2023; Membro do
Comité de Auditoria e de Gerenciamento de Riscos de
novembro/2009 a margo/2022, e Membro do Comité de
Divulgacao e Negociagao (atual Comissao de Divulgagéo e
Nomeagéao) de maio/2019 a maio/2020, tendo sido também
de maio/2017 a abril/2018, de abril/l2015 a abril/2016, de
abril/2013 a abril/2014, de maio/2011 a abril/l2012 e de
novembro/2009 a abril/2010.

E Membro do Conselho de Administragdo da Alpargatas
S.A. desde setembro/2017, Membro do Comité de
Estratégia e de Gente desde outubro/2017 e do Comité de
Auditoria Estatutario desde abril/2018. Membro Suplente do
Conselho de Administragdao da Copa Energia S.A. desde
maio/2021, tendo sido membro efetivo de dezembro/2020 a
abril/2021; Membro do Conselho de Administracdo da
Aegea Saneamento e Participagbes S.A. desde julho/2021;
e Diretor Gerente da Rudric Ith Participa¢des Ltda. desde
abril/2005.

Atua também como Presidente do Instituto ltalsa desde
junho/2023; Membro do Conselho Curador da Fundacao
ltal desde maio/2019; Membro do Conselho de
Administragdo do Instituto Unibanco desde abril/2014;
Membro do Conselho da Associagdo Pré-Danga; Membro
do Conselho Consultivo da Sociedade de Cultura Artistica
desde junho/2020; Membro do Conselho de Administracéao
do IEDI - Instituto para Estudos do Desenvolvimento
Industrial desde agosto/2015; Membro do Conselho de
Governanca do Todos pela Educagdo desde abril/2019;
Membro do Conselho Fiscal do Instituto Yandeh desde
agosto/2017; Membro do Conselho Consultivo do IBA —
Instituto Brasileiro de Arvores desde dezembro/2017;
Membro da Young Presidents Organization - YPO/WPO
desde dezembro/2011; Diretor Presidente da Associacao
Comunitaria Despertar desde abril/2020; Membro do
Conselho de Administracdo da Todavia Livros desde
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margo/2018; Membro do Conselho de Administragdo da
Tempo Livre PTE Ltd (“Cariuma”) desde dezembro/2017;
Bacharel em Administragdo de Empresas pela Escola de
Administragdo de Empresas de Sao Paulo — EASP/FGV -
Fundacdo Getulio Vargas - agosto/1994 a junho/1998.
Mestre em Economia e Filosofia pela London School of
Economics and Political Science (LSE) - setembro/2001.
Mestre em Estudos do Desenvolvimento pela London
School of Economics and Political Science (LSE) -
setembro/2002.

Condenacéo criminal nos ultimos 05 anos

Nao

Condenacao em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas, nos ultimos 05 anos

Nao

Condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer, nos ultimos 05 anos

Nao
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LUIZ FERNANDO ZIEGLER DE SAINT EDMOND

Data de Nascimento 15/04/1966
Profissao Engenheiro
CPF 010.537.007-09

Cargo Eletivo Indicado

Conselho de Administragao (Efetivo)

Data da Eleicao

19/05/2025

Data da Posse

Em até 30 dias apés eleicao

Prazo do Mandato

01 ano

Outros cargos ou funcoes na Alpargatas

Coordenador do Comité de Estratégia e Membro
do Comité de Gente. CEO interino da Alpargatas
de Abril/2023 a Janeiro/2024

Indicado pelo controlador Sim
Membro Independente Nao
Data de inicio do primeiro mandato 57/04/2018

Principais experiéncias profissionais nos ultimos 05
anos, destacando, se for o caso, cargos e funcoes
exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu
grupo econdmico; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha participacao, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Co-Founder & Principal na Dreampact Ventures
(Fundo de Investimentos Privado);

Conselheiro e Chairman da IMC-International Meal
Company (Restaurantes);

Conselheiro e membro do Comité de Gente,
Gestao e Sustentabilidade e do Comité Financeiro
da Americanas S.A.;

Conselheiro, Coordenador do Comité de Estratégia
e Membro do Comité de Gente da Alpargatas S.A.
CEOQ interino da Alpargatas de Abril/23-Jan/24.

Condenacéo criminal nos ultimos 05 anos

Condenacao em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, e as penas aplicadas, nos ultimos
05 anos

Condenacao transitada em julgado na esfera judicial
ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer, nos
ultimos 05 anos
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MARCELO PEREIRA LOPES DE MEDEIROS

Data de Nascimento

04/05/1960

Profissao

Engenheiro Civil

CPF

022.725.508-94

Cargo Eletivo Indicado

Conselho de Administragéo (Efetivo)

Data da Eleicdo 19/05/2025
Data da Posse Em até 30 dias apés eleicao
Prazo do Mandato 01 ano

Outros cargos ou funcdées na Alpargatas

Membro licenciado temporariamente dos Comités de
Estratégia e de Gente

Indicado pelo controlador Nao
Membro Independente Sim
Data de inicio do primeiro mandato 20/09/2017

Principais experiéncias profissionais nos ultimos
05 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcoes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

Co-Fundador e Presidente do Conselho da re.green S.A.
(empresa de restauragao ecoldgica em larga escala).
Sécio da Lanx Capital Investimentos Ltda. (setor de
gestéo de recursos) e é formado em Engenharia Civil pela
Escola Politécnica da USP.

Anteriormente, foi conselheiro de diversas empresas,
incluindo: PRAVALER S.A. (setor de financiamento a
educacdo), Parnaiba Gas Natural S.A. (setor de bleo e
gas); Technos S.A. (setor de comércio e varejo); RB
Capital S.A. (setor financeiro); Brazil Trade Shows
Partners S.A. (setor de exposicdes e feiras de negocios);
Damasio Educacional S.A. (setor de educagao), ALL S.A.
(transportes), Springs Global S.A. (setor téxtil); Cia. Hering
(setor de comércio e varejo), TAM S.A. (companhia aérea)
e Votorantim S/A.

Foi diretor e membro do comité executivo para América
Latina do Credit Suisse Group (setor financeiro), socio do
Banco de Investimentos Garantia (setor financeiro) e s6cio
fundador do Banco Capitaltec S.A. (setor financeiro).

Condenacao criminal nos ultimos 05 anos

Nao

Condenacdao em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas, nos ultimos 05 anos

Nao

Condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou
comercial qualquer, nos ultimos 05 anos
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STACEY KIRKPATRICK BROWN

Data de Nascimento

12/04/1958

Profissao

B.A. pela University of California, Los Angeles (UCLA) 1980

Passaporte

A43713933 (Passaporte emitido pelos Estados Unidos da
América)

Cargo Eletivo Indicado

Conselho de Administragéo (Efetivo)

Data da Eleicdo 19/05/2025
Data da Posse Em até 30 dias apds eleicao
Prazo do Mandato 01 ano

Outros cargos ou funcdes na Alpargatas

Membro do Comité de Estratégia desde 2019

Indicado pelo controlador

Nao

Membro Independente

Sim

Data de inicio do primeiro mandato

30/08/2019

Principais experiéncias profissionais nos ultimos
05 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcoes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor.

2022 — atual: Consultora de negécios

2021 — atual: Membro do Conselho de Administracdo da
Rothy’s

2017-2022 - Apple Inc - Diretora Sr. WW Merchandising,
Varejo

2012 - 2017

Apple Inc - Diretora Sr Expanséao de Varejo, Londres, Reino
Unidos e Regides APAC

Condenacao criminal nos ultimos 05 anos

Nao

Condenacao em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas, nos ultimos 05 anos

Nao

Condenacdo transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer, nos ultimos 05 anos

Nao
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Silvio Tini de Araujo

Data de Nascimento 02/07/1946
Profissao Empresario
CPF 064.065.488-68

Cargo Eletivo Indicado

Conselho de Administragéo (Efetivo)

Data da Eleicdo 19/05/2025

Data da Posse Em até 30 dias apés eleicao
Prazo do Mandato 01 ano

Outros cargos ou funcdes na Alpargatas N/A

Indicado pelo controlador Nao

Membro Independente Nao

Data de inicio do primeiro mandato 26/04/2011

Principais experiéncias profissionais nos ultimos
05 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcoes exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor
que detenha participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario do emissor.

Lidera a Bonsucex Holding desde sua fundagédo, em 1982.
Bacharel em Ciéncias Juridicas e Econdmicas é graduado e
pés-graduado em Direito Civil pela Fundagdo Armando
Alvares Penteado - FAAP, com extensdo em
Macroeconomia pela New York Institute of Finance — NYIF.
E presidente do Conselho de Administracao da Terra Santa
Propriedades Agricolas S.A. e membro do Conselho de
Administragdo da Alpargatas S.A. E membro do Comité de
Finangas da Alpargatas S.A. Conselheiro do Museu de Arte
de Sdo Paulo (MASP), e, fundador e vice-presidente de
honra do Museu Brasileiro de Escultura (MUBE). Além disso,
€ conselheiro da Sociedade Hipica Paulista (SHP) e
fundador da Associagao Brasileira de Criadores do Cavalo
Andaluz-Brasileiro (ABCAB). Foi Conselheiro do Sdo Paulo
Golf Clube (SPGC), e, € presidente e fundador do Pér do Sol
Golf Clube. E sécio remido e benfeitor do Sport Club
Corinthians Paulista (SCCP).

Condenacéo criminal nos ultimos 05 anos

Nao

Condenacao em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas
aplicadas, nos ultimos 05 anos

Ha processo com condenagdo em multa pecuniaria em fase
de recurso administrativo ao Conselho de Recursos do
Sistema Financeiro Nacional (PAS CVM
19957.002306/2023-24).

Condenacao transitada em julgado na esfera
judicial ou objeto de decisao final administrativa,
que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer, nos ultimos 05 anos

A condenagdo administrativa de inabilitagdo por 5 anos
imposta pela CVM (PAS CVM 19957.001830/2021-16) foi
suspensa por ordem da MM. Juiza da 142 Vara Civel Federal
da Secado Judiciaria de Sao Paulo, Capital, no processo
n. 5003075-96.2025.4.03.6100.
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7.4. Fornecer as informacées mencionadas no item 7.3. em relagao aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam
estatutarios

N&o se aplica.

7.5. Informar a existéncia de relacao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

(a) administradores do emissor;
N&o se aplica.

(b) (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas
ou indiretas, do emissor;

Nao se aplica.

(c) (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e
(ii) controladores diretos ou indiretos do emissor;

° Alfredo Egydio Setubal (Membro do CA da Alpargatas), pai de Alfredo Egydio
Nugent Setubal e de Marina Nugent Setubal, € irmao de José Luiz Egydio Setubal, Maria
Alice Setubal, Roberto Egydio Setubal, Olavo Egydio Setubal Junior, Paulo Setubal Neto
e Ricardo Egydio Setubal, e todos sdo controladores indiretos da Alpargatas por
intermédio da Companhia ESA, controladora da Itausa S.A., que por sua vez é
controladora direta da Alpargatas.

) Rodolfo Villela Marino (Membro do CA da Alpargatas) é irmao de Ricardo Villela
Marino e ambos séo controladores indiretos da Alpargatas por intermédio da Companhia
ESA, controladora da Itadsa S.A., que por sua vez é controladora direta da Alpargatas.

° Jodo Moreira Salles é filho do Sr. Pedro Moreira Salles, Presidente do Conselho
de Administragdo da Alpargatas S.A. Ademais, € pessoa vinculada aos acionistas
Cambuhy Alpa Holding Ltda. e Alpa Fundo de Investimento em Ag¢des, que compdem o
bloco de controle da Alpargatas S.A.

(d) (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas do emissor

) Alfredo Egydio Setubal (Membro do CA da Alpargatas) é irmdo de Roberto
Egydio Setubal (Vice-Presidente do CA da controladora direta Itatusa S.A.) e de Ricardo
Egydio Setubal (Membro Suplente do CA e Diretor Vice-Presidente da controladora
direta Itausa S.A e Diretor Vice-Presidente da Companhia ESA, controladora da direta
da Iltausa S.A.).

° Rodolfo Villela Marino (Membro do CA da Alpargatas) € irmao de Ricardo Villela
Marino e ambos sao controladores indiretos da Alpargatas por intermédio da Companhia
ESA, controladora da Itatsa S.A., que por sua vez é controladora direta da Alpargatas.

7.6. Informar sobre relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual
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ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social ; (b) controlador
direto ou indireto do emissor; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor
ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual
ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

N&o se aplica.

b. controlador direto ou indireto do emissor

° Alfredo Egydio Setubal (Membro do CA da Alpargatas) é integrante do grupo de
controle da Companhia ESA, controladora direta da Itausa S.A., que por sua vez é
controladora direta da Alpargatas.

° Rodolfo Villela Marino (Membro do CA da Alpargatas) é integrante do grupo de
controle da Companhia ESA, controladora direta da Itausa S.A., que por sua vez é
controladora direta da Alpargatas.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o se aplica.

*kkkkkkkkkkkkkhkkk
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ANEXO IV

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

REMUNERACAO GLOBAL DOS ADMINISTRADORES

Atendendo ao disposto no artigo 13, inciso Il da Resolugdo CVM 81/2022, a Companhia
vem disponibilizar as seguintes informacoes:

8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado.

A Alpargatas possui uma politica de remuneragao formalmente aprovada. A pratica de
remuneragao, administrada pelo Vice-Presidente de Pessoas Global em conjunto com
o Diretor Presidente e aplicavel a todos os administradores e colaboradores da
Alpargatas, tem por objetivo oferecer um pacote de remuneragao que garanta um salario
competitivo, estimular o empreendedorismo e a meritocracia, por meio de um modelo
de incentivos de curto e longo prazo atrelados aos resultados e a geragao de valor, além
dos beneficios normais de mercado.

As movimentagoes, tais como, concessoes de reajustes por mérito, promogdes, levam
em consideragao o desempenho diferenciado e qualquer proposta de revisao, seja no
salario, honorarios, beneficios e ou até mesmo alteracdes das estruturas dos incentivos
de curto e longo prazo, devem ser submetidos a avaliagdo do Comité de
Assessoramento e posterior aprovacao do Conselho de Administracao.

As remuneragdes tém por objetivo:

- Remuneracdo Fixa: reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e
externamente, bem como o desempenho individual, experiéncia, formacdo e
conhecimento do executivo;

- Remuneracdo Varidvel: premiar o atingimento e superagao de metas da Companhia e
individuais, alinhadas ao orcamento, planejamento estratégico e mercado;

- Beneficios: promover beneficios assistenciais compativel com as praticas do mercado;
e

- Remuneracdo baseada em acdes: (a) reforcar nossa capacidade para atrair e reter
talentos; (b) alinhar os interesses dos colaboradores aos interesses de nossos
acionistas; (¢) compartilhar nossos riscos e ganhos com nossos colaboradores; e
(d) balancear as formas de remuneragao a curto e longo prazo, visando a continuidade
dos nossos negocios.

Para os membros do Conselho de Administragéo e para os membros das Comissoes
de Assessoramento, oferecemos honorarios mensais fixos e, adicionalmente para os
membros independentes, que além da participagdo no Conselho de Administracao,
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também coordenam uma das Comissbes de assessoramento, participacdo em nosso
programa de Incentivo de Longo Prazo.

A partir de 2018, o Conselho Fiscal ndo foi mais instalado em Assembleia Geral de
acionistas.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracao para
definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria,
indicando:

(i) os o6rgaos e comités do emissor que participem do processo decisorio,
identificando de que forma participam;

A gestdo da remuneracgao é feita pela Vice-Presidéncia de Pessoas Global que, em
conjunto com o Diretor Presidente, avaliam as necessidades e submetem ao Comité de
Gente e Gestao as propostas que dentro das responsabilidades, estéo:

Processo de Avaliagéo e Pratica de Remuneracao:

i. Discutir com o Diretor Presidente e com a area de recursos humanos o formato e o
processo do sistema de avaliagéo de funcionarios da Companhia;

ii. Definir a pratica de remuneragdo da Companhia a partir das recomendagdes do
Diretor Presidente e da area de recursos humanos. A pratica de remuneracao definida
pelo Comité de Gente abrange todos os aspectos de remuneracgao direta e indireta,
incluindo o plano de cargos e salérios, beneficios, eventuais prémios e remuneragoes
por desempenho e eventuais estruturas de incentivo de longo prazo. A politica de
remuneragdo definida pelo Comité de Gente deverd ser submetida a aprovacado do
Conselho de Administracao; e

iii. Caso o Comité de Gente julgue necessario, poderdo ser contratadas Consultorias
Especializadas para auxiliar na estruturacdo dos processos de avaliagao e da politica.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses
estudos;

Para a Diretoria Estatutaria e nao Estatutaria, para definir a remuneragao de cada cargo,
adotamos a metodologia de pontos que levam em consideragcdo o conhecimento
requerido para a fungéo, a responsabilidade e impacto nos resultados, bem como a
autonomia para tomada de decisdo. Esses fatores sao obtidos através da descrigédo de
cargos que resultam em uma pontuacao. Essa pontuacéo € aplicada na equagéao de
mercado e com isso apuramos o valor da remuneragdo. A equagao € atualizada
anualmente.

Para o Conselho de Administracdo e Comissdes de Assessoramento, contratamos
pesquisas de mercado para auxiliar na definicado da remuneracao.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a
adequacao da politica de remuneracao do emissor.

Anualmente o Vice-Presidente de Pessoas em conjunto com o Diretor Presidente,
recebem estudo das praticas de mercado e, se cabiveis, recomendagdes para revisao.
Essas recomendagdes sdo submetidas ao Comité de Gente e Gestédo que, se entender
aplicavel, devera submeter ao Conselho de Administracao para aprovacao de eventuais
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mudancas na pratica de remuneracao da Companhia
(c) composicao da remuneracao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compdéem a remuneracao, incluindo, em
relacdo cada um deles:

(a) seus objetivos e alinhamento as interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

Conselho de Administracao

Os membros efetivos do Conselho de Administragao recebem, como remuneragao fixa,
honorarios mensais. O montante total anual da remuneracdo do Conselho de
Administragdo € aprovado em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas. Apenas aos
membros independentes do Conselho, além dos honorarios, também participam de
nosso programa de Incentivo de Longo Prazo. Para nenhum dos membros s&o
oferecidos beneficios.

Comités Internos

Os membros efetivos dos Comités internos recebem, como remuneragéo fixa,
honorarios mensais. Os montantes totais anuais da remuneracdo dos Comités sao
aprovados em Assembleia Geral Ordinaria de acionistas. Nao sao oferecidos beneficios
e incentivos aos membros dos Comités, exceto se também participam do Conselho de
Administracao.

Diretorias estatutaria e nao-estatutaria

Os membros das Diretorias estatutaria e ndo-estatutaria recebem um salario fixo mensal
e uma remuneragao variavel (incentivos de curto e longo prazo). Além dos parametros
de mercado, a determinagdo da remuneracao dos diretores considera a experiéncia
necessaria para o exercicio do cargo, a complexidade da fungao, a responsabilidade e
o impacto nos resultados. Os beneficios recebidos pelos diretores estdo atrelados ao
mercado. Os programas de curto prazo, estdo atrelados aos indicadores de negdcios e
alinhados ao plano operacional do respectivo ano. Nesse programa, além dos
indicadores financeiros, todos devem contratar metas individuais. A definicao e
vinculagdo com ESG é comum nas cadeiras com atuacao direta no tema.

Conselho Fiscal
Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado.
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(b) sua proporcao na remuneracao total dos 3 ultimos exercicios

REMUNERACAO TOTAL POR ORGAO 2024

REMUNERACAO FIXA |REMUNERACAO VARIAVEL| REMUN. REMUN
COMPOSICAO BASEADA :
Saldrios e L. ICP ILP ~ TOTAL
Beneficios R EM ACOES
Pro-Labore (b6nus) uvv
Conselho de Administragao 84% 0% 0% 0% 16% 100%
Diretoria Estatutdria 36% 3% 32% 0% 29% 100%
REMUNERACAO TOTAL POR ORGAO 2023
REMUNERACAO FIXA |REMUNERACAO VARIAVEL| REMUN. REMUN
COMPOSICAO BASEADA :
Saldrios e - ICP ILP ~ TOTAL
Beneficios N EM ACOES
Pro-Labore (b6nus) uvv
Conselho de Administragdo 52% 0% 0% 0% 48% 100%
Diretoria Estatutdria 129% 1% 0% 0% -229% -100%
REMUNERACAO TOTAL POR ORGAO 2022
REMUNERACAO FIXA [REMUNERACAO VARIAVEL| REMUN. REMUN
COMPOSICAO BASEADA ’
¢ Saldrios e L. ICP ILP ~ TOTAL
Beneficios R EM ACOES
Pro-Labore (b6nus) uvv
Conselho de Administragdo 97% 0% 0% 0% 3% 100%
Diretoria Estatutaria 33% 0% 0% 0% 66% 100%

(c) sua metodologia de calculo e de reajuste

Conselhos de Administracao e Fiscal, e Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administracao

Remuneracao fixa anual:

Salério ou pré-labore — os honorérios dos membros efetivos do Conselho de
Administracdo e Comités de Assessoramento sofrem reajustes apds analises
de mercado. As pesquisas anuais, sdao contratadas de Consultorias
Especializadas no tema. Com relacdo ao Conselho Fiscal, caso este seja
instalado, sua remuneracao estara alinhada as regras estipuladas pela Lei
das Sociedades por Ac¢des (sobretudo art. 162, §3°).

Beneficios diretos e indiretos — nao se aplica.

Remuneragdo por participagdo em comités — os honorarios dos
Coordenadores dos Comités de Assessoramento sofrem reajustes apds
andlises de mercado. As pesquisas anuais sao contratadas de Consultorias
Especializadas no tema.

Outros — néo se aplica.
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Remuneracao variavel, segregada em:

» Bobnus — nao se aplica.

» Participagdo nos resultados — ndo se aplica.

* Remuneracéo por participagdo em reuniées — nao se aplica.
» Comissdes — nao se aplica.

» Outros — ndo se aplica.

Beneficios pds-emprego — ndo se aplica.
Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo — nao se aplica.

Remuneracao baseada em acoes, incluindo opcoes — Concedido exclusivamente
aos membros do Conselho de Administracdo que também coordenam um dos Comités
de Assessoramento, os targets salariais, sdo definidos com base nas pesquisas anuais
de mercado, contratadas de Consultorias Especializadas.

A Vice-Presidéncia de Pessoas € a responsavel pela gestdo da remuneragao total,
considerando a definicdo da estratégia da remuneracdo, parametros para as
comparagdes (média, mediana, 3°Q e P90), mercado, composicdo dos beneficios,
estrutura dos incentivos de curto e longo prazos. As revisdes, propostas para alteragoes
de estrutura, mudanga em sua composicao, sao submetidas a analise do Comité de
Gente e Gestao para posterior aprovagéo do Conselho de Administragéao.

Diretorias estatutaria e nao estatutaria

A responsabilidade pela gestdo da pratica de remuneracgao dos diretores estatutarios e
néo estatutarios é da Vice-Presidéncia de Pessoas. A pratica contempla o
acompanhamento da remuneracao fixa frente ao mercado, parametros da remuneragcao
variavel, concessdes e administracao dos beneficios. A Alpargatas utiliza a metodologia
de sistema de pontos através de um Consultoria Especializada em remuneracao, para
avaliar os cargos e fungbes existentes na estrutura organizacional. Anualmente, as
bases da remuneragdo sdo atualizadas a partir de pesquisa salarial elaborada por
consultoria junto a empresas do mesmo porte da Alpargatas e, sempre que possivel, do
mesmo setor ou mercado de atuagdo. A concessao de reajustes ou mudanga do pacote
de remuneracdo seguira as tendéncias de mercado, acompanhadas pela equipe de
Recursos Humanos, bem como o nivel de competéncia e o desempenho e performance
dos executivos.

Remuneracao fixa anual:

» Salario ou pré-labore — anualmente atualizamos as tabelas salariais, com base nas
pesquisas anuais de mercado contratadas de Consultorias Especializadas. Os
cargos sao avaliados seguindo a metodologia de pontos através de Consultoria
Especializada em remuneracdo e na metodologia. A aplicacdo de eventuais
reajustes, estdo atrelados ao posicionamento na faixa salarial, performance
individual e budget. As propostas sdo submetidas a anélise do Comité de Gente e
Gestao para posterior aprovacao do Conselho de Administracao.

» Beneficios diretos e indiretos — acompanhamos através de participacdo em
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pesquisas anuais especializadas no tema, a composicdo de nosso pacote de
beneficios frente ao mercado, identificando qualquer necessidade de ajustes, as
propostas sdo submetidas a analise do Comité de Gente e Gestédo para posterior
aprovacao do Conselho de Administragéo.

* Remuneragao por participacdo em comités — ndo se aplica.
» Qutros — nao se aplica.

Remuneracao variavel, segregada em:

» Bonus — especificamente para a Diretoria Estatutaria, acompanhamos as praticas
de mercado, principalmente os targets salariais aplicados para esse programa. A
estrutura e forma de remunerar sdo ligadas as estratégias da empresa e visam
impulsionar o atingimento e superacao dos resultados no curto prazo.

» Participacao nos resultados — especificamente para a Diretoria ndo Estatutaria, sdo
acompanhadas as praticas de mercado, principalmente os targets salariais
aplicados para esse programa. A estrutura e forma de remunerar sdo ligadas as
estratégias da empresa e visam impulsionar o atingimento e superacao dos
resultados no curto prazo.

» Remuneragéao por participagdo em reunidées — nao se aplica.
» Comissdes — nao se aplica.
» Qutros — nao se aplica.

Beneficios pos-emprego — seguem o regulamento de elegibilidade vigente em nosso
plano de previdéncia complementar Privada.

Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo — nao se aplica.

Remuneracao baseada em acodes, incluindo opgcoes — sdo acompanhadas as
praticas de mercado, principalmente os targets salariais aplicados para esse programa.
Estrutura e forma de remunerar sdo ligadas as estratégias da empresa e visam, além
de atrair e reter talentos, ampliar o sentimento de dono um de nossos principios.

A Vice-Presidéncia de Pessoas € a responsavel pela gestdo da remuneragao total,
considerando a definicdo da estratégia da remuneracdo, parametros para as
comparagdes (média, mediana, 3°Q e P90), mercado, composicdo dos beneficios,
estrutura dos incentivos de curto e longo prazos.

(d) principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao,
inclusive, no que for aplicavel, indicadores ligados a questoes ASG.

O Incentivo de Longo Prazo e o de Curto Prazo, sdo instrumentos de remunerac¢édo que
utilizam indicadores de performance para gerar o reconhecimento financeiro.

O Incentivo de Longo Prazo esta totalmente atrelado a valorizacdo do pre¢o da acao de
emissao da Companhia no mercado. O preco de outorga deve apresentar valorizacao
acima da meta de performance e, uma vez atingida essa meta, os participantes,
mantendo seu vinculo com a empresa até o cumprimento do periodo de caréncia, farao
jus a quantidade de agbdes outorgadas, considerando o desconto dos impostos sobre
essa remuneragdo. Portanto o Incentivo de Longo Prazo incentiva medidas para a
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valorizagao da agdo com geracao de resultado e reconhecimento.

O Incentivo de Curto Prazo é composto por indicadores coletivos de negdécios, podendo
ou nao, ser indicadores financeiros. No caso de indicadores financeiros, ha medicao
através do crescimento frente ao ano anterior, sendo os indicadores usuais mais
utilizados o EBITDA, Receita Liquida, reducao de despesas, market share, entre outros.
A definicdo do indicador esta diretamente atrelada a area de atuacao do beneficiario.
Nos programas de incentivo, nao h& obrigatoriedade da inclusdo de indicadores ligados
a ASG.

(i) razoes que justificam a composicao da remuneracao
A remuneracao total é composta por:

Remuneracao Fixa

«  Salérios/Pro-labore/Honoréarios: aplicavel ao Conselho de Administragéo,
Comissbes de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Diretoria ndo Estatutaria é
estabelecida de acordo com as atribuicbes e responsabilidades inerentes ao
exercicio da fungéo e de acordo com as pesquisas salariais. Objetiva garantir aos
executivos um valor que traga conforto e seguranca financeira aos seus familiares.

- Beneficios: tem como objetivo assegurar aos executivos e seus familiares
conforto e tranquilidade nas questdes de salude e aposentadoria. Este componente
€ aplicavel somente para a Diretoria Estatutaria e Diretoria ndo Estatutaria

Remuneracao Variavel

« Incentivo de Curto Prazo (Bénus): Este componente, aplicavel somente para a
Diretoria Estatutaria e Diretoria ndo Estatutéria, concedido anualmente, tem os
valores definidos com base no alcance de metas pré-estabelecidas para um exercicio
social. Tem como objetivo motivar os executivos a conquistar melhores resultados
para a empresa, com Visao no curto prazo.

« Incentivo de Longo Prazo: Até 2015, a Companhia praticava um plano de
remuneragao baseada em agdes, o qual foi substituido pelo plano atrelado a unidade
virtual de valor (Plano UVV), que considera, dentre outros indicadores, o pagamento
de dividendos e o crescimento do EBITDA. Este programa tem como objetivo o
vinculo dos executivos com o plano plurianual de 5 anos e a retengdo destes
participantes. Este programa (UVV) foi encerrado em 2017. Em 2018 foi outorgado,
em carater extraordinario, o Incentivo de Aquisicdo no modelo de restricted shares
com o objetivo de fomentar a permanéncia na empresa e a valorizagdo das acdes
nos proximos 5 anos. Em 2019, lancamos o Programa de Sécios composto pelo
Plano Discricionario com vesting de 5 anos e pelo Plano de Matching, que considera
a aquisicao de agdes por parte dos Executivos com a correspondente contrapartida
por parte da Alpargatas. Este plano considera vesting de 3 anos. O total outorgado
entre os 2 planos devem respeitar a meta da remuneragao. Este componente é
aplicavel aos membros das Comissdes de Assessoramento na fungdo de
Coordenadores e que também compdem o Conselho de Administracdo, Diretoria
Estatutaria e Diretoria ndo Estatutaria.
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(ii) a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse
fato

A Alpargatas nao possui membros ndo remunerados.

(d) existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

Conselhos de Administracao e Fiscal, e Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administracao

Nao ha remuneracdo de nossos administradores que seja suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario

Nao ha remuneragdo ou beneficios vinculados a ocorréncias de quaisquer eventos
societarios.
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8.2. Remuneracao Total do Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Remuneragio total PREVISTA para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de . i L. .
. . Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
N2 total de membros 8,00 4,00 0,00 18,00
)
Nede membros 8,00 4,00 0,00 18,00
remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldario ou pré-labore 6.182.337,53 11.290.896,47 0,00 17.473.234,00
Beneficios direto e 0,00 126.104,00 0,00 126.104,00
indireto
Participagbes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
~ i 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 8.775.620,00 0,00 8.775.620,00
Participagdo de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
¢ N N S n/a n/a n/a n/a
remunerag¢des varidveis
Pés-emprego 0,00 845.742,00 0,00 845.742,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes
. . - 1.021.236,38 8.656.732,00 0,00 9.677.968,38
(incluindo op¢des)
O numero de membros | O nimero de membros | O nimero de membros
do Conselho da de do Conselho da de do Conselho da de
Administragdo e Administragdo e Administracdo e
Diretoria Estatutaria da [Diretoria Estatutaria da |Diretoria Estatutaria da
Companhia foram Companhia foram Companhia foram
Observacio calculados em linha calculados em linha calculados em linha
com as disposigdes do |com as disposi¢gdes do |com as disposi¢des do
Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual
2022 CVM/SEP 2022 CVM/SEP 2022 CVM/SEP
Total da
" 7.203.573,91 29.695.094,47 0,00 36.898.668,38
remuneracao
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Remuneragio total REAL para o Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros 8,00 3,91 0,00 17,31
)
Nede membros 8,00 3,91 0,00 17,31
remunerados
Remuneragao fixa anual
Saldario ou pré-labore 4.475.059,57 11.038.823,47 0,00 15.513.883,04
Fen'eﬂcnos direto e 0,00 109.640,00 0,00 109.640,00
indireto
Participagges em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
~ i 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bbénus 0,00 9.736.561,00 0,00 9.736.561,00
Participagdo de
0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
¢ N N S n/a n/a n/a n/a
remunerag¢des varidveis
Pés-emprego 0,00 804.948,00 0,00 804.948,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes
. . - 839.151,82 8.805.976,00 0,00 9.645.127,82
(incluindo op¢des)
O numero de membros | O nimero de membros | O nimero de membros
do Conselho da de do Conselho da de do Conselho da de
Administragdo e Administragdo e Administracdo e
Diretoria Estatutaria da [Diretoria Estatutaria da |Diretoria Estatutdria da
Companhia foram Companhia foram Companhia foram
Observagio calculados em linha calculados em linha calculados em linha
com as disposigdes do |com as disposi¢gdes do |com as disposi¢des do
Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual
2022 CVM/SEP 2022 CVM/SEP 2022 CVM/SEP
Total da
5.314.211,40 30.495.948,47 0,00 35.810.159,87

remuneracao
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Remuneragdo total REAL do Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutdria

Conselho Fiscal

Total

Ne total de membros 8,00 4,00 0,00 16,75
N2 de membros
8,00 4,00 0,00 16,75
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 3.578.842,37, 10.102.148,26, 0,00 15.165.973,27|
Beneficios direto e 0,00 76.746,18 0,00 76.746,18
indireto
Participagdes em
o 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
N . 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em
- 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissodes 0,00 0,00 0,00, 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo d~e outre.lf ' n/a n/a n/a n/a
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 436.502,80 0,00 436.502,80
Cessagdo do cargo 0,00 5.208.236,69 0,00 5.208.236,69
Baseada em agdes
3.263.286,44] -28.050.211,46 0,00 -24.786.925,02

(incluindo opgdes)

O numero de membros
do Conselho da de
Administragdo e
Diretoria Estatutdria da
Companhia foram

O numero de membros
do Conselho da de
Administragdo e
Diretoria Estatutaria da
Companhia foram

O numero de membros
do Conselho da de
Administragdo e
Diretoria Estatutdria da
Companhia foram

Observagdo calculados em linha calculados em linha calculados em linha com
com as disposi¢bes do |com as disposi¢bes do |as disposi¢des do Oficio
Oficio Circular Anual Oficio Circular Anual Circular Anual 2022
2022 CVM/SEP 2022 CVM/SEP CVM/SEP
Total da
6.842.128,80 -12.226.577,54 0,00 -3.899.466,09

remuneracao
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Remuneragio total REAL do Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutdria

Conselho Fiscal

Total

N@ total de membros 8,00 4,00 0,00 17,00
o
LECRIE TS 7,67 4,00 0,00 16,67
remunerados
Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 3.485.232,45 6.280.181,30 0,00 11.334.498,54
QB CIEG 0,00 83.849,88 0,00 83.849,88
indireto
Participagbes em

A 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrlgaocie ou.tras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes fixas

Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
GEIUEEICO 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participagdo em

. 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descri¢do de outras

Alinha de Remuneragdo
Varidvel ‘Outros’ se

Alinha de Remuneragdo
Varidvel ‘Outros’ se refere ao

~ o n/a ) n/a )
remuneragoes variaveis refere ao Incentivo de Incentivo de Longo Prazo
Longo Prazo (Plano UVV). (Plano UWV).
Pés-emprego 0,00 433.386,09 0,00 433.386,09
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
B d o)
aseada em acoes 44.502,00 13.353.589,43 0,00 13.398.091,43

(incluindo opgbes)

O numero de
membros do
Conselho da de
Administragdo e
Diretoria Estatutaria

O numero de
membros do
Conselho da de
Administragdo e
Diretoria Estatutaria

O numero de
membros do
Conselho da de
Administragdo e
Diretoria Estatutaria

Observagio da Companhia foram |da Companhia foram |da Companhia foram
calculados em linha |calculados em linha |[calculados em linha
com as disposi¢des |com as disposi¢gdes |com as disposigBes
do Oficio Circular do Oficio Circular do Oficio Circular
Anual 2022 CVM/SEP |Anual 2022 CVM/SEP |Anual 2022 CYM/SEP

Total da

remuneracgao

3.529.734,45

20.151.006,70

0,00

25.249.825,94
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8.3. Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria
e conselho fiscal

A politica de remuneragao da Alpargatas ndo contempla programas de remuneragao
variavel para os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal e nem para os
membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragdo. No quadro
abaixo seguem informagbes adicionais referentes a remuneracao variavel (bénus),
atribuida a Diretoria Estatutaria:

Remuneracdo variavel — prevista para o exercicio social 31/12/2025

REMUNERAGAO VARIAVEL - PREVISTO 2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria X
. = L. Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria

N2 total de membros 8,00 4,00 0,00 18,00
N2 de membros

8,00 4,00 0,00 18,00
remunerados

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 7.020.494,40 0,00 7.020.494,40
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de 0,00 10.530.741,60 0,00 10.530.741,60
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso

as metas sejam 0,00 8.775.618,00 0,00 8.775.618,00
atingidas

valor efetivamente

reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00

resultado

Participa¢do nos Resultados

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneracgdo, caso
as metas sejam
atingidas

0,00 0,00 0,00 0,00

valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado




Remuneracao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2024

M ALPARGATAS

REMUNERAGAO VARIAVEL - REAL 2024 - Valores Anuais

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N2 total de membros

8,00

3,91

0,00

17,31

N2 de membros
remunerados

8,00

3,91

0,00

17,31

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

4.292.873,50

0,00

4.292.873,50

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

12.878.620,50

0,00

12.878.620,50

Valor previsto no plano
de remunerag¢do, caso
as metas sejam
atingidas

0,00

8.585.747,00

0,00

8.585.747,00

valor efetivamente
reconhecido no
resultado

0,00

9.736.581,08

0,00

9.736.581,08

Participacao nos Resultados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no plano
de remunerag¢do, caso
as metas sejam
atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

valor efetivamente
reconhecido no
resultado

0,00

0,00

0,00

0,00
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Remuneracdao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2023

REMUNERAGAO VARIAVEL - REAL 2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria X
. ~ . Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
N¢ total de membros 8,00 4,00 0,00 12,00
]
Nede membros 8,00 4,00 0,00 12,00
remunerados
Bonus

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 4.709.679,62 0,00 4.709.679,62
remuneracgao

Valor maximo previsto
no plano de 0,00 14.129.038,85 0,00 14.129.038,85
remuneracgao

Valor previsto no plano
de remunerag¢do, caso

as metas sejam 0,00 9.419.359,24 0,00 9.419.359,24
atingidas

valor efetivamente

reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00

resultado

Participacao nos Resultados

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor previsto no plano
de remunerag¢do, caso
as metas sejam
atingidas

0,00 0,00 0,00 0,00

valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado
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Remuneracdao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2022

REMUNERAGAO VARIAVEL - REAL 2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria X
. N L. Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria

Ne total de membros 8,00 4,00 0,00 17,00
N2 de membros

7,67 4,00 0,00 16,67
remunerados

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 4.464.565,83 0,00 4.464.565,83
remuneragao

Valor maximo previsto
no plano de 0,00 13.393.697,48 0,00 13.393.697,48
remuneracgao

Valor previsto no plano
de remuneragdo, caso

as metas sejam 0,00 8.929.131,65 0,00 8.929.131,65
atingidas

valor efetivamente

reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado

Participa¢cao nos Resultados

Valor minimo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgao

Valor maximo previsto
no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracgao

Valor previsto no plano
de remunerag¢do, caso
as metas sejam
atingidas

0,00 0,00 0,00 0,00

valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado
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8.4. Plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de administracao e
diretoria estatutaria

Até 2015, a Companhia praticava um plano de remuneracao baseada em agdes, o qual
foi substituido pelo plano atrelado & unidade virtual de valor (Plano UVV), que considera,
dentre outros indicadores, o pagamento de dividendos e o crescimento do EBITDA. Este
programa tem como objetivo o vinculo dos executivos com o plano plurianual de 5 anos
e a retencdo destes participantes. Este programa (UVV) foi encerrado em 2017. Em
2018 foi outorgado, em carater extraordinario, o Incentivo de Aquisicdo no modelo de
restricted shares com o objetivo de fomentar a permanéncia na empresa e a valorizagao
das agdes nos proximos 5 anos. Em 2019, langcamos o Programa de S6cios composto
pelo Plano Discricionario com vesting de 5 anos e pelo Plano de Matching, que
considera a aquisicdo de agbes por parte dos Executivos com a correspondente
contrapartida por parte da Alpargatas. Este plano considera vesting de 3 anos. O total
outorgado entre os 2 planos devem respeitar o target da remuneragéo. Este componente
€ aplicavel aos membros das Comissdes de Assessoramento na funcdo de
Coordenadores e que também compdem o Conselho de Administragdo, Diretoria
Estatutaria e Diretoria ndo Estatutaria.

Plano Matching

(a) Termos e Condicoes Gerais

Foi outorgado um novo plano de outorga de agdes, denominado “Plano de Outorga da
Acdes (Plano Matching)” (“Plano Matching” ou “Plano”)

Séo elegiveis ao Plano os administradores e empregados da Companhia eleitos pelo
Conselho de Administragao para participarem do Plano (“Beneficiarios”) - a base sera
os empregados que receberam bbénus anual liquido (“Incentivo de Curto Prazo”) no ano
da outorga - e que manifestaram a vontade de aderir ao Plano, mediante a celebracao
do respectivo instrumento particular de outorga de Ac¢des de Matching (conforme
definido abaixo) (“Contrato de QOutorga”), em favor dos quais a Companhia outorgara
acles preferenciais de emissdo da Companhia negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3 S.A.”), sob o cédigo ALPA4 (“Acdes de Matching”).

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 15 de outubro de 2019.

(c) Numero maximo de acées abrangidas

Poderao ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, a¢des representativas
de, no maximo, 1% (um por cento) do capital social total da Companhia na data de
aprovacao do Plano, o qual podera ser ajustado em casos de alteracdo do numero,
espécie e classe de agdes da Companhia como resultado de bonificagdes,
desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em
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outra ou conversao em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia,
se o Conselho de Administracao avaliar como necessarios ajustes no Plano, de modo a
evitar distor¢oes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

(d) Numero maximo de opcoes a serem outorgadas
O plano nao prevé outorgas de opgdes e sim somente de agbes
(e) Condicoes de aquisicao de acoes

O direito dos Beneficiarios em relagao as Agdes de Matching, especialmente o direito
de efetivamente receber a propriedade de tais agbes, somente sera plenamente
adquirido se o Beneficiario: (i) permanecer continuamente vinculado como
administrador, diretor ou empregado da Companhia ou de sociedade sob o seu controle,
conforme o caso, e, cumulativamente, (ii) mantiver, sob sua plena e legitima titularidade
e propriedade, as Acbes Préprias, por todo o periodo compreendido desde a data de
assinatura do respectivo Contrato de Outorga (“Data _de Outorga”) até o terceiro
aniversario da Data de Outorga, quando 100% (cem por cento) das Agdes de Matching
serao vestidas.

Além disso, uma vez cumpridas as condigdes previstas no Plano, a quantidade de Agdes
de Matching a ser entregues ao Beneficiario sera: (i) aumentada no montante
equivalente ao total, por acédo preferencial de emissdo da Companhia negociada na B3
S.A. sob o codigo ALPA4, de proventos distribuidos pela Companhia como dividendos
e/ou juros sobre capital préprio, declarados e pagos entre a Data de Outorga e a data
de transferéncia das Agbes de Matching ao Beneficiario, multiplicado pela quantidade
de A¢des de Matching outorgada ao Beneficiario em questao (“Proventos Acumulados”),
nos termos do Plano; e (ii) reduzida no montante equivalente ao valor dos tributos que
devem ser retidos, nos termos do Plano.

(f) Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

O preco de aquisicao equivale ao preco de fechamento da ac¢éo, do dia anterior ao do
cumprimento do periodo de caréncia.

(g) Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Nao ha prazo de exercicio das outorgas pelo Beneficiario, uma vez satisfeitas as
condicdes previstas no Plano, apds o Periodo de Caréncia, e desde que observados os
requisitos legais e regulamentares aplicdveis, a Companhia transferira, a titulo nao
oneroso, por meio de operagao privada, para o nome dos Beneficiarios, dentro do prazo
de 30 (trinta) dias contados do término de cada Periodo de Caréncia, ou outra data
prevista no Contrato de Outorga, conforme aplicavel, a quantidade de Acdes de
Matching a que os Beneficiarios fagcam jus, observado que a Companhia arcara com
eventuais custos operacionais junto ao agente escriturador para a transferéncia de tais
Acbes de Matching. Caso contrario, havera a prescrigao das agoes restritas. Assim, ndao
ha a necessidade de se solicitar o resgate das agdes restritas, ou mesmo a necessidade
de se exercer algo, ja que o Plano de A¢des Restritas nao utiliza o conceito de opcgoes.
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(h) Forma de liquidacao

A liquidagéo € feita por meio da transferéncia, a titulo ndo oneroso, por meio de
operacgao privada, para o nome dos Beneficiarios, dentro do prazo de 30 (trinta) dias
contados do término de cada Periodo de Caréncia, ou outra data prevista no Contrato
de Outorga, conforme aplicavel, a quantidade de Ag¢bdes de Matching a que o0s
Beneficiarios fagcam jus, observado que a Companhia arcard com eventuais custos
operacionais junto ao agente escriturador para a transferéncia de tais Acdes de
Matching.

Alternativamente, caso, a cada data de aquisi¢cdo de direitos relacionados as Acdes de
Matching, conforme previsto no Plano, a Companhia ndo possua agdées em tesouraria
suficientes para satisfazer o recebimento das Ac¢des de Matching pelos respectivos
Beneficiarios, a Companhia poderd, mediante decisao do Conselho de Administragao
ou do Comité, conforme aplicavel, pagar aos Beneficiarios em moeda corrente nacional
o valor bruto equivalente a tais A¢des de Matching, sendo que o valor de referidas A¢oes
de Matching sera calculado considerando o prego de cotagdo da Agao de Matching
definido pelo Conselho de Administracéo, que podera ser uma média de determinado
periodo de negociacao, sendo certo que o referido valor serd liquido dos tributos
eventualmente incidentes, inclusive o IRRF, os quais serao retidos pela Companhia.

(i) Restricoes a transferéncia de acoes

O Contrato de Outorga podera impor restrigées a transferéncia das A¢des de Matching,
bem como podera também reservar para a Companhia opgcdes de recompra a valor de
mercado e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelos Beneficiarios dessas
mesmas Agbes de Maitching. Para que nao pairem duavidas, uma vez celebrado o
Contrato de Outorga com o Beneficiario, as condic¢des la estabelecidas ndo poderdo ser
alteradas sem o consentimento do Beneficiario. Na primeira outorga realizada nos
termos do Plano, ndo ha periodo de restricao a transferéncia de agdes (lock-up), ou
demais particularidades em relagao a transferéncia das agoes.

(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteracao ou extincao do plano

O Plano pode ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por
acoes, as companhias abertas, na legislagcao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais do
Plano, podera levar a reviséo integral do Plano.

Em caso de ocorréncia de operagbes de reorganizagdo societaria, tais como
transformagao, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de acdes, devera ser
respeitado o Plano, cabendo ao Conselho de Administracdo avaliar se sera necessario
realizar qualquer ajuste no Plano, de forma a manter o equilibrio das relagbes entre as
partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de agcdes da Companhia como
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resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de
uma espécie ou classe em outra ou conversao em agdes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragéo, avaliar a necessidade
de ajustes no Plano, de modo a evitar distor¢cdes e prejuizos a Companhia ou aos
Beneficiarios.

(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

Se o Beneficiario: (i) desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissao
do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo de administrador; ou (ii) for desligado da
Companhia por vontade desta, mediante demissao sem justa causa, ou destituicao do
seu cargo sem violacao dos deveres e atribuicées de administrador ou ndo reconducao
ao cargo de administrador sem violagao dos deveres e atribuicbes de administrador;
(a) ap6s o término do Periodo de Caréncia e desde que tenha cumprido a condi¢cao de
manter a plena propriedade das Agdes Préprias nos termos do Plano, o Beneficiario tera
direito a receber as A¢des de Matching, inclusive as decorrentes dos Proventos
Acumulados nos termos do Plano, as quais serdo transferidas ao Beneficiario pela
Companhia nos termos do Plano, ou (b) antes do término do Periodo de Caréncia, as
Acbes de Matching outorgadas ao Beneficiario serdo automaticamente canceladas,
independentemente de aviso ou notificagdo, sem que o Beneficiario tenha direito a
qualquer indenizacao, prémio ou beneficio de qualquer natureza.

Se o Beneficiario for desligado da Companhia por vontade desta em virtude da
aposentadoria do Beneficiario, nos termos do Plano, mediante demissao ou destituicao
do seu cargo ou nao recondugao ao cargo de administrador, as Ag¢des de Matching
outorgadas ao Beneficiario se tornarao imediatamente vestidas e o Beneficiario tera
direito a receber as Agdes de Matching, inclusive aquelas decorrentes dos Proventos
Acumulados, dentro do prazo de até 30 (trinta) dias do seu desligamento.

Se o Desligamento do Beneficiario se der em virtude de sua morte, as Acdes de
Matching outorgadas ao Beneficiario se tornardo imediatamente vestidas e os herdeiros
do Beneficiario se sub-rogarao nos direitos do Beneficidrio e terdo direito a receber as
Agbes de Matching, inclusive decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados,
dentro do prazo de até 30 (trinta) dias do seu desligamento.

Se o Beneficiario for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao
por justa causa, ou destituicdo do seu cargo (ou nao recondugao ao cargo) por violar os
deveres e atribuicdes de administrador, tais como os previstos nos arts. 153 a 157 da
Lei 6.404/76; desidia do Beneficiario no exercicio das atribuicbes decorrentes do seu
mandato de administrador; condenagao penal relacionada a crimes dolosos; a pratica,
pelo Beneficiario, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou contra as
sociedades sob o seu controle; qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do
Beneficiario e que seja prejudicial aos negécios, imagem, ou situacao financeira da
Companhia, de seus acionistas, ou de quaisquer sociedades sob o seu controle;
violacao significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de administrador
estatutario celebrado pelo Beneficiario com a Companhia e/ou com as sociedades sob
0 seu controle, se aplicavel; ou ainda o descumprimento do Estatuto Social da
Companhia e/ou das sociedades sob o seu controle e demais disposi¢cdes societarias
aplicaveis; o Beneficiario nada recebera a titulo de Ag¢des de Matching, inclusive
decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados, tenha cumprido ou ndo o Periodo
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de Caréncia, e todas as Ac¢des de Matching serdo automaticamente canceladas,
independentemente de aviso ou notificacdao, sem que o Beneficiario tenha direito a
qualquer indenizagao ou beneficio de qualquer natureza.

Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administracao podera, a seu exclusivo
critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdao melhor atendidos por tal
medida, estabelecer regras especificas ou deixar de observar as regras estipuladas nas
clausulas do Plano, conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario.

Plano Discricionario

(a) Termos e Condicoes Gerais

Foi outorgado um novo plano de outorga de agdes, denominado “Plano de Outorga de
Acoes Restritas (Programa Discricionario)”.

Sao elegiveis ao plano os administradores e empregados da Companhia admitidos até
julho de cada ano em que ocorra outorga de agdes preferenciais de emissdo da
Companhia negociadas na B3 S.A. sob o cédigo ALPA4, nos termos do Plano (“Acdes
Restritas”), eleitos pelo Conselho de Administracdo para participarem do Plano e que
manifestaram a vontade de aderir ao presente Plano mediante a celebragdo do
respectivo instrumento particular de outorga de A¢des Restritas (“Contrato de Outorga”
e “Beneficiarios”, respectivamente.

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

Aprovado pelo Conselho de Administracdo da Alpargatas, em Assembleia Geral
Extraordinéria realizada em 15 de outubro de 2019 (“Plano Discricionario” ou “Plano”).

(c) Numero maximo de acées abrangidas

Poderao ser entregues aos Beneficiarios, no ambito deste Plano, agbes representativas
de, no maximo, 1% (um por cento) do capital social total da Companhia na data de
aprovacao do Plano, o qual podera ser ajustado em casos de alteracdo do numero,
espécie e classe de agcdes da Companhia como resultado de bonificaces,
desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversao em agoes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia,
se o Conselho de Administracao avaliar como necessarios ajustes no Plano, de modo a
evitar distor¢oes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

(d) Numero maximo de opc¢coes a serem outorgadas

O plano nao prevé outorgas de opgdes e sim somente de agbes
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(e) Condicoes de aquisicao de acoes

Exceto se de outra forma previsto no Plano e respectivos Contratos de Outorga, os
direitos dos Beneficiarios em relacdo as Agdes Restritas, especialmente o direito de
efetivamente receber a propriedade de tais acdes, somente serdo plenamente
adquiridos se os Beneficiarios permanecerem continuamente vinculados como
administradores, diretores ou empregados da Companhia ou de sociedade sob o seu
controle, conforme o caso, durante um periodo de 05 (cinco) anos, contados da data de
outorga, exceto se de outra forma estabelecido no Contrato de Outorga (“Periodo de
Caréncia”) e, cumulativamente, o prego de cotacdo da agao preferencial de emissao da
Companhia (codigo ALPA4) na data de término do Periodo de Caréncia em questao (ou
o primeiro dia util seguinte, se tal data ndo cair em um dia util) devera representar uma
valorizagao, em relagdo ao preco equivalente a média de cotagdo da agao preferencial
(coédigo ALPA4) nos 30 (trinta) pregbes imediatamente anteriores a data da reunido do
Conselho de Administracdo que aprovar a outorga de Agdes Restritas - exceto se de
outra forma prevista por este 6rgao - em montante superior a variacdo do IPCA/IBGE
no Periodo de Caréncia em questéo, acrescido de 3% (trés por cento) ao ano, sujeito a
ajustes decorrentes de desdobramento de acgdes, grupamento de agdes e/ou outros
eventos que possam afetar a comparacao entre os precos acima, conforme calculado e
definido pelo Conselho de Administragao (“Meta de Valorizacdo da Acao”).

(f) Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

O precgo de cotagédo da acao preferencial de emissdao da Companhia (cédigo ALPA4) na
data de término do Periodo de Caréncia em questao (ou o primeiro dia Util seguinte, se
tal data ndo cair em um dia 0til) devera representar uma valorizacdo, em relagédo ao
preco equivalente a média de cotacdo da acao preferencial (codigo ALPA4) nos 30
(trinta) pregbes imediatamente anteriores a data da reunido do Conselho de
Administragdo que aprovar a outorga de AcgOes Restritas - exceto se de outra forma
prevista por este 6rgao - em montante superior a variagdo do IPCA/IBGE no Periodo de
Caréncia em questdo, acrescido de 3% (trés por cento) ao ano, sujeito a ajustes
decorrentes de desdobramento de agdes, grupamento de agdes e/ou outros eventos
gue possam afetar a comparacao entre os precos acima, conforme calculado e definido
pelo Conselho de Administracdo (“Meta de Valorizacdo da Acao”).

(g) Critérios para fixacao do prazo de exercicio

Ao fim da caréncia, caso todas as condigées tenham sido atingidas, as acdes sao
automaticamente entregues aos beneficiarios. Caso contrario, havera a prescricao das
aclOes restritas. Assim, ndo ha a necessidade de se solicitar o resgate das acoes
restritas, ou mesmo a necessidade de se exercer algo, ja que o Plano de Agdes Restritas
nao utiliza o conceito de opgoes.

(h) Forma de liquidacao

A liquidagao € feita por meio da transferéncia, a titulo ndo oneroso, por meio de
operacgao privada, para o nome dos Beneficiarios, dentro do prazo de 30 (trinta) dias
contados do término de cada Periodo de Caréncia, ou outra data prevista no Contrato
de Outorga, conforme aplicavel, a quantidade de Agbes Restritas a que os Beneficiarios
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facam jus, observado que a Companhia arcara com eventuais custos operacionais junto
ao agente escriturador para a transferéncia de tais Agdes Restritas.

Alternativamente, caso, a cada data de aquisicdo de direitos relacionados as Agdes
Restritas, conforme previsto no Plano, a Companhia ndo possua agées em tesouraria
suficientes para satisfazer o recebimento das Acdes Restritas pelos respectivos
Beneficiarios, a Companhia poderd, mediante decisao do Conselho de Administragao
ou do Comité de Gente e Gestao da Companhia (“Comité”), conforme aplicavel, pagar
aos Beneficiarios em moeda corrente nacional o valor bruto equivalente a tais Agoes
Restritas, sendo que o valor de referidas A¢des Restritas sera calculado considerando
o preco de cotagdo da Agao Restrita definido pelo Conselho de Administragédo, que
podera ser uma média de determinado periodo de negociacao, sendo certo que o
referido valor serd liquido dos tributos eventualmente incidentes, inclusive o IRRF, os
quais serao retidos pela Companbhia.

(i) Restricoes a transferéncia de acoes

O Contrato de Outorga podera impor restricdes a transferéncia das Ag¢des Restritas,
bem como podera também reservar para a Companhia opgcdes de recompra a valor de
mercado e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacao pelos Beneficiarios dessas
mesmas Agobes Discricionarias. Para que nao pairem duvidas, uma vez celebrado o
Contrato de Outorga com o Beneficiario, as condigcdes 14 estabelecidas ndo poderao ser
alteradas sem o consentimento do Beneficiario. Na primeira outorga realizada nos
termos do Plano, ndo ha periodo de restricdo a transferéncia de agdes (lock-up), ou
demais particularidades em relagao a transferéncia das agoes.

(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteracao ou extincao do plano

O Plano pode ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

Qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentagao das sociedades por
acOes, as companhias abertas, na legislacao trabalhista e/ou aos efeitos fiscais do
Plano, podera levar a revisdo integral do Plano.

Em caso de ocorréncia de operagbes de reorganizagdo societaria, tais como
transformacédo, incorporacédo, fusédo, cisdo e incorporacdo de aches, devera ser
respeitado o Plano, cabendo ao Conselho de Administracdo ou ao Comité, conforme
aplicavel, avaliar se sera necessario realizar qualquer ajuste no Plano, de forma a
manter o equilibrio das relagdes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos
Beneficiarios.

Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de agbes da Companhia como
resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de agdes de
uma espécie ou classe em outra ou conversao em agdes de outros valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administragéo, avaliar a necessidade
de ajustes no Plano, de modo a evitar distor¢cdes e prejuizos a Companhia ou aos
Beneficiarios.
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(k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em acoes

Se o Beneficiario: (i) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissao
do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo de administrador; ou (ii) for desligado da
Companhia por vontade desta, mediante demissao sem justa causa, ou destituicdo do
seu cargo sem violag&o dos deveres e atribuicées de administrador ou ndo recondugéo
ao cargo de administrador sem violacao dos deveres e atribuicées de administrador; (a)
apds o término do Periodo de Caréncia e desde que tenha cumprido a condicao de
manter a plena propriedade das A¢des Proprias nos termos deste Plano, o Beneficiario
tera direito a receber as Acbes Restritas, inclusive as decorrentes dos respectivos
Proventos Acumulados nos termos do Plano, as quais serao transferidas ao Beneficiario
pela Companhia nos termos do Plano, ou (b) antes do término do Periodo de Caréncia,
as Acgbes Restritas outorgadas ao Beneficiario serdo automaticamente canceladas,
independentemente de aviso ou notificacdao, sem que o Beneficiario tenha direito a
qualquer indenizagao, prémio ou beneficio de qualquer natureza.

Se o Beneficiario for desligado da Companhia por vontade desta em virtude da
aposentadoria do Beneficiario, nos termos do Plano, mediante demissao ou destituicao
do seu cargo ou ndo recondugdo ao cargo de administrador, as Agdes Restritas
outorgadas ao Beneficiario se tornarao imediatamente vestidas e o Beneficiario tera
direito a receber as Acdes Restritas, inclusive aquelas decorrentes dos Proventos
Acumulados, dentro do prazo de até 30 (trinta) dias do seu desligamento.

Se o desligamento do Beneficiario se der em virtude de sua morte, as A¢des Restritas
outorgadas ao Beneficiario se tornardo imediatamente vestidas e os herdeiros do
Beneficiario se sub-rogardo nos direitos do Beneficiario e terao direito a receber as
Acobes Restritas, inclusive decorrentes dos respectivos Proventos Acumulados, dentro
do prazo de até 30 (trinta) dias do seu desligamento.

Se o Beneficiario for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao
por justa causa, ou destituicdo do seu cargo (ou nao reconducao ao cargo) por violar os
deveres e atribuicdes de administrador, tais como os previstos nos arts. 153 a 157 da
Lei 6.404/76; desidia do Beneficiario no exercicio das atribuicbes decorrentes do seu
mandato de administrador; condenagao penal relacionada a crimes dolosos; a pratica,
pelo Beneficiario, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia ou contra as
sociedades sob o seu controle; qualquer ato ou omissao decorrente de dolo ou culpa do
Beneficiario e que seja prejudicial aos negécios, imagem, ou situagé@o financeira da
Companhia, de seus acionistas, ou de quaisquer sociedades sob o seu controle;
violacao significativa do instrumento que regule o exercicio do mandato de administrador
estatutario celebrado pelo Beneficiario com a Companhia e/ou com a sociedades sob o
seu controle, se aplicavel; ou ainda o descumprimento do Estatuto Social da Companhia
e/ou das sociedades sob o0 seu controle e demais disposicoes societarias aplicaveis; o
Beneficiario nada recebera a titulo de Acbes Restritas, inclusive decorrentes dos
respectivos Proventos Acumulados, tenha cumprido ou ndo o Periodo de Caréncia, e
todas as Agdes Restritas serao automaticamente canceladas, independentemente de
aviso ou notificagao, sem que o Beneficiario tenha direito a qualquer indenizagao ou
beneficio de qualquer natureza.
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Nao obstante o disposto acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo
critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdao melhor atendidos por tal
medida, estabelecer regras especificas ou deixar de observar as regras estipuladas nas
clausulas do Plano, conferindo tratamento diferenciado a determinado Beneficiario.

8.5. Em relacdao a remuneracao baseada em acées sob a forma de opcoes de
compra de acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo.

Os planos de incentivo de longo prazo vigentes da Alpargatas ndo possuem estrutura
de opcodes de compra, tratando-se de planos de outorga de agdes.

8.6. Em relacao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:

Os planos de incentivo de longo prazo vigentes da Alpargatas ndo possuem estrutura
de opcdes de compra, tratando-se de planos de outorga de agdes.

8.7. Em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

Os planos de incentivo de longo prazo vigentes da Alpargatas ndo possuem estrutura
de opcodes de compra, tratando-se de planos de outorga de agdes.

8.8. Em relacao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em acoes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Os planos de incentivo de longo prazo vigentes da Alpargatas ndo possuem estrutura
de opcdes de compra, tratando-se de planos de outorga de agdes.
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8.9. Em relacao a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

8.9.a 2025 Con.sc?lho dNe Dlretorla? Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
8.9.b [N2total de membros 2,00 4,00 N/A 6,00
8.9.c [N°de membros remunerados 2,00 4,00 N/A 6,00
3.9.d Diluigdo poEenciaI em cas.o.fle. outorga de 0,18% 0,79% 0,00% 0,97%
todas as ag¢Oes aos beneficidrios
Conselho de Diretoria
8.9.a 2024 . N ! ,l, Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
8.9.b [N2total de membros 2,00 3,92 N/A 5,92
8.9.c [N°de membros remunerados 2,00 3,92 N/A 5,92
8.9.d Diluicdo po'fencial em cas.o.n?e. outorga de 0,16% 0,71% N/A 0,87%
todas as ag¢Oes aos beneficidrios
Conselho de Diretoria
8.9.a 2023 . N ! ,'_ Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
8.9.b [N2total de membros 0,00 0,00 N/A 0,00
8.9.c [N°de membros remunerados 0,00 0,00 N/A 0,00
8.9.d Diluicdo po'fencial em cas.o.clje. outorga de 0,14% 0,73% N/A 0,87%
todas as ag¢Oes aos beneficiarios
C lh Diretori
8.9.a 2022 on.so.f ° d~e re oflé Conselho Fiscal Total
Administracdao Estatutaria
8.9.b [N2?total de membros 8,00 4,00 N/A 12,00
8.9.c [N°de membros remunerados 7,67 4,00 N/A 11,67
8.9.d Diluigdo poEenuaI em cas.o.tlie. outorga de N/A 0,68% N/A 0,68%
todas as agdes aos beneficiarios
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8.10. Em relacao a cada outorga de acoes realizada nos 3 ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracao
e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

8.10.a Discricionario 2025 AZ‘::;‘T:&S:O E'zt';‘:z‘::r"’l’a Conselho Fiscal Total
8.10.b [N total de membros 2,00 4,00 N/A 6,00
8.10.c |N° de membros remunerados 2,00 4,00 N/A 6,00
8.10.d [Data de outorga N/A N/A N/A N/A
8.10.e [Quantidade de a¢des outorgadas 150.000 350.000 N/A 500.000
8.10.f [Prazo maximo para entrega das agles 5anos 5anos N/A N/A
8.10.g :gzzez de restricdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
8.10.h [Valor justo das a¢bes na data da outorga N/A N/A N/A 0,00
Multiplicagdo da quantidade de agdes
8.10.i |outorgadas pelo valor justo das acdes na N/A N/A N/A 0,00
data da outorga
8.10.a Matching 2025 Azm::gg; E[S)t'::‘:;'r?a Conselho Fiscal Total
8.10.b [N total de membros N/A 4,00 N/A 4,00
8.10.c |N°de membros remunerados N/A 4,00 N/A 4,00
8.10.d |[Data de outorga N/A N/A N/A N/A
8.10.e |Quantidade de agdes outorgadas N/A 160.000 N/A 160.000
8.10.f |Prazo méaximo para entrega das a¢des N/A 3anos N/A N/A
8.10.g Z;ZZEZ de restri¢do a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
8.10.h [Valor justo das a¢bes na data da outorga N/A N/A N/A 0,00
Multiplicagdo da quantidade de agdes
8.10.i |outorgadas pelo valor justo das acdes na N/A N/A N/A 0,00
data da outorga
8.10.a | Discricionario Especial de Retengdo 2025 Afjcr’-rr:iieilrt]gggo Els)ti:l::;?a Conselho Fiscal Total
8.10.b |Ne¢ total de membros N/A 2,00 N/A 2,00
8.10.c |N°de membros remunerados N/A 2,00 N/A 2,00
8.10.d |Data de outorga N/A 31/03/2024 N/A N/A
8.10.e |Quantidade de ag¢des outorgadas N/A 241.545 N/A 241.545
8.10.f |Prazo méaximo para entrega das a¢des N/A 47.208,00 N/A N/A
8.10.g Z;ZZEZ de restri¢do a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
8.10.h |Valor justo das a¢bes na data da outorga N/A 6,29 N/A 6,29
Multiplicagdo da quantidade de agdes
8.10.i |outorgadas pelo valor justo das agdes na N/A 1.519.318,05 N/A 1.519.318,05
data da outorga
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8.10.a ILP CAD 2024 Conselho de iretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
8.10.b |N¢total de membros 2,00 N/A N/A 2,00
8.10.c |N° de membros remunerados 2,00 N/A N/A 2,00
8.10.d |Data de outorga 01/10/2024 N/A N/A N/A
8.10.e |Quantidade de a¢bes outorgadas 123.484 N/A N/A 123.484
8.10.f |Prazo méximo para entrega das a¢oes 45.931,00 N/A N/A N/A
8.10.g Pra~zo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
agBes
8.10.h |Valor justo das ag¢des na data da outorga 3,16 N/A N/A 3,16
Multiplicagdo da quantidade de agbes
8.10.i |outorgadas pelo valor justo das agdes na 390.505,96 N/A N/A 390.505,96
data da outorga
8.10.a Discricionério 2024 Conselho de Diretoria 1 ¢ nselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
8.10.b |N¢total de membros N/A 3,00 N/A 3,00
8.10.c |N°de membros remunerados N/A 3,00 N/A 3,00
8.10.d |Data de outorga N/A 01/10/2024 N/A N/A
8.10.e |Quantidade de a¢bes outorgadas N/A 424.335 N/A 424.335
8.10.f |Prazo méaximo para entrega das a¢bes N/A 47.392,00 N/A N/A
8.10.g Przizo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
agBes
8.10.h |Valor justo das a¢des na data da outorga N/A 4,68 N/A 4,68
Multiplicagdo da quantidade de agbes
8.10.i |outorgadas pelo valor justo das a¢Ges na N/A 1.985.887,80 N/A 1.985.887,80
data da outorga
8.10.2 Matching Especial de Admissao Con.se.lho d:e Dlretorla.l Conselho Fiscal Total
01/02/2024 Administracdo Estatutdria
8.10.b |N¢total de membros N/A 1,00 N/A 1,00
8.10.c |N° de membros remunerados N/A 1,00 N/A 1,00
8.10.d |Data de outorga N/A 45.323,00 N/A N/A
8.10.e |Quantidade de agbes outorgadas N/A 416.667 N/A 416.667
8.10.f |Prazo méaximo para entrega das agbes N/A 46.419,00 N/A N/A
8.10.g Przizo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
acdes
8.10.h |Valor justo das a¢des na data da outorga N/A 8,40 N/A 8,40
Multiplicagdo da quantidade de agbes
8.10.i |outorgadas pelo valor justo das a¢Ges na N/A 3.500.002,80 N/A 3.500.002,80

data da outorga
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Ih Di i
8.10.a | Plano Discricionario Especial 01/02/2024 Con.sej ° df |retor|a.1 Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
8.10.b |N2total de membros N/A 1,00 N/A 1,00
8.10.c |N°de membros remunerados N/A 1,00 N/A 1,00
8.10.d |Data de outorga N/A 45.323,00 N/A N/A
8.10.e |Quantidade de agBes outorgadas N/A 2.200.000 N/A 2.200.000
8.10.f |Prazo maximo para entrega das a¢des N/A 47.150,00 N/A N/A
8.10.g Pra~zo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
acbes
8.10.h |Valor justo das a¢bes na data da outorga N/A 5,47 N/A 5,47
Multiplicagdo da quantidade de agGes
8.10.i |outorgadas pelo valor justo das agdes na N/A 12.034.000,00 N/A 12.034.000,00
data da outorga
Ih Di i
8.10.a Programa de Matching 2024 Con.sej 0 df |retor|a.1 Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
8.10.b |N2total de membros N/A 3,00 N/A 3,00
8.10.c |N°de membros remunerados N/A 3,00 N/A 3,00
8.10.d |Data de outorga N/A 45.352,00 N/A N/A
8.10.e |Quantidade de agBes outorgadas N/A 117.006 N/A 117.006
8.10.f |Prazo maximo para entrega das a¢des N/A 46.447,00 N/A N/A
8.10.g Pra~zo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
acbes
8.10.h |Valor justo das a¢bes na data da outorga N/A 9,07 N/A 9,07
Multiplicagdo da quantidade de agGes
8.10.i |outorgadas pelo valor justo das agdes na N/A 1.061.244,42 N/A 1.061.244,42
data da outorga
8.10.a Discricionario 2023 Con.sejlho df D|retor|a.1 Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria
8.10.b |N2total de membros N/A 3,00 N/A 3,00
8.10.c |N°de membros remunerados N/A 3,00 N/A 3,00
8.10.d |Data de outorga N/A 02/10/2023 N/A 0,00
8.10.e |Quantidade de agBes outorgadas N/A 414.360 N/A 414.360
8.10.f |Prazo maximo para entrega das a¢des N/A N/A N/A 0,00
8.10.g Pra~zo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A 0,00
acdes
8.10.h |Valor justo das a¢bes na data da outorga N/A 3,99 N/A 3,99
Multiplicagdo da quantidade de agGes
8.10.i |outorgadas pelo valor justo das a¢des na N/A 1.653.296,40 N/A 1.653.296,40

data da outorga
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8.10.a Discricionario_extra_2023 Con.sejlho df' D|retor|a.1 Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutdria
8.10.b |N2total de membros N/A 1,00 N/A 1,00
8.10.c |N° de membros remunerados N/A 1,00 N/A 1,00
8.10.d |Data de outorga N/A 01/03/2023 N/A N/A
8.10.e [Quantidade de agbes outorgadas N/A 155.844 N/A 155.844
8.10.f [Prazo maximo para entrega das agdes N/A 46.813,00 N/A N/A
8.10.g Przizo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
acdes
8.10.h [Valor justo das ag¢des na data da outorga N/A 8,68 N/A 8,68
Multiplicagdo da quantidade de agbes
8.10.i Joutorgadas pelo valor justo das agdes na N/A 1.353.154,75 N/A 1.353.154,75
data da outorga
8.10.a ILP CAD 2023 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutdria
8.10.b |N2total de membros 2,00 N/A N/A 2,00
8.10.c |N° de membros remunerados 2,00 N/A N/A 2,00
8.10.d |Data de outorga 02/10/2023 N/A N/A N/A
8.10.e [Quantidade de agbes outorgadas 103.234 N/A N/A 103.234
8.10.f [Prazo maximo para entrega das agdes 46.297,00 N/A N/A N/A
8.10.g Pra~zo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
acBes
8.10.h [Valor justo das ag¢des na data da outorga 0,86 N/A N/A 0,86
Multiplicagdo da quantidade de agbes
8.10.i Joutorgadas pelo valor justo das agdes na 89.218,46 N/A N/A 89.218,46
data da outorga
Ih Di i
8.10.a ILP Phantom Especial Con.sej ° df |retor|a.1 Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutdria
8.10.b [N2total de membros 1,00 N/A N/A 1,00
8.10.c |N° de membros remunerados 1,00 N/A N/A 1,00
8.10.d |Data de outorga 02/05/2023 N/A N/A N/A
8.10.e |Quantidade de agbes outorgadas 800.000 N/A N/A 800.000
8.10.f |Prazo maximo para entrega das agdes 46.144,00 N/A N/A N/A
8.10.g Pra~zo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
acBes
8.10.h |Valor justo das a¢des na data da outorga 7,79 N/A N/A 7,79
Multiplicagdo da quantidade de agbes
8.10.i |outorgadas pelo valor justo das agdes na 6.232.000,00 N/A N/A 6.232.000,00

data da outorga




M ALPARGATAS

Ih Di i
8.10.a | Matching Especial Admissdo 03/04/2023 | Conseiho de iretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutdria
8.10.b |N9total de membros N/A 1,00 N/A 1,00
8.10.c |N°de membros remunerados N/A 1,00 N/A 1,00
8.10.d |Data de outorga N/A 03/04/2023 N/A N/A
8.10.e |Quantidade de a¢des outorgadas N/A 552.147 N/A 552.147
8.10.f |Prazo maximo para entrega das agbes N/A 46.115,00 N/A N/A
8.10.¢ Przizo de restri¢do a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
agdes
8.10.h |Valor justo das a¢des na data da outorga N/A 8,15 N/A 8,15
Multiplicagdo da quantidade de agbes
8.10.i |outorgadas pelo valor justo das agbes na N/A 4.499.998,05 N/A 4.499.998,05
data da outorga
8.10.a Discricionario 2022 Con.sejlho dNe D|retot|a.1 Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
8.10.b |N9total de membros N/A 1,00 N/A 1,00
8.10.c |N°de membros remunerados N/A 1,00 N/A 1,00
8.10.d |Data de outorga N/A 01/10/2022 N/A N/A
8.10.e |Quantidade de a¢des outorgadas N/A 30.699 N/A 30.699
8.10.f |Prazo maximo para entrega das agdes N/A N/A N/A N/A
8.10.g Przizo de restri¢do a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
acdes
8.10.h |Valor justo das a¢des na data da outorga N/A 16,08 N/A 16,08
Multiplicagdo da quantidade de agGes
8.10.i |outorgadas pelo valor justo das agbes na N/A 493.639,92 N/A 493.639,92
data da outorga
8.10.a Discriciondrio 2022.2 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
8.10.b |NQtotal de membros N/A 1,00 N/A 1,00
8.10.c |N°de membros remunerados N/A 1,00 N/A 1,00
8.10.d |Data de outorga N/A 01/10/2022 N/A N/A
8.10.e |Quantidade de a¢des outorgadas N/A 42.756 N/A 42.756
8.10.f |Prazo maximo para entrega das agdes N/A 46.661,00 N/A N/A
8.10.g Przizo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
acdes
8.10.h |Valor justo das a¢des na data da outorga N/A 16,08 N/A 16,08
Multiplicagdo da quantidade de agGes
8.10.i |outorgadas pelo valor justo das agdes na N/A 687.516,48 N/A 687.516,48

data da outorga
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8.10.a ILP CAD 2022 Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutdria
8.10.b |N2total de membros 2,00 N/A N/A 2,00
8.10.c |N° de membros remunerados 2,00 N/A N/A 2,00
8.10.d |Data de outorga 01/10/2022 N/A N/A N/A
8.10.e [Quantidade de agBes outorgadas 48.002 N/A N/A 48.002
8.10.f [Prazo maximo para entrega das agbes 45.931,00 N/A N/A N/A
8.10.g Pra~zo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
acBes
8.10.h [Valor justo das a¢des na data da outorga 20,51 N/A N/A 20,51
Multiplicagdo da quantidade de a¢des
8.10.i Joutorgadas pelo valor justo das a¢es na 984.521,02 N/A N/A 984.521,02
data da outorga
Ih Di i
8.10.a Programa de Matching 2022 Con.se: © df' |retot|a.\ Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutdria
8.10.b |N2total de membros N/A 1,00 N/A 1,00
8.10.c |N° de membros remunerados N/A 1,00 N/A 1,00
8.10.d |Data de outorga N/A 01/04/2022 N/A N/A
8.10.e [Quantidade de agBes outorgadas N/A 9.888 N/A 9.888
8.10.f [Prazo maximo para entrega das agbes N/A 45.748,00 N/A N/A
8.10.g Przizo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
acdes
8.10.h [Valor justo das a¢des na data da outorga N/A 27,28 N/A 27,28
Multiplicagdo da quantidade de a¢des
8.10.i Joutorgadas pelo valor justo das a¢es na N/A 269.744,64 N/A 269.744,64
data da outorga
Ih Di i
8.10.a Programa de Matching 2022.2 Con.se: ° df' |retot|a.\ Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutdria
8.10.b [N2total de membros N/A 1,00 N/A 1,00
8.10.c |N°de membros remunerados N/A 1,00 N/A 1,00
8.10.d |Data de outorga N/A 01/04/2022 N/A N/A
8.10.e |Quantidade de agBes outorgadas N/A 11.486 N/A 11.486
8.10.f |Prazo maximo para entrega das agbes N/A 45.748,00 N/A N/A
8.10.g Przizo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A
acdes
8.10.h |Valor justo das a¢es na data da outorga N/A 27,28 N/A 27,28
Multiplicagdo da quantidade de a¢des
8.10.i |outorgadas pelo valor justo das a¢Ges na N/A 313.338,08 N/A 313.338,08

data da outorga
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8.11. Em relacao as acoes entregues relativas a remuneracao baseada em acoes
do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

preco médio ponderado de mercado das
acOes adquiridas

8.11.a 2024 Con.se?-lho df Dlretorla.l Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutdria
8.11.b |N2total de membros N/A 2,00 N/A 2,00
8.11.c |N° de membros remunerados N/A 2,00 N/A 2,00
8.11.d |NuUmero de a¢des N/A 9.516 N/A 9.516
8.11.e |[Preco médio ponderado de aquisicdo N/A RS 9,30 N/A RS 9,30
811 f Pr?go me’di(').ponderado de mercado das N/A RS 40,32 N/A RS 40,32
acbes adquiridas
Multiplicagdo do total das agdes
adquiridas pela da diferenca entre o
8.11.g |preco médio ponderado de aquisi¢cdo e o N/A RS 295.186,32 N/A RS 295.186,32
preco médio ponderado de mercado das
acOes adquiridas
8.11.a 2023 Con.se?-lho df Dlretorla.l Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutdria
8.11.b |N9total de membros 0 3,41 N/A 3,41
8.11.c |N°de membros remunerados 0 2,25 N/A 2,25
8.11.d |NuUmero de a¢des N/A 5.449.028 N/A 5.449.028
8.11.e [Preco médio ponderado de aquisicdo N/A RS 7,82 N/A RS 7,82
8.1Lf Pnigo médi9 'ponderado de mercado das N/A RS 30,71 N/A RS 30,71
acOes adquiridas
Multiplicagdo do total das agdes
adquiridas pela da diferenca entre o
8.11.g |preco médio ponderado de aquisi¢do e 0 N/A RS 124.728.251 N/A RS 124.728.251
preco médio ponderado de mercado das
acOes adquiridas
8.11.a 2022 Con.se'lho d~e DII'etOI:IE.! Conselho Fiscal Total
Administragdo Estatutaria
8.11.b [N9total de membros 8 4,00 N/A 12,00
8.11.c |N°de membros remunerados 2 1,00 N/A 3,00
8.11.d [Numero de agles 28274 11.394 N/A 39.668
8.11.e |Preco médio ponderado de aquisicdo 0 RS - N/A RS -
P adi derado d dod
g.1Lf | |ovoMmedioponderadodemercado das 21,22 RS 21,96 N/A RS 43,18
acOes adquiridas
Multiplicacdo do total das agdes
adquiridas pela da diferenca entre o
8.11.g |preco médio ponderado de aquisicdo e o | RS 599.974| RS 250.212 N/A RS 850.187
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8.12. Descricao sumaria das informacoes necessarias para a compreensao dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacao do método de

precificacao do valor das ac6es e das opcoes

PP Matching
Discricionrio Especial Discricionario ILP Phantom Discricionario
Varidvel Especial de ILP CAD 2023
R:ten o Admissio 2023 Especial 2024
g 03/04/2023
8.12.a [Modelo de Precificagdo Monte Carlo | Ultimo Pregdo | Ultimo Pregdo Monte Carlo | Ultimo Pregdo | Ultimo Pregdo
8.12.b |Prego Médio Ponderado das Agdes 9,31 8,15 9,0961 9,02 7,79 8,58
8.12.b |Prego de Exercicio 0 0 0 0 0 0
8.12.b |Volatilidade Esperada 46,2% 0,0% 52,2% 20,8% 0,0% 0,0%
8.12.b |Prazo de vida da opgdo 4,01 anos 3anos 5,01 anos 2,16 anos 3 anos 5anos
8.12.b |Dividendos Esperados 0 0 0 0 0 0
8.12.b (Taxa de juros livre de riscos 10,4% 0,0% 11,2% 12,7% 0,0% 0,0%
Método utilizado e as premissas
8.12.c |assumidas para incorporar os efeitos N/A N/A N/A N/A N/A N/A
esperados de exercicio antecipado
8.12.d :::232 determinagdo da volatilidade Desvio Padrdo | Desvio Padrdo | Desvio Padrdo | Desvio Padrdo | Desvio Padrdo | Desvio Padrdo
Se alguma outra caracteristica da opgdo
8.12.e [foiincorporada na mensuragdo de seu N/A N/A N/A N/A N/A N/A
valor justo
X Discriciondrio | Discricionario Programa de Programa de
Variavel ILP CAD 2024 ILP CAD 2022
ariave g 2022 2022.2 022 | \atching 2022 |Matching 2022.2
8.12.a [Modelo de Precificagdo Monte Carlo Monte Carlo Monte Carlo Monte Carlo | Ultimo Pregdo | Ultimo Pregdo
8.12.b [Prego Médio Ponderado das Agdes 8,58 20,51 20,51 20,51 25,11 25,11
8.12.b |Prego de Exercicio 0 0 0 0 0 0
8.12.b |Volatilidade Esperada 40,3% 51,3% 51,3% 40,3% 0,0% 0,0%
8.12.b |Prazo de vida da opgdo 1anos 5anos 5anos 2 anos 3anos 3anos
8.12.b |[Dividendos Esperados 0 0 0 0 0 0
8.12.b (Taxa de juros livre de riscos 14,8% 0,0% 0,0% 13,5% 0,0% 0,0%
Método utilizado e as premissas
8.12.c |assumidas para incorporar os efeitos N/A N/A N/A N/A N/A N/A
esperados de exercicio antecipado
Forma de determinagdo da volatilidade . " . . . ~ . - . o . =
8.12.d esperada Desvio Padrdo | Desvio Padrdo | Desvio Padrdo | Desvio Padrdo | Desvio Padrdo | Desvio Padrdao
Se alguma outra caracteristica da opgdo
8.12.e [foiincorporada na mensuragdo de seu N/A N/A N/A N/A N/A N/A
valor justo
Matching Plano
Varidvel Programa de |Discricionario_e| Especial de Discriciondrio
Matching 2024 xtra_2023 Admissdo Especial
01/02/2024 01/02/2024
8.12.a [Modelo de Precificagdo Ultimo Pregdo Monte Carlo | Ultimo Pregdo Monte Carlo
8.12.b |Prego Médio Ponderado das Agdes 10,05 11,55 8,4 7,93
8.12.b |Prego de Exercicio 0 0 0 0
8.12.b |Volatilidade Esperada 0,0% 50,5% 0,0% 48,2%
8.12.b |Prazo de vida da opgdo 3 anos 5,01 anos 3anos 5,01 anos
8.12.b (Dividendos Esperados 0 0 0 0
8.12.b |Taxa de juros livre de riscos 0,0% 13,1% 0,0% 10,0%
Método utilizado e as premissas
8.12.c |assumidas para incorporar os efeitos N/A N/A N/A N/A
esperados de exercicio antecipado
8.12.d Forma de determinacdo da volatilidade Desvio Padrdo | Desvio Padrdo | Desvio Padrdo | Desvio Padrdo
esperada
Se alguma outra caracteristica da opgdo
8.12.e [foiincorporada na mensuragéo de seu N/A N/A N/A N/A
valor justo
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8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor,
seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao.

ALPARGATAS S.A.
ORGAO Acdes ON (ALPA3) | Acées PN (ALPA4) | Total de Acdes
Conselho de Adm 31.693.590 55.855.032 87.548.622
Comités de Assessoramento - - -
Diretoria Estatutaria - 1.153.281 1.153.281
Total em 31/12/2024 31.693.590 57.008.313 88.701.903
ITAUSA S.A.
ORGAO Acbes ON (ALPA3) | Acdes PN (ALPA4) | Total de Acdes
Conselho de Adm 370.949.086 283.638.013 654.587.099
Comités de Assessoramento - - -
Diretoria Estatutaria - - -
Total em 31/12/2024 370.949.086 283.638.013 654.587.099
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8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

Informacoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho
de administracao e aos diretores estatutarios

DIRETORIA ESTATUTARIA

DADOS INFORMACOES
Numero de membros 4
Numero de membros remunerados 4

Alpaprev - Sociedade de Previdéncia
Complementar

1

Nome do plano

Quantidade de administradores que redinem
as condicdes para de aposentar

Idade minima de 55 anos e tempo de servico

Condicbes para se aposentar antecipadamente| |
minimo de 10 anos

Valor atualizado das contribui¢des acumuladas
até o encerramento do Ultimo exercicio social,

. Lo RS 3.859.816,67
descontada a parcela relativa a contribuicées
feitas diretamente pelos administradores
Valor total acumulado das contribuicdes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
RS 710.408,60

descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores

Apds 3 anos de empresa e, em caso de rescisdo
contratual, o executivo poderd optar pelo
resgate de 100% de suas contribuigdes,
acrescidas de 2% do saldo da Patrocinadora por
ano completo trabalhado, limitado a 40%

Possibilidade de resgate antecipado e quais as
condigdes
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8.15. Remuneracao Individual Maxima, Minima e Meédia do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

. Real Real Real
R$/mil 2024 2023 2022
Numero de Membros 8,00 8,00 8,00
N2 de membros remunerados 8,00 8,00 7,67
Maior Remuneracao 1772,8 3804,8 572,5
Menor Remunerag¢iao 420,0 420,0 284,7
Remuneracio Média 664,2 855,3 441,2
DIRETORIA ESTATUTARIA
. Real Real Real
R$/mil 2024 2023 2022
Numero de Membros 391 4,00 4,00
N2 de membros remunerados 3,91 4,00 4,00
Maior Remuneracao 9002,2 3072,5 10897,8
Menor Remunerag¢iao 3654,9 1797,4 1970,7
Remuneracio Média 5956,8 24349 4580,8
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8.16. Mecanismos de Remuneracao ou Indenizacao Para os Administradores em
caso de Destituicao do Cargo ou de Mecanismos de remuneracao ou indenizacao
para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

A Alpargatas mantém para seus executivos apoélice de seguros sobre responsabilidade
civil, conhecido como seguro D&O, com o objetivo de proteger contra agdes individuais.
Esta apdlice, renovada anualmente, estipula limites de cobertas e clausulas especificas
para acionamento. O impacto financeiro para a empresa é o custo anual da apdlice.
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8.17. Percentual na Remuneracao Total Detido Por Administradores e Membros
do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

ORGAO 2024 2023 2022
Conselho Administracao 45% 29% 57%
Diretoria Estatutaria 0% 0% 0%

Nota: O Conselho Fiscal ndo é instalado desde 2018.
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8.18. Remuneracdao de Administradores e Membros do Conselho Fiscal,

Agrupados Por Orgdo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Nio A Funcdo Que
Ocupam

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo houve remuneragao paga pela Alpargatas aos
membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Estatutaria
por qualquer razao que nao a fungdo que ocupam.
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8.19. Remuneracdao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal
Reconhecida no Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades
Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram reconhecidos valores nos resultados de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
da Companhia, como remuneracao de membros do Conselho de Administracdo e
Diretoria Estatutaria, nem para o Conselho Fiscal, por nao ter sido instalado.
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8.20. Outras Informacoes Relevantes

Outras informacoes relevantes

Abaixo, encontram-se descritos 0s encargos sobre a remuneracdo da administracao
prevista para o exercicio social atual e com relagdo aos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais.

ENCARGOS SOBRE SALARIOS, INCENTIVO DE CURTO E LONGO PRAZOS

RS/mil Previsao Para Exercicio Exercicio social Exercicio social Exercicio social
social 2025 encerrado em 2024 encerrado em 2023 encerrado em 2022
Conselho de Administracao 1.236,47 1.088,52 1.440,13 1.094,59
Diretoria Estatutaria 5.718,41 5.382,99 2.375,16 1.679,66
Total 6.954,88 6.471,50 3.815,28 2.774,26
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