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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE MARCO DE 2024

1. DATA, HORA E LOCAL.: Reunido realizada no dia 14 de marco de 2025, as 12
horas, via conferéncia, nos termos do artigo 13, 84° do Estatuto Social da ALLOS S.A

("Companhia").

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacéo dispensada, tendo em vista a
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
nos termos do §1° do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia.

3. MESA: Sr. Renato Feitosa Rique foi eleito para presidir os trabalhos e convidou a
Sra. Erica Martins Cristina da Fonseca para secretariar a reuniao

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a proposta de distribuicdo de juros sobre
capital proprio da Companhia e dividendos intercalares; (ii) o Relatério Anual do
Comité de Auditoria; (iii) o relatério da administracdo e as contas da diretoria em
relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a serem submetidos
aos acionistas em Assembleia Geral Ordinéria; (iv) a proposta de destinagéo do lucro
liqguido da Companhia e distribuicdo de dividendos, referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, a ser submetida aos acionistas em Assembleia
Geral; (v) a convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia (“AGOE”) para o dia 29 de abril de 2025; (vi) a remuneracao global dos
administradores relativa ao exercicio social de 2025, a ser submetida aos acionistas
em Assembleia Geral; (vii) a proposta de alteragdes no Estatuto Social da Cia, a ser
submetida aos acionistas em Assembleia Geral; (viii) a revisdo da Politica de
Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités de Assessoramento
e Diretoria Estatutaria; (ix) a Politica de Integracdo de Membros do Conselho de
Administracdo, Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria; (x) eleicdo do
Diretor Comercial; (xi) a 22 Outorga do Programa de Opcdo de Compra de Acdes e
de Incentivos Atrelado a Agdes — Matching, e a 22 Outorga do Programa de Outorga
de Agdes Restritas de Performance, conforme Anexos Il e 1V; (xii) a 22 outorga do
3° Programa de Outorga de Acdes Restritas, conforme Anexo V; (xiii) o Programa de
Outorga de AcBes Restritas — 2025, instituido no &mbito do Plano de Opcédo de



Compra de AclOes e Incentivo Atrelado a Acles, aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2020, e sua 12 Outorga.

5. DELIBERACOES: Sem quaisquer ressalvas, os membros do Conselho de
Administracdo deliberaram aprovar, por unanimidade, o seguinte:

5.1. A distribuicdo de e juros sobre o capital préprio e dividendos intercalares da
Companhia, na forma abaixo:

5.1.1. Distribuicdo de juros sobre capital proprio: distribuicdo de juros sobre
capital proprio, no montante bruto de R$102.000.000,00 (cento e dois milhdes de
reais), com base no balancgo referente ao semestre encerrado em 30 de junho de 2024,
correspondente a R$ 0,203042879 por acdo ordindria, registrada, sem valor nominal,
emitida pela Companhia, considerando as 502.356.943 ag¢Oes da Companhia nesta
data, excluindo as 40.579.966 acbes em tesouraria. ("Juros sobre Capital Proprio"”).
O pagamento dos Juros sobre Capital Proprio sera realizado em 2 (duas) tranches,
conforme abaixo:

(i) A primeira tranche serd no valor de R$51.000.000,00 (cinquenta e um
milhdes de reais), correspondente a R$ 0,101521439 por acdo ordinaria,
registrada, sem valor nominal, emitida pela Companhia, considerando as
502.356.943 acbes da Companhia nesta data, excluindo as 40.579.966 acdes em
tesouraria. Os pagamentos serdo efetuados em 2 de abril de 2025 aos acionistas
inscritos nos registros da Companhia em 21 de margco de 2025. As agdes da
Companhia serdo negociadas “ex Juros sobre Capital Proprio”, apos a data de
corte acima, em 24 de margo de 2025, inclusive. O valor dos Juros sobre Capital
Proprio podera ser ajustado em funcdo do programa de recompra de acdes da
Companhia.

(i) A segunda tranche serd no valor de R$51.000.000,00 (cinquenta e um
milhdes de reais), correspondente a R$ 0,101521439 por acdo ordinaria,
registrada, sem valor nominal, emitida pela Companhia, considerando as
502.356.943 acOes da Companhia nesta data, excluindo as 40.579.966 a¢des em
tesouraria. Os pagamentos serdo efetuados em 3 de junho de 2025 aos acionistas
inscritos nos registros da Companhia em 22 de maio de 2025. As acbes da
Companhia serao negociadas “ex Juros sobre Capital Proprio”, apés a data de
corte acima, em 23 de maio de 2025, inclusive. O valor dos Juros sobre Capital
Proprio podera ser ajustado em fungdo do programa de recompra de acdes da
Companhia.



5.2.

5.3.

(iii)  Exceto para acionistas comprovadamente isentos ou imunes na forma da
legislacdo aplicavel, o pagamento dos juros sobre o capital proprio sera realizado
apos deducdo de imposto de renda na fonte.

(iv)  Sem prejuizo de eventuais dividendos que possam vir a ser declarados pela
Assembleia Geral Ordinéria a realizar-se até 30 de abril de 2025, os Juros sobre
Capital Proprio poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio relativo
ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024, pelo seu valor
liquido do imposto de renda na fonte, na forma do disposto no artigo 9, paragrafo
7°, da Lei n® 9.249/95 e no artigo 2° da Resolucdo 143 da Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM.

5.1.2. Distribuicdo de Dividendos Intercalares: distribuicdo de dividendo
intercalares no montante bruto total de R$ 51.000.000,00 (cinquenta e um milhdes
de reais) (“Dividendos Intercalares”), com base no lucro liquido do exercicio em
curso apurado no balanco referente ao periodo encerrado em 30 de junho de 2024, a
ser ratificada pela Assembleia Geral Ordinéria a realizar-se até 30 de abril de 2025.

Q) Os Dividendos Intercalares serdo pagos em 1 (uma) tranche, no valor de
R$ 51.000.000,00 (cinquenta e um milhdes de reais), correspondente a R$
0,101521439 por acdo ordinaria, registrada, sem valor nominal, emitida pela
Companhia, considerando as 502.356.943 acGes da Companhia nesta data,
excluindo as 40.579.966 acdes em tesouraria. Os pagamentos serdo efetuados em
6 de maio de 2025 aos acionistas inscritos nos registros da Companhia em 22 de
abril de 2025. As agdes da Companhia serdo negociadas “ex- Dividendos
Intercalares”, apos a data de corte acima, em 23 de abril de 2025, inclusive. O
valor do dividendo por acdo podera ser ajustado em funcdo do programa de
recompra de a¢des da Companhia.

(i) Os valores relativos aos Dividendos Intercalares poderdo ser imputados
aos dividendos minimos obrigatdrios relativos ao exercicio social que se encerrara
em 31 de dezembro de 2024 e deverdo ser ratificados na Assembleia Geral
Ordinaria a ser realizada no ano de 2025.

Relatério Anual do Comité de Auditoria.

Por recomendacdo do Comité de Auditoria, o relatorio da administracdo e as

contas da diretoria em relacdo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
serdo submetidos aos acionistas em Assembleia Geral.



5.4. A proposta de destinacdo do lucro liquido e a distribuicdo de dividendos relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme proposto pela
Diretoria, a ser submetida aos acionistas em Assembleia Geral.

5.5. Convocar a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria de Acionistas da
Companhia para o dia 29 de abril de 2025.

5.6. A remuneragdo global dos administradores relativa ao exercicio social de 2025,
conforme proposta dos Diretores, a ser submetida aos acionistas em Assembleia Geral.

5.7. A proposta de alteracdes ao Estatuto Social, conforme proposta dos Diretores, a
ser submetida aos acionistas em Assembleia Geral.

5.8. A revisdo da Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracéo,
Comités de Assessoramento e Diretoria Estatutaria, conforme Anexo I.

5.9.  APolitica de Integracdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités de
Assessoramento e Diretoria Estatutaria, conforme Anexo Il.

5.10. Eleicdo de RENATO FLOH, brasileiro, casado, administrador, portador da
cédula de identidade RG n° 24.723.695-0 expedida pela SSP-SP, inscrito no CPF/MF sob
n°296.796.578-25, com endereco comercial na Rua Fidéncio Ramos, n® 302, Condominio
Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5%andar, conjunto de salas corporativas n.° 51 a 54, CEP
04551-010, com posse a partir de 1° de abril, para um mandato até a Assembleia Geral
Ordinéria de 2026.

5.11. a22Qutorgado Programa de Opc¢do de Compra de Ac¢des e de Incentivos Atrelado
a Acdes — Matching, e a 22 Outorga do Programa de Outorga de Acdes Restritas de
Performance, conforme Anexos Il e IV.

5.12. a2?outorga do 3° Programa de Outorga de Ac¢des Restritas, conforme Anexo V.

5.13. o Programa de Outorga de Agdes Restritas — 2025, instituido no &mbito do Plano
de Opcdo de Compra de Agdes e Incentivo Atrelado a Agdes, aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2020, e sua 1% Outorga,
conforme Anexos VI e VII.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido,
da qual se lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Sdo Paulo, 14 de marco de 2025. Presidente: Sr. Renato Feitosa Rique;
Secretaria: Sra. Erica Cristina da Fonseca Martins. Membros do Conselho: Renato



Feitosa Rique, Peter Ballon, Volker Kraft, Fernando Maria Guedes Machado Antunes de
Oliveira, Marcos Haertel Vieira Lopes de Oliveira, Luiz Alberto Quinta, Luiz Alves Paes
de Barros, Vitor José Azevedo Marques e Claudia da Rosa Cortes de Lacerda.

Rio de Janeiro, 14 de marc¢o de 2025.

Mesa:

Renato Feitosa Rique Erica Cristina da Fonseca Martins
Presidente Secretério
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POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS ALLOS
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, COI\/IITES
DE ASSESSORAMENTO E DIRETORIA ESTATUTARIA

Data de aprovacgao: 25 de abril de 2022 Orgao responsével:
Data de revisdo: 14.03.2025

Conselho de Administracdo

Versdo: 02 Responsavel pela Politica:
Compliance
Classificacdo: Politica de Governanca Corporativa Revisdo: 5 anos

A Companhia prima pela integridade, ética e transparéncia nos negdcios, pautando suas atividades e decisdes
empresariais nos mais elevados padrdes de conduta e alinhando-se as diretrizes internacionais e melhores

praticas.
1. Objetivo

Definir as diretrizes e processos para selecdo e designacdao de membros do Conselho de Administracao, de
Comités de Assessoramento e da Diretoria Estatutaria da Companhia, alinhadas a legislagdo, estratégia e
valores organizacionais, as melhores praticas de governanga corporativa e ao disposto no Estatuto da
Companhia, visando a evolugdo constante da performance da Companhia, a geragao de valor para seus

acionistas e a longevidade do negécio.
2. Escopo

Aplicavel as indicagdes de candidatos do Conselho de Administragdo, dos Comités de Assessoramento e da

Diretoria Estatutaria da Companhia, pelos acionistas ou pela Administra¢ao, conforme o caso.
3. Definigoes

Conselho de Administracdo — é o 6rgdo colegiado encarregado do processo de decisdao da Companhia em

relagdo ao seu direcionamento estratégico.

Cdodigo de Melhores Praticas de Governanca Corporativa (IBGC) — formulado pelo Instituto Brasileiro de

Governanca Corporativa (“IBGC”) para indicar as melhores praticas de governancga corporativa.
4. Responsabilidades

Cabe ao Presidente do Conselho de Administracao:

e |dentificar oportunidades de melhoria na composicao do Conselho de Administracao, de acordo com
os principios dessa politica; e
e Avaliar os candidatos recomendados para o cargo de Diretor Presidente; e

e Participar do processo seletivo para recomendagao do candidato ao Conselho de Administracdo e
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Diretoria Estatutaria.

Cabe ao Conselho de Administracao:

¢ Avaliar os candidatos recomendados para a Diretoria Estatutdria;
¢ Eleger os membros da Diretoria Estatutaria.

Cabe ao Comité de Indicacdo:

e Identificacdo do perfil dos conselheiros independentes e participacdo no processo seletivo

para recomendacdo dos candidatos a Assembleia Geral.

Cabe ao Diretor-Presidente:

e Avaliar os candidatos recomendados para os membros da Diretoria Estatutaria; e
e Apoiar na tomada de decisdo com relagcdo ao candidato final para as posicGes de Diretoria Estatutaria,

qguando solicitado pelo Presidente do Conselho de Administragao.

Cabe ao Departamento de Gente e Performance:

e Organizar o processo seletivo; e

e Prover candidatos alinhados ao perfil definido, para tomada de decisao.

Cabe ao Departamento Juridico:

e Garantir os aspectos relacionados a legislacdo vigente, as melhores praticas de governanca

corporativa e ao disposto no Estatuto da Companbhia.
5. Diretrizes

Premissas e Requisitos

5.1. Como diretriz geral, no processo de indicacdao de candidatos as indicacbes devem ser baseadas em
anadlise prévia e confirmacgdo das necessidades, de forma a assegurar que o Conselho de Administragdo e os
Comités sejam compostos por membros que representem uma complementariedade de experiéncias,
permitindo a Companhia se beneficiar da pluralidade de argumento e de um processo de tomada de decisdo
com maior eficiéncia e assertividade. Nos processos seletivos de Diretoria Estatutaria, sempre que possivel,
devera ser considerado processo seletivo com recrutamento interno, seguindo linha sucesséria. Para
indicacdo no Comité de Auditoria, serdo seguidas, ainda, as regras especificas do Regulamento do Novo
Mercado.

5.2. A Companhia podera, a critério do Conselho de Administragdo, instalar ou descontinuar comités de

assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia. Tais Comités obedecerdo aos critérios de
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indicacdo estabelecidos nesta Politica, bem como as diretrizes e atribuicGes aprovadas pelo Conselho de

Administracdo da Companhia quando de sua instalacao.

5.3. No processo de selecao, ndo sera tolerado qualquer tipo de inclinagdo que possa implicar em qualquer

forma de discriminacao, dentre outras, em razao de sexo, origem étnica, idade ou deficiéncia fisica.

5.4. Principios bdsicos irdo nortear o processo de contratacdo, sendo realizada a busca de profissionais com
conhecimento e experiéncia na drea de atuacdo e que apresentem foco no resultado, diligéncia,
transparéncia, equidade, prestacdo de contas (accountability) e responsabilidade corporativa, além de

inteligéncia emocional para transitar em discussGes de negdcio e capacidade de mediacgao.

5.5. Todos os profissionais candidatos a membro do Conselho de Administragcdo, dos comités de
assessoramento ou da Diretoria Estatutdria deverdo ser pessoas idOneas e com competéncia, experiéncia,
qualificacdo, disponibilidade e compromisso e competéncia técnica compativel com a posi¢cdo. Em especial,
deverdo ser profissionais cuja conduta e trajetdria profissional estejam alinhadas aos principios previstos no
Cédigo de Etica e de Conduta, Programa de Integridade e com os valores da Companhia, conforme Cédigo
de Melhores Préticas de Governanca Corporativa (IBGC). O departamento de Gente e Performance deve ao

departamento de compliance background check dos candidatos a qualquer das referidas posigdes.

5.6. Os candidatos ndo poderdo (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes
da Companhia; (ii) ter ou representar interesse conflitante com o da Companhia ou (iii) estar incursos em
qualquer hipdtese de incompatibilidade ou proibicdo nos termos das disposi¢Ges legais ou regulamentagao

especifica.

5.7. Os processos de indicagdo da Companhia sdo submetidos a constante revisdo e aperfeicoamento, a luz
das boas praticas de governancga corporativa, visando-se inclusive a formacdo de planos de sucessdo para a

Alta Administracao.

5.8 Um processo para selecdio de membros do Conselho de Administragdo, membros dos comités de
assessoramento e da Diretoria Estatutdria da Companhia serd iniciado apds indicacdo de necessidade pelo
Conselho de Administracdo, observadas as premissas dispostas no Estatuto da Companhia e as que constam

na presente Politica.

Processo de Selecao

5.9 Selecao do Conselho de Administracdo

5.9.1 A selegdo sera liderada pelo Comité de Indicacdo e pelo Departamento de Gente e Performance, que

contardo com o apoio de consultoria especializada.

5.9.2 Seguindo a diretriz geral de que o Conselho de Administracdo deve ser composto por membros com

perfis diversificados, o processo de indicagdo deve considerar a diversidade de conhecimentos, experiéncias,
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comportamentos, aspectos culturais, faixa etdria e género (conforme pratica recomendada 2.2.2(ii) do
CBGC). Entre os candidatos a serem indicados para a aprovacdo da Assembleia Geral de Acionistas, devem
ser incluidos, sempre que possivel, ao menos, dois membros que: (i) sejam mulheres, conforme género

” “

declarado pela pessoa no momento da indica¢do; ou (ii) se autodeclarem “preto”, “pardo” ou “indigena”,
segundo classificacdo apresentada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE; ou (iii) seja

pessoa com deficiéncia, nos termos da Lei n? 13.146/2015.

5.10 Selecao da Diretoria Estatutaria

5.10.1 A sele¢do da Diretoria Estatutdria poderd contar com o apoio de consultoria especializada e sera
liderada e pelo Departamento de Gente e Performance. Para que a Companhia possa se beneficiar da
diversidade de argumentos na busca por estratégias de negécios e garantir uma tomada de decisdo com
maior qualidade e seguranca, é relevante que sejam considerados aspectos de diversidade, como

conhecimento, cultura, género, raca e faixa etaria, alinhando-se aos valores da ALLOS.

5.10.2 Esse processo sera composto por quatro fases:

1. Planejamento e confirmagdo de perfil, baseado na recomenda¢do do Diretor Presidente, salvo
quando for para escolha de referido cargo, hipdtese em que caberd ao Presidente do Conselho a

recomendacao;

2. Mapeamento dos talentos internos e do mercado e elaboracdo de uma lista com qualificacdo e

referéncias dos potenciais candidatos;

3. Apresentagdo dos candidatos identificados ao Diretor Presidente (ou Presidente do Conselho, no caso da

escolha do Diretor Presidente);

4. Realizacdo das entrevistas, conforme sugestdo do Departamento de Gente e Performance;

5. Indicagdo do candidato por parte do Presidente do Conselho ou do Diretor Presidente, conforme o caso,

e tomada de decisdo por parte do Conselho de Administragdo (nomeagdo formal).
6. Canal de Etica e Gestao da Consequéncia
6.1 O descumprimento das orientagdes expressas nesta politica implicard na adogao de eventuais sang¢des.

6.2 Em caso de duvida a respeito destas orientagdes, os colaboradores deverdo entrar em contato com o

Departamento de Compliance através do e-mail compliance@allos.co.

6.3 Caso qualquer colaborador tenha ciéncia do descumprimento das orientacGes desta Politica,
deverd denunciar o fato ao Canal de Etica (Telefone: 0800 591 8825 ou site:

www.canaldeetica.com.br/allos).
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6.4 Todas as situacbes ou reclamacgdes reportadas por meio dos canais acima serdo tratadas com sigilo,
havendo, ainda, a possibilidade da op¢do pelo anonimato. A companhia garante que ndo ocorrera, nem sera
tolerada, retaliagdo contra quem fizer qualquer reporte ou levantar suspeitas de violagdo por meio do Canal
de Etica, reporte uma violacdo ou de qualquer outra forma traga ao conhecimento da companhia uma
situacdo que possa configurar violacdo a esta Politica ou demais Leis, ou que mereca ser apurada ou

analisada.
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1. Objetivo

A presente Politica tem como objetivo definir as diretrizes e o processo para integracdo de membros do
Conselho de Administracdo (CA), de Comités de Assessoramento e da Diretoria Estatutdria da Allos,
proporcionando-lhes conhecimento sobre os principais processos e um alinhamento a cultura e ao
modelo de negdcio da Companhia.

2. Responsabilidades

O processo de integracdo dos membros do Conselho de Administracdo, dos Comités e da Diretoria
Estatutaria do Companhia, contard com a colaboragao e responsabilidades dos seguintes envolvidos:

Presidente e demais membros do CA — alinhamento de expectativas e responsabilidades.

e CEO — apresentacdo de objetivos e estratégia da Companhia.

e Diretoria de Gente e Performance — organizacdo de agenda com participa¢do da Diretoria Executiva
e demais stakeholders.

e Diretoria Juridica — garantia dos aspectos relacionados a governanga corporativa e ao disposto no
Estatuto da Companhia.

3. Processo de Integracao

Ao ocupar a posicdo de membro do CA, em Comités de Assessoramento ou na Diretoria Estatutaria
da ALLOS, com a finalidade de adquirir conhecimentos acerca da cultura e prioridades estratégicas
do negécio, o profissional devera:

- Assinar os documentos padrées da Companhia, conforme regramento da area de Compliance, como
por exemplo: o Termo de Conflito de Interesses, a adesdo ao Cédigo de Etica e o Termo de Ciéncia das
Politicas de Governanga.
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- Participar de integracdo com CEO e demais membros da Diretoria Executiva e do CA, definidos
previamente junto ao Presidente do CA, de acordo com a posicdo ocupada:

=  Para novos membros do CA:integracdao com CEO e demais membros da Diretoria Executiva e do
CA, definidos previamente pelo Presidente do CA;

= Para novos membros de Comités: integracdo com CEO, demais membros da Diretoria
Executiva e key stakeholders diretamente relacionados a area de atuacao, definidos previamente pelo
CEO,;

=  Paranovos Diretores Estatutarios: integracdo com CEO e demais membros da Diretoria Executiva
e do CA, definidos previamente pelo CEO.

- Realizar os Treinamentos Obrigatdrios sobre Cédigo de Etica e Politica Anticorrupcdo da ALLOS,
disponiveis na Plataforma de Desenvolvimento EAD.

- Realizar Treinamentos das Plataformas utilizadas pela Companhia que ird utilizar/interagir,
especialmente a de Governanga, quando houver.

- Buscar se manter atualizado sobre as melhores praticas de governanca corporativa, em linha com
o Estatuto e o Cédigo de Etica da ALLOS.

E recomendada, ainda, visita a um dos shoppings da Companhia para conhecimento da Operagéo,
conduzida por um Diretor Estatutario ou outro colaborador da Companhia indicado pelo CEO.

Serdo disponibilizadas ao novo Conselheiro, novo membro de Comité e novo Diretor, todas as Politicas
aprovadas pelo Conselho de Administragdao, como, por exemplo, os abaixo relacionados, para leitura e

conhecimento:

a) Estatuto Social;

b) Regimento do Conselho de Administracdo e do Comité de Assessoramento que integrar;
c) Estrutura de Comités de Assessoramento;

d) Calendario corporativo;

e) Cédigo de Etica;

f) Politica de Divulgacdo de InformagGes Relevantes, Preservagdo de Sigilo e de Negociagdo;
g) Politica de Gerenciamento de Riscos;

h) Politica de Transacdes com Partes Relacionadas;

i) Politica Anticorrupcao;

j) Politica de Sustentabilidade

k) Politica de Indicagao;

[) Politica de Remuneracao.



ALLOS SA.
CNPJ/ME n° 05.878.397/0001-32
NIRE n°. 33.3.003.325-11
Companhia Aberta

ANEXO 111 A REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE MARCO DE 2025

22 OUTORGA DO PROGRAMA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E DE INCENTIVOS
ATRELADO A ACOES — MATCHING



ANEXO 111 A REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE MARCO DE 2025

22 OUTORGA DO PROGRAMA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E INCENTIVOS BASEADOS EM
ACOES — MATCHING
DAALLOSS.A.

As condigdes especificas da 22 Outorga (22 Outorga™) do Programa de Opc¢do de Compra de A¢oes
e de Incentivos Atrelado a A¢bes — Matching ("ALLOS" ou "Companhia™), instituido no &mbito do
Plano de Opcdo de Compra de Ac¢bes e Incentivo Atrelado a Acbes (“Plano™), aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2020, estdo descritas a
seguir. As condicdes individuais aplicaveis a cada um dos Beneficiarios serdo descritas em seus
respectivos Contratos de Adesdo ("Contratos de Adeséo ").

1. Preco de Exercicio: R$ 18,52 por acdo ordinaria da Companhia.

2. Forma de Pagamento: O Preco de Exercicio das Opgdes exercidas pelos Beneficiarios devera ser
realizado na forma do contrato.

3. Volume de opc¢es concedidas no a&mbito do Programa: até 530.778 Opcdes e até 530.778
Matchings.

4. Beneficiarios: Os Beneficiarios sdo aqueles indicados na tabela do Anexo A. Cada Beneficiario
que optar por aderir a esta 2: Outorga devera aceitar formalmente todas as condic¢Oes de participagéo,
por meio da celebracdo de Contrato de Adeséo ao Programa, a ser celebrado com os Beneficiarios.
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ANEXO IV A REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 14 DE MARCO DE 2025

22 OUTORGA DO PROGRAMA DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS DE PERFORMANCE
DA ALLOSS.A.

As condicGes especificas da 22 Outorga (22 Outorga™) do Programa de Outorga de A¢Oes Restritas de
Performance da ALLOS S.A. ("ALLOS" ou "Companhia™), com base no Plano de Opcdo de Compra
de Acdes e Incentivo Atrelado a AcBes ("Plano™), aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 30 de abril de 2020, estdo descritas a seguir. As condi¢Ges individuais
aplicaveis a cada um dos Beneficiarios serdo descritas em seus respectivos Contratos de Adesdo
("Contratos de Adesédo ").

1. Volume de a¢6es outorgadas no &mbito do Programa: até 1.022.222 agdes*
*Este numero pressupde 200% da meta e o preco de R$ 18,52 por acdo ordinaria da Companhia.

2. Meta de Performance referente ao Organic EBITDA Growth: Sera devida se o EBITDA
Ajustado Consolidado Gerencial da Companhia, apurada nas demonstrac@es financeiras de 31 de
dezembro de 2024, tiver sido incrementado ao longo do Periodo de Caréncia, a uma taxa média anual
superior ao IPCA apurado naquele periodo, acrescida de percentual, conforme tabela abaixo (Taxa
EBITDA Alvo):

EBITDA Alvo
IPCA+4% 200%
IPCA+3% 150%
IPCA+2% 100%
IPCA+1% 50%
IPCA abaixo de 1% 0%

3. Beneficiarios: Os Beneficiarios sdo aqueles indicados na tabela do Anexo A. Cada Beneficiario
aceitara formalmente todas as condicGes de participacdo, por meio da celebracdo de Contrato de
Adesdo ao Programa, a ser celebrado com os Beneficiarios.
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ANEXO V A REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE MARCO DE 2025

2* OUTORGA DO 3° PROGRAMA DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS DA
ALLOS S.A

As condicdes especificas da 2* outorga (“Outorga”) do 3° Programa de Outorga de Agdes
Restritas (“Programa”) da ALLOS S.A. (“ALLOS” ou “Companhia”), instituido no
ambito do Plano de Opgdo de Compra de Agdes e de Incentivo Atrelado a Agdes da
Companhia, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
30 de abril de 2020, sdo descritas abaixo, sendo que as condi¢des individuais aplicaveis
a cada um dos Beneficiarios serdo descritas em seus respectivos Contratos de Adesao
(“Contratos de Adesao”).

Periodo de Caréncia: 1° de abril de 2026
Periodo de Lock-up: 1 ano ap6s o Periodo de Caréncia (1° de abril de 2027)

Valor total, valor unitario e quantidade de acdes: R$2.050.016,00, sendo o valor
unitario das agdes R$18,52 calculado com base na média da cota¢do de uma agdo
ordinaria de emissdo da Companhia no fechamento dos 30 (trinta) pregdes da B3 — Bolsa,
Brasil, Balcdo anteriores a reunido do Comité de Remuneracdo da Companbhia,
totalizando 110,692 ag¢des ordinarias outorgadas aos Beneficiarios. Esse nimero total de
acoes recebidas pelos Beneficidrios sera reduzido em decorréncia da incidéncia do IRRF,
que devera ser retido pela ALLOS S.A em decorréncia da outorga de agdes. A outorga das
acdes estara sujeita a aprovacdo da remuneracdo global dos administradores pela
Assembleia Geral da Companhia, no respectivo exercicio social, nos termos do art. 152
da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, que incluird o valor da remuneracao baseada em

acdes ora aprovada.

Beneficiarios: Os Beneficiarios sdo aqueles indicados na tabela do Anexo A. Cada
Beneficiario que optar por aderir a esta 2* Outorga devera aceitar formalmente todas as
condi¢des de participagdo, por meio da celebragdo de Contrato de Adesdo ao Programa,

a ser celebrado com os Beneficiarios.
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ANEXO VI A REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REALIZADA EM 14 DE MARCO DE 2025

PROGRAMA DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS (PROGRAMA DE PARCERIA)
—-2025

Este documento regulamenta o Programa de Outorga de Ac¢des Restritas — 2025 da Allos S.A. (a
"Companhia") (o "Programa").

INTRODUCAO AO PROGRAMA

Os incentivos de longo prazo concedidos sob este Programa e a defini¢do de suas condigdes sdo
prerrogativas do Conselho de Administrag@o. A participagdo no Programa é opcional e voluntaria
para os Beneficiarios, conforme definido neste Programa, desde que todos os critérios de
elegibilidade tenham sido atendidos e todas as condigcdes de participacdo tenham sido
formalmente aceitas pelos Beneficiarios por meio da assinatura dos Contratos de Participagao,
conforme definido neste Programa.

O presente Programa envolve a redistribuicdo de agcdes que foram devolvidas por executivos que
deixaram a Companhia antes do vencimento final, ndo causando dilui¢ao adicional aos acionistas.

Este Programa é um mecanismo de incentivo de longo prazo para os diretores estatutarios da
Companhia e tem como objetivos: (i) complementar a remuneracdo de executivos que tiveram
aumento de escopo no ultimo ano; (ii) aumentar a capacidade da Companhia e de suas controladas
de reter talentos; (iii) reforgar a cultura de desempenho sustentavel e¢ a busca pelo
desenvolvimento de diretores e administradores, alinhando seus interesses aos dos acionistas da
Companhia; (iv) permitir que a Companhia e suas controladas retenham seus profissionais,
oferecendo-lhes, como vantagem e incentivo, o sentimento de "dono" da Companhia e de suas
controladas por meio de incentivos vinculados as a¢cdes da Companhia; e (v) promover o bom
desempenho da Companhia e de suas controladas, bem como os interesses dos acionistas, por
meio do comprometimento de longo prazo de seus diretores e administradores.

A concessdo das Agdes Restritas ¢ uma liberalidade da Companhia e, portanto, ndo a obriga a
conceder este incentivo ou qualquer outro semelhante em anos futuros. A Companhia reserva-se
o direito de analisar e decidir, a seu exclusivo critério, se concedera ou ndo incentivos semelhantes
em anos futuros, independentemente dos resultados da Companhia e de suas controladas. Assim,
a participag¢do do Beneficiario neste Programa ndo deve gerar qualquer expectativa de direito de
participagdo em programas similares no futuro.

Ao optar por participar do Programa, o Beneficiario reconhece e assume os riscos inerentes a
oscilacdo do valor das Agdes Restritas conforme o valor das a¢cdes da Companhia, o que pode
impactar os eventuais ganhos dos Beneficiarios.



A transferéncia das A¢des Restritas aos Beneficiarios, bem como os proventos (dividendos, juros
sobre o capital proprio, etc.) e/ou quaisquer lucros obtidos pelos Beneficidrios na qualidade de
acionistas da Companhia e qualquer ganho decorrente da venda das a¢des pelo Beneficidrio,
podem ter implicagdes fiscais, especialmente a incidéncia do imposto de renda. Ressaltamos que
as leis e regulamentacdes tributarias sdo dindmicas e, portanto, sujeitas a alteracdes. Cada
Beneficiario deve assumir a responsabilidade por avaliar sua situagao especifica individualmente
e por consultar seus proprios assessores para garantir que esteja ciente de todas as implicagdes
legais que possam surgir de sua participacdo neste Programa.

1. GESTAO DO PROGRAMA

1.1. Este Programa sera administrado pelo Comité de Remuneracdo do Conselho de
Administracdo (o "Comité de Remuneragdo"). O Comité de Remuneragdo sera responsavel por
tomar todas as decisdes relacionadas a este Programa e dirimir quaisquer dividas e/ou omissoes
sobre a interpretagdo das regras deste Programa e, em caso de conflito entre as disposi¢des deste
Programa e os Contratos de Participacado, prevalecerdo as disposi¢des deste Programa.

2. ELEGIBILIDADE E PARTICIPACAO NO PROGRAMA

2.1. Os diretores da Companhia ("Pessoas Elegiveis"), conforme a estrutura organizacional da
Companbhia, serdo elegiveis para participar deste Programa.

2.2. Os Beneficiarios que optarem voluntariamente por participar deste Programa devem aceitar
formalmente todas as condi¢des de participagao mediante a assinatura do Acordo de Participagdo
no Programa, conforme o respectivo modelo anexo a este Programa em seu Anexo 1. A assinatura
dos respectivos Contratos de Participag@o implicara na aceitag@o, pelos Beneficiarios, de todos os
termos e condicdes estabelecidos neste Programa.

2.3. Nenhuma disposigdo deste Programa confere ou pretende conferir aos Beneficidrios direitos
relacionados & garantia de permanéncia em sua posi¢cdo como diretor estatutario da Companhia e
de suas controladas, nem interferira, de qualquer forma, no direito da Companhia e de suas
controladas de rescindir ou encerrar, a qualquer momento e por qualquer motivo, o
relacionamento com tal Beneficiario, sujeito as condi¢des legais e contratuais previamente
estabelecidas entre as partes.

3. DIREITOS DECORRENTES DA CONCESSAO DE ACOES

3.1. No momento da assinatura do Acordo de Participagdo, os Beneficiarios terdo direito a receber
um determinado niimero de A¢des Restritas da Companhia, de acordo com os percentuais e
condicdes estabelecidos neste Programa. Considerando que os Beneficiarios se tornardo titulares
das agdes apenas apos o periodo de transferéncia das A¢Ges Restritas determinado na Segéo 4.2.1
deste Programa, os Beneficidrios ndo terdo quaisquer direitos e privilégios dos demais acionistas
da Companbhia, especificamente no que se refere ao exercicio de direitos de voto, recebimento de
dividendos e juros sobre o capital proprio relacionados as Agdes Restritas, conforme definido
neste Programa, até a data efetiva da transferéncia de titularidade das Acdes Restritas aos
Beneficiarios. Assim, os Beneficiarios somente terdo direito a voto e aos dividendos, juros sobre



o capital proprio e demais rendimentos (integralmente, em igualdade de condigdes com os demais
acionistas da Companhia) declarados pela Companhia em relacdo as A¢des Restritas a partir da
data efetiva da transferéncia de sua titularidade para os respectivos Beneficiarios.

3.2. Os Beneficiarios que receberem agdes decorrentes das Agdes Restritas concedidas nos termos
deste Programa deverdo indenizar a Companhia e seus acionistas por quaisquer danos causados
em decorréncia da negociagdo das agdes da Companhia em desacordo com as regras estabelecidas
pela Comissao de Valores Mobilidrios do Brasil na sua Resolucdo n° 44, de 23 de agosto de 2021.

4. TRANSFERENCIA E RESTRICOES A VENDA DAS ACOES

4.1. O nimero de agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal emitidas pela Companhia
que sera concedido a cada Beneficiario (as "Agoes Restritas") sera definido a exclusivo critério
do Conselho de Administragdo e individualizado no Acordo de Participagdo a ser celebrado com

cada Beneficiario.

4.1.1. O nimero maximo de Ag¢des Restritas a serem concedidas pelo Conselho de
Administracao sob este Programa serd de 350.589 agoes.

4.1.2. Para os fins deste Programa, a "Data da Concessdo" das Ac¢des Restritas dos

Beneficiarios sera determinada pelo Conselho de Administragdo a cada outorga.

42. O Conselho de Administragdo condicionara a concessdo das Ac¢Oes Restritas aos
Beneficiarios a: (a) celebracao, pelo Beneficiario, do Acordo de Participagdo; e (b) ndo ocorréncia
de qualquer evento de Desligamento, conforme definido na Secdo 5 deste Programa.

4.2.1. A transferéncia das A¢des Restritas para o Beneficiario ocorrera apos a assinatura
do Acordo de Participacao pelo Beneficiario, dentro do prazo de até 10 (dez) dias a partir
da Data da Concessdo. Caso o Beneficiario ndo possa receber as Agdes Restritas dentro
desse prazo, ele sera suspenso até que o evento impeditivo deixe de existir.

4.2.2. O Beneficiario ndo podera dispor, ceder, onerar ou transferir as A¢oes Restritas
transferidas a ele pela Companhia durante os Periodos de Caréncia descritos abaixo e
durante os Periodos de Restri¢ao descritos na Secdo 4.3 abaixo. Os Periodos de Caréncia
serdo sempre divididos em um nimero de lotes equivalente ao numero de anos restantes
até 2029 (assim, as concessdes para 2025 serdo divididas em 5 lotes de Caréncia). O Os
Periodo de Caréncia de cada lote sempre terminard em 31 de dezembro.

4.2.3. Desde que os requisitos legais e regulatérios aplicaveis sejam cumpridos, a
Companbhia transferird as Acdes Restritas correspondentes para o nome do Beneficiario,
sem custo para ele, por meio de uma ordem de transferéncia de a¢des (OTA) junto ao
agente escriturador das acdes emitidas pela Companhia, que sera responsavel pela
custodia das Acdes Restritas concedidas aos Beneficiarios até o término dos Periodos de
Caréncia ¢ durante os Periodos de Restrigdo descritos na Secdo 4.3 abaixo.



4.3. As Agoes Restritas relativas aos Lotes descritos na Segao 4.2.2 acima estarfo sujeitas a um
periodo de restricdo de 2 (dois) anos a partir do fim do respectivo Periodo de Caréncia de cada
Lote (o "Periodo de Restricdo").

4.4, No caso de uma Mudanga de Controle, todas as A¢des Restritas, independentemente do
término dos Periodos de Caréncia e/ou dos Periodos de Restricdo, deixardo de estar sujeitas as
restrigdes estabelecidas nas Se¢des 4.2.2 e 4.3.

4.4.1. Para os fins deste Programa:(i) "Mudanca de Controle" significa uma Transferéncia
de Controle da Companhia que nao seja resultado de uma Transferéncia Autorizada e/ou
revogacao ou alterag@o para aumentar o limite percentual de vinte e cinco por cento (25%)
previsto no artigo 5°, paragrafo 4°, inciso (iii), do Estatuto Social vigente da Companhia;
(ii) "Controle" significa, em relagdo a uma Pessoa ("Companhia Controlada"), (a) o poder,

detido por outra Pessoa, individualmente ou em conjunto com outras Pessoas por meio
de um acordo de voto ou similar ("Controlador"), de eleger a maioria dos diretores e
administradores ¢ de estabelecer e conduzir as politicas ¢ a gestdo da respectiva
Companhia Controlada; ou (b) a propriedade, direta ou indireta, por um Controlador e
suas afiliadas, individualmente ou em conjunto com outro Controlador e suas afiliadas,
de cinquenta por cento (50%) mais 1 (uma) agdo ou cota com direito a voto da Companhia
Controlada; desde que, se a Companhia Controlada for um fundo de investimento,
"Controle" significa o poder discricionario de gestdo de tal fundo, seja por meio da
titularidade de valores mobiliarios representativos do patrimoénio liquido do fundo, seja
por meio da gestdo discricionaria de seu administrador ou gestor, nos termos dos
documentos organizacionais desse fundo de investimento; (iii) "Pessoa" significa
qualquer individuo ou entidade legal, sociedade limitada ou sociedade por agdes,
associacdo, companhia aberta ou fechada, empresas sem personalidade juridica, 6rgéos
governamentais ou regulatdrios e suas subdivisdes, fundos e clubes de investimento,
carteiras administradas, fundos de pensdo, entidades de gestdo de fundos de terceiros,
condominios ou qualquer outra pessoa juridica; (iv) "Transferéncia" (incluindo as
expressoes "Transferir" e "Transferido") significa, direta ou indiretamente, a

transferéncia, venda, cessdo (incluindo a cessdo de direitos de preferéncia e a
transferéncia por meio de reorganizagdo societaria, cisdo, fusdo ou incorporagdo), troca,
doagdo, dagcdo em pagamento ou qualquer outra forma de alienagdo voluntaria ou
involuntaria, seja condicional ou ndo, incluindo a transferéncia, venda, cessdo ou outro
tipo de alienacdo resultante da execucdo de uma hipoteca, penhor, garantia real ou outro
direito de retengdo, ou em relagdo a qualquer sucessao (incluindo, sem limitagéo, sucessao
causa mortis), determinagdo legal, consolidacdo ou outras transacdes com efeitos
correlatos; (v) "Transferéncias Autorizadas" significa Transferéncias das agdes ordinarias

detidas pelo Acionista Controlador para uma pessoa que seja Controladora, Controlada
ou sob Controle comum com o atual Acionista Controlador, direta ou indiretamente.

4.5. As Agdes Restritas, conforme o ntimero definido no Acordo de Participagdo de cada
Beneficiario, serdo transferidas ao Beneficiario livres de Imposto de Renda Retido na Fonte
("IRRE") sobre o valor total das A¢des Restritas a serem transferidas pela Companhia. Portanto,



a Companhia devera calcular e pagar o IRRF incidente (gross up) sem qualquer custo para o
Beneficiario.

5. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

5.1. As seguintes condigdes definem o que ocorrerd no caso de Desligamento. Para os fins deste
Programa: (i) "Desligamento" significa qualquer ato ou fato, justificado ou ndo, que encerre a
relacdo juridica entre o Beneficidrio e a Companhia ou suas controladas, incluindo, entre outros,
casos de destituicdo, rentncia, substituicdo ou nao reelei¢do do diretor, e rescisdo do contrato de
trabalho, por qualquer motivo, conforme aplicavel, pela Companhia, suas controladas ou pelo
Beneficiario; e (ii) "Data de Desligamento" significa a data da comunicag@o da rescisdo ou do

protocolo do pedido de rentincia/desligamento, conforme o caso, sem considerar a projecdo de
qualquer tipo de aviso prévio, legal ou contratual.

5.2. No caso de Desligamento por iniciativa da Companhia ou de suas controladas por justa causa,
o Beneficiario perdera o direito a todas as A¢des Restritas ainda sujeitas a Periodos de Caréncia,
¢ a Companhia devera recomprar todas as A¢des Restritas ainda sujeitas a Periodos de Caréncia
ja transferidas ao Beneficidrio ("Opg¢do de Recompra"). Nesse caso, o Preco da Opgdo de
Recompra sera de R$1.000,00 (mil reais brasileiros) para todas as A¢Ges Restritas.

5.2.1. Para os fins deste Programa, a Companhia e/ou suas controladas poderao rescindir
o contrato do Beneficiario por justa causa nos seguintes casos: (i) pratica de ato ilicito ou
negligéncia grave do Beneficiario no desempenho de servigos para a Companhia; (ii)
condenacao definitiva do Beneficiario por qualquer crime doloso; (iii) violagdo pelo
Beneficiario de qualquer contrato ou obrigagdo perante a Companhia, suas controladas
ou seus acionistas; (iv) qualquer a¢do ou omissdo do Beneficiario que, agindo de forma
negligente ou ilicita, possa causar prejuizos financeiros, de reputagdo/imagem ou outros
a Companhia, seus acionistas ou suas controladas; ou (v) qualquer outro fato que
caracterize justa causa para a Companhia rescindir a relacdo com o Beneficiario, nos
termos da legislagdo aplicavel a relagdo entre a Companhia e o Beneficiario.

5.3. No caso de Desligamento (i) por iniciativa da Companhia ou de suas controladas sem justa
causa (ex.: demiss@o sem justa causa ou destitui¢do imotivada) ou (ii) decorrente do término do
mandato devido ao fim do prazo sem reeleicédo ou (iii) por iniciativa do Beneficidrio (ex.: rentiincia
ou desligamento) durante o Periodo de Caréncia ou Periodo de Restri¢do, o Beneficiario tera o
direito de manter: (a) as Agdes Restritas que lhe seriam devidas correspondentes aos Periodos de
Caréncia ja encerrados; e (b) as Agdes Restritas que lhe seriam devidas correspondentes ao
Periodo de Caréncia em andamento na Data de Desligamento, proporcionalmente ao tempo
trabalhado no respectivo Periodo de Caréncia. A Companhia exercera a Opgao de Recompra das
Acdes Restritas referentes aos Periodos de Caréncia ainda ndo finalizados na Data de
Desligamento, bem como das Agoes Restritas do Periodo de Caréncia em curso que o Beneficiario
ndo tenha direito a manter conforme o item "b" desta Se¢ao. O Prego da Opgao de Recompra sera
de R$1.000,00 (mil reais brasileiros) para todas as A¢des Restritas.

5.4. No caso de Desligamento (i) por iniciativa do Beneficiario em razdo de sua aposentadoria
pelo Instituto Nacional do Seguro Social — INSS, durante um determinado Periodo de Caréncia,



ou (ii) aposentadoria por invalidez permanente do Beneficiario (ou seja, incapacidade total para
o trabalho devidamente declarada pelo INSS), o Beneficiario tera direito a manter as Acdes
Restritas que lhe seriam devidas ao final dos respectivos Periodos de Caréncia, como se sua
relagdo com a Companhia tivesse permanecido ativa, nos mesmos termos e condigdes previstos
neste Programa, desde que ndo haja decisdo do Conselho de Administragdo determinando a perda
desse direito. Caso a Companhia ou suas controladas constatem, mesmo ap6s o Desligamento,
que o Beneficiario cometeu qualquer agdo ou omissdo que constitua justa causa nos termos da
Se¢do 5.2.1 acima, a Companhia poderd recomprar as A¢des Restritas ainda em Periodo de
Caréncia, e 0 Preco da Opgdo de Recompra sera de R$1.000,00 (mil reais brasileiros) para todas
as Ac¢oes Restritas.

5.5. No caso de Desligamento decorrente do falecimento do Beneficiario, seus herdeiros legais
e/ou sucessores terdo o direito de manter todas as Ac¢des Restritas que seriam devidas ao
Beneficiario, independentemente do término dos Periodos de Caréncia. Todas as A¢des Restritas
devidas ao Beneficiario ndo estardo mais sujeitas as restrigoes estabelecidas na Secdo 4.2.2 acima
e serdo disponibilizadas ao inventariante do espdlio.

5.6. Cada Beneficiario, ao assinar o respectivo Acordo de Participagdo, declara e reconhece
expressamente que outorga a Companhia, de forma irrevogavel e irretratavel, a Opgdo de
Recompra, nos termos descritos neste Programa, concordando expressamente com todas as suas
clausulas.

5.7. O Comité de Remuneracdo, a seu exclusivo critério, podera decidir de forma diferente do
disposto neste Programa em situagdes semelhantes ou distintas, desde que isso seja mais benéfico
ao Beneficiario.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. A validade e eficacia das disposi¢Oes deste Programa estdo sujeitas a aprovacdo do Programa
pelo Conselho de Administracdo, sendo entendido que qualquer concessdo de A¢des Restritas aos
Beneficiarios que tenha ocorrido antes da aprovagdo deste Programa ndo sera valida e devera ser
prontamente anulada. Os termos e condi¢des deste Programa também poderdo sofrer alteracdes
conforme aprovacdo do Conselho de Administragdo, e tais alteragdes serdo comunicadas aos
Beneficiarios por meio dos canais usuais de comunicagdo da Companhia.

6.2. Este Programa e os Contratos de Participacdo celebrados poderdo ser encerrados e/ou
cancelados a qualquer momento por decisdo do Conselho de Administracdo, sem prejuizo dos
direitos relativos as concessoes ja realizadas durante sua vigéncia.

6.3. Este Programa e os Contratos de Participacdo celebrados ndo impedirdo qualquer operacdo
de reorganizacdo societaria que envolva a Companhia e/ou suas controladas, cabendo ao Conselho
de Administra¢do determinar e realizar os ajustes apropriados, conforme o caso. O Conselho de
Administracdo podera, a seu exclusivo critério, estabelecer as regras aplicaveis no caso de
alteracdo do controle acionario atual da Companhia.



6.4. Caso o numero, tipo e/ou classe de acdes emitidas pela Companhia sejam alterados devido a
desdobramentos, bonificagdes, grupamentos ou conversdes, de forma a modificar o valor
monetario das agdes emitidas pela Companhia e, consequentemente, o valor das A¢des Restritas,
o Conselho de Administracdo, ou quem este delegar, informara aos Beneficidrios, pelos canais
usuais de comunicac¢do da Companhia, o ajuste correspondente no nimero de A¢des Restritas.



ANEXO 1

CONTRATO DE PARTICIPACAO

DO PROGRAMA DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS — 2025

ALLOS S.A., sociedade com sede na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, 1° andar, salas
102, 103 e 104, Leblon, Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob n° 05.878.397/0001-32,
doravante denominada “Companhia”, e

[BENEFICIARIOQ], inscrito no CPF/MF sob o n° [CPF], com endereco na [completar], doravante

denominado simplesmente ‘Beneficiario”, cada uma das partes também denominada
individualmente “Parte”, e conjuntamente “Partes”;

CONSIDERANDO QUE:

(a) o Conselho de Administracdo da Companhia, em [data], aprovou o Programa de
Outorga de AgOes Restritas — 2025 da Companhia (“Programa”);

(b) o Beneficiario foi eleito Beneficiario do Programa em [data]; e

(c) aadesdo do Beneficiario ao Programa deve ser formalizada por meio da celebragéo
de Contrato de Participacdo entre o Beneficiario e a Companhia,

resolvem as Partes celebrar este Contrato de Participagdo (“Contrato de Participacdo™), de acordo
com os termos do Programa, conforme os seguintes termos:

1. ACOES RESTRITAS

1.1 O Beneficidrio recebera [X] acBes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia (“Acles Restritas™).

1.2 Desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia
transferird para 0 nome do Beneficiario e sem custo para ele, as respectivas Agdes
Restritas, através de ordem de transferéncia de a¢des (OTA) junto ao agente escriturador
das acBes de emissdo da Companhia, o qual sera responsavel pela custddia das Agdes
Restritas outorgadas aos Beneficiarios até o término dos Periodos de Caréncia e durante
os Periodos de Restricdo descritos na Clausula 4.3 do Programa aplicavel as Agdes
Restritas.



2.1.

2.2.

3.1.

ADESAO AO PROGRAMA

O Beneficiario declara expressamente que leu, entendeu e concorda com todos 0s termos
e condi¢Bes deste Contrato de Participacdo e do Programa.

As Partes reconhecem que os direitos e obrigaces relacionadas as A¢des Restritas serdo
regulados pelo Programa e por este Contrato de Participacao.

DECLARACOES AO BENEFICIARIO

Ao celebrar este Contrato de Participacdo, o Beneficiario declara e reconhece
expressamente que:

(a)

(b)

()

(d)

(e)

a celebracdo deste Contrato de Participagdo ndo confere ou pretende conferir ao
Beneficiario direitos relativos a garantia de sua permanéncia como administrador
e/ou empregado da Companhia e/ou de suas sociedades controladas, nem
interferira, de qualquer modo, no direito da Companhia e/ou das suas sociedades
controladas de rescindir, a qualquer tempo e por qualquer motivo, 0 seu
relacionamento com o Beneficiario, observadas as condicGes legais e contratuais
previamente estabelecidas;

a concessdo das AcOes Restritas por adesdo ao Programa, por ser uma liberalidade
da Companhia, ndo obriga a Companhia a conceder esse incentivo, ou qualquer
outro incentivo similar em anos futuros ao Beneficiario, ficando reservado a
Companbhia a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual concessdo ou ndo
de incentivos similares em anos futuros ao Beneficiario, a seu exclusivo critério.
Tendo isso em vista, a participacdo do Beneficiario no Programa e a celebracéo
deste Contrato de Participacdo ndo devem gerar qualquer expectativa de direito
ao Beneficiario de participagcdo em programas similares no futuro;

o valor futuro das AcOes Restritas que venham a ser transferidas ao Beneficiario
é desconhecido e ndo pode ser previsto pela Companhia, sendo certo que, ao optar
por receber as A¢des Restritas, o Beneficiario (i) esta ciente que estara sujeito a
riscos como volatilidade do valor das agdes, liquidez das acbes e que a
combinacdo desses riscos pode trazer ganhos ou perdas financeiras para o
Beneficiario; e (ii) assume todos os riscos decorrentes da proibicdo de negociacédo
com as AcOes Restritas;

a transferéncia e a venda das A¢Bes Restritas, depois de certo tempo, assim como
os proventos (dividendos, juros sobre capital proprio etc.) auferidos pelo
Beneficiario entre a transferéncia e a venda podem ter consequéncias tributarias,
especialmente a eventual incidéncia de imposto sobre a renda, sendo o
Beneficidrio o unico e exclusivo responsavel pela correta observancia da
legislagdo tributéria aplicavel; e

desde ja renuncia ao seu direito de preferéncia no &mbito de futuros aumentos de



4.1.

5.1

5.3.

54.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

capital da Companhia, com subscricdo de novas ac6es, que tenham por finalidade
conferir acBes aos beneficiarios do Plano, observados os respectivos limites de
diluicéo.

HIPOTESES DE DESLIGAMENTO

O Beneficiario declara e reconhece expressamente que, em caso de Desligamento, ele
estard sujeito as regras da Clausula 5 do Programa.

DISPOSICOES GERAIS

O Beneficiario compromete-se a manter confidencialidade sobre as informacdes
relacionadas a este Contrato de Participacdo, ndo podendo usar ou divulgar a terceiros
gualquer informacéo vinculada a este Contrato de Participacéo.

O Programa e este Contrato de Participacdo poderdo ser extintos ou cancelados, a
qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragéo, sendo mantidos, todavia, 0s
direitos ja adquiridos em sua vigéncia.

O Programa e este Contrato de Participacdo ndo impedirdo a realizagdo de qualquer
operagdo de reorganizagdo societaria que vier a envolver a Companhia e/ou suas
sociedades controladas, respeitadas as regras de aceleragédo previstas no Programa.

O Conselho de Administracdo sera competente para dirimir eventuais ddvidas e/ou
omissBes quanto & interpretacdo das normas estabelecidas no Programa e neste Contrato
de Participacéo, sendo que, no caso de conflito entre as disposi¢des do Programa e deste
Contrato de Participacédo, prevalecerdo as do Programa.

O ndo exercicio de qualquer direito decorrente deste Contrato de Participacdo, por
qualquer Parte ndo constituira rentincia de tal direito. Caso qualquer das disposicGes deste
Contrato de Participacao seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel, (a) a validade,
legalidade ou exequibilidade das demais disposices ndo sera por isso prejudicada e (b)
as Partes negociardo, de boa-fé, a substituicdo das disposicGes invélidas, ilegais ou
inexequiveis, por disposi¢des validas, legais e exequiveis cujo efeito seja 0 mais proximo
possivel do efeito das disposi¢Oes invalidas, ilegais ou inexequiveis.

Nenhuma mudanga, alteracdo ou aditivo de qualquer disposicdo deste Contrato de
Participacdo tera efeito, salvo se efetuada por escrito pelas Partes.

Nenhuma Parte podera ceder ou transferir os seus direitos ou obrigacdes decorrentes deste
Contrato de Participacdo, sem 0 prévio consentimento por escrito da outra Parte. Este

Contrato de Participacdo vincula as Partes e 0s Seus sucessores e cessionarios.

Os termos ndo definidos expressamente no presente Contrato de Participacdo deverao ter



o significado que Ihes é atribuido no Programa.

5.10. Como condicdo do negécio ora contratado, o Beneficirio, por meio deste Contrato,
outorga a Companhia procuracdo, em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos do
artigo 684 do Codigo Civil, e confere & Companhia os mais amplos poderes para transferir
as AcOes Restritas para a tesouraria da Companhia e para exercer a Op¢do de Recompra;
praticar 0s atos necessarios para receber todas as A¢des Restritas exigiveis mediante ou
relativos a qualquer execuc¢do de seus direitos; praticar todos os atos necessarios e celebrar
qualquer acordo, contrato, escritura publica e/ou instrumento coerente com os termos deste
Contrato de Participacdo e do Programa, sempre que necessario para preservar e exercer
os direitos da Companhia, conforme seja necessario para efetivar a transferéncia das Agdes
Restritas; e na medida em que for necessario para o exercicio dos poderes outorgados pelo
presente Contrato, representar o Beneficiario perante quaisquer terceiros, incluindo
qualquer instituicdo financeira ou escrituradora de ac¢Ges e qualquer 6rgdo governamental
brasileiro ou autoridade brasileira, seja na esfera federal, estadual ou municipal, incluindo
0 Banco Central do Brasil, a CVM, a B3, a Junta Comercial pertinente, a Secretaria da
Receita Federal do Brasil, agéncias reguladoras competentes e qualquer autoridade
ambiental, tributéria, fazendéaria ou de transportes.

6. ARBITRAGEM

6.1. Toda e qualquer controvérsia decorrente ou relacionada ao presente Contrato de
Participacdo sera resolvida e homologada por Arbitragem, a ser administrada pela Camara
de Mediacao e Arbitragem Empresarial — Brasil (“CAMARB”), de acordo com as normas
de seu Regulamento de Arbitragem.

6.2. A sede da arbitragem serd em Sao Paulo e o idioma sera o portugués.

6.3.  As Partes definem que o procedimento contara com a atuacdo de um unico éarbitro,
nomeado conforme o disposto no referido regulamento.

As Partes celebram o presente Contrato de Participacdo de forma eletrdnica, reconhecendo essa
forma de contratacdo como valida e plenamente eficaz para todos os fins de direito.

Rio de Janeiro, [data].

ALLOS S.A.

BENEFICIARIO
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NIRE n°. 33.3.003.325-11
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ANEXO VII A REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE MARCO DE 2025

12 OUTORGA DO PROGRAMA DE PROGRAMA DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS — 2025
DA ALLOSS.A.

As condigdes especificas da 1* Outorga ("1 Outorga™) do Programa de Outorga de Acdes
Restritas — 2025, instituido no &mbito do Plano de Opg¢do de Compra de Agdes e Incentivo
Atrelado a Acbes ("Plano"), aprovado na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia
realizada em 30 de abril de 2020, estdo descritas a seguir. As condi¢bes individuais aplicaveis a
cada um dos Beneficiarios serdo descritas em seus respectivos Contratos de Adesao ("Contratos
de Adesdo ").

1. Data da Concesséo: 1° de abril de 2025.
2. Quantidade de Acdes: 245.348 acles

3. Periodos de Caréncia: Lotes com os Periodos de Caréncia descritos abaixo:

(a) Lote 1: 20% das AcOes Restritas estdo sujeitas a um Periodo de Caréncia até
31/12/2025;

(b) Lote 2: 20% das AcBes Restritas estdo sujeitas a um Periodo de Caréncia até
31/12/2026;

(c) Lote 3: 20% das AcOes Restritas estdo sujeitas a um Periodo de Caréncia até
31/12/2027;

(d) Lote 4: 20% das AcBes Restritas estdo sujeitas a um Periodo de Caréncia até
31/12/2028;

(e) Lote 5: 20% das AcOes Restritas estdo sujeitas a um Periodo de Caréncia até
31/12/2029.

4. Beneficiarios: Os Beneficiarios sdo aqueles indicados na tabela do Anexo A. Cada Beneficiario
que optar por aderir a esta 1@ Outorga devera aceitar formalmente todas as condigdes de
participacdo, por meio da celebracéo de Contrato de Adeséo ao Programa, a ser celebrado com os
Beneficiarios.
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