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ANEXO 1

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E DE INCENTIVO ATRELADO A ACOES -
2026

O presente Plano de Opcdo de Compra de A¢des e de Incentivos Atrelados a A¢des (“Plano”)
da Allos S.A. (“Companhia”) foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
em 28 /04 /2026.

Secéo |

Condicoes Gerais dos Programas de Opcao de Compra de Acoes e de Incentivo
Atrelado a Acoes

Esta Secdo | tem como objetivo regular a possibilidade de, e estabelecer as condi¢es
gerais para a outorga de op¢des de compra de a¢des ordinarias de emissdao da Companhia
("Opcbes”) e de incentivos atrelados a acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Acdes”)
aos administradores e empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle (a
serem definidos por critério exclusivo do Conselho de Administracdo da Companhia), nos
termos do Capitulo Ill desta Secdo | deste Plano, por meio da instituicdo de Programas de
Opcdo de Compra de Acbes e/ou de Programas de Incentivos Atrelados a Acdes pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

Capitulo |
Limites

1.1.  As Opgdes outorgadas e as Agdes concedidas como incentivo no conjunto dos
Programas de Opc¢do de Compra de A¢des e nos Programas de Incentivos Atrelados
a A¢des, conforme o caso, que venham a ser instituidos no ambito deste Plano ndo
poderdo ultrapassar o limite maximo de 1,0% (um por cento) das acdes do capital
social subscrito e integralizado da Companhia, considerado, para fins de calculo, o



2.1.

2.2,

capital social existente nas datas de aprovacdo dos respectivos Programas e as
acdes compromissadas com os Programas vigentes vinculadas a esse Plano, sendo
que este limite somente podera ser alterado mediante deliberacdo da Assembleia
Geral da Companhia.

1.1.1. Em caso de alteracdo do capital social da Companhia deliberado pela
Assembleia Geral da Companhia que resulte, considerada a totalidade dos
Programas vigentes, em extrapolacdo do limite indicado no item 1.1. acima, ficara
suspensa a outorga de novas Opcdes ou de Agdes até que o mesmo volte a ser
observado.

1.1.2. A existéncia deste Plano ndo implica obrigacdo da Companhia de instituir
Programas, realizar novas outorgas ou conceder incentivos a qualquer tempo,
sendo tais decisdes de exclusiva discricionariedade do Conselho de Administracao.

Capitulo Il

Administracao do Plano e dos Programas

Os Programas de Opcao de Compra de Acdes e de Incentivos Atrelados a Acdes
que venham a ser instituidos no ambito deste Plano pelo Conselho de
Administracdo serdo por ele administrados, e todas as decisoes relativas ao Plano e
aos Programas de Opg¢do de Compra de A¢Oes e de Incentivos Atrelados a A¢des
que venham a ser instituidos no ambito deste Plano deverdo ser aprovadas pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

2.1.1. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas nos termos
do Estatuto Social da Companhia e terdo carater vinculante para os Beneficiarios,
delas ndo cabendo qualquer recurso, a menos que sejam contrarias aos termos e
condicbes estabelecidas neste Plano, no Estatuto Social da Companhia ou na
legislacdo aplicavel.

2.1.2. Qualquer deliberacdo que venha a ser tomada pelo Conselho de
Administracdo, sem a observancia deste Plano, do Estatuto Social da companhia ou
da legislacdo aplicavel serd de responsabilidade de seus membros e néo vinculara
a Companbhia.

O Conselho de Administracdo estara sujeito aos limites e condi¢des estabelecidos
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2.3.

no presente Plano, no Estatuto Social da Companhia e na legislacdo aplicavel, e

devera respeitar as diretrizes da Assembleia Geral da Companhia.

O Conselho de Administracdo tera total autonomia na administracdo e estruturacdo

dos termos e condi¢des dos Programas de Opcao de Compra de Acbes e de

Incentivos Atrelados a Acdes, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios

para:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

eleger, a seu exclusivo critério, os Beneficidrios que fardo jus as Opgoes
concedidas pelos Programas de Opcdo de Compra de Acdes e aos
incentivos concedidos pelos Programas de Incentivos Atrelados a A¢des que
venham a ser instituidos no ambito deste Plano;

tomar as medidas necessarias para a administracdgo do Plano e dos
Programas de Opcdo de Compra de AcBes e de Incentivos Atrelados a
Acdes, inclusive quanto a interpretacdao e aplicacdo das suas disposicdes,
termos e condigdes;

decidir, em relagdo aos Programas de Opcao de Compra de Acbes, em
qualquer caso devendo ser observados os termos deste Plano, quanto (i) as
datas de outorga das Opc¢oes, (ii) ao volume de opgdes a ser outorgado, (iii)
ao Preco de Exercicio das Op¢oes (conforme definido abaixo), (iv) aos prazos
de caréncia para o exercicio das Op¢des, (v) ao valor justo das Opgdes no
momento da outorga efetiva das Opcdes, (vi) aos prazos para o exercicio
das Opgodes, (vii) as normas sobre transferéncia das Opg¢des em caso de
sucessao, (viii) as regras de restricdo a venda das a¢des adquiridas em razao
do exercicio das Opgoes, e (ix) aqueles a quem as Opgdes serdo outorgadas
("Beneficiarios");

decidir, em relacdo aos Programas de Incentivos Atrelados a Ac¢des, em
qualquer caso devendo ser observados os termos deste Plano, quanto (i) as
datas de concessao dos incentivos atrelados a agdes da Companhia; (ii) os
direitos dos Beneficiario em razdo de cada Programa de Incentivos Atrelados
a Acoes;

aprovar os Programas de Opg¢do de Compra de Acbes e de Incentivos
Atrelados a Acdes a serem instituidos no ambito deste Plano, bem como

seus contratos e eventuais aditivos;
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2.4.

(f)

(8)

(h)

(i)

1)

(k)

deliberar sobre a emissao de novas acdes da Companhia, dentro do limite
de seu capital autorizado, bem como sobre a alienacdo de acdes mantidas
em tesouraria para cumprimento do estabelecido neste Plano e nos
Programas de Opcdo de Compra de Acdes e de Incentivos Atrelados a
Acoes;

aditar os contratos relacionados aos Programas de Opc¢do de Compra de
AcOes para estender, caso a caso, ou genericamente, o prazo final para o
exercicio das Opgoes;

modificar as condi¢des dos contratos relacionados aos Programas de Opgao
de Compra de AcGes e de Incentivos Atrelados a A¢des na medida em que os
direitos dos Beneficiarios ndo sejam prejudicados, excluidas dessa limitagao
eventuais adapta¢des que vierem a ser realizadas pelo Conselho de
Administracdo em decorréncia de alteragdes implementadas na legislacdo
aplicavel;

alterar ou extinguir os Programas de Opg¢do de Compra de Ag¢des e de
Incentivos Atrelados a Acoes;

analisar casos excepcionais relacionados a este Plano e aos Programas de
Opcdo de Compra de Ac¢des e de Incentivos Atrelados a Ac¢des, incluindo a
possibilidade de alteracGes individuais relativas a contratos especificos de
Beneficiarios, sem que tal decisdo constitua precedente ou gere expectativa
de direito a outros Beneficiarios; e

deliberar sobre quaisquer outros termos e condicdes, desde que nao
estejam em desacordo com este Plano.

Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo poderd, excetuados os ajustes

permitidos neste Plano e nos Programas de Opc¢do de Compra de Acdes e de

Incentivos Atrelados a A¢des que venham a ser instituidos no ambito deste Plano:

(i)

(i)

alterar as disposicdes relativas a habilitacdo dos Beneficiarios para
participacdo nos Programas de Opcao de Compra de A¢des e de Incentivos
Atrelados a A¢des que venham a ser instituidos no ambito deste Plano; ou

sem o consentimento do titular, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou

obrigacdes decorrentes de qualquer acordo ou outorga existente.
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3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

Capitulo Il

Beneficiarios dos Programas

Serdo elegiveis a outorga de Opgdes e de Acdes no ambito deste Plano os
administradores, os empregados e prestadores de servicos da Companhia ou de
sociedades sob o seu controle (i.e, pessoas fisicas que possuam vinculo de
emprego, ocupem cargos da administracdo e/ou prestem servicos a Companhia
e/ou de qualquer sociedade sob seu controle, estatutarios ou ndo), a critério do
Conselho de Administracdo ("Elegiveis").

O Conselho de Administragado selecionara dentre os Elegiveis, a seu exclusivo critério,
os Beneficiarios que fardo jus a outorga das OpcGes e das Acdes em cada Programa

de Opcao de Compra de Ag¢des e de Incentivos Atrelados a A¢des, conforme o caso.

A outorga dos incentivos a cada Beneficiario far-se-a por meio da celebracao do
respectivo contrato entre a Companhia e o respectivo Beneficiario, o qual fixara
todos os termos e as condigdes de cada incentivo, conforme previsto no programa

em questao.

(i) O Conselho de Administracdo ndo podera, em qualquer hipdtese, conferir
aos Beneficiarios direitos que: assegurem sua reeleicdo ou permanéncia na
administracdo da Companhia ou da sociedade sob seu controle até o

término de seu mandato;

(ii) impecam sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia ou pela
sociedade sob seu controle;

(iii) assegurem sua permanéncia como empregado ou prestador de servicos
da Companhia ou de sociedade sob seu controle; ou

(iv) impecam a rescisdo da sua relacdo de trabalho ou prestacdo de servico a
qualquer tempo pela Companhia ou pela sociedade sob seu controle.

Os direitos dos Beneficiarios com relacdo a cada Programa de Opgao de Compra de
Acbes e de Incentivos Atrelados a Ac¢bes serdo estabelecidos por deliberagdo do
Conselho de Administracao.

A assinatura do contrato relacionado a cada Programa de Opg¢do de Compra de
Acodes e de Incentivos Atrelados a A¢des implicard na aceitacao, pelo Beneficiario,
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de todas as condicdes deste Plano, bem como do programa em questéo.

3.6. O Beneficiario somente tera os direitos e privilégios inerentes a condicdo de
acionista a partir do momento (i) da aquisicao efetiva das agdes como consequéncia
do exercicio das Opc¢es ou (ii) da transferéncia de titularidade plena das Acdes, e
nenhuma agdo sera entregue ao Beneficidrio em decorréncia do exercicio das
Opcdes a ndo ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas pelo Beneficiario.

Capitulo IV

Desligamento, Falecimento, Invalidez Permanente, Aposentadoria, Dissolucao e
Liquidacao

4.1. O Conselho de Administracdo tera amplos poderes para definir as regras,
consequéncias e procedimentos relativos a manutencdo ou perda de direitos
relativos as Op¢des e as Agdes pelos Beneficidrios em caso de (i) rescisao
contratual; (ii) falecimento; (iii) invalidez permanente; (iv) aposentadoria; ou (v)

dissolucdo e/ou liquidacdo da Companhia.

Secéo ll

Condicoes Especificas dos Programas de Opcdo de Compra de Acoes

Esta Secdo Il tem como objetivo estabelecer as condi¢es especificas para a outorga das
Opcoes por meio da instituicdo de Programas de Opcdo de Compra de Agdes pelo
Conselho de Administracdo da Companbhia.

Capitulo V

Objetivos dos Programas de Opc¢ao de Compra de Ac¢oes

5.1. Os principais objetivos dos Programas de Opcao de Compra de A¢bes sao 0s
seguintes:
(a) estimular a expansdo da Companhia e a maior integracdo dos

Beneficiarios, na qualidade de acionistas da Companhia;

(b) promover o bom desempenho da Companhia e os interesses de seus
acionistas, mediante o comprometimento de longo prazo de seus

administradores e empregados.
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6.1.

6.2.

6.3.

7.1.

7.2.

(c) aumentar a capacidade de atracdo e retencdo de talentos da Companhia; e

(d) reforcar a cultura de desempenho sustentdvel e de busca pelo
desenvolvimento de competéncias dos administradores e empregados,
alinhando os seus interesses com os dos acionistas da Companhia

Capitulo VI

Acoes Objeto dos Programas de Opcao de Compra de Acgoes

O numero de acdes objeto das Opc¢des outorgadas no ambito deste Plano e dos
Programas de Opc¢ao de Compra de A¢des que venham a ser instituidos no ambito
deste Plano ndo poderdo ultrapassar:

(i) o limite maximo de ag¢des do capital social subscrito e integralizado da
Companhia previsto na Clausula 1.1 acima; e

(ii) o limite do capital autorizado da Companhia.

As acoes objeto das Opcdes serdo provenientes, conforme venha a ser deliberado
pelo Conselho de Administracdo da Companhia:

(i) da emissdo de novas ag¢des ordinarias, dentro do limite do capital
autorizado da Companhia; e/ou

(ii) de acGes mantidas em tesouraria, se disponiveis.

Os acionistas da Companhia nado terdo direito de preferéncia na outorga ou no
exercicio das Opgdes, nos termos do artigo 171, § 3°, da Lei n° 6.404/1976,
conforme alterada.

Capitulo Vil

Outorga de Opcoes de Compra de Acdes

Os Programas de Opgdo de Compra de Ac¢oes instituidos no ambito do Plano
serdao aprovados pelo Conselho de Administracdo em conformidade com as
necessidades da Companhia, e seus termos e condi¢es serdao definidos pelo
Conselho de Administracdo, nos limites deste Plano.

A outorga das Opcdes a cada Beneficiario far-se-4 por meio da celebragdo de
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7.3.

8.1.

9.1.

10.1.

11.1.

contratos entre a Companhia e os Beneficiarios, que fixardo os termos e as

condicbes das Opgdes, conforme os Programas de Opcdo de Compra de Acdes.

A assinatura do contrato implicara na aceitagdo, pelo Beneficiario, de todas as
condigdes deste Plano e do respectivo Programa de Opg¢do de Compra de A¢oes.

Capitulo VIl

Preco de Exercicio

O preco de exercicio das Op¢des para a subscricdo ou aquisicdo das a¢des pelos
Beneficiarios sera determinado pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
quando da aprovacao de cada Programa de Opg¢ao de Compra de Acbes (“Preco
de Exercicio”).

Capitulo IX

Exercicio da Opcao de Compra de Acoes

Exceto por deliberacdo em contrario do Conselho de Administragdo, a obtencao do
direito ao exercicio da Opcdo dar-se-a nos periodos, percentuais e condicbes
definidos em cada Programa de Opg¢do de Compra de Agoes.

Capitulo X

Condicoes de Pagamento

O Preco de Exercicio por acao sera pago pelos titulares da Opcao, nas condi¢bes

determinadas nos regulamentos de cada programa, respeitada a realizagdo

minima prevista em lei.
Capitulo XI

Alienacao e Transferéncia das Opcoes pelos Beneficiarios

As Opcdes outorgadas dos respectivos Programas de Opcao de Compra de Acbes
ndo poderdo ser alienadas ou oneradas, de maneira direta ou indireta, pelos
Beneficidrios, exceto se o Conselho de Administracdo deliberar em sentido

contrario.
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Secao lll

Condicoes Especificas dos Programas de Incentivo Atrelado a Acoes

Esta Secédo lll tem como objetivo estabelecer as condi¢des gerais para a concessao de A¢des

como incentivo por meio de Programas de Incentivos Atrelados a Ac¢des a serem

implementados pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

12.1.

13.1.

13.2.

13.3.

Capitulo Xil

Objetivos dos Programas de Incentivos Atrelados a Acoes

Os principais objetivos dos Programas de Incentivo Atrelado a Ac¢des sdo os

seguintes:
(i) incentivar o sentimento de “dono” da Companhia nos Beneficiarios dos
programas;
(ii) aumentar a capacidade de atragdo e retencdo de talentos da Companhia; e

(iii) reforcar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo

desenvolvimento de competéncias dos administradores e empregados,
alinhando os seus interesses com os dos acionistas da Companhia

Capitulo XIlII

Acoes Objeto dos Programas de Incentivo Atrelados a Acoes

As Acdes concedidas no ambito deste Plano e dos Programas de Incentivo
Atrelados a A¢des que venham a ser instituidos no ambito deste Plano ndo
poderdo ultrapassar o limite maximo de ac¢des do capital social subscrito e
integralizado da Companhia previsto na Clausula 1.1 acima.

As acbes objeto dos incentivos concedidos por meio dos Programas de Incentivo
Atrelado a Acbes que venham a ser instituidos no ambito deste Plano serdo
provenientes, conforme venha a ser deliberado pelo Conselho de Administracao
da Companhia, de a¢cbes mantidas em tesouraria e/ou da emissdao de novas agoes,
observado o limite do capital autorizado.

No caso da Clausula 13.2 acima, caberd a Companhia diligenciar para obter,
tempestivamente, todas as autorizagdes necessarias para a utilizacdo de agdes
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13.4.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

mantidas em tesouraria para tal fim.

O Conselho de Administracdo podera implementar o tipo de incentivo que
entender necessario/adequado, podendo, inclusive, implementar incentivos
envolvendo a outorga de acdes, restritas ou nado, de forma gratuita ou onerosa,
atrelados ou ndo a metas de desempenho e, até mesmo, matching de acdes, com
outorga gratuita ou onerosa de a¢des aos Beneficiarios.

Secao XIV

Disposicoes Gerais

Capitulo IX
Disposicoes Gerais

Este Plano entrara em vigor na data de sua aprovagdo e podera ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. O
término da vigéncia do Plano ndo afetard a eficacia das Opgdes e dos incentivos
ainda em vigor e os respectivos regulamentos de cada Programa.

Este Plano nao cria vinculo empregaticio, societario ou associativo diverso daquele
ja existente entre o Beneficiario e a Companhia ou sociedades do seu grupo, nem

altera a natureza de tal vinculo.

Este Plano, bem como os Programas ndo impedirdo qualquer operagdo de
reorganizagao societaria ou alteragdo de controle que vier a envolver a Companhia
e/ou as sociedades sob seu controle, devendo o Conselho de Administracao
prever, determinar e/ou realizar, oportunamente, os ajustes cabiveis nos
respectivos regulamentos e contratos de adesdo para proteger os interesses dos

Beneficiarios.

Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das a¢des de emissao da
Companhia serem alterados em razdo de desdobramentos, bonifica¢des,
grupamentos ou conversdes, o Conselho de Administracdo devera informar aos
Beneficiarios por escrito o ajuste correspondente ao preco de aquisi¢do, nimero,
espécie e/ou classe das acoes objeto de cada Opgéo e/ou do incentivo em vigor,

conforme o caso.

O Conselho de Administracdo da Companhia sera competente para dirimir
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eventuais ddvidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste
Plano, sendo que no caso de conflito entre as disposi¢des deste Plano, e dos
regulamentos e contratos de adesao, prevalecerao as disposi¢cdes deste Plano.

As Opcoes e as Agdes a serem concedidas, no ambito deste Plano e dos Programas, pela
Companhia aos Beneficiarios que sejam administradores da Companhia estardo sujeitas a
aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia do montante global ou individual

da remuneracdo dos administradores para o respectivo exercicio social, nos termos do art.
152 da Lei n°® 6.404/76.
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