ALLOS S.A.
NIRE 33.3.003.325-11
CNPJ/MF n2 05.878.397/0001-32
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 12 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORARIO E LOCAL: A reuni3o foi realizada no dia 12 (primeiro) de abril de 2026,
as 16:00 horas, por via videoconferéncia.

2. CONVOCACAO: Convocacdo dispensada face a presenca da totalidade dos membros do

Conselho Fiscal.

3. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho Fiscal da ALLOS S.A.
(“ALLOS” ou “Companhia”), a saber: Sr. José Baeta Tomas (JT), Sr. Marcelo Pfaender (MP) e Sr.
Celio de Melo Almada Neto (CN). Presente também a Diretora Executiva Financeira e de
RelagBes com Investidores, Sra. Daniella Guanabara (DG); a Diretora do Juridico Coorporativo,
Sra. Erica Martins (EM), o Diretor adjunto de Gestao Controladoria, Contabil e Fiscal, Sr. Rafael
Bittencourt (RB); o Gerente de Planejamento Tributario Pedro Igor Ferreira dos Santos (“PS"); e
a advogada da area de Governanga Corporativa da Companhia, Sra. Izabel Duarte (“ID”).

4, MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Baeta Tomas, que convidou a mim,
Sra. Izabel Duarte, para secretaria-lo. Abertos os trabalhos, verificado o quérum e validamente
instalada a reunido, os Conselheiros, por unanimidade, aprovaram a lavratura da presente ata
na forma de sumario.

5. ORDEM DO DIA: Aprovar o plano de reestruturagdao da Companhia de 2026.

6. DELIBERACOES:

Os trabalhos se iniciaram com a apresentacdo pelo diretor RB e gerente PS do tema:

“Reestruturacdo 2026” (Anexo 1), referente ao plano de reestruturagdo da Companhia. Todos os

questionamentos realizados pelos Conselheiros foram satisfatoriamente esclarecidos

Os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade e sem ressalvas, opinaram favoravelmente a
proposta da administragdo referente a: (i) a Cisdo Parcial da Br Malls ParticipacGes S.A. e a

Incorporagdo da Parcela Cindida pela ALLOS (“Operacdo brMalls”); (ii) a Incorporagdo da

Cezanne Empreendimentos e Participagdes Ltda. pela ALLOS (“Operacdo Cezanne”); (iii) a

Incorporagdo da Patio Londrina Empreendimentos e Participa¢des Ltda. pela ALLOS (“Operacdo

Patio Londrina”); (iv) a Incorporagdo da Tissiano Empreendimentos e Participagdes S.A. pela



ALLOS (“Operacdo Tissiano” e, quando em conjunto com Operacdo brMalls, Operacdo Cezanne

e Operagdo Patio Londrina, simplesmente “Operacdes ALLOS”).

Apds esclarecimentos prestados pela Administracdao, os membros do Conselho Fiscal emitiram

o parecer anexo, nos termos do Art. 163, inciso Il da Lei n2 6.404/76 (Anexo 1)

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada
esta Reunido do Conselho Fiscal, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada. Rio de Janeiro, 12 de abril de 2026. Presidente: José Baeta

Tomas; Secretdria: Izabel Duarte. Membros do Conselho Fiscal: José Baeta Tomas, Marcelo

Pfaender e Celio de Melo Almada Neto.

Rio de Janeiro, 12 de abril de 2026.

Izabel de Araujo Penna Duarte

Secretaria
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[Apresentag¢do]
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[Parecer do Conselho Fiscal - Reestruturagdes 2026]



