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CONVITE

Allos S.A. ("Companhia”) convida seus acionistas (“Acionistas”) a participarem da Assembleia
Geral Extraordinaria (“AGE" ou “Assembleia”), a ser realizada as 15h45min. do dia

28 de abril de 2026, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital ALFM Easy

Voting (“Plataforma Digital”), sem prejuizo do direito de voto a distancia, a fim de deliberar sobre
as matérias que constam no Edital de Convocacéo, observada esta Proposta da Administragao e

o Manual para Participacao na AGE (“"Proposta da Administracao”).

A realizacdo da AGE de forma exclusivamente digital tem como objetivo facilitar e ampliar a

participacdo dos Acionistas, em linha com as melhores préaticas de governanga corporativa.

A Companhia disponibilizou por meio da rede mundial de computadores as informacdes e

documentos previstos na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das Sociedade por

Resolucdo CVM

"

Acdes"), da Resolucdo CVM n.° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (

81") e Estatuto Social da Companhia.

Sintam-se convidados a examinarem esta Proposta da Administracdo e demais documentos
relativos a AGE, nos websites de Relagdes com Investidores da Companhia

(https://ri.allos.com.br), da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM") (www.cvm.gov.br) e na

pagina da no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br).

Renato Rique - Presidente Executivo do Conselho de Administracao

Rafael Sales - Diretor Presidente
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ALLOS S.A.
CNPJ n.° 05.878.397/0001-32
NIRE 33.3.003.325-11
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Convocamos os Senhores Acionistas da ALLOS S.A. (“Companhia”) a se reunirem em

Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia” ou “"AGE"), a ser realizada, no dia 28 de abril

de 2026, as 15h45min., de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma digital
ALFM  Easy Voting ("Plataforma Digital”), nos termos da Lei n.°6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), da Resolugdo CVM n.° 81, de
29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81") e do Estatuto Social da Companhia, sem prejuizo

do direito de voto a distancia, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

l. Examinar, discutir e aprovar os termos e condi¢des do (i) “Protocolo e Justificagao
de Cisdo Parcial da Br Malls Participacdes S.A. e a Incorporacao da Parcela Cindida pela ALLOS
S.A.", celebrado entre a Companhia e sua subsidiaria Br Malls Participacdes S.A. (“brMalls”)
em 06 de abril de 2026 (“Protocolo e Justificacdo brMalls”) e (“Operacdo brMalls"),

respectivamente; (ii) “Protocolo e Justificaggo de Incorporacdo da Cezanne
Empreendimentos e Participacdes Ltda. pela ALLOS S.A.", celebrado entre a Companhia e sua
subsidiaria Cezanne Empreendimentos e ParticipacGes Ltda. (“Cezanne”) em 06 de abril de

2026 (“Protocolo e Justificacdo Cezanne”), com sua subsequente extincdo (“Operacdo

Cezanne”); (iii) “Protocolo e Justificacgdo de Incorporacdo da Patio Londrina
Empreendimentos e Participagdes Ltda. pela ALLOS S.A.”, celebrado entre a Companhia e sua
subsidiaria Patio Londrina Empreendimentos e Participacdes Ltda. ("Patio Londrina”) em 06

de abril de 2026 (“Protocolo e Justificacdo Patio Londrina”), com sua subsequente extin¢do

("Operacao Péatio Londrina”); (iv) “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Tissiano

Empreendimentos e Participagdes S.A. pela ALLOS S.A.", celebrado entre a Companhia e sua

subsidiaria Tissiano Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Tissiano”) em 06 de abril de 2026

(“Protocolo e Justificacdo Tissiano”), com sua subsequente extincdo ("Operacdo Tissiano” e,
guando em conjunto com Operac¢do brMalls, Operacdo Cezanne e Operacéo Patio Londrina,

simplesmente “Operacbes ALLOS");

. Ratificar a nomeacdo e contratacao: (i) da IAUD Auditores Independentes S/S,
sociedade inscrita no CNPJ/MF sob n° 97.424.758/0001-99, registrada no Conselho Regional
de Contabilidade de Sdo Paulo sob n® 25C0002365/0-5 “T" SP ("Empresa Especializada
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IAUD"), responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo a valor contabil da brMalls
("Laudo de Avaliacdo brMalls”); e (ii) da Global Auditores Independentes, sociedade inscrita
no CNPJ/MF sob 0 n®03.423.123/0003-95, registrada no Conselho Regional de Contabilidade

do Rio de Janeiro, sob o n°. 000810/0 - F — RJ (“Empresa Especializada Global"), responsavel

pela elaboracao do: (a) laudo de avaliacdo a valor contabil da Cezanne (“Laudo de Avaliacdo

Cezanne”); (b) laudo de avaliacdo a valor contabil da Patio Londrina ("Laudo de Avaliacdo

Patio Londrina"); e (c) laudo de avaliacdo a valor contabil da Tissiano (“Laudo de Avaliacdo

Tissiano");

1. Aprovar o Laudo de Avaliacdo brMalls, o Laudo de Avaliacdo Cezanne, o Laudo de

Avaliacdo Patio Londrina e o Laudo de Avaliacao Tissiano;

Iv. Autorizar a pratica, pelos administradores da Companhia, de todos os atos

necessarios a consumacao das Operagoes.

INFORMAGOES GERAIS

A AGE sera realizada exclusivamente de modo digital, de forma que o Acionista podera

participar por meio:

(i) do envio de boletim de voto a distancia (“BVD"), cujas orienta¢des detalhadas acerca
da documentacdo exigida para a votacao a distancia constam da Proposta da Administracao
e do BVD; e

(i) da Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido,
caso em que o Acionista podera: (a) simplesmente participar da AGE, tenha ou nao enviado
0 BVD; ou (b) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha
enviado o BVD e queira votar na AGE, todas as instrucdes de voto recebidas por meio de BVD

serdo desconsideradas.

Participacao via Plataforma Digital

Os Acionistas que optarem por participar virtualmente da AGE, por meio da Plataforma

Digital, deverdo, obrigatoriamente, se cadastrar até 12h00 (meio-dia) do dia 27 de abril de

2026 (inclusive), através do link de cadastro
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUxThIBxX
HaYNOY nwcmQvo 7pKYnFR3VR3MzrfrLNxDo1yjtBY (Link de Cadastro”), fornecendo os

seguintes documentos ("Documentos de Representacgdo”):

(i) Acionistas Pessoas Fisicas: documento de identificacdo valido com foto (RG, RNE,



https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxXHqYNOY_nwcmQvo_7pKYnFR3VR3MzrfrLNxDo1yjtBY
https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxXHqYNOY_nwcmQvo_7pKYnFR3VR3MzrfrLNxDo1yjtBY
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CNH ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas);

(i) Acionistas Pessoas Juridicas: copia do ultimo estatuto ou contrato social consolidado

valido e cédpia da documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de
eleicdo dos diretores e/ou procuragdo), bem como documento de identificagdo valido com

foto dos representantes legais; e

(iii)  Fundos de Investimento: cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo, cdpia

do estatuto ou contrato social valido de seu administrador ou gestor, conforme o caso, além
da copia da documentagdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo

dos diretores e/ou procuracao).

O Acionista que desejar ser representado por procurador deverd apresentar, além dos
Documentos de Representacdo, a cOpia do instrumento de mandato, com poderes
especificos, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador. Nos
termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢bes, o procurador devera ter sido

constituido ha menos de 1 ano.

Procuracdes e atos societarios oriundos do exterior deverdo ser encaminhados para a
Companhia juntamente com a respectiva notarizacdo, consularizagdo e traducao
juramentada para o portugués e registrada em cartério de titulos e documentos. No caso de
documentos emitidos por paises signatarios da Convencéo sobre a Eliminagdo da Exigéncia

de Legalizagdo de Documentos Publicos ("Convencdo da Apostila”), de 5 de outubro de 1961,

a legalizacdo diplomatica ou consular devera ser mandatoriamente substituida pela aposi¢do
de apostila, nos termos da Resolucdo do Conselho Nacional de Justica n® 228, de 22 de junho
de 2016.

Os Acionistas ou seu representante legal que ndo se cadastrarem e/ou ndo enviarem os
documentos obrigatorios para sua participagdo através do Link de Cadastro até 12h00 (meio-
dia) do dia 27 de abril de 2026 (inclusive), ndo poderao participar da AGE.

Participacao via Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolucdo CVM 81, os Acionistas, no prazo de até 4 (quatro) dias antes da
realizacdo da AGE (i.e., 15h45min. do dia 24 de abril de 2026), poderao exercer o voto a

distancia: (i) através da transmissdo de instrucdes de preenchimento do BVD: (i.a) ao seu
agente de custddia que preste esse servico, caso as acdes estejam depositadas em
depositario central; (i.b) ao depositario central; ou (i.c) ao agente escriturador das a¢oes de

emissdo da Companhia, Ital Corretora de Valores S.A, caso as a¢des ndo estejam
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depositadas em depositario central; ou, ainda, (ii) por meio do envio do BVD diretamente a

Companhia.

O BVD sera considerado invalido e ndo serd processado pela Companhia se estiver
desacompanhado dos Documentos de Representacdo e/ou se for entregue apds o
encerramento do prazo de 4 (quatro) dias antes da AGE. Caso haja itens ndo preenchidos
apés o decurso do prazo dos 4 (quatro) dias que antecedem a AGE, a Companhia os

considerara como instrucdo equivalente a abstencéo de voto.

Informacoes Adicionais

A Proposta da Administracdo e o Manual de Participagédo, com informagdes detalhadas sobre
as regras e procedimentos para participacdo por meio da Plataforma Digital ou para o
exercicio de voto a distancia por BVD, bem como toda a documentacao pertinente as
matérias que serdo deliberadas na Assembleia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des
e da Resoluggo CVM 81, estdo disponiveis nos websites da Companhia
(https://ri.allos.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3
(http://www.b3.com.br).

Rio de Janeiro, 06 de abril de 2026.

ALLOS S.A.

Renato Feitosa Rique

Presidente do Conselho de Administracao

A
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MANUAL DE PARTICIPACAO
QUORUM DE INSTALAGAO

A participagdo dos Acionistas na AGE da Companhia é de grande importancia, por isso
esclarecemos que para a instalagdo da AGE ora convocada, em primeira convocagdo, sera
necessaria a presenca de Acionistas titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) de a¢cdes com direito
a voto representativas do capital social da Companhia, nos termos do artigo 125 da Lei das
Sociedades por Acdes. Caso tal quérum néo seja atingido, a Companhia anunciara nova data
para a realizacdo da AGE e publicara novo Edital de Convocacdo, que, em segunda convocagao,

sera instalada com qualquer nimero de Acionistas presentes.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, os boletins de voto a distancia serdo considerados
normalmente na hipotese de eventual adiamento da AGE ou caso seja necessaria a sua realizacdo
em segunda convocac¢do, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda
convocagdo nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em

primeira convocagao.
QUORUM DE APROVAGAO

A aprovacdo das matérias objeto da ordem do dia da AGE dependerd do voto da maioria
absoluta das agoes presentes a AGE, desconsideradas as abstencdes, nos termos do artigo 129

da Lei das Sociedades por Agoes.
PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

A AGE sera realizada exclusivamente de modo digital, de forma que o Acionista podera participar

por meio:

do envio de boletim de voto a distancia (“BVD"), cujas orientacdes detalhadas acerca da
documentagdo exigida para a votagdo a distancia constam desta Proposta da Administracao e
do BVD; e

da Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, caso em que
o Acionista podera: (a) simplesmente participar da AGE, tenha ou ndo enviado o BVD; ou
(b) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o

BVD e queira votar na AGE, todas as instru¢cbes de voto recebidas por meio de BVD serdo
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desconsideradas.

Participacdo por meio da Plataforma Digital

Os Acionistas que optarem por participar virtualmente da AGE, por meio da Plataforma Digital,

deverdo, obrigatoriamente, se cadastrar até 12h00 (meio-dia) do dia 27 de abril de 2026

(inclusive), através do link de cadastro https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentiment
0.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUxThIBxXHgYNQOY nwcmQvo 7pKYnFR3VR3MzrfrLNxDo1yjtBY  (“Link

de Cadastro”), fornecendo os seguintes documentos (“Documentos de Representacao”):

Acionistas Pessoas Fisicas: documento de identificacdo valido com foto (RG, RNE, CNH ou

carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas);

Acionistas Pessoas Juridicas: cépia do Ultimo estatuto ou contrato social consolidado valido e

copia da documentacao societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos
diretores e/ou procuragdo), bem como documento de identificacdo valido com foto dos

representantes legais; e

Fundos de Investimento: cdpia do Ultimo regulamento consolidado do fundo, copia do estatuto

ou contrato social valido de seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da cépia da
documentacdo societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores

e/ou procuragao).

Acionistas Pessoas Fisicas poderdo ser representados por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador dos
Acionistas Fundo de Investimento representar os condoéminos, nos termos do artigo 126, §1°, da

Lei das Sociedades por A¢oes.

Acionistas Pessoas Juridicas poderdo ser representados por seus representantes legais ou
mandatarios devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos do Acionista Pessoa
Juridica e as regras do Cédigo Civil ou da Lei das Sociedades por A¢des, conforme o caso, ndo

sendo necessario que o mandatario seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Em qualquer caso, o Acionista que desejar ser representado por procurador devera apresentar,
além dos Documentos de Representagdo, a cdpia do instrumento de mandato (“Procuracdo”),
com poderes especificos, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do

procurador. Nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por Ac¢bes, o procurador devera

10
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ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano.

A Procuragdo devera contar com firmas devidamente reconhecidas ou ser assinada digitalmente
por meio de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil, ou com assinatura eletrénica certificada por outros
meios que comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios, nos termos da

legislacdo aplicavel.

Procuragdes e atos societarios oriundos do exterior deverdo ser encaminhados para a Companhia
juntamente com a respectiva notarizacdo, consularizacdo e tradugdo juramentada para o
portugués e registrada em cartério de titulos e documentos. No caso de documentos emitidos
por paises signatarios da Convencdo sobre a Eliminacdo da Exigéncia de Legalizagcdo de

Documentos Publicos ("Convencdo da Apostila”), de 5 de outubro de 1961, a legalizacéo

diplomatica ou consular devera ser mandatoriamente substituida pela aposicdo de apostila, nos

termos da Resolucao do Conselho Nacional de Justiga n.° 228, de 22 de junho de 2016.

O Acionista ou seu representante legal sera admitido na AGE desde que apresente os

Documentos de Comprovacao.

Os Acionistas ou seu representante legal que ndo se cadastrarem e/ou nao enviarem os
documentos obrigatérios para sua participacdo através do Link de Cadastro até 12h00 (meio-
dia) do dia 27 de abril de 2026 (inclusive), ndo poderdo participar da AGE.

Apds o cadastro, a Companhia fara a validacdo das informacdes e os Acionistas ou procuradores
receberdo, em até 24 (vinte e quatro) horas, um e-mail informando sobre o deferimento ou
indeferimento do cadastro. Sera permitido ao Acionista que regularize o seu cadastro pendente
até a data limite indicada acima — i.e.,, 12h00 (meio-dia) do dia 27 de abril de 2026 (inclusive).

Acionistas ou procuradores devidamente habilitados receberdo, nas 24 (vinte e quatro) horas
antes do inicio da AGE, e-mail contendo o link, login e senha de acesso (“Link de Acesso”) a

Plataforma Digital e demais instru¢des necessarias para o acesso e a participacdo na AGE.

A Companhia informa que Link de Acesso é pessoal e intransferivel, e ndo poderd ser
compartilhado sob pena de responsabilizacdo do Acionista. Abaixo tabela com as

recomendacgdes de uso da Plataforma, por meio de computador pessoal:

11
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Sim Sim Sim Nao Nao Sim Sim Sim
Sim 77 Nao Nao Nao Nao Sim Sim
Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim
>=72 >=66 Nao Nao Nao Nao Sim Sim
Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim

Ressaltamos que o uso da Plataforma nao é compativel com tablets e smartphones.

A Companhia nado se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que o
Acionista ou procurador venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua participacdo na AGE.

Recomendamos, ainda, o uso de fones de ouvido para melhor qualidade de audio.

Nos termos da Resolu¢do CVM 81, a Companhia gravara a AGE, sendo proibida a sua gravagao
ou transmissdo, no todo ou em parte, por Acionistas participante que acessem a Plataforma para

participar e, conforme o caso, votar na AGE.

A AGE sera integralmente gravada e, dessa forma, o Acionista, ao acessar a Plataforma e
participar da AGE, estd ciente, bem como autoriza a Companhia a gravar e fazer uso das
informacgdes da AGE, inclusive do Acionista como participante da AGE, consentindo com a
realizacdo pela Companhia, assim como por terceiros autorizados pela Companhia, respeitadas
as limitagdes legais e regulamentares aplicaveis, de coleta, classificacdo, acesso, reproducéao,
transmissao, distribuicdo, processamento, arquivamento, avaliacdo, controle, transferéncia,
difusdo, extracdo, gravacdo, organizacdo, estruturacdo, armazenamento, compartilhamento,
adaptacdo, recuperacdo, consulta, uso, divulgacdo por transmissdo, disseminacdo ou outra forma
de disponibilizacao, correlacdo ou combinagéo ou restricdo das informacdes constantes da AGE
e, inclusive, do Acionista como participante da AGE, desde que observada a legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis. As finalidades de todas as utilizacdes ora mencionadas serdo para:
(i) registro da possibilidade de manifestacdo e visualizacdo dos documentos apresentados
durante a AGE; (ii) registro da autenticidade e seguranca das comunicacdes durante a AGE;
(iii) registro de presenca dos Acionistas na AGE; (iv) registro dos votos proferidos pelos
Acionistas na AGE; (v) atendimento de determinacdo judicial, arbitral, legal, administrativa,
normativa ou autorregulatoria; e (vi) caso a informagéao seja necessaria, para defesa dos direitos
da Companhia e de seus administradores nas esferas judiciais, arbitrais, administrativas,
regulatdrias e/ou autorregulatorias. O Acionista, ao participar da AGE por meio da Plataforma,

se declara ciente de que as gravacOes e as suas informacgoes serdo utilizadas e tratadas pela

12
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Companhia pelo prazo de 5 (cinco) anos e, apds, poderdo ser deletadas (salvo se por
determinagdo judicial, arbitral, legal, administrativa, normativa ou autorregulatéria ou no
contexto de determinada defesa dos direitos da Companhia e de seus administradores no ambito
de um processo judicial, arbitral, administrativo ou autorregulatério). Cada Acionista se declara
ciente da realizacdo de diversos tratamentos de suas informacbes em razdo de obrigagéo legal,
regulatoria, da qual a respectiva parte controladora dos dados seja integrante, o que é do
interesse do Acionista, segundo as suas legitimas expectativas, fundamentadas no apoio e na
promocao da atividade da Companhia. Os direitos do Acionista sobre os seus dados pessoais
poderdo ser exercidos, apenas na forma eventualmente permitida pela legislacdo e

regulamentacdo aplicaveis, mediante comunicagdo expressa a Companhia.

O Acionista que participar da AGE por meio da Plataforma sera considerado presente na AGE e

assinante da respectiva ata, nos termos da Resolu¢do CVM 81.

Participacédo por meio de Boletim de Voto a Distancia

Nesta data, foi disponibilizado BVD nos websites da Companhia (https://ri.allos.com.br), da CVM

(https://www.gov.br/cym/pt-br) e da B3 (http://www.b3.com.br) na rede mundial de

computadores, em versao passivel de impressao e preenchimento manual.

Os Acionistas que optarem por exercer o direito de voto a distancia deverdo preencher o BVD e
envia-lo diretamente a Companhia ou aos prestadores de servicos indicados abaixo, até 4
(quatro) dias antes da data de realizacdo da AGE, ou seja, até as 16h00 do dia 24 de abril de
2026.

ESCRITURADOR

AGENTE DE

CUSTODIA

Os Acionistas poderao enviar BVD por intermédio do Itad Corretora de Valores S.A.
(“Escriturador”), na qualidade de escriturador das a¢des de emissao da Companhia.
Nesse caso, o envio do BVD devera ser realizado por meio do site Itati Assembleia
Digital. Para tanto, sera necessario realizar cadastro e possuir um certificado digital.
Informacgdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital se
encontram disponiveis em
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/as

sembleia-digital.

Os Acionistas titulares de acdes de emissdo da Companhia, depositadas em

depositario central, poderdo consultar o respectivo agente de custddia para verificar

13
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DEPOSITARIO

CENTRAL

COMPANHIA

se este prestara o servigo de recepcao do BVD e, se for o caso, encaminhar o BVD por

meio desse prestador de servigos.

Os Acionistas poderao, a seu exclusivo critério, encaminhar o BVD ao depositario

central no qual as acdes estejam depositadas (“Depositario Central”), podendo este

definir regras e procedimentos operacionais de organiza¢do e funcionamento das
atividades relacionadas a coleta e transmissdo de instrucoes de preenchimento do

boletim de voto a distancia, as quais deverdo ser observadas pelo acionista.

Os Acionistas poderao encaminhar o BVD ao e-mail ri@allos.com.br aos cuidados do
Departamento de Relagdes com Investidores, devidamente preenchido, rubricado e
assinado (com firma reconhecida ou assinado digitalmente por meio de certificado
digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira — ICP-Brasil, ou com assinatura eletronica certificada por outros
meios que comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios, nos

termos da legislacdo aplicavel), juntamente com os Documentos de Representacdo.

Os Acionistas serdo comunicados por e-mail, a ser encaminhado ao endereco
eletronico informado no BVD, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos
documentos: (i) o recebimento do BVD, bem como se o BVD e os documentos
recebidos sdo suficientes para que o voto seja considerado valido; ou (ii) a
necessidade de retificagdo ou reenvio do BVD ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizacdo

do voto a distancia.

Os Acionistas poderao retificar ou reenviar o BVD ou os documentos que o
acompanham dentro do prazo maximo para o recebimento do BVD pela Companhia
(ou seja, até as 15h45min. do dia 24 de abril de 2026).

Os Acionistas deverdo entrar em contato com o seu respectivo Agente de Custddia, Escriturador

e/ou Depositario Central caso necessitem de informagdes adicionais, para verificar os

procedimentos por eles estabelecidos exercicio do direito de voto a distancia, bem como os

documentos e informacdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servico comunicarao

aos Acionistas o recebimento das instru¢des de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio,

devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de Acionistas que possuam parte das acbes de emissdo da Companhia de sua

titularidade em custodia e parte em ambiente escritural, ou que possuam ac¢des custodiadas em

mais de uma instituicdo custodiante, as instru¢Ses de voto podem ser enviadas apenas para uma

14
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instituicdo, sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de acbes de

titularidade do Acionista.

Informacdes adicionais

A Companbhia ressalta que:

serdo consideradas conflitantes as instru¢des de voto enviadas por um mesmo Acionista que em
relacdo a uma mesma deliberacdo tenha votado em sentidos distintos em boletins de voto

entregues por meio de prestadores de servicos diferentes;

caso haja divergéncias entre o BVD recebido diretamente pela Companhia ou recebido pelo
Depositario Central e a instru¢do de voto contida no mapa analitico do Escriturador para um

mesmo Acionista, a instru¢do de voto proveniente do Escriturador deve prevalecer;

caso haja divergéncias entre o BVD diretamente pela Companhia e a instrugdo de voto contida
no mapa analitico do Depositario Central para um mesmo Acionista, a instru¢do de voto

proveniente do Depositario Central deve prevalecer; e

encerrado o prazo de votacdo a distancia, o Acionista ndo podera alterar as instru¢des de voto
ja enviadas, salvo se o Acionista participar da AGE, pessoalmente ou por procurador, e solicite
expressamente a desconsideracdo das instrucdes de voto enviadas via BVD antes da colocacao

da(s) respectiva(s) matéria(s) em votagao.

15
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
Informacgoes sobre as Matérias Objeto de Deliberacao

Todas as informacdes e documentos previstos na Resolu¢gdo CVM 81 relacionados as matérias a
serem deliberadas na AGE a ser realizada no dia 28 de abril de 2026, assim como as demais
informacdes e documentos relevantes para o exercicio do direito de voto pelos Acionistas estao
disponiveis na sede da Companhia, no site de Rl (https://ri.allos.com.br/), bem como no site da
CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3")
(http://www.b3.com.br).

A administracdo da Companhia apresenta a seguir sua proposta para as matérias objeto de
deliberacdo da AGE.

Assembleia Geral Extraordinaria

R Examinar, discutir e aprovar os termos e condicdoes do (i) “Protocolo e
Justificacao de Cisao Parcial da Br Malls Participacoes S.A. e a Incorporacao da Parcela
Cindida pela ALLOS S.A.”, celebrado entre a Companhia e sua subsidiaria Br Malls
Participacoes S.A. (“brMalls”) em 06 de abril de 2026 (“Protocolo e Justificacdo brMalls”)

e (“Operacao brMalls”), respectivamente; (ii) “Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da
Cezanne Empreendimentos e Participacées Ltda. Pela ALLOS S.A.”, celebrado entre a

Companhia e sua subsidiaria Cezanne Empreendimentos e Participacoes Ltda. (“Cezanne”)

em 06 de abril de 2026 (“Protocolo e Justificacao Cezanne”), com sua subsequente

extincao (“Operacao Cezanne”); (iii) “Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Patio
Londrina Empreendimentos e Participacdes Ltda. Pela ALLOS S.A.”, celebrado entre a

Companhia e sua subsidiaria Patio Londrina Empreendimentos e Participacdes Ltda.

(“Patio Londrina”) em 06 de abril de 2026 (“Protocolo e Justificacao Patio Londrina”), com
sua subsequente extincdao (“Operacao Patio Londrina”); (iv) “Protocolo e Justificacio de
Incorporacao da Tissiano Empreendimentos e Participagbes S.A. pela ALLOS S.A.",
celebrado entre a Companhia e sua subsidiaria Tissiano Empreendimentos e Participa¢oes

S.A. (“Tissiano”) em 06 de abril de 2026 (“Protocolo e Justificacdo Tissiano”), com sua

subsequente extincao (“Operacao Tissiano” e, quando em conjunto com Operacao brMalls,

Operacao Cezanne e Operacao Patio Londrina, simplesmente “Operacoes ALLOS");

Os artigos 224, 225 e 227 da Lei das Sociedades por A¢bes e dos artigos 1.116 e seguintes do



PROPOSTA DA ADMNISTRACAO | 2026

Cdédigo Civil estabelecem que as condicdes e justificativas de operagdes de incorporacdo e

incorporacdo de a¢des devem estar descritas no protocolo e justificacao.

Assim, com base nos esclarecimentos constantes deste documento e nos termos da Lei das
Sociedades por Acdes e do Codigo Civil, a Administracdo propde que sejam aprovados o
Protocolo e Justificacdo brMalls; o Protocolo e Justificacdo Cezanne; o Protocolo e Justificacao
Patio Londrina e o Protocolo e Justificagdo Tissiano em sua integralidade, com a consequente
aprovacao das Operacdes ALLOS. As informagdes minimas exigidas pelo artigo 22 da Resolucao
CVM n° 81/2022, constituem, os Anexos I.1; 1.2; 1.3; 1.4; [1.1, 11.2, 1.3 e I1.4; 111.1; [11.2; 111.3 e 111.4; IV.1;

e VIL.1 e VII.2 a presente Proposta da Administracao.

1. Ratificar a nomeacao e contratacao: (i) da IAUD Auditores Independentes S/S,
sociedade inscrita no CNPJ/MF sob n° 97.424.758/0001-99, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade de Sao Paulo sob n° 25C0002365/0-5 “T” SP (“Empresa

Especializada IAUD"), responsavel pela elaboracido do laudo de avaliacao a valor contabil

da brMalls (“Laudo de Avaliacdo brMalls”); e (ii) da Global Auditores Independentes,
sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.423.123/0003-95, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o n°. 000810/0 - F — RJ (“Empresa

Especializada Global”), responsavel pela elaboracao do: (a) laudo de avaliacao a valor

contabil da Cezanne (“Laudo de Avaliacao Cezanne”); (b) laudo de avaliacdao a valor

contabil da Patio Londrina (“Laudo de Avaliacao Patio Londrina”); e (c) laudo de avaliacao

a valor contabil da Tissiano (“Laudo de Avaliacdo Tissiano”);

A Administracao propde que seja ratificada a nomeacgédo da Empresa Especializada IAUD, como
responsaveis por elaborar o Laudo de Avaliagdo brMalls, a valor contabil, a ser considerado para
a incorporacao da parcela cindida da brMalls pela Companhia. O Laudo de Avaliacdo brMalls foi
preparado com base nas demonstracdes financeiras da brMalls levantadas em 31 de dezembro
de 2025.

No mesmo sentido, a Administracdo propde que seja ratificada a nomeacdo da Empresa
Especializada Global como responsavel por elaborar o Laudo de Avaliacdo Cezanne, a valor
contabil, a ser considerado para incorporagdo total da Cezanne pela Companhia; o Laudo de
Avaliacdo Patio Londrina, a valor contabil, a ser considerado para a incorporacao total da Patio
Londrina pela Companhia; e o Laudo de Avalia¢do Tissiano , a valor contabil, a ser considerado

para incorporacao total da Tissiano pela Companhia.

O Laudo de Avaliacdo Cezanne, o Laudo de Avaliacdo Patio Londrina e o Laudo de Avaliacao



PROPOSTA DA ADMNISTRACAO | 2026

Tissiano foram preparados com base nas nas demonstracdes financeiras da Cezanne, da Pétio

Londrina e da Tissiano, respectivamente, levantadass em 31 de dezembro de 2025.

1. Aprovar o Laudo de Avaliacao brMalls, o Laudo de Avaliacio Cezanne, o Laudo

de Avaliacao Patio Londrina e o Laudo de Avaliacao Tissiano;

A Administracdo prop&e que seja aprovado o Laudo de Avaliacdo brMalls, o Laudo de Avaliacao
Cezanne, o Laudo de Avaliagdo Patio Londrina e o Laudo de Avaliagdo Tissiano, todos com data
base de 31 de dezembro de 2025. O Laudo de Avaliacdo brMalls, o Laudo de Avaliagdo Cezanne,
o Laudo de Avaliacio Patio Londrina e o Laudo de Avaliacdo Tissiano constituem,

respectivamente, os Anexos llII.1, 1.2, 1.3 e 1Il.4 a presente Proposta da Administracao.

V. Autorizar a pratica, pelos administradores da Companhia, de todos os atos

necessarios a consumacao das Operacoes

No caso de aprovacao das Operagdes ALLOS na Assembleia Geral, a administracdo da ALLOS
propde, ainda, que os administradores da Companhia sejam autorizados a praticar todos e

quaisquer atos que se facam necessarios a implementacdo das Operacdes ALLOS.

CONCLUSAO

Tendo em vista tudo que foi exposto, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a
convocacdo da AGE, nos termos da presente Proposta da Administracdo e seus anexos, e
recomenda aos Srs. Acionistas que leiam atentamente toda a documentagdo posta a sua

disposicdo em relacdo as deliberagdes propostas, bem como que as aprovem em sede de AGE.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA BRMALLS
PARTICIPACOES SA E INCORPORACAO DA PARCELA CINDIDA PELA
ALLOSSA.

Pel o presente instrumento particular,

l. ALLOS S.A., sociedade anénima aberta, com sede na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, 1° andar, salas
102, 103 e 104, Leblon, CEP 22430-060, inscritano CNPJMF sob o n° 05.878.397/0001-
32, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“ALLOS’ ou “Companhia’);
e

. BR MALLSPARTICIPACOES S.A., sociedade andnima aberta, com sede na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco,
n° 290, 1° andar, salas 102, 103 e 104, Leblon, CEP 22430-060, inscritano CNPJYMF sob
0 n° 06.977.745/0001-91, inscrita no CNPJMF sob o n° 01.874.077/0001-53, neste ato
representada na forma de seu contrato social (“brMalls’ ou “ Sociedade”, sendo ALLOS
e brMalls designadas conjuntamente como “Partes’ e, individual mente, como “ Parte”),

RESOLVEM firmar, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 da Lei n°® 6.404/1976 (“Lei
das SAA.”) e dos artigos 1.116 e seguintes da Lei n° 10.406/2002 (“Cddigo Civil"), o
presente Protocolo e Justificagdo de Incorporacéo da Parcela Cindida da BR Malls
Particpacfes S.A. (“Protocolo e Justificacdo”), o qual sera submetido a aprovacéo dos
respectivos acionistas das Partes, conforme o caso, nos seguintes termos e condi ¢oes:

1. Objeto

1.1. EsteProtocolo e Justificagdo tem por objeto apresentar asjustificativas, ostermos,
cldusulas e condic¢des da cisdo parcial dabrMalls, com aincorporacéo da parcela cindida

pela ALLOS (“Operacgo”).

2. Motivos ou Fins da Operacao e Inter esse das Partes em sua Realizacao.

2.1. A Operacdo estainseridaem um processo de reorganizacdo societariada ALLOS
e das sociedades por ela controladas e visa a simplificacdo da sua estrutura societéria.
Entre os beneficios esperados pela operacdo, incluem-se a otimizagdo da estrutura
societéria e areducdo de custos em areas administrativas e 0 cumprimento de obrigacoes
acessorias.

2.2. A Operacéo foi cuidadosamente examinada pel os administradores, departamentos
técnicos e assessores legaistanto da ALL OS quanto dabrMalls, ndo tendo sido verificado



qualquer fator que recomendasse a néo realizacéo da Operagéo.

3. Bases da Incorporacdo; Relacdo de Substituicdo; Avaliacdo da Parcela
Cindida; Efeitos Patrimoniais da Operacéo

3.1. A brMalls possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e
integralizado no valor de R$ 10.406.862.080,33 (dez bilhdes e quatrocentos e seis milhdes
e oitocentos e sessenta e dois mil e oitenta reais e trinta e tres centavos) dividido em
819.720.494 (oitocentas e dezenove milhdes, setecentas e vinte mil, quatrocentas e
noventa e quatro) agdes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

3.2. A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e
integralizado no valor de R$ 15.092.136.244,00 (quinze bilhdes e noventa e dois milhdes
e cento e trinta e seis mil e duzentos e quarenta e quatro reais) dividido 504.190.947
(quinhentas e quatro milhdes, cento e noventa mil, novecentas e quarenta e sete) acoes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

3.3. A cisdo parcia da brMalls sera relizada de modo que sera destacado de seu
patrimbnio o Acervo Cindido brMalls descrito na Secdo 5 abaixo (“Cisdo Parcia
brMalls’) e incorporado pela ALLOS (“1ncorporacéo do Acervo Liquido brMalls’).

3.4. A Cisdo Parcid brMalls acarretara em reducéo de capital da brMalls conforme
descrito na Se¢édo 6 abaixo.

3.5. A Incorporagdo do Acervo Liquido brMalls ndo resultard em aumento ou reducéo
do patriménio liquido da ALLOS, nem em aumento do seu capital social ou ateracdo na
distribuicéo das suas a¢les entre o0s acionistas, tendo em vista que o patrimonio liquido
da brMalls se encontra integramente refletido no patrimoénio liquido da ALLOS em
decorréncia da aplicacéo do método de equivaléncia patrimonial.

3.6. N&oseaplicam asdisposicOesrelativasao direito deretirada e reembol so previstas
na Le das S.A. ou no Cadigo Civil, uma vez que (i) a Operacdo sera aprovada pelos
acionistas dabrMalls e ALLOS, representando 100% de seu capital socid; e (ii) ndo ha
direito de recesso na ALLOS em decorréncia da Operagéo.

4. Critérios de Avaliacdo do Patrimonio Liquido, Data-Base da Avaliacao e
Tratamento das VariagOes Patrimoniais Posteriores

4.1. Os bens, direitos e obrigagdes da brMalls e que seréo vertidos ao patrimonio da
ALLOS (“Acervo Liguido brMalls’) foram avaliados — a valor contébil - pela empresa
especializada IAUD Auditores Independentes S/S, por intermédio de seu responsavel
técnico contabil: Marco Antonio Hintz, Contador, CPF 344.456.929-72, CRC-SP




1SC009358/0-5 T SP, CNAI 2.161, inscritano CNPJ son 0 n°.97.424.758/0001-99, com
endereco naAv. Paulista, 2001, salas1916/1919, edificio Itatiaya, bairro Cerqueira Cesar,
Séo Paulo, SP (“ Empresa Especializada’), que é responsavel pela elaboracéo do laudo de
avaliacdo do Acervo Liquido, anexo este Protocolo como Anexo Il (“Laudo de
Avaliacdo”).

4.2. A escolha da Empresa Especializada para elaboragdo do Laudo de Avaliagéo
devera ser ratificada pelas assembleias gerais extraordinérias da ALLOS e da brMalls.

4.3. O Acervo Liquido brMalls foi avaliado com base nas demonstracfes financeiras
dabrMallsreferentes a 31 de dezembro de 2025 que corresponde a data-base da avaliagcéo
(“Data-Base”).

4.4. Eventuais variagOes patrimoniais verificadas no Acervo Liquido brMalls a partir
da Data-Base seréo absorvidas pela ALLOS e serdo reconhecidas diretamente em sua
escrituracdo.

5. Acervo Liquido brMallsa ser transferidoa ALLOS

5.1. Nostermos do Laudo de Avaliacdo, o Acervo Liquido brMalls a ser incorporado
pela ALLOS tem o valor de R$ 1.409.928.234,18 (um bilhdo, quatrocentos e nove
milhdes, novecentos e vinte e oito mil, duzentos e trinta e quatro reais e dezoito centavos),
que, em virtude de harmonizacéo de praticas contébeis se reflete na ALLOS no valor de
R$607.264.346,00 (seiscentos e sete milhdes, duzendos e sessenta e quatro mil, trezentos
e quarenta e seisreals).

5.2.  OAcervo Liquido brMalls é composto de:

a) 37.935.658 acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal, representando a
integralidade do capital social da Companhia Santa Cruz, com sede na Cidade e
Estado de S&o Paulo, na Rua Domingos de Morais n°. 2564, Vila Mariana, Piso
G1 (Parte), CEP 04036-100, Séo Paulo (SP), inscrita no CNPYMF sob o n°.
03.142.874/0001-38, NIRE 35.3.0017141-1;

b) 12% das fragdes ideais dos imoOveis objeto das matriculas n® 98.230, 88.794 e
44.548 do 10° Registro de Iméveis de Sao Paulo (SP), que compdem do Shopping
VillaLobos;

c) 9.193.539 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, representando 50%
do capital social da Christaltur Empreendimentos e Participagdes S.A. sociedade
anbnimafechada, com sede na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua
Joaguim Floriano, n® 1052, 14° andar, conj. 141, sala 09, Itaim Bibi, CEP 04.534-



004, inscrita no CNPJMF sob o n° 62.388.871/0001-81, com seus atos
constitutivos registrados na Junta Comercial de Sdo Paulo — Jucesp —sob o NIRE
35.500.173.082;

d) 25% das fragOes ideais dosimoveis objeto das matriculas n° 85.415 e 111.294 do
Cartdrio do Registro de Imoveis de Barueri (SP), que compdem do Shopping
Tambore;

€) 49% das fracOes ideais dos imoveis objeto das matriculas n° 45.648 a 45.654,
45.658 a 45.695, 45.698 a 45.704, 45.706 a 45.747, 45.750, 45.753 a 45.759,
45.761 a 45.774, 45.776 a 45.780, 45.782 a 45.795, 45.806, 49.257 a 49.271 do
Cartério de Registro de Imoveis da 52 Circunscricdo de Curitiba (PR), que
compdem o Shopping Curitiba; e

f) 60% das fracoes ideais dos imoOveis objeto das matriculas n°® 144.003 e 143.993
do 1° Registro de Imoveis de S&o Bernardo do Campo/SP, que compdem o S&o
Bernardo Plaza Shopping .

5.3. Osativos descritos nos itens “b”, “d”, “€” e “f” acima seréo melhor descritos no
Anexo | deste Protocolo, contendo o presente Protocolo todos os elementos necessarios
para a transcricdo da incorporacdo no registro de imoveis competente (“Parcela
Imobilidria Acervo Liquido brMalls’).

6. Capital Social dabrMalls

6.1. Uma vez efetivada a Operacdo com a versdo do Acervo Cindido brMalls para
ALLOS, o capital socia da brMalls sera reduzido no valor de R$ 1.409.928.234,18
passando de R$ 10.406.862.080,33 (dez bilhdes e quatrocentos e seis milhdes e oitocentos
e sessenta e dois mil e oitenta reais e trinta e tres centavos) para R$ 8.996.933.846,15
(oito bilhdes e novecentos e noventa e seis milhdes e novecentos e trinta e trés mil e
oitocentos e quarenta e seis reai s e quinze centavos).

6.1.1. Como consequéncia, o estatuto social dabrMalls devera ser alterado unicamente
pararefletir a seguinte nova redacédo do artigo 5°:

“Artigo 5 — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 8.996.933.846,15 dividido em 819.720.494 acbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas conforme
guadro abaixo: (...)"

7. Dispensa do Laudo de Avaliacdo Previsto no Artigo 264 da L el das S.A.



7.1. N&o é aplichvel & Operagdo artigo 264 da Lel das SA., uma vez que a
Incorporacéo do Acervo Liguido brMalls ndo resultard em aumento do capital social ou
emissdo de novas acdes da ALLOS, ndo havendo, portanto, relacéo de troca.

8. Credores, Sucessao de Obrigagdes e Autorizagoes

8.1. A reducdo do capital social da brMalls realizada no ambito da Cisdo Parcial
brMalls produzira efeitos imediatos e o arquivamento da alteracéo do estatuto social da
brMalls ndo dependera da abertura do prazo para oposi¢ao de credores, conforme previsto
no artigo 1.122 do Cédigo Civil.

8.2.  Apodsaimplementacdo da Operagdo, abrMalls permanecerdexistindo eaALLOS
sucederd abrMalls, atitulo universal e sem solucdo de continuidade, exclusivamente em
relacdo aos bens, direitos, deveres, obrigacdes e responsabilidades de titularidade da
brMalls e integrantes ou relacionados ao Acervo Liquido brMalls incorporado pela
ALLOS.

8.3. A ALLOS seraresponsavel apenas pelas dividas, obrigacdes e passivos que Ihes
forem expressamente transferidas em razédo da Operacdo expressa neste Protocolo e
Justificagéo, sem solidariedade entre a ALLOS e a brMalls, nos termos do artigo 233, §
Unico, dalLei das SA.

8.4. Nostermos do artigo 234 da Lei das S.A., a certiddo da Cisdo Parcial brMalls
emitida pel o Registro de Empresas serd documento habil para o registro e averbacéo, nos
registros publicos e privados competentes, da sucessao universal pela ALLOS em relacdo
aos bens, direitos, deveres, obrigagtes e responsabilidades integrantes ou rel acionados ao
Acervo Liquido brMalls.

8.5. A realizagdo da Operacdo ndo esta sujeita: (i) a apreciacdo das autoridades de

defesa da concorréncia no Brasil ou no exterior; e (ii) a aprovagdo de qualquer outra
autoridade governamental no Brasil ou no exterior.

9. Disposicdes Finais

9.1. Aprovacdes Societérias. A efetivacdo da operacdo dependera da realizagdo dos
seguintes atos:

a) Assembleia Gera Extraordinaria da ALLOS para (i) examinar, discutir e
aprovar os termos e condi¢des deste Protocolo e Justificacdo; (ii) ratificar a
nomeacao e contratacdo da Empresa Especializada para elaborar o Laudo de
Avaliacao; (iii) aprovar o Laudo de Avaliacéo; e (iv) aprovar aimplementacéo



da operacdo de incorporagdo da Parcela Cindida.

b) Assembleia Geral Extraordinaria da brMalls para (i) examinar, discutir e
aprovar os termos e condi¢des deste Protocolo e Justificacéo; (ii) aprovar a
cisdo parcial da brMalls com a versdo da Parcela Cindida paraa ALLOS; e
(i) aprovar a reducéo do capital social da brMalls e consequentemente a
alteracdo do Estatuto Social.

9.2. Préticade Atos. Umavez aprovada a Operacdo, os administradores da brMalls e
da ALLOS deverdo praticar todos os atos, registros e averbacbes que se fizerem
necess&rios a perfeita regularizagdo, formalizagdo e efetivagdo da Operacdo e do
estabel ecido no presente Protocol o e Justificacdo.

9.3. Demonstracdes Financeiras. Nos termos do artigo 16 da Resolugéo CVM 78, ndo
é aplicavel a divulgagcdo das demonstragdes financeiras para fins da Operacdo e das
demonstracdes financeiras proforma, nos termos do capitulo 111 da Resolucdo CVM 78,
uma vez que a Operacdo ndo implica aumento de capital social nem emissdo de novas
acOes pela ALLOS, e, portanto, ndo representa qual quer diluicdo dos seus acionistas.

9.4. Documentos. Este Protocolo e Justificagdo, o Laudo de Avaliagdo e a proposta da
administragdo da ALL OS contendo as informacdes exigidas pela Resolugdo CVM n.° 81,
de 29 de marco de 2022, estardo a disposicao dos acionistas da ALLOS e dabrMalls em
suas respectivas sedes, conforme aplicavel, e nos websites da ALLOS, Comissdo de
Valores Mobilidriose daB3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

9.5. Sobrevivénciade Clausulas. Caso alguma clausula, disposi¢éo, termo ou condicéo
deste Protocolo e Justificacdo venha ser considerada invalida ou inexequivel, as demais
clausulas, disposicdes, termos e condicdes ndo af etados permanecerdo vélidas e em pleno
vigor.

9.6. RenunciaeN&o Exercicio. O ndo exercicio, ou 0 atraso no exercicio, por qual quer
das Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e
Justificagcdo, ndo serainterpretado como reninciaem relacdo atal direito. Todae qualquer
renuncia aos direitos estabelecidos neste Protocolo e Justificagcdo somente sera véida
guando entregue por escrito e assinada pela Parte renunciante.

9.7.  Alteracdo. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por meio de
instrumento escrito assinado por todos os seus subscritores.

9.8. Foro. Ficadeito o foro centra da comarca do Rio de Janeiro, no Estado do Rio
de Janeiro, para dirimir as dividas oriundas deste Protocol o e Justificacéo.



9.9. Assnaturas Eletronicas. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade,
integridade, validade e eficacia deste instrumento e seus termos, nos termos do art. 219
do Cddigo Civil, em formato eletrbnico e/ou assinado pelas Partes por meio de
certificados eletronicos, ainda que sgjam certificados el etronicos ndo emitidos pela | CP-
Brasil, nos termos do art. 10, § 2°, da Medida Provisoria n® 2.220-2, de 24 de agosto de
2001. Por fim, nos termos do art. 220 do Cédigo Civil, as Partes expressamente anuem e
autorizam que, eventualmente, as assinaturas das Partes ndo precisem necessariamente
ser apostas ha mesma pégina de assinaturas deste instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Protocolo, dispensada a
assinatura de testemunhas, nos termos do 84° do artigo 784 do Cédigo de Processo Civil,
conforme alterado pelaLe n.° 14.620, de 13 de julho de 2023.

Rio de Janeiro, 6 de abril de 2026.

ALLOS. SA.

Diretor(a) Diretor(a)

BR MALLSPARTICIPACOESSA.

Diretor(a) Diretor(a)




ANEXO | DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA BR
MALLSPARTICIPACOES SA E INCORPORACAO DA PARCELA CINDIDA
PELA ALLOSSA.

PARCELA IMOBILIARIA ACERVO LIQUIDO BRMALLS

a) Shopping VillaLobos. 12% das fragdes ideais dos imoéveis objeto das matriculas
abaixo, todas do 10° Registro de Iméveis de So Paulo (SP):

98.230 R$ 47.234.801,48
88.794 R$ 47.234.801,48
44.548 R$ 47.234.801,48

b) Shopping Tamboré: 25% das fracOes ideais dos imdveis objeto das matriculas
abaixo do Cartdrio do Registro de Imoveis de Barueri (SP):

N° da matricula Valor
85.415 R$ 414.025.161,72
111.294 R$ 1.874.177,04

c) Shopping Curitiba: 49% das fracOes ideais dos imovels objeto das matriculas
abaixo do Cartorio de Registro de Iméveis da 52 Circunscricéo de Curitiba (PR):

N° da matricula Valor
45.648 1.357.514,04
45.649 1.357.514,04
45.650 1.357.514,04
45.651 1.357.514,04
45.652 1.357.514,04
45.653 1.357.514,04
45.654 1.357.514,04
45.658 1.357.514,04
45.659 1.357.514,04
45.660 1.357.514,04
45.661 1.357.514,04
45.662 1.357.514,04
45.663 1.357.514,04
45.664 1.357.514,04
45.665 1.357.514,04
45.666 1.357.514,04
45.667 1.357.514,04




45.668 1.357.514,04
45.669 1.357.514,04
45.670 1.357.514,04
45.671 1.357.514,04
45.672 1.357.514,04
45.673 1.357.514,04
45.674 1.357.514,04
45.675 1.357.514,04
45.676 1.357.514,04
45.677 1.357.514,04
45.678 1.357.514,04
45.679 1.357.514,04
45.680 1.357.514,04
45.681 1.357.514,04
45.682 1.357.514,04
45.683 1.357.514,04
45.684 1.357.514,04
45.685 1.357.514,04
45.686 1.357.514,04
45.687 1.357.514,04
45.688 1.357.514,04
45.689 1.357.514,04
45.690 1.357.514,04
45.691 1.357.514,04
45.692 1.357.514,04
45.693 1.357.514,04
45.694 1.357.514,04
45.695 1.357.514,04
45.698 1.357.514,04
45.699 1.357.514,04
45.700 1.357.514,04
45.701 1.357.514,04
45.702 1.357.514,04
45.703 1.357.514,04
45.704 1.357.514,04
45.706 1.357.514,04
45.707 1.357.514,04
45.708 1.357.514,04
45.709 1.357.514,04
45.710 1.357.514,04
45.711 1.357.514,04
45.712 1.357.514,04




45.713 1.357.514,04
45.714 1.357.514,04
45.715 1.357.514,04
45.716 1.357.514,04
45.717 1.357.514,04
45.718 1.357.514,04
45.719 1.357.514,04
45.720 1.357.514,04
45.721 1.357.514,04
45.722 1.357.514,04
45.723 1.357.514,04
45.724 1.357.514,04
45.725 1.357.514,04
45.726 1.357.514,04
45.727 1.357.514,04
45.728 1.357.514,04
45.729 1.357.514,04
45.730 1.357.514,04
45.731 1.357.514,04
45.732 1.357.514,04
45.733 1.357.514,04
45.734 1.357.514,04
45.735 1.357.514,04
45.736 1.357.514,04
45.737 1.357.514,04
45.738 1.357.514,04
45.739 1.357.514,04
45.740 1.357.514,04
45.741 1.357.514,04
45.742 1.357.514,04
45.743 1.357.514,04
45.744 1.357.514,04
45.745 1.357.514,04
45.746 1.357.514,04
45.747 1.357.514,04
45.750 1.357.514,04
45.753 1.357.514,04
45.754 1.357.514,04
45.755 1.357.514,04
45.756 1.357.514,04
45.757 1.357.514,04
45.758 1.357.514,04




45.759 1.357.514,04
45.761 1.357.514,04
45.762 1.357.514,04
45.763 1.357.514,04
45.764 1.357.514,04
45.765 1.357.514,04
45.766 1.357.514,04
45.767 1.357.514,04
45.768 1.357.514,04
45.769 1.357.514,04
45.770 1.357.514,04
45.771 1.357.514,04
45.772 1.357.514,04
45.773 1.357.514,04
45.774 1.357.514,04
45.776 1.357.514,04
45.777 1.357.514,04
45.778 1.357.514,04
45.779 1.357.514,04
45.780 1.357.514,04
45.782 1.357.514,04
45.783 1.357.514,04
45.784 1.357.514,04
45.785 1.357.514,04
45.786 1.357.514,04
45.787 1.357.514,04
45.788 1.357.514,04
45.789 1.357.514,04
45.790 1.357.514,04
45.791 1.357.514,04
45.792 1.357.514,04
45.793 1.357.514,04
45.794 1.357.514,04
45.795 1.357.514,04
45.806 1.357.514,04
49.257 1.357.514,04
49.258 1.357.514,04
49.259 1.357.514,04
49.260 1.357.514,04
49.261 1.357.514,04
49.262 1.357.514,04
49.263 1.357.514,04




49.264 1.357.514,04
49.265 1.357.514,04
49.266 1.357.514,04
49.267 1.357.514,04
49.268 1.357.514,04
49.269 1.357.514,04
49.270 1.357.514,04
49.271 1.357.514,04

d) 60% (sessenta por cento) das fracfes ideais dos imoveis objeto das matriculas
abaixo do 1° Registro de Iméveis de Sdo Bernardo do Campo/SP, que compdem
0 S&0 Bernardo Plaza Shopping:

Matriculas Vaor
144.003 R$ 174.531.562,17
143.993 R$ 174.531.562,16




ANEXO |1 DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA BR
MALLSPARTICIPACOES SA E INCORPORACAO DA PARCELA CINDIDA
PELA ALLOSSA.

LAUDO DE AVALIACAO




PROPOSTA DA ADMNISTRAGAO | 2026 A

ALLOS S.A.
CNPJ n.° 05.878.397/0001-32
NIRE 33.3.003.325-11
Companhia Aberta

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A
SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO .2

PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DA CEZANNE EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAGOES LTDA.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAQ DE INCORPORACAOQO DA
CEZANNE EMPREENDIMENTOSE PARTICIPACOESLTDA PELA ALLOSSA.

Pelo presente instrumento particular, as partes a seguir qualificadas (“ Partes’):

ALLOSS.A., sociedade anbnima, com sede social na Av. Afranio de Melo Franco, n° 290, salas
102, 103 e 104, 1° andar, CEP 22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJMF sob
0 n° 05.878.397/0001-32, com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE
33.3.0033251-1, neste ato representada na forma de seu estatuto socia (“ALLOS’ ou

“Companhia’); e

CEZANNE EMPREENDIMENTOS E PARTICI PACOES LTDA, sociedade empresaria
limitada, com sede social na Av. Vicente de Carvalho n°. 909, loja 201, CEP 21.210-623, Vilada
Penha, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJMF sob 0 n° 14.750.461/0001-96, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE 33.2.0914684-0, neste ato representadanaforma
de seu contrato socia (* Cezanne” ou “ Sociedade”);

RESOLVEM firmar o presente PROTOCOLO E JUSTIFI CAQAO DE INCORPORAQAO DA
CEZANNE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. PELA ALLOS SA.
(“Protocolo”), naformados artigos 223 e seguintes da L ei n° 6.404/1976, e alteracdes posteriores
(“Lei das S.A.”), bem como dos artigos 1.116 e seguintes da Lei n° 10.406/2002, e alteracOes
posteriores (“Cadigo Civil”), o qual sera submetido a aprovacdo dos respectivos acionistas das
Partes, conforme 0 caso, nos seguintes termos e condi¢oes:

1 Objeto

11 Este Protocolo e Justificagdo tem por objeto apresentar as justificativas, os termos,
cldusulas e condigdes daincorporagdo da Cezanne pela ALLOS (“ Operacdo”).

2. Motivos ou Finsda Operacéo e | nter esse das Partes em sua Realizacéo.

21. A Operacdo deincorporacdo da Cezanne esta inserida em um processo de reorgani zagcéo
societaria da ALLOS e das sociedades por ela controladas que visa a simplificagdo da sua
estrutura societ&ria. Entre os beneficios esperados pela operacéo, incluem-se a otimizagdo da
estrutura societé&ria da Companhia e a reducdo de custos em areas administrativas e o
cumprimento de obrigagdes acessorias.

22. A Operacdo foi cuidadosamente examinada pelos administradores, departamentos
técnicos e assessores legais tanto da ALLOS quanto da Cezanne, ndo tendo sido verificado
qualquer fator que recomendasse a ndo realizac&o da operagéo.



3. Bases da I ncor poracédo; Relacdo de Substituicdo; Efeitos Patrimoniais da Operacéao

3.1. A Cezanne possui, napresente data, capital socia totalmente subscrito eintegralizado no
valor de R$ 216.344.424,00 (duzentos e dezesseis milhdes e trezentos e quarenta e quatro mil e
guatrocentos e vinte e quatro reais), dividido em 216.344.424 (duzentos e dezesseis milhdes e
trezentos e quarenta e quatro mil e quatrocentos e vinte e quatro) quotas com valor nomina de
R$ 1,00 (um real) detidas pela ALLOS.

3.2. A ALLOS possui, ha presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no
valor de R$ 15.092.136.244,00 (quinze bilhdes e noventa e dois milhdes e cento etrintae seis mil
eduzentos e quarenta e quatro reais) dividido em 504.190.947 (quinhentas e quatro milhdes, cento
enoventamil, novecentas e quarenta e sete) agdes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

3.3. A Operacdo serd realizada de modo que a totalidade do patriménio da Cezanne sera
absorvido pelaALLOS (“Incorporacéo Total Cezanne”), com aconsequente extingdo da Cezanne.

34.  Tendo em vistaque o patrimdnio liquido da Cezanne se encontra integralmente refletido
no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial, a Incorporacéo Total Cezanne ndo acarretara aumento ou reducdo do patriménio
liquido da ALLOS, aumento do capital social da ALLOS ou ateracdo da distribuicdo das suas
acles entre os acionistas.

3.5. N&o se aplicam as disposicies relativas ao direito de retirada e reembolso previstas na
Lei das S.A. ou no Cédigo Civil, uma vez que (i) a Operacdo sera aprovada pelos quotistas da
Cezanne, representando 100% de seu capital social; e (ii) ndo hadireito derecesso naALLOS em
decorréncia da Operagéo.

4. Critérios de Avaliagdo do Patrimdnio Liquido, Data-Base da Avaliagdo e
Tratamento das Variacdes Patrimoniais Posterior es

4.1. O Acevo Liquido da Cezanne (conforme definido abaixo) foi avaliado por seus valores
contabeis pela empresa especializada GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade
com sede na Avenida das Américas, n° 18.500, sala 521, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, inscrita no CNPYMF sob o n° 03.423.123/0003-95 (“ Empresa Especializada’),
que é responsavel pela elaboracéo do laudo de avaliacdo do Acervo Liquido Cezanne anexado a
este Protocolo como Anexo Il (“Laudo de Avaliacdo”).

4.1.1. A escolha da Empresa Especializada para elaboragdo do Laudo de Avaliacdo devera ser
ratificada pela assembleia gera extraordinariada ALLOS e reunido de sicios da Cezanne.

42. O Acervo Liquido Cezanne foi avaliado com base nos elementos constantes das



demonstragdes financeiras da Cezanne levantados em 31 de dezembro de 2025 que corresponde
a data-base da avaliagdo (“ Data-Base”).

4.3. Eventuais variagBes patrimoniais verificadas no Acervo Liquido Cezanne a partir da
Data-Base serdo absorvidas pela ALLOS e seréo reconhecidas diretamente em sua escrituragao.

4.4.  Conforme descrito no Laudo de Avaiacdo, o Acervo Liquido Cezanne a ser incorporado
pela ALLOS no valor de R$ 231.332.454,96 e inclui, dentre outros, 65% (sessenta e cinco por
cento) das fragdes imobiliérias dos imdéveis objeto das matriculas n® 225.698 a 225716, 225.720
a225.737, 247.268, 247.269, 247.270, 247.258 a 247.266 e 224.974 do 8° Cartério do Registro
de Iméveis do Rio de Janeiro, melhor descrito no Anexo | deste Protocolo, contendo o presente
Protocolo todos os elementos necess&rios para a transcricdo da incorporagcdo no registro de
imoéveis competente (“Acervo Liquido Cezanng”).

5. Extin¢do da Cezanne

51. A aprovagdo da Incorporacdo Total Cezanne pelos acionistas da ALLOS e da Cezanne
acarretara a extingdo da Cezanne, que serd sucedida pela ALLOS em todos os seus bens, direitos
e obrigagoes.

5.2.  Competirdaadministragdo da AL L OS praticar todos 0s atos subsequentes a | ncorporacao
Total Cezanne, incluindo a baixa das inscri¢fes da Cezanne, nas reparti¢coes federais, estaduais e
municipais competentes, bem como a manuten¢@o de seus livros societérios e contébeis pelo
prazo legal. Os custos e despesas decorrentes destes atos serdo integralmente suportados pela
ALLOS.

6. Dispensa do Laudo de Avaliacéo Previsto no Artigo 264 da L el dasS.A.

6.1. N&o é aplicavel a Operagdo o0 artigo 264 da Lei das S.A., uma vez gque a Incorporagdo
Total Cezanne, ndo resultara em aumento de capital, emissdo de novas acfes e ndo havendo,
portanto, relacéo de troca.

7. Disposicdes Finais

7.1.  Aprovagdes Societarias. A efetivacdo da operacdo dependera darealizagdo dos seguintes
atos:

a. Assembleia Geral Extraordinariada ALLOS para (i) examinar, discutir e aprovar 0s
termos e condi¢des deste Protocolo; (ii) ratificar a nomeagdo e contratacdo da
Empresa Especializada para elaborar o Laudo de Avaliacao; (iii) aprovar o Laudo de
Avaiacdo; e (iv) aprovar a implementagdo da operagdo de Incorporacdo Total
Cezanne.



b. Reunifo de Sécios da Cezanne para (i) examinar, discutir e aprovar 0s termos e
condic¢oes deste Protocolo; (ii) aprovar aincorporagéo da Cezanne pela ALLOS; (iii)
ratificar a nomeac&o da Empresa Especializada para elaborar o Laudo de Avaliagéo
e (iv) aprovar a extincéo da Cezanne

7.2.  Aprovaces Regulatdrias. A realizagdo da Operagdo ndo estd sujeita (i) a apreciagdo das
autoridades de defesa da concorréncia no Brasil ou no exterior; e (i) a aprovacdo de qualquer
outra autoridade governamental no Brasil ou no exterior.

7.3. Reqgistro. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certiddo da Incorporacéo Total
Cezanne emitida pelo Junta Comercial sera documento habil para o registro e averbagéo, nos
registros publicos e privados competentes, da sucessao universal da Cezanne pela ALLOS em
relacdo aos bens, direitos, deveres, obrigacdes e responsabilidades integrantes ou relacionados ao
Acervo Liquido Cezanne.

7.4. Pratica de Atos. Uma vez aprovada a Operacdo, os administradores da Cezanne e da
ALLOS deverdo praticar todos os atos, registros e averbacdes que se fizerem necessarios a
perfeita regularizacdo, formalizagdo e efetivacdo da Operacdo e do estabelecido no presente
Protocolo e Justificacéo.

7.5. Demonstracdes Financeiras. Nos termos do artigo 16 da Resolugdo CVM 78, ndo é
aplicavel adivulgacdo das demonstracdes financeiras parafins da Operacdo e das demonstracdes
financeiras proforma, nos termos do capitulo |11 da Resolugdo CVM 78, umavez que a Operagao
ndo implica aumento de capital social nem emisséo de novas agdes pela ALLOS, e, portanto, ndo
representa qualquer diluicdo dos seus acionistas.

7.6. Documentos. Este Protocolo e Justificagcdo, o Laudo de Avaliacdo e a proposta da
administracdo da ALLOS contendo as informagdes exigidas pela Resolucdo CVM n.° 81, de
29 de marco de 2022, estardo a disposicdo dos acionistas da ALLOS e da Cezanne em suas
respectivas sedes, conforme aplicavel, e nos websites da ALLOS, Comissdo de Valores
Mobilidriose daB3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

7.7. Sobrevivéncia de Clausulas. Caso alguma clausula, disposi¢ao, termo ou condicdo deste
Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invalida ou inexequivel, as demais clausulas,
disposicdes, termos e condic¢des ndo af etados permanecerdo validas e em pleno vigor.

7.8. Renlincia e Nao Exercicio. O ndo exercicio, ou 0 atraso no exercicio, por qualquer das
Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificagéo,
ndo serainterpretado como rentinciaem relacdo atal direito. Todae qualquer rendnciaaosdireitos
estabel ecidos neste Protocolo e Justificacdo somente serd valida quando entregue por escrito e
assinada pela Parte renunciante.

7.9.  Alteracdo. Este Protocolo e Justificagdo somente poderd ser alterado por meio de
instrumento escrito assinado por todos 0s seus subscritores.



7.10. Foro. Fica€eleito oforo central dacomarcado Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro,
paradirimir as davidas oriundas deste Protocolo e Justificagéo.

7.11. Assinaturas Eletrénicas. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade,
validade e eficécia deste instrumento e seus termos, nos termos do art. 219 do Codigo Civil, em
formato eletronico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados e etronicos, ainda que
sejam certificados el etrdnicos ndo emitidos pelal CP-Brasil, nostermosdo art. 10, § 2°, daMedida
Provisoria n® 2.220-2, de 24 de agosto de 2001. Por fim, nos termos do art. 220 do Codigo Civil,
as Partes expressamente anuem e autorizam que, eventualmente, as assinaturas das Partes ndo
precisem necessariamente ser apostas na mesma pagina de assinaturas deste instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Protocol o, dispensada a assinatura de
testemunhas, nos termos do §4° do artigo 784 do Cadigo de Processo Civil, conforme alterado
pelaLei n.° 14.620, de 13 de julho de 2023.

Rio de Janeiro, 06 de abril de 2026.

(restante da pagina deixado em branco)
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ALLOS. SA.

Diretor(a) Diretor(a)

CEZANNE EMPREENDIMENTOSPARTICIPACOESLTDA.

Diretor(a) Diretor(a)




ANEXO |
AO PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORACAO DA
CEZANNE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA PELA ALLOSSA.

Descricdo dos Imoveis

65% dos imdveis com caracteristicas descritas nas matriculas abaixo do 8° Cartério de Registro
de Imoveis do Rio de Janeiro (RJ):

Matriculas Valor
225.698 R$ 3.943.533,54
225.697 R$ 3.943.533,54
225.699 R$ 3.943.533,54
225.700 R$ 3.943.533,54
225.701 R$ 3.943.533,54
225.702 R$ 3.943.533,54
225.703 R$ 3.943.533,54
225.704 R$ 3.943.533,54
225.705 R$ 3.943.533,54
225.706 R$ 3.943.533,54
225.707 R$ 3.943.533,54
225.708 R$ 3.943.533,54
225.709 R$ 3.943.533,54
225.710 R$ 3.943.533,54
225.711 R$ 3.943.533,54
225.712 R$ 3.943.533,54
225.713 R$ 3.943.533,54
225.714 R$ 3.943.533,54
225.715 R$ 3.943.533,54
225.716 R$ 3.943.533,54
225.720 R$ 3.943.533,54
225.721 R$ 3.943.533,54
225.722 R$ 3.943.533,54
225.723 R$ 3.943.533,54
225.724 R$ 3.943.533,54
225.725 R$ 3.943.533,54
225.726 R$ 3.943.533,54




225.727 R$ 3.943.533,54
225.728 R$ 3.943.533,54
225.729 R$ 3.943.533,54
225.730 R$ 3.943.533,54
225731 R$ 3.943.533,54
225732 R$ 3.943.533,54
225.733 R$ 3.943.533,54
225.734 R$ 3.943.533,54
225.735 R$ 3.943.533,54
225.736 R$ 3.943.533,54
225.737 R$ 3.943.533,54
247.268 R$ 3.943.533,54
247.269 R$ 3.943.533,54
247.270 R$ 3.943.533,54
247.258 R$ 3.943.533,54
247.259 R$ 3.943.533,54
247.260 R$ 3.943.533,54
247.261 R$ 3.943.533,54
247.262 R$ 3.943.533,54
247.263 R$ 3.943.533,54
247.264 R$ 3.943.533,54
247.265 R$ 3.943.533,54
247.266 R$ 3.943.533,54
224.974 R$ 3.943.533,38




ANEXO Il
AO PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORACAO DA
CEZANNE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOESLTDA. PELA ALLOSSA.

Laudo de Avaliacdo




PROPOSTA DA ADMNISTRAGAO | 2026 A
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ANEXO I.3
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA PATIO LONDRINA
EMPREENDIMENTOSE PARTICIPACOESLTDA. PELA ALLOSSA.

Pelo presente instrumento particular, as partes a seguir qualificadas (*“ Partes’)

l. ALLOS S.A., sociedade anénima aberta, com sede na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, 1° andar, salas 102,
103 e 104, Leblon, CEP 22430-060, inscrita no CNPJMF sob o n° 05.878.397/0001-32,
neste ato representada na forma de seu estatuto social (“ALLOS’ ou “Companhid’); e

I. PATIO LONDRINA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPA(;@ES LTDA.,
sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, na
Rua Fidéncio Ramos, n° 302, Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar,
conjunto de salas corporativas 51-54, CEP 04551-010, inscrita no CNPYMF sob o n°
09.191.802/0001-09, neste ato representada na forma de seu contrato social (“Patio
Londrina’ ou “ Sociedade’, sendo ALL OS e Patio L ondrina designadas conjuntamente como
“Partes’ e, individualmente, como “Parte”),

RESOLVEM firmar, nos termos dos artigos 224, 225 e 227 daLel n°6.404/1976 (“Lel das
S.A.”) e dos artigos 1.116 e seguintes da Lei n°® 10.406/2002 (“Cadigo Civil”), o presente
PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA PATIO LONDRINA
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. PELA ALLOS S.A. (“Protocolo e
Justificacdo”), o qual sera submetido a aprovacdo dos respectivos acionistas/socios das
Partes, conforme 0 caso, nos seguintes termos e condi goes:

1 Objeto

1.1. Este Protocolo e Justificagcdo tem por objeto apresentar as justificativas, 0s termos,
clausulas e condicdes daincorporagdo da Pétio Londrina pela ALLOS (“ Operacao”).

2. Motivos ou Fins da Operacao e Inter esse das Partes em sua Realizacao.

2.1. A Operacdo estainserida em um processo de reorganizacdo societé&riada ALLOS e
das sociedades por ela controladas e visa a ssimplificacdo da sua estrutura societaria. Entre
os beneficios esperados pela operacao, incluem-se a otimizagdo da estrutura societéaria e a
reducdo de custos em areas administrativas e o cumprimento de obrigacfes acessorias.

2.2. A Operacdo foi cuidadosamente examinada pelos administradores, departamentos
técnicos e assessores legais tanto da ALLOS quanto da Péatio Londrina, ndo tendo sido
verificado qualquer fator que recomendasse a ndo realizagcdo da Operacéo.



3. Bases da Incorporacao; Relacdo de Substituicdo; Efeitos Patrimoniais da
Operacéo

3.1. A Pato Londrina possui, na presente data, capital socia totalmente subscrito e
integralizado no valor de R$125.592.578,01 (cento e vinte e cinco milhdes, quinhentos e
noventa e dois mil, quinhentos e setenta e oito reais e um centavo) dividido em 158.244.609
(cento e cinquenta e oito milhdes, duzentas e quarenta e quatro mil, seiscentas e nove) quotas
detidas em suaintegralidade pela ALLOS.

3.2. A ALLOSpossui, napresente data, capital socia totalmente subscrito eintegralizado
no valor de R$ 15.092.136.244,00 (quinze bilhdes e noventa e dois milhdes e cento e trinta
eseismil e duzentos e quarentae quatro reais) dividido em 504.190.947 (quinhentas e quatro
milhdes, cento e noventa mil, novecentas e quarenta e sete) acBes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

3.3. A Operacao serarelizada de modo que atotalidade do patrimdnio da Patio Londrina
serd obsorvido pela ALLOS (“Incorporacdo Total Pétio Londrina’), com a consequente
extincdo da Pétio Londrina.

3.4. A Incorporacdo Total Patio Londrina ndo resultard em aumento ou reducdo do
patrimonio liquido da ALLOS, nem em aumento do seu capital social ou em alteragdo na
distribuicéo das suas agbes entre os acionistas, tendo em vista que o patriménio liquido da
Pétio Londrina se encontra integralmente refletido no patriménio liguido da ALLOS em
decorréncia da aplicacéo do método de equivaléncia patrimonial.

3.5.  N&o se aplicam as disposi¢oes relativas ao direito de retirada e reembolso previstas
nalLei dasS.A. ouno Caédigo Civil, umavez que (i) aOperacdo sera aprovada pel os quotistas
da Patio Londrina, representando 100% de seu capital social; e (ii) ndo hadireito de recesso
na ALLOS em decorréncia da Operacéo.

4. Critérios de Avaliacdo do Patriménio Liquido, Data-Base da Avaliacdo e
Tratamento das VariagOes Patrimoniais Posteriores

4.1. Os bens, direitos e obrigagbes da Patio Londrina e que seréo incorporados ao
patriménio daALLOS (“Acervo Liquido P&tio Londrina”) foram avaliados—avalor contabil
- pela empresa especializada GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade
com sede na Avenidadas Ameéricas, n° 18.500, sala521, BarradaTijuca, na Cidade e Estado
do Rio de Janeiro, inscrita no CNPYMF sob o n° 03.423.123/0003-95 (*Empresa
Especidizada’), que é responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo do Acervo
Liquido, anexado a este Protocolo e Justificacdo como Anexo Il (“Laudo de Avaliacao”).

4.2. A escolha da Empresa Especializada para €l aboracdo do Laudo de Avaliacdo devera



ser ratificada pela reunido de socios da Patio Londrina e assembleia geral extraordinéria da
ALLOS.

4.3. O Acervo Liquido Pétio Londrina foi avaliado com base nas demonstracoes
financeiras da Pétio Londrinareferentes a 31 de dezembro de 2025, que corresponde a data-
base da avaliagéo (“Data-Base”).

4.4. Eventuais variagOes patrimoniais verificadas no Acervo Liquido Patio Londrina a
partir da Data-Base serdo absorvidas pela ALLOS e ser&o reconhecidas diretamente em sua
escrituracdo.

4.5. Nostermosdo Laudo de Avaliacéo, o Acervo Liquido Pétio Londrina sera destinado
ao patrimdnio da ALLOS pelo montante total de R$ 145.422.214,76 (cento e quarenta e
cinco milhdes e quatrocentos e vinte e dois mil e duzentos e quatorze reais e setenta e seis
centavos) e, inclui, dentre outros:

(1) 20,1% (vinte inteiros e um centésimo por cento) das fragdes ideais dos imoveis
objeto das matriculas n® 136.175 a 136.189, 136.191 a 136.459 e 136.690 do 14°
Registro de Imoveis de S&o Paulo/SP, melhor descritos no Anexo | deste
Protocolo e Justificagdo, no valor de R$ 44.408.052,14 (quarenta quatro milhdes,
guatrocentos e oito mil, cinquenta dois reais e quatorze centavos);

(i) 14% (quatorze por cento) das fracOes ideiais do imovel objeto da matricula n®
37.883 do Registro de Imoveis e Anexos da Comarca de Tabodo da Serral SP, no
valor de R$ 96.570.029,49 (noventa e seis milhdes e quinhentos e setenta mil e
vinte e nove reais e quarenta e nove centavos); e

(iii)  1.098 (mil e noventa e oito) quotas da SDT3 Centro Comercia Ltda., inscritano
CNPJ sob 0 n®02.463.746/0001-67, com sede no Estado e Cidade de Séo Paulo,
na Avenida Tabo&o da Serra, 2643, KM 271,5, Cidade Intercap, CEP 06768-200,
no valor de R$ 411.404,72 (quatrocentos e onze mil e quatrocentos e quatro reais
e setenta e dois centavos)

contendo o0 presente Protocolo e Justificacdo todos os elementos necessarios para a
transcricdo da Incorporagdo Total Pétio Londrina nos cartérios de registro de iméveis
competentes (“ Acervo Liquido Pétio Londrina”).

5. Extin¢do da Patio Londrina

5.1. A aprovacdo dalncorporacao Total Patio LondrinapelosacionistasdaALLOSepela
socia da Patio Londrina acarretara a extingdo da Patio Londrina, que sera sucedida pela
ALLOS em todos os seus bens, direitos e obrigacdes.



5.2. Competira a administracdo da ALLOS praticar todos os atos subsequentes a
Incorporacdo Total Patio Londrina, incluindo a baixa das inscric¢es da Patio Londrina, nas
reparticoes federais, estaduais e municipais competentes, bem como a manutencéo de seus
livros societarios e contébeis pelo prazo legal. Os custos e despesas decorrentes destes atos
serdo integralmente suportados pela ALLOS.

6. Dispensa do Laudo de Avaliacdo Previsto no Artigo 264 da L el das S.A.

6.1. Naoeéaplicavel aOperacdo o artigo 264 daLei dasS.A., umavez quea Incorporacdo
Total P&tio Londrina ndo resultard em aumento do capital social, emissdo de novas acdes e
ndo havendo, portanto, relagéo de troca.

6.2. Nostermos do artigo 234 da Lei das S.A., a certiddo da Incorporacdo Total Patio
Londrina emitida pelo Junta Comercial sera documento hébil para o registro e averbacéo,
nos registros publicos e privados competentes, da sucessao universal da Pétio Londrina pela
ALLOS em relagdo aos bens, direitos, deveres, obrigactes e responsabilidades integrantes
ou relacionados ao Acervo Liguido Pétio Londrina.

6.3. A redizacdo daOperacdo ndo esta sujeita: (i) a apreciacdo das autoridades de defesa

da concorréncia no Brasil ou no exterior; e (i) a aprovacdo de qualquer outra autoridade
governamental no Brasil ou no exterior.

7. Disposicles Finais

7.1. Aprovacdes Societarias. A efetivacdo da operacdo dependerd da realizacdo dos
seguintes atos:

a) AssembleiaGeral Extraordinariada ALLOS para (i) examinar, discutir e aprovar
os termos e condicdes deste Protocolo e Justificacao; (ii) ratificar anomeacdo e
contratacdo da Empresa Especializada para elaborar o Laudo de Avaliagao; (iii)
aprovar o Laudo de Avaliacdo; e (iv) aprovar aimplementacdo da Operacéo de
Incorporacdo Total Pétio Londrina

b) Reunido de Socios da Patio Londrina para (i) examinar, discutir e aprovar 0s
termos e condic¢des deste Protocolo e Justificacdo; (i) aprovar aincorporacéo da
Patio Londrina pela ALLOS; (iii) ratificar a nomeacdo da Empresa
Especializada paraelaborar o Laudo de Avaliacao; e aprovar aextin¢do da Patio
Londrina.

7.2. Prética de Atos. Uma vez aprovada a Operacdo, os administradores da ALLOS




deverdo praticar todos os atos, registros e averbacdes que se fizerem necessérios a perfeita
regularizacdo, formalizacdo e efetivacdo da Operacdo e do estabelecido no presente
Protocolo e Justificacdo.

7.3. Demonstraces Financeiras. Nos termos do artigo 16 da Resolugdo CVM 78, ndo é
aplicavel a divulgacdo das demonstracOes financeiras para fins da Operacdo e das
demonstracdes financeiras proforma, nos termos do capitulo 111 da Resolucdo CVM 78, uma
vez que a Operacao ndo implica aumento de capital social nem emissdo de novas agdes pela
ALLOS, e, portanto, ndo representa qual quer diluicdo dos seus acionistas.

7.4. Documentos. Este Protocolo e Justificacdo, o Laudo de Avaliacéo e a proposta da
administracdo da ALL OS contendo as informaces exigidas pela Resolucdo CVM n.° 81, de
29 de marco de 2022, estardo a disposicdo dos acionistas da ALLOS e da socia Péatio
Londrina e em suas respectivas sedes, conforme aplicavel, e nos websites da ALLOS,
Comissdo de Valores Mobilidriose daB3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcéo.

7.5. Sobrevivéncia de Clausulas. Caso alguma clausula, disposicdo, termo ou condicdo
deste Protocolo e Justificacdo venha ser considerada invalida ou inexequivel, as demais
clausulas, disposicdes, termos e condicbes ndo af etados permanecerdo validas e em pleno
vigor.

7.6. Renuncia e Ndo Exercicio. O ndo exercicio, ou 0 atraso no exercicio, por qualquer
das Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e
Justificagdo, ndo sera interpretado como rentincia em relacdo atal direito. Toda e qualquer
renunciaaosdireitos estabel ecidos neste Protocol o e Justificagcdo somente sera vélida quando
entregue por escrito e assinada pela Parte renunciante.

7.7. Alteracdo. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por meio de
instrumento escrito assinado por todos os seus subscritores.

7.8. Foro. Fica€deito o foro central da comarca do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de
Janeiro, paradirimir as dividas oriundas deste Protocolo e Justificagéo.

7.9. Assnaturas Eletronicas. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade,
integridade, validade e eficécia deste Protocolo e Justificagdo e seus termos, nos termos do
art. 219 do Cadigo Civil, em formato eletrbnico e/ou assinado pelas Partes por meio de
certificados eletronicos, ainda que sgjam certificados eletronicos ndo emitidos pela ICP-
Brasil, nostermos do art. 10, 8 2°, da Medida Provisdrian® 2.220-2, de 24 de agosto de 2001.
Por fim, nostermos do art. 220 do Cadigo Civil, as Partes expressamente anuem e autorizam
que, eventualmente, as assinaturas das Partes ndo precisem necessariamente ser apostas na
mesma pagina de assinaturas deste Protocol o e Justificaco.




E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Protocolo e Justificacdo,
dispensada a assinatura de testemunhas, nos termos do 84° do artigo 784 do Cdédigo de
Processo Civil em vigor.

Rio de Janeiro, 06 de abril de 2026.

ALLOS SA.

Diretor(a) Diretor(a)

PATIO LONDRINA INVESTIMENTOSBRASIL LTDA.

Diretor(a) Diretor(a)




ANEXO |
PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA PATIO LONDRINA
EMPREENDIMENTOSE PARTICIPACOESLTDA. PELA ALLOSSA.

Descricdo dos Iméveis

a) 20,1% (vinte inteiros e um centésimo por cento) das fracdes ideais dosimoveis abaixo
descritos do 14° Registro de Imoveis S&o Paulo (SP):

1 136.175 155.817,73
2. 136.176 155.817,73
3. 136.177 155.817,73
4. 136.178 155.817,73
5. 136.179 155.817,73
6. 136.180 155.817,73
7. 136.181 155.817,73
8. 136.182 155.817,73
9. 136.183 155.817,73
10. 136.184 155.817,73
11 136.185 155.817,73
12. 136.186 155.817,73
13. 136.187 155.817,73
14. 136.188 155.817,73
15. 136.189 155.817,73
16. 136.191 155.817,73
17. 136.192 155.817,73
18. 136.193 155.817,73
19. 136.194 155.817,73
20. 136.195 155.817,73
21. 136.196 155.817,73
22. 136.197 155.817,73
23. 136.198 155.817,73
24. 136.199 155.817,73
25. 136.200 155.817,73
26. 136.201 155.817,73
27. 136.202 155.817,73




28. 136.203 155.817,73
29. 136.204 155.817,73
30. 136.205 155.817,73
31 136.206 155.817,73
32. 136.207 155.817,73
33. 136.208 155.817,73
34. 136.209 155.817,73
35. 136.210 155.817,73
36. 136.211 155.817,73
37. 136.212 155.817,73
38. 136.213 155.817,73
39. 136.214 155.817,73
40. 136.215 155.817,73
41. 136.216 155.817,73
42. 136.217 155.817,73
43. 136.218 155.817,73
44, 136.219 155.817,73
45. 136.220 155.817,73
46. 136.221 155.817,73
47. 136.222 155.817,73
48. 136.223 155.817,73
49. 136.224 155.817,73
50. 136.225 155.817,73
51. 136.226 155.817,73
52. 136.227 155.817,73
53. 136.228 155.817,73
54. 136.229 155.817,73
55. 136.230 155.817,73
56. 136.231 155.817,73
57. 136.232 155.817,73
58. 136.233 155.817,73
59. 136.234 155.817,73
60. 136.235 155.817,73
61. 136.236 155.817,73
62. 136.237 155.817,73




63. 136.238 155.817,73
64. 136.239 155.817,73
65. 136.240 155.817,73
66. 136.241 155.817,73
67. 136.242 155.817,73
68. 136.243 155.817,73
69. 136.244 155.817,73
70. 136.245 155.817,73
71. 136.246 155.817,73
72. 136.247 155.817,73
73. 136.248 155.817,73
74. 136.249 155.817,73
75. 136.250 155.817,73
76. 136.251 155.817,73
77. 136.252 155.817,73
78. 136.253 155.817,73
79. 136.254 155.817,73
80. 136.255 155.817,73
81. 136.256 155.817,73
82. 136.257 155.817,73
83. 136.258 155.817,73
84. 136.259 155.817,73
85. 136.260 155.817,73
86. 136.261 155.817,73
87. 136.262 155.817,73
88. 136.263 155.817,73
89. 136.264 155.817,73
90. 136.265 155.817,73
91. 136.266 155.817,73
92. 136.267 155.817,73
93. 136.268 155.817,73
94. 136.269 155.817,73
95. 136.270 155.817,73
96. 136.271 155.817,73
97. 136.272 155.817,73




98. 136.273 155.817,73
99. 136.274 155.817,73
100. 136.275 155.817,73
101. 136.276 155.817,73
102. 136.277 155.817,73
103. 136.278 155.817,73
104. 136.279 155.817,73
105. 136.280 155.817,73
106. 136.281 155.817,73
107. 136.282 155.817,73
108. 136.283 155.817,73
109. 136.284 155.817,73
110. 136.285 155.817,73
111 136.286 155.817,73
112. 136.287 155.817,73
113. 136.288 155.817,73
114. 136.289 155.817,73
115. 136.290 155.817,73
116. 136.291 155.817,73
117. 136.292 155.817,73
118. 136.293 155.817,73
119. 136.294 155.817,73
120. 136.295 155.817,73
121. 136.296 155.817,73
122. 136.297 155.817,73
123. 136.298 155.817,73
124. 136.299 155.817,73
125. 136.300 155.817,73
126. 136.301 155.817,73
127. 136.302 155.817,73
128. 136.303 155.817,73
129. 136.304 155.817,73
130. 136.305 155.817,73
131. 136.306 155.817,73
132. 136.307 155.817,73




133. 136.308 155.817,73
134. 136.309 155.817,73
135. 136.310 155.817,73
136. 136.311 155.817,73
137. 136.312 155.817,73
138. 136.313 155.817,73
139. 136.314 155.817,73
140. 136.315 155.817,73
141. 136.316 155.817,73
142. 136.317 155.817,73
143. 136.318 155.817,73
144, 136.319 155.817,73
145. 136.320 155.817,73
146. 136.321 155.817,73
147. 136.322 155.817,73
148. 136.323 155.817,73
149. 136.324 155.817,73
150. 136.325 155.817,73
151. 136.326 155.817,73
152. 136.327 155.817,73
153. 136.328 155.817,73
154. 136.329 155.817,73
155. 136.330 155.817,73
156. 136.331 155.817,73
157. 136.332 155.817,73
158. 136.333 155.817,73
159. 136.334 155.817,73
160. 136.335 155.817,73
161. 136.336 155.817,73
162. 136.337 155.817,73
163. 136.338 155.817,73
164. 136.339 155.817,73
165. 136.340 155.817,73
166. 136.341 155.817,73
167. 136.342 155.817,73




168. 136.343 155.817,73
169. 136.344 155.817,73
170. 136.345 155.817,73
171 136.346 155.817,73
172. 136.347 155.817,73
173. 136.348 155.817,73
174. 136.349 155.817,73
175. 136.350 155.817,73
176. 136.351 155.817,73
177. 136.352 155.817,73
178. 136.353 155.817,73
179. 136.354 155.817,73
180. 136.355 155.817,73
181. 136.356 155.817,73
182. 136.357 155.817,73
183. 136.358 155.817,73
184. 136.359 155.817,73
185. 136.360 155.817,73
186. 136.361 155.817,73
187. 136.362 155.817,73
188. 136.363 155.817,73
189. 136.364 155.817,73
190. 136.365 155.817,73
191. 136.366 155.817,73
192. 136.367 155.817,73
193. 136.368 155.817,73
194. 136.369 155.817,73
195. 136.370 155.817,73
196. 136.371 155.817,73
197. 136.372 155.817,73
198. 136.373 155.817,73
199. 136.374 155.817,73
200. 136.375 155.817,73
201. 136.376 155.817,73
202. 136.377 155.817,73




203. 136.378 155.817,73
204. 136.379 155.817,73
205. 136.380 155.817,73
206. 136.381 155.817,73
207. 136.382 155.817,73
208. 136.383 155.817,73
209. 136.384 155.817,73
210. 136.385 155.817,73
211 136.386 155.817,73
212. 136.387 155.817,73
213. 136.388 155.817,73
214. 136.389 155.817,73
215. 136.390 155.817,73
216. 136.391 155.817,73
217. 136.392 155.817,73
218. 136.393 155.817,73
2109. 136.394 155.817,73
220. 136.395 155.817,73
221. 136.396 155.817,73
222. 136.397 155.817,73
223. 136.398 155.817,73
224. 136.399 155.817,73
225. 136.400 155.817,73
226. 136.401 155.817,73
227. 136.402 155.817,73
228. 136.403 155.817,73
229. 136.404 155.817,73
230. 136.405 155.817,73
231. 136.406 155.817,73
232. 136.407 155.817,73
233. 136.408 155.817,73
234. 136.409 155.817,73
235. 136.410 155.817,73
236. 136.411 155.817,73
237. 136.412 155.817,73




238. 136.413 155.817,73
239. 136.414 155.817,73
240. 136.415 155.817,73
241. 136.416 155.817,73
242. 136.417 155.817,73
243. 136.418 155.817,73
244. 136.419 155.817,73
245. 136.420 155.817,73
246. 136.421 155.817,73
247. 136.422 155.817,73
248. 136.423 155.817,73
249. 136.424 155.817,73
250. 136.425 155.817,73
251 136.426 155.817,73
252. 136.427 155.817,73
253. 136.428 155.817,73
254. 136.429 155.817,73
255. 136.430 155.817,73
256. 136.431 155.817,73
257. 136.432 155.817,73
258. 136.433 155.817,73
250. 136.434 155.817,73
260. 136.435 155.817,73
261. 136.436 155.817,73
262. 136.437 155.817,73
263. 136.438 155.817,73
264. 136.439 155.817,73
265. 136.440 155.817,73
266. 136.441 155.817,73
267. 136.442 155.817,73
268. 136.443 155.817,73
2609. 136.444 155.817,73
270. 136.445 155.817,73
271. 136.446 155.817,73
272. 136.447 155.817,73




273. 136.448 155.817,73
274. 136.449 155.817,73
275. 136.450 155.817,73
276. 136.451 155.817,73
277. 136.452 155.817,73
278. 136.453 155.817,73
279. 136.454 155.817,73
280. 136.455 155.817,73
281. 136.456 155.817,73
282. 136.457 155.817,73
283. 136.458 155.817,73
284. 136.459 155.817,73
285. 136.690 155.816,82

c) 14% (quatroze por cento) das fragdesideais dosimoveis abaixo descritos do Registro
de Imoveis de Tabodo da Serra (SP):

1. 37.883 R$ 96.570.029,49




ANEXO Il -
PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA PATIO LONDRINA
EMPREENDIMENTOSE PARTICIPACOESLTDA. PELA ALLOSSA.

LAUDO DE AVALIACAO
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAQ DE INCORPORACAOQO DA
TISSIANO EMPREENDIMENTOSE PARTICIPACOESSA. PELA ALLOSSA.

Pelo presente instrumento particular, as partes a seguir qualificadas (“ Partes’):

ALLOSS.A., sociedade anbnima, com sede social na Av. Afranio de Melo Franco, n° 290, salas
102, 103 e 104, 1° andar, CEP 22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJMF sob
0 n° 05.878.397/0001-32, com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE
33.3.0033251-1, neste ato representada na forma de seu estatuto socia (“ALLOS’ ou

“Companhia’); e

TISSIANO EMPREENDIMENTOS E PARTICI PA(;C)ES S.A., sociedade anbnima, com
sede social na Av. Afranio de Melo Franco, n° 290, salas 102, 103 e 104, 1° andar, CEP 22.430-
060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscritano CNPJYMF sob o n° 1814.661.012/0001-71, com seus
atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE 33.0030044-9, neste ato representada na
forma de seu contrato socia (“Tissiano” ou “ Sociedade’); e

E, ainda, na qualidade de interveniente anuente:

ALIANSCE ASSESSORIA COMERCIAL E SERVICOS LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede social na Av. Afranio de Melo Franco, n° 290, salas 102, 103 e 104, 1° andar,
CEP 22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscritano CNPJMF sob o n° 07.545.705/0001- 33,
com seus atos congtitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE 33.2.0829727-5, neste ato
representada na forma do seu Contrato Social (“AAC")

RESOLVEM firmar o presente PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
TISSIANO EMPREENDIMENTOS E PARTICI PACC)ES SA. PELA ALLOS SA.
(*Protocolo”), naformados artigos 223 e seguintes da Lei n° 6.404/1976, e alteracGes posteriores
(“Lei das SA."), bem como dos artigos 1.116 e seguintes da Lei n° 10.406/2002, e alteracles
posteriores (“Cadigo Civil”), o qual serd submetido a aprovacdo dos respectivos acionistas das
Partes, conforme o caso, nos seguintes termos e condicdes:

1 Objeto

11 Este Protocolo e Justificacdo tem por objeto apresentar as justificativas, os termos,
clausulas e condic¢bes daincorporacéo da Tissiano pela ALLOS (“ Operacdo”).

2. Motivos ou Fins da Operacéo e | nter esse das Partes em sua Realizacao.
2.1. A Operacéo de incorporagdo da Tissiano esté inserida em um processo de reorganizagdo

societaria da ALLOS e das sociedades por ela controladas que visa a simplificacdo da sua
estrutura societaria. Entre os beneficios esperados pela operagdo, incluem-se a otimizagdo da



estrutura societé&ria da Companhia e a reducdo de custos em areas administrativas e o
cumprimento de obrigaces acessorias.

22. A Operagdo foi cuidadosamente examinada pelos administradores, departamentos
técnicos e assessores legais tanto da ALLOS quanto da Tissiano, ndo tendo sido verificado
qualquer fator que recomendasse a ndo realizacdo da operacéo.

3. Bases da I ncor poracéo; Relacdo de Substituicdo; Efeitos Patrimoniais da Operacao

3.1 A Tissiano possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no
valor de R$131.314.672,12 (cento e trinta e um milhdes e trezentos e quatorze mil e seiscentos e
setenta e dois reais e doze centavos), dividido em 131.283.868 (cento e trinta e uma milhdes e
duzentas e oitenta e trés mil e oitocentas e sessenta e oito) agdes ordinérias, sem valor nominal,
distribuidas da seguinte forma: (i) 131.283.867 (cento e trinta e uma milhdes e duzentas e oitenta
etrésmil e oitocentas e sessenta e sete) acles ordinarias detidas pela ALLOS; e (ii) 1 (uma) agdo
ordinariadetidapela AAC.

3.2. A ALLOS possui, ha presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no
valor de R$ 15.092.136.244,00 (quinze bilhdes e noventa e dois milhdes e cento etrintae seis mil
eduzentos e quarenta e quatro reais) dividido em 504.190.947 (quinhentas e quatro milhdes, cento
enoventamil, novecentas e quarenta e sete) agdes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

3.3. A Operacdo serd realizada de modo que a totalidade do patrimdnio da Tissiano sera
absorvido pelaALLOS (“Incorporacdo Total Tissiang”), com aconsequente extin¢do da Tissiano.

34.  Tendo em vistaque o patriménio liquido da Tissiano se encontra integralmente refletido
no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial, a Incorporacdo Total Tissiano ndo acarretara: aumento ou reducdo do patriménio
liquido da ALLOS, aumento do capital socia da ALLOS ou alteracdo da distribuicdo das suas
acOes entre os acionistas.

3.5. Em razdo de a AAC possuir participacdo infima na Tissiano, as Partes concordam que a
acdo ordinériadetitularidade da AAC sera canceladae a AAC ndo fardjus a qual quer reembol so.
N&o ha direito de recesso aos acionistas da ALLOS em decorréncia da Operacao.

4. Critérios de Avaliagdo do Patrimbnio Liquido, Data-Base da Avaliacdo e
Tratamento das VariacOes Patrimoniais Posterior es

4.1. O Acevo Liquido da Tissiano (conforme definido abaixo) foi avaliado por seus valores
contabeis pela empresa especializada GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade
com sede na Avenida das Américas, n° 18.500, sala 521, Barrada Tijuca, na Cidade e Estado do



Rio de Janeiro, inscrita no CNPYMF sob o n° 03.423.123/0003-95 (“ Empresa Especializada’),
gue é responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo do Acervo Liquido Tissiano, anexado a
este Protocolo como Anexo Il (*Laudo de Avaliacéo”).

4.1.1. A escolha da Empresa Especializada para elaboracdo do Laudo de Avaliagdo devera ser
ratificada pelas assembleias gerais extraordinarias da Tissiano e da ALLOS.

4.2, O Acervo Liquido Tissiano foi avaliado com base nos elementos constantes das
demonstracdes financeiras da Tissiano levantados em 31 de dezembro de 2025 que corresponde
adata-base daavaliacdo (“Data-Base”).

43.  Eventuais variagbes patrimoniais verificadas no Acervo Liquido Tissiano a partir da
Data-Base serdo absorvidas pela ALLOS e seréo reconhecidas diretamente em sua escriturago.

4.4.  Conforme descrito no Laudo de Avaliacéo, o Acervo Liquido Tissiano a ser incorporado
pela ALLOS no vaor de R$ 132.358.222,31 inclui, dentre outros, 65% (sessenta e cinco por
cento) das frages imobiliarias dosimdveis objeto das matriculas n® 32.006 e 20.162 do Registro
de Iméveis da 22 e 42 Circunscrig¢des de Duque de Caxias, Rio de Janeiro, melhor descrito no
Anexo | deste Protocolo, contendo o presente Protocolo todos os elementos necessérios para a
transcricdo daincorporacdo no registro de iméveis competente (“ Acervo Liquido Tissiang”).

5. Extincdo da Tissiano

51. A aprovagdo da Incorporagdo Total Tissiano pelos acionistas da ALLOS e da Tissiano
acarretara a extingdo da Tissiano, que sera sucedida pela ALL OS em todos os seus bens, direitos
e obrigacgoes.

52.  Competirdaaadministracdo daALL OS praticar todos os atos subsequentes a | ncorporagdo
Total Tissiano, incluindo a baixa das inscricbes da Tissiano nas reparticdes federais, estaduais e
municipais competentes, bem como a manuten¢@o de seus livros societérios e contébeis pelo
prazo legal. Os custos e despesas decorrentes destes atos serdo integralmente suportados pela
ALLOS.

6. Dispensa do Laudo de Avaliacao Previsto no Artigo 264 da L e dasS.A.
6.1. N&o é aplicavel a Operacdo o artigo 264 da Lei das S.A., uma vez que a Incorporacao

Total Tissiano ndo resultard em aumento de capital, emisséo de novas acfes e ndo haver, portanto,
relacdo de troca.



7. Disposicdes Finais

7.1.  Aprovacdes Societarias. A efetivacdo da operacdo dependera darealizagcdo dos seguintes
atos:

a. Assembleia Geral Extraordinariada ALLOS para (i) examinar, discutir e aprovar 0s
termos e condi¢des deste Protocolo; (ii) ratificar a nomeagdo e contratacdo da
Empresa Especializada para elaborar o Laudo de Avaliacao; (iii) aprovar o Laudo de
Avaliacdo; e (iv) aprovar a implementacdo da operagdo de Incorporacdo Total
Tissiano.

b. Assembleia Gera Extraordinariada Tissiano para (i) examinar, discutir e aprovar 0s
termos e condigdes deste Protocolo; (ii) aprovar a incorporagdo da Tissiano pela
ALLOQOS; (iii) ratificar a nomeacdo da Empresa Especializada para elaborar o Laudo
de Avaliacdo e (iv) aprovar aextin¢do da Tissiano.

7.2.  Aprovaches Regulatdrias. A realizacdo da Operacdo ndo esta sujeita (i) a apreciacdo das
autoridades de defesa da concorréncia no Brasil ou no exterior; e (i) a aprovagdo de qualquer
outra autoridade governamental no Brasil ou no exterior.

7.3. Registro. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certiddo da Incorporagéo Total
Tissiano emitida pelo Junta Comercial sera documento habil para o registro e averbacdo, nos
registros publicos e privados competentes, da sucessdo universal da Tissiano pela ALLOS em
relacdo aos bens, direitos, deveres, obrigacdes e responsabilidades integrantes ou relacionados ao
Acervo Liquido Tissiano.

7.4. Prética de Atos. Uma vez aprovada a Operagdo, os administradores da Tissiano e da
ALLOS deverdo praticar todos os atos, registros e averbacfes que se fizerem necessarios a
perfeita regularizacdo, formalizacdo e efetivacdo da Operacdo e do estabelecido no presente
Protocolo e Justificaggo.

7.5. Demonstracdes Financeiras. Nos termos do artigo 16 da Resolucdo CVM 78, ndo é
aplicavel adivulgacdo das demonstragdes financeiras parafins da Operacdo e das demonstragctes
financeiras proforma, nos termos do capitulo |11 da Resolugdo CVM 78, umavez que a Operagdo
ndo implica aumento de capital social nem emisséo de novas agbes pela ALLOS, g, portanto, ndo
representa qual quer dilui¢do dos seus acionistas.

7.6. Documentos. Este Protocolo e Justificagcdo, o Laudo de Avaiacdo e a proposta da
administracdo da ALLOS contendo as informagdes exigidas pela Resolucdo CVM n.° 81, de
29 de margo de 2022, estardo a disposi¢do dos acionistas da ALLOS e da Tissiano em suas
respectivas sedes, conforme aplicavel, e nos websites da ALLOS, Comissdo de Valores
Mobiliariose daB3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.



7.7.  Sobrevivéncia de Clausulas. Caso alguma clausula, disposicéo, termo ou condicdo deste
Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invédlida ou inexequivel, as demais clausulas,
disposic¢des, termos e condi¢des ndo af etados permanecerdo validas e em pleno vigor.

7.8. Renuncia e Nao Exercicio. O ndo exercicio, ou 0 atraso no exercicio, por qualquer das
Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificagéo,
ndo serainterpretado como rentinciaem relagdo atal direito. Todae qualquer rendnciaaosdireitos
estabelecidos neste Protocolo e Justificacdo somente serd valida quando entregue por escrito e
assinada pela Parte renunciante.

7.9. Alteracdo. Este Protocolo e Justificagdo somente poderd ser alterado por meio de
instrumento escrito assinado por todos 0s seus subscritores.

7.10. Foro. Fica€dleito oforo central dacomarcado Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro,
paradirimir as davidas oriundas deste Protocolo e Justificagéo.

7.11. Assinaturas Eletrénicas. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade,
validade e eficécia deste instrumento e seus termos, nos termos do art. 219 do Codigo Civil, em
formato eletronico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados e etronicos, ainda que
sejam certificados el etrdnicos ndo emitidos pelal CP-Brasil, nostermosdo art. 10, § 2°, daMedida
Provisorian® 2.220-2, de 24 de agosto de 2001. Por fim, nos termos do art. 220 do Codigo Civil,
as Partes expressamente anuem e autorizam que, eventualmente, as assinaturas das Partes ndo
precisem necessariamente ser apostas na mesma pagina de assinaturas deste instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Protocol o, dispensada a assinatura de
testemunhas, nos termos do 84° do artigo 784 do Cédigo de Processo Civil, conforme alterado
pelaLei n.° 14.620, de 13 de julho de 2023.

Rio de Janeiro, 06 de abril de 2026

(restante da pagina deixado em branco)
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ANEXO |
AO PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORACAO DA
TISSIANO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SA. PELA ALLOSSA.

Descricdo dos Iméveis

65% (sessenta e cinco) por cento do imével | R$ 57.750.324,10
com caracteristicas descritas na matricula
32.006 do Registro de Iméveis da 22 e 42

Circunscricdes de Duque de Caxias (RJ)

65% (sessenta e cinco) por cento do iméve | R$ 57.750.324,10
com caracteristicas descritas ha matricula
20.162 do Registro de Imoveis da 22 e 4 2

Circunscricdes de Duque de Caxias (RJ)




ANEXO Il
AO PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORACAO DA
TISSIANO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SA. PELA ALLOSSA.

Laudo de Avaliacdo
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO 11.1

INFORMACOES SOBRE A OPERAGAO
BR MALLS PARTICIPACOES S.A.
(conforme Anexo | da Resolugdo CVM n°©81/2022)

Em cumprimento ao disposto no artigo 22 da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Administracdo da
ALLOS disponibiliza as seguintes informacdes para a realizacdo da AGE.

1. Protocolo e Justificacao da Operacao, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das
Sociedade por Ag¢oes.

O "Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial da Br Malls Participacdes S.A. e Incorporacao da Parcela
Cindida pela ALLOS S.A.", celebrado entre a Companhia e sua subsidiaria Br Malls Participa¢des
S.A. ("brMalls”) em 06 de abril de 2026 (“Protocolo e Justificacdo brMalls” e “Operacdo brMalls”,
respectivamente); encontra-se no Anexo I.1, dessa Proposta da Administracdo e também no

website da ALLOS (https://ri.allos.com.br/), e no Sistema Empresas.NET da CVM (www.cvm.gov.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio de voto ou a
transferéncia de a¢oes de emissao das sociedades subsistentes ou resultantes da operacao,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte.

Em 06 de abril de 2026, o Conselho de Administracdo da ALLOS aprovou celebracdo do Protocolo
e Justificagdo brMalls e aprovou, ainda, a submissdo da Operacdo brMalls a deliberacdo dos
acionistas da Companhia, tendo o Conselho Fiscal opinado favoravelmente a Operacdo brMalls
em 01 de abril de 2026.

3. Descricdo da operacao, incluindo:

a. Termos e Condicées.

A Operacao brMalls consiste na cisdo parcial da brMalls, com a incorporacao da parcela cindida
pela ALLOS.

A brMalls possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de


https://ri.allos.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

R$ 10.406.862.080,33 (dez bilhdes e quatrocentos e seis milhdes e oitocentos e sessenta e dois
mil e oitenta reais e trinta e tres centavos) dividido em 819.720.494 (oitocentas e dezenove
milhdes, setecentas e vinte mil, quatrocentas e noventa e quatro) a¢des ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de
R$ 15.092.136.244,00 (quinze bilhdes e noventa e dois milhdes e cento e trinta e seis mil e
duzentos e quarenta e quatro reais) dividido 504.190.947 (quinhentas e quatro milhdes, cento e
noventa mil, novecentas e quarenta e sete) acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

A cisdo parcial da brMalls sera relizada de modo que sera destacado de seu patriménio o Acervo
Cindido brMalls descrito na Secdo 5 do Protocolo e Justificacdo (“Cisdo Parcial brMalls”) e

incorporado pela ALLOS (“Incorporagéo do Acervo Liguido brMalls ").

A Cisdo Parcial brMalls acarretd em reducao do capital da brMalls conforme descrito na Secéo 6
do Protocolo e Justificacao.

A Incorporacao do Acervo Liquido brMalls ndo resultara em aumento ou reducao do patrimonio
liquido da ALLOS, nem em aumento do seu capital social ou alteragdo na distribuicdo das suas
acoes entre os acionistas, tendo em vista que o patrimonio liquido da brMalls se encontra
integralmente refletido no patrimonio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método
de equivaléncia patrimonial.

Nao se aplicam as disposicoes relativas ao direito de retirada e reembolso previstas na Lei das

S.A. ou no Cdédigo Civil, uma vez que (i) a Operacdo brMalls sera aprovada pelo Unico acionista da
brMalls, representando 100% de seu capital social; e (ii) ndo ha direito de recesso na ALLOS em
decorréncia da Operacgdo brMalls.

Apos a implementacdo da Operacao brMalls, a brMalls permanecera existindo e a ALLOS sucedera
a brMalls, a titulo universal e sem solucdo de continuidade, exclusivamente em relacdo aos bens,
direitos, deveres, obrigagbes e responsabilidades de titularidade da brMalls e integrantes ou
relacionados ao Acervo Liquido brMalls incorporado pela ALLOS.

A ALLOS serd responsavel apenas pelas dividas, obrigacbes e passivos que lhes forem
expressamente transferidas em razdo da Operagdo brMalls, expressa no Protocolo e Justificagao,
sem solidariedade entre a ALLOS e a brMalls, nos termos do artigo 233, § Unico, da Lei das S.A.

b. Obrigacbes de Indenizar.

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas.

Nao aplicavel.



it. Caso a operacdo néo se concretize.

Nao aplicavel.

C Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricées das acdes das sociedades envolvidas
ou resultantes, antes ou depois da operacéo.

As disposicdes legais referentes ao direito de recesso limitam tal direito aos acionistas das
sociedades incorporadas; portanto, ndo havera direito de recesso para a acionista da Companhia.
Ainda, ndo se aplicam as disposicSes relativas ao direito de retirada e reembolso previstas na Lei
das Sociedades por Ac¢des ou no Cédigo Civil, uma vez que se espera que a Operacdes sejam
aprovadas pelos seus respectivos socios.

A Operacdo brMalls nao resultara: (i) em aumento do capital social da Companhia; (ii) na emissao
de novas acdes pela Companhia; ou (iii) qualquer alteracdo na composicdo acionaria da
Companhia, tendo em vista que o patrimdnio liquido da parcela cindida brMalls esta integralmente
refletido no patrimonio liquido da Companhia em decorréncia da aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial. Portanto, ndo havera como resultado da Operagdo brMalls qualquer
alteracdo nos direitos, vantagens e restricbes das acdes de emissdo da ALLOS, que manterdo seus
direitos patrimoniais e politicos idénticos.

d. Eventual necessidade de aprovagdo por debenturistas ou outros credores.

Nao aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, em caso de cisdo.

O Acervo Liquido brMalls que serd vertido ao patriménio da Companhia corresponde ao
montante de 1.409.928.234,18 (um bilhdo, quatrocentos e nove milhdes, novecentos e vinte e oito
mil, duzentos e trinta e quatro reais e dezoito centavos), conforme laudo de avaliagdo, e sera
composto por:

a) 37.935.658 acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, representando a
integralidade do capital social da Companhia Santa Cruz, com sede na Cidade e Estado de Sao
Paulo, na Rua Domingos de Morais n°. 2564, Vila Mariana, Piso G1 (Parte), CEP 04036-100, Sdo
Paulo (SP), inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 03.142.874/0001-38, NIRE 35.3.0017141-1;

b) 12% das fragdes ideais dos imdveis objeto das matriculas n® 98.230, 88.794 e 44.548 do 10°
Registro de Imoveis de Sdo Paulo (SP), que compdem do Shopping Villa;

9] 9.193.539 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, representando 50% do
capital social da Christaltur Empreendimentos e Participacdes S.A. sociedade anonima
fechada, com sede na cidade de S&do Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Joaquim Floriano,
n°® 1052, 14° andar, conj. 141, sala 09, Itaim Bibi, CEP 04.534-004, inscrita no CNPJ/MF sob o



n°® 62.388.871/0001-81, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial de Sao
Paulo — Jucesp — sob o NIRE 35.500.173.082;

d) 25% das fragcOes ideais dos iméveis objeto das matriculas n® 85.415 e 111.294 do
Cartdrio do Registro de Imoveis de Barueri (SP), que compdem do Shopping Tamboré;

e) 49% das fragdes ideais dos imdveis objeto das matriculas n® 45.648 a 45.654, 45.658 a
45.695, 45.698 a 45.704, 45.706 a 45.747, 45.750, 45.753 a 45.759, 45.761 a 45.774, 45.776 a
45.780, 45.782 a 45.795, 45.806, 49.257 a 49.271 do Cartoério de Registro de Imoveis da 52
Circunscricdo de Curitiba (PR), que compdem o Shopping Curitiba; e

f) 60% das fracOes ideais dos imdveis objeto das matriculas n® 144.003 e 143.993 do 1°
Registro de Imoveis de Sdo Bernardo do Campo/SP, que compdem o Séo Bernardo Plaza
Shopping.

Para mais detalhes sobre o acervo liquido da brMalls destinado a ALLOS, verificar o Protocolo e
Justificacdo brMalls.

f Intengdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobilidrios.
N&o aplicavel.
4. Planos para a Conducido dos Negécios Sociais, notadamente no que se refere a

eventos societarios especificos que se pretenda promover.

A Companbhia continuard, apds a consumacao da Operacao brMalls, a atuar no setor de shoppings
centers, tendo como atividades principais o investimento em shoppings centers e a prestacao de
servicos no segmento de shoppings centers, envolvendo, dentre outros, (i) a administragdo de
shoppings centers; (ii) a comercializacdo de espacos de shoppings centers; e (iii) o planejamento e
desenvolvimento de shoppings centers. A Companhia mantera o seu registro de companhia
aberta, com acodes listadas no segmento do Novo Mercado da B3. A brMalls também continuara
a se dedicar as suas atividades no curso normal dos negocios.

Nao ha, nesta data, qualquer decisdo ou planos pela administragdo da Companhia com relagao a
eventos societarios especificos que se pretenda promover ap6s a consumacdo da Operacdo.



5. Analise dos seguintes aspectos da Operacao:

a. Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo (i) sinergias; (ii) beneficios fiscais, e
(i) vantagens estratégicas.

A Operacgdo brMalls esta inserida em um processo de reorganizagao societaria da ALLOS e das
sociedade por ela controladas que visa a simplificagdo da sua estrutura societaria. Entre os
beneficios esperados pela Operacao brMalls, incluem-se a otimizacdo da estrutura societaria da
Companhia e a redugdo de custos em areas administrativas e o cumprimento de obriga¢des
acessorias.

b. Custos.

A administracdo da ALLOS estima que os custos de realizacdo da Operacdo brMalls para a
Companhia serdo de, aproximadamente, R$ 38.649.601,04 (trinta e oito milhGes, seiscentos e
quarenta e nove mil, seiscentos e um reais e quatro centavos), estando incluidos os custos com
avalia¢Oes, assessoria juridica, registros, ITBI e demais assessorias para implementacdo da Operacao
brMalls, publica¢des e demais despesas relacionadas.

C. Fatores de Risco.

A Operacao brMalls ndo resultara na exposicdo da Companhia ou de seus acionistas a riscos
adicionais aqueles aos quais ja estdo expostos, uma vez que representard, essencialmente, a
transferéncia de ativos e passivos ja indiretamente detidos pela Companbhia.

d. Caso se trate de transagdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter
sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais essas alternativas
foram descartadas.

A Companhia conduziu estudos gerais sobre as alternativas que poderiam ter sido adotadas em
relagdo a Operagdo brMalls, analisando e comparando todas as op¢des, concluindo ser a Operagédo
brMalls, assim como foi apresentada nesta Proposta da Administracdo, a alternativa que se mostrou
mais eficiente e compativel com os objetivos e expectativas da Companhia.

e. Relagdio de substituicao.

Nao aplicavel. Conforme mencionado acima, a Operacdo brMalls ndo resultara em aumento ou
reducdo do patriménio liquido da ALLOS, tendo em vista que o patrimdnio liquido da parcela
cindida esta integralmente refletido no patrimoénio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicagdo

Por esse motivo, ndo havera emissdo de novas acdes ordinarias pela ALLOS em substitui¢do aos
seus atuais investimentos na brMalls, ndo havendo qualquer relagdo de troca.



f Nas operacbes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum:

.Relacdo de substituicdo de acbes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404, de
1976.

it. Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relag@o de substituicGo e demais termos
e condicbes da operacdo.

iii. Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisicéo de
controle ou de aquisi¢Go de participacdo em bloco de controle:

1. Andlise comparativa da relacdo de substitui¢do e do preco pago na aquisicdo de
controle.
2. Razbes que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operagées

iv.Justificativa de por que a relacdo de substituicdo é comutativa, com a descri¢do dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operacéo ou, caso a
relac@o de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para assegurar compensacdo adequada.

N&o aplicavel em razdo do disposto no subitem 5(e) acima.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracao, conselho fiscal e
comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.

A ata de reunido do Conselho de Administracdo da ALLOS em que a Operagdo brMalls foi discutida
encontra-se no Anexo VII.1 a Proposta da Administracdo, assim como a ata do Conselho Fiscal e

respectivo parecer favoravel (Anexo VII.2 e VII.2.1).

7. Copia de estudos, apresentacoes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacdao postos a disposicio do acionista
controlador em qualquer etapa da operacao.

O Laudo de Avaliagdo brMalls, preparado pela Empresa Especializada, para fins dos artigos 82 e 226

da Lei das Sociedades por Acbes encontra-se disponivel no Anexo lll.1 a Proposta da
Administragao.

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicdes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7
e as sociedades envolvidas na operacao.

N&o foi identificado nenhum conflito de interesses.



9. Projetos de estatuto ou alteragoes estatutarias das sociedades resultantes da
operacao.

A Operagao brMalls ndo resultara em aumento ou reducao do patrimédnio liquido da ALLOS, tendo
em vista que que o patrimonio liquido da parcela cindida estd integralmente refletido no
patrimonio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

Por esse motivo, ndo haverd emissdo de novas acdes ordinarias pela ALLOS em substitui¢do aos
seus atuais investimentos na brMalls, nao havendo qualquer relagdo de troca. Consequentemente,
ndo havera alteracdo no capital social ou no estatuto social da ALLOS.

A alteracdo do Contrato Social da brMalls encontra-se no Anexo IV.1 a Proposta de Administracao.

10. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operagao, nos termos da norma
especifica.

Foram utilizadas, para fins da Operacdo brMalls, as demonstracdes financeiras da brMalls,
referentes a 31 de dezembro de 2025, conforme determinado pelo artigo 6° da Resolugdo CVM
n® 78/22, as quais encontram-se disponiveis no Anexo lll.1 da Proposta da Administracao.

11. Demonstracoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao, nos
termos da norma especifica.

As informacdes financeiras que serviram de base para a Operagao brMalls observaram a dispensa
prevista no artigo 16 da Resolucdo CVM n° 78/22, tendo em vista que a Operagdo brMalls ndo tem
por consequéncia uma diluicdo superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia.
Para a Operagdo brMalls, foram utilizadas as demonstracdes financeiras da brMalls na data base
de 31 de dezembro de 2025, em conformidade com o Laudo de Avaliagdo brMalls constante do
Anexo 1ll.1 a Proposta da Administracao.

12. Documento contendo informacoes sobre as sociedades diretamente envolvidas que

nao sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.3 do formuldrio de referéncia.

Nao aplicavel, uma vez que a Operacgdo brMalls ndo resultara na exposicdo da Companhia ou de
seus acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais ja estdo expostos, descritos nos itens 4.1 e
4.3 do Formulario de Referéncia da Companhia, uma vez que representara, essencialmente, a
transferéncia de ativos e passivos ja indiretamente detidos pela Companhia mediante a
participacdo que essa detém na brMalls.

b. Descricéo das principais altera¢bes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e
expectativas em relagdo a reducéo ou aumento na exposicdo a riscos como resultado da operacdo.



Na&o aplicavel.

C Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formuldrio de referéncia
N&o aplicavel.
d. Descricdo do grupo econémico, nos termos do item 6 do formuldrio de referéncia

A brMalls é subsidiaria da Companhia e, portanto, pertence ao seu grupo econémico descrito no
item 6 do seu Formulario de Referéncia.

e. Descricdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formuldrio de referéncia.

Nao havera qualquer alteracdo no capital social da Companhia.

A Cisdo Parcial brMalls e a Incorporacao do Acervo Liquido brMalls pela ALLOS, caso a Operacao
brMalls seja aprovada, resultarda na redugdo do capital social da brMalls no valor
de R$ 1.409.928.234,18 (um bilhdo, quatrocentos e nove milhdes, novecentos e vinte e oito mil,
duzentos e trinta e quatro reais e dezoito centavos). Portanto, o capital social da brMalls passara
de R$ 10.406.862.080,33 (dez bilhdes, quatrocentos e seis milhGes, oitocentos e sessenta e dois
mil, oitenta reais e trinta e trés centavos) para R$ 8.996.933.846,15 (oito bilhdes, novecentos e
noventa e seis milhdes, novecentos e trinta e trés mil, oitocentos e quarenta e seis reais e quinze
centavos).

Como consequéncia, o Estatuto Social da brMalls devera ser alterado unicamente para refletir a
seguinte nova redagdo do Artigo 5°:

"Artigo 5 — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 8.996.933.846,15 dividido em 819.720.494 agbes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, distribuidas conforme quadro abaixo: (...)"

13. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operac¢ao, nos termos do item
6 do formulario de referéncia.

A estrutura de controle da Companhia depois da Operacdo brMalls permanecerd a mesma,
conforme o item 6 do Formulario de Referéncia da Companhia, o qual pode ser encontrado no
site de relacdes com investidores da ALLOS (https://ri.allos.com.br/), no Sistema Empresas.NET da
CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida
na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacao, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

oferta publica para aquisicao de acoes
A Companhia é titular, nesta data, de 819.720.494 (oitocentas e dezenove milhdes, setecentas e

vinte mil, quatrocentas e noventa e quatro) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal da brMalls.

A brMalls ndo detém ag¢des de emissdo da Companhia.

15. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacgao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicao
de agoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais
sociedades envolvidas na operacao.

N&o aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas na
operacao:

a. Sociedades envolvidas na operagdo.

i. Operagdes de compra privadas: Néo aplicavel

ii. Operacbes de venda privadas: Ndo aplicavel

iii. Operacoes de compra em mercados regulamentados: Néo aplicavel
iv. Operacbes de venda em mercados regulamentados: Néo aplicavel

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagéo

i. Operagées de compra privadas: Ndo aplicavel
ii..Operacées de venda privadas: Néo aplicavel
ii. Operacées de compra em mercados requlamentados: Ndo aplicavel

iv. Operag6es de venda em mercados regulamentados: Néo aplicdvel

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacées ao Conselho de Administracido, caso a operacao tenha sido negociada nos
termos do Parecer de Orientacao CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO I1.2

INFORMAGOES SOBRE A OPERACAO
CEZANNE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA.
(conforme Anexo | da Resolugdo CVM n°81/2022)

Em cumprimento ao disposto no artigo 22 da Resolugdo CVM n° 81/2022, a Administracao da
ALLOS disponibiliza as seguintes informacdes para a realizacdo da AGE.

1. Protocolo e Justificacdo da Operacao, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das
Sociedade por Acoes.

O “Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Cezanne Empreendimentos e Participagdes Ltda.
pela ALLOS S.A.", celebrado entre a Companhia e sua subsidiaria Cezanne Empreendimentos e
Participacdes Ltda. ("Cezanne”) em 06 de abril de 2026 ("Protocolo e Justificagdo Cezanne”), com

sua subsequente extin¢do ("Operacdo Cezanne”), respectivamente; encontra-se no Anexo 1.2,

dessa Proposta da Administragdo e também no website da ALLOS (https://ri.allos.com.br/), e no

Sistema Empresas.NET da CVM (www.cvm.gov.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio de voto ou a
transferéncia de a¢oes de emissao das sociedades subsistentes ou resultantes da operacao,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte.

Em 06 de abril de 2026, o Conselho de Administracdo da ALLOS aprovou celebracdo do Protocolo
e Justificacdo Cezanne e aprovou, ainda, a submissdo da Operacdo Cezanne a deliberagdo dos
acionistas da Companhia, tendo o Conselho Fiscal opinado favoravelmente a Operagdo Cezanne
em 01 de abril de 2026.

3. Descricdo da operacao, incluindo:

a. Termos e Condicées.

A Operacdo Cezanne consiste na incorporacdo da Cezanne pela ALLOS.


file://///ali-fshold01/DEPARTAMENTAL/DEP-JUR/Aliansce/ALLOS/SOCIETÁRIO/Assembleia/2026/Abril%20-%20AGE%20(Reestruturação)/Anexo%20II%20-%20Informações%20sobre%20as%20Incorporações/(https:/ri.allos.com.br/)
http://www.cvm.gov.br/

A Cezanne possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor
de R$ 216.344.424,00 (duzentos e dezesseis milhGes e trezentos e quarenta e quatro mil e
quatrocentos e vinte e quatro reais), dividido em 216.344.424 (duzentos e dezesseis milhdes e
trezentos e quarenta e quatro mil e quatrocentos e vinte e quatro) quotas com valor nominal de R$
1,00 (um real) detidas pela ALLOS.

A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de
R$15.092.136.244,00 (quinze bilhdes, noventa e dois milhGes, cento e trinta e seis mil, duzentos e
quarenta e quatro reais) dividido em 504.190.947 (quinhentas e quatro milhdes, cento e noventa
mil, novecentas e quarenta e sete) aces ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

A Operacao sera realizada de modo que a totalidade do patrimonio da Cezanne sera absorvido
pela ALLOS (“Incorporacdo Total Cezanne"), com a consequente extingdo da Cezanne.

Tendo em vista que o patriménio liquido da Cezanne se encontra integralmente refletido no
patrimonio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicagio do método de equivaléncia
patrimonial, a Incorporacdo Total Cezanne ndo acarretara: aumento ou reducdo do patriménio
liquido da ALLOS, aumento do capital social da ALLOS ou alteracao da distribui¢do das suas acdes
entre os acionistas.

A aprovacao da Incorporacao Total Cezanne pelos acionistas da ALLOS e da Cezanne acarretara
a extincdo da Cezanne, que serd sucedida pela ALLOS em todos os seus bens, direitos e
obrigacgoes.

Competird a administracdo da ALLOS praticar todos os atos subsequentes a Incorporacdo Total
Cezanne, incluindo a baixa das inscricbes da Cezanne, nas reparticOes federais, estaduais e
municipais competentes, bem como a manutencdo de seus livros societarios e contabeis pelo
prazo legal. Os custos e despesas decorrentes destes atos serdo integralmente suportados pela

ALLOS.

b. Obrigacbes de Indenizar.

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas.

Nao aplicavel.

it. Caso a operacéo ndo se concretize.

Néo aplicavel.

C Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricées das acdes das sociedades envolvidas
ou resultantes, antes ou depois da operacéo.



As disposicdes legais referentes ao direito de recesso limitam tal direito aos acionistas das
sociedades incorporadas; portanto, ndo havera direito de recesso para a acionista da Companbhia.
Ainda, ndo se aplicam as disposicSes relativas ao direito de retirada e reembolso previstas na Lei
das Sociedades por Ac¢bes ou no Cédigo Civil, uma vez que se espera que a Operac¢des sejam
aprovadas pelos seus respectivos socios.

A incorporacdo Total Cezanne nao resultard em aumento ou reducao do patrimonio liquido da
ALLOS nem em aumento do seu capital social e em alteracdo na distribui¢do das suas acdes entre
os acionistas, tendo em vista que o patrimoénio liquido da Cezanne se encontra integralmente
refletido no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial. Portanto, ndo havera como resultado da Operacdo Cezanne qualquer alteracdo nos
direitos, vantagens e restricbes das a¢des de emissdo da ALLOS, que manterdo seus direitos
patrimoniais e politicos idénticos.

d. Eventual necessidade de aprovacgdo por debenturistas ou outros credores.
N&o aplicavel.
e. Elementos ativos e passivos que formaréo cada parcela do patrimbnio, em caso de ciséo.

N&o aplicavel.

f Intengdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobilidrios.
N&o aplicavel.
4. Planos para a Conducdo dos Negodcios Sociais, notadamente no que se refere a

eventos societarios especificos que se pretenda promover.

A Companhia continuarg, apds a consumacado da Operacdo Cezanne, a atuar no setor de shoppings
centers, tendo como atividades principais o investimento em shoppings centers e a prestacao de
servicos no segmento de shoppings centers, envolvendo, dentre outros, (i) a administragdo de
shoppings centers; (ii) a comercializacdo de espacos de shoppings centers; e (iii) o planejamento e
desenvolvimento de shoppings centers. ACompanhia mantera o seu registro de companhia aberta,
com ac¢des listadas no segmento do Novo Mercado da B3.

N&o ha, nesta data, qualquer decisdo ou planos pela administracdo da Companhia com relagao a
eventos societarios especificos que se pretenda promover apds a consumacdo da Operacdo
Cezanne.

5. Analise dos seguintes aspectos da Operacao:



a. Descricéo dos principais beneficios esperados, incluindo (i) sinergias; (ii) beneficios fiscais; e

(i) vantagens estratégicas.

A Operagdo de incorporacdao da Cezanne estd inserida em um processo de reorganizacdo
societaria da ALLOS e das sociedades por ela controladas que visa a simplificacdo da sua estrutura
societaria. Entre os beneficios esperados pela operacdo Cezanne, incluem-se a otimizagdo da
estrutura societaria da Companhia e a redugdo de custos em areas administrativas e o
cumprimento de obriga¢des acessorias.

b. Custos.

A administracdo da ALLOS estima que os custos de realizacdo da Operacdo Cezanne para a
Companhia serdo, aproximadamente, entre R$ 754.798,00 e R$ 12.054.798,00 — a depender do
éxito dos pedidos de nédo incidéncia de ITBI de alguns ativos -, também estando incluidos os
custos com avaliagdes, assessoria juridica, registros e demais assessorias para implementacao da
Operacao Cezanne, publicaces e demais despesas relacionadas.

C. Fatores de Risco.

A Operacdo Cezanne néo resultard na exposicdo da Companhia ou de seus acionistas a riscos
adicionais aqueles aos quais ja estdo expostos, uma vez que representard, essencialmente, a
transferéncia de ativos e passivos ja indiretamente detidos pela Companhia.

d. Caso se trate de transagdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter
sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais essas alternativas
foram descartadas.

A Companhia conduziu estudos gerais sobre as alternativas que poderiam ter sido adotadas em
relagdo a Operagdo Cezanne analisando e comparando todas as opgdes, concluindo ser a
Operacao Cezanne, assim como foi apresentada nesta Proposta da Administracdo, a alternativa que
se mostrou mais eficiente e compativel com os objetivos e expectativas da Companbhia.

e. Relagdio de substituicao.

Nao aplicavel. Conforme mencionado acima, a Operagdo Cezanne nao resultard em aumento ou
redugdo do patrimoénio liquido da ALLOS, tendo em vista que o patrimonio liquido Cezanne esta
integralmente refletido no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método
de equivaléncia patrimonial.

Por esse motivo, ndo havera emissdo de novas acdes ordindrias pela ALLOS, ndo havendo
qualquer relacao de troca.

f Nas operacbes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum:



i.Relacdo de substituicdo de acdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404, de
1976.

it Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de substituicdo e demais termos
e condicbes da operacdo.

iii. Caso a operagdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisicéo de
controle ou de aquisi¢Go de participacdo em bloco de controle:

1. Andlise comparativa da relacdo de substitui¢do e do preco pago na aquisicdo de
controle.
2. Razdes que justificam eventuais diferengas de avaliacdo nas diferentes operagdes

iv.Justificativa de por que a relacdo de substituicdo é comutativa, com a descricGo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operagdo ou, caso a
relacdo de substituicGo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para asseqgurar compensagéo adequada.

N&o aplicavel em razdo do disposto no subitem 5(e) acima.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracao, conselho fiscal e
comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.

A ata do reunido do Conselho de Administragdo da ALLOS em que a Operacdo Cezanne foi
discutida encontra-se no Anexo VII.1 a Proposta da Administragdo, assim como a ata do Conselho
Fiscal e respectivo parecer favoravel (Anexo VII.2 e VII.2.1).

7. Copia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacdao postos a disposicio do acionista
controlador em qualquer etapa da operacao.

O Laudo de Avaliacdo Cezanne, preparado pela Empresa Especializada Global, para fins dos artigos
82 e 226 da Lei das Sociedades por Ac¢des encontra-se disponivel no Anexo IIl.2 a Proposta da
Administracao.

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7
e as sociedades envolvidas na operacao.

N&o foi identificado nenhum conflito de interesses.



9. Projetos de estatuto ou alteracdes estatutarias das sociedades resultantes da
operacao.

A Operacdo Cezanne ndo resultarda em aumento ou redugdo do patriménio liquido da ALLOS,
tendo em vista que o patrimoénio liquido da Cezanne esta integralmente refletido no patrimonio
liquido da ALLOS em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

Por esse motivo, ndo havera emissdo de novas acoes ordinarias pela ALLOS em substitui¢do aos
seus atuais investimentos na Cezanne, ndo havendo qualquer relagdo de troca.
Consequentemente, ndo havera alteracdo no capital social ou no estatuto social da ALLOS.

10. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da opera¢ao, nos termos da norma
especifica.

Foram utilizadas, para fins da Operagdo Cezanne, as demonstra¢des financeiras da Cezanne,
referentes a 31 de dezembro de 2025, conforme determinado pelo artigo 6° da Resolugcdo CVM
n° 78/22, as quais encontram-se disponiveis no Anexo Ill.2 da Proposta da Administracao.

11. Demonstracoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao, nos
termos da norma especifica.

As informacdes financeiras que serviram de base para a Operagdo Cezanne observaram a dispensa
prevista no artigo 16 da Resolugdo CVM n° 78/22, tendo em vista que a Operacdo Cezanne nao
tem por consequéncia uma diluicdo superior a 5% (cinco por cento) do capital social da
Companhia. Para a Operacdo Cezanne, foram utilizadas as demonstrac¢des financeiras da Cezanne
na data base de 31 de dezembro de 2025, em conformidade com o Laudo de Avaliacdo Cezanne
constante do Anexo Ill.2 a Proposta da Administragao;

12. Documento contendo informacoes sobre as sociedades diretamente envolvidas que
nao sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.3 do formuldrio de referéncia.

Nao aplicavel, uma vez que a Operagdo Cezanne nao resultard na exposi¢do da Companhia ou de
seus acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais ja estdo expostos, descritos nos itens 4.1 e
4.3 do Formulario de Referéncia da Companhia, uma vez que representard, essencialmente, a
transferéncia de ativos e passivos ja indiretamente detidos pela Companhia mediante a
participacdo que essa detém na Cezanne.

b. Descricdo das principais alteracdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e
expectativas em relagdo a reducéo ou aumento na exposic@o a riscos como resultado da operacéo.

Nao aplicavel.



C Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formuldrio de referéncia

Nao aplicavel.

d. Descricdo do grupo econémico, nos termos do item 6 do formuldrio de referéncia

A Cezanne é subsidiaria da Companhia e, portanto, pertence ao seu grupo econdmico descrito no
item 6 do seu Formulario de Referéncia.

e. Descricdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formuldrio de referéncia.

Nao havera qualquer alteracdo no capital social da Companhia.

13. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos termos do item
6 do formulario de referéncia.

A estrutura de controle da Companhia depois da Operacdo Cezanne permanecera a mesma,
conforme o item 6 do Formulario de Referéncia da Companhia, o qual pode ser encontrado no
site de relacSes com investidores da ALLOS (https://ri.allos.com.br/), no Sistema Empresas.NET da
CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

14. Nimero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida
na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na opera¢ao, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de
oferta publica para aquisicao de acoes

A Companbhia é titular, nesta data, de 216.344.424 (duzentos e dezesseis milhdes e trezentos e
quarenta e quatro mil e quatrocentos e vinte e quatro) a¢des ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal da Cezanne.

A Cezanne ndo detém acdes de emissao da Companbhia.

15. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicao
de acdes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais
sociedades envolvidas na operacao.

Nao aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negocios realizados nos tltimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas na
operacao:


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

a.

Sociedades envolvidas na operagdo.
i. Operagbes de compra privadas: Ndo aplicavel

il. Operagbes de venda privadas: Ndo aplicavel
iii. Operacoes de compra em mercados requlamentados: Néo aplicdvel

iv. .Operacdes de venda em mercados requlamentados: Néo aplicavel

Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagdo

i. Operagbes de compra privadas: Néo aplicavel
(. Operacgbes de venda privadas: Néo aplicavel
iii. Operacées de compra em mercados requlamentados: Néo aplicavel

iv. Operagbes de venda em mercados regulamentados: Néo aplicdvel

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacgdes ao Conselho de Administracido, caso a operacao tenha sido negociada nos

termos do Parecer de Orientacao CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO I11.3

INFORMAGOES SOBRE A OPERAGAO
PATIO LONDRINA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.
(conforme Anexo | da Resolugdo CVM n©81/2022)

Em cumprimento ao disposto no artigo 22 da Resolucdo CVM n° 81/2022, a Administracdo da
ALLOS disponibiliza as seguintes informacdes para a realizagdo da AGE.

1. Protocolo e Justificacado da Operacao, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei
das Sociedade por Acoes.

O "Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Patio Londrina Empreendimentos e Participagdes
Ltda. pela ALLOS S.A.", celebrado entre a Companhia e sua subsididria Patio Londrina
Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (“Patio Londrina”) em 06 de abril de 2026 (“Protocolo
e Justificacdo Patio Londrina” e “Operacdo Patio Londrina”, respectivamente); encontra-se no

Anexo |3, dessa Proposta da Administracio e também no website da ALLOS
(https://ri.allos.com.br/), e no Sistema Empresas.NET da CVM (www.cvm.gov.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio de voto ou a
transferéncia de acoes de emissiao das sociedades subsistentes ou resultantes da
operacao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia
seja parte.

Em 06 de abril de 2026, o Conselho de Administracdo da ALLOS aprovou celebragdo do
Protocolo e Justificacdo Patio Londrina e aprovou, ainda, a submissdo da Operacdo Patio
Londrina a deliberacdo dos acionistas da Companhia, tendo o Conselho Fiscal opinado
favoravelmente a Operagdo Patio Londrina em 01 de abril de 2026.

3. Descricao da operacao, incluindo:

a. Termos e Condigoes.

A Operacao Patio Londrina consiste na incorporacao da Patio Londrina pela ALLOS.


https://ri.allos.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

A Patio Londrina possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no
valor de R$125.592.578,01 (cento e vinte e cinco milhdes, quinhentos e noventa e dois mil,
quinhentos e setenta e oito reais e um centavo) dividido em 158.244.609 (cento e cinquenta e
oito milhdes, duzentas e quarenta e quatro mil, seiscentas e nove) quotas detidas em sua
integralidade pela ALLOS.

A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor
de R$ 15.092.136.244,00 (quinze bilhes e noventa e dois milhGes e cento e trinta e seis mil e
duzentos e quarenta e quatro reais) dividido em 504.190.947 (quinhentas e quatro milhdes,
cento e noventa mil, novecentas e quarenta e sete) agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

A Operacao sera relizada de modo que a totalidade do patriménio da Patio Londrina sera
absorvido pela ALLOS (“Incorporacdo Total Patio Londrina”), com a consequente extingdo da

Patio Londrina.

A Incorporacdo Total Patio Londrina ndo resultard em aumento ou reducao do patrimonio
liquido da ALLOS, nem em aumento do seu capital social ou em alteragdo na distribuicdo das
suas acoes entre os acionistas, tendo em vista que o patrimonio liquido da Patio Londrina se
encontra integralmente refletido no patrimoénio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo
do método de equivaléncia patrimonial.

A aprovacdo da Incorporagdo Total Patio Londrina pelos acionistas da ALLOS e da Patio
Londrina acarretara a extincdo da Patio Londrina, que sera sucedida pela ALLOS em todos os
seus bens, direitos e obriga¢des

Competira a administracdo da ALLOS praticar todos os atos subsequentes a Incorporacédo Total
Patio Londrina, incluindo a baixa das inscricdes da Patio Londrina, nas reparticdes federais,
estaduais e municipais competentes, bem como a manutenc¢do de seus livros societarios e
contabeis pelo prazo legal. Os custos e despesas decorrentes destes atos serdo integralmente

suportados pela ALLOS.

b. Obrigacdes de Indenizar.

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas.

N&o aplicavel.

il. Caso a operacdo ndo se concretize.

Né&o aplicavel.

C Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das acdes das sociedades



envolvidas ou resultantes, antes ou depois da operagéo.

As disposicdes legais referentes ao direito de recesso limitam tal direito aos acionistas das
sociedades incorporadas; portanto, ndo havera direito de recesso para a acionista da
Companhia. Ainda, nado se aplicam as disposi¢des relativas ao direito de retirada e reembolso
previstas na Lei das Sociedades por A¢des ou no Codigo Civil, uma vez que se espera que as
Operacdes sejam aprovadas pelos seus respectivos socios.

A incorporagdo Total Patio Londrina ndo resultarda em aumento ou reducdo do patriménio
liquido da ALLOS nem em aumento do seu capital social e em alteragdo na distribuicdo das
suas ac¢des entre os acionistas, tendo em vista que o patriménio liquido da Patio Londrina se
encontra integralmente refletido no patrimonio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo
do método de equivaléncia patrimonial. Portanto, ndo havera como resultado da Operacao
Patio Londrina qualquer alteracdo nos direitos, vantagens e restricdes das a¢des de emissdo da
ALLOS, que manterao seus direitos patrimoniais e politicos idénticos.

d. Eventual necessidade de aprovacdo por debenturistas ou outros credores.

Nao aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, em caso de cisdo.
Nao aplicavel.
f. Intengéo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobilidrios.

Néo aplicavel.

4. Planos para a Conducdo dos Negdcios Sociais, notadamente no que se
refere a eventos societarios especificos que se pretenda promover.

A Companbhia continuarg, ap6s a consumagao da Operacao Patio Londrina, a atuar no setor de
shoppings centers, tendo como atividades principais o investimento em shoppings centers e
a prestacao de servicos no segmento de shoppings centers, envolvendo, dentre outros, (i) a
administracdo de shoppings centers; (ii) a comercializagdo de espagos de shoppings centers; e
(iii) o planejamento e desenvolvimento de shoppings centers. A Companhia mantera o seu
registro de companhia aberta, com a¢des listadas no segmento do Novo Mercado da B3.

Nao ha, nesta data, qualquer decisdo ou planos pela administracdo da Companhia com relacéo a
eventos societarios especificos que se pretenda promover apds a consumagado da Operagdo
Patio Londrina.



5. Analise dos seguintes aspectos da Operacao:

a. Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo (i) sinergias; (ii) beneficios fiscais;
e (iii) vantagens estratégicas.

A Operacgdo Patio Londrina estd inserida em um processo de reorganizacdo societaria da
ALLOS e das sociedade por ela controladas que visa a simplificacdo da sua estrutura societaria.
Entre os beneficios esperados pela Operacdo Patio Londrina, incluem-se a otimizacdo da
estrutura societaria da Companhia e a reducdo de custos em areas administrativas e o
cumprimento de obrigacdes acessorias.

b. Custos.

A administracdo da ALLOS estima que os custos de realizacdo da Operacdo Patio Londrina
para a Companhia serdo, aproximadamente, entre R$ 768.090,55 (setecentos e sessenta e oito
mil, noventa reais e cinquenta e cinco centavos) e R$ 4.268.090,55 (quatro milhdes, duzentos
e sessenta e oito mil, noventa reais e cinquenta e cinco centavos) — a depender do éxito dos
pedidos de ndo incidéncia de ITBI de alguns ativos -, também estando incluidos os custos com
avaliacBes, assessoria juridica, registros e demais assessorias para implementacdo da Operacao
Patio Londrina, publicacdes e demais despesas relacionadas.

C Fatores de Risco.

A Operacdo Patio Londrina ndo resultara na exposicdo da Companhia ou de seus acionistas a
riscos adicionais aqueles aos quais jad estdo expostos, uma vez que representard,
essencialmente, a transferéncia de ativos e passivos ja indiretamente detidos pela Companhia.

d. Caso se trate de transacGo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam
ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais essas
alternativas foram descartadas.

A Companhia conduziu estudos gerais sobre as alternativas que poderiam ter sido adotadas
em relagdo a Operacdo Patio Londrina, analisando e comparando todas as op¢des, concluindo
ser a Operacao Patio Londrina, assim como foi apresentada nesta Proposta da Administragao, a
alternativa que se mostrou mais eficiente e compativel com os objetivos e expectativas da
Companbhia.

e. Relagdo de substituicao.

Nao aplicavel. Conforme mencionado acima, a Operacdo Patio Londrina ndo resultara em
aumento ou reducdo do patrimonio liquido da ALLOS, tendo em vista que o patriménio liquido
da parcela cindida esta integralmente refletido no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia
da aplicacéo.



Por esse motivo, ndo havera emissdo de novas acdes ordinarias pela ALLOS em substituicdo aos
seus atuais investimentos na Patio Londrina, ndo havendo qualquer relagdo de troca.

f Nas operacbes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades
sob controle comum:

i.Relacdo de substituicdo de acbes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404,
de 1976.

(. Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relag@o de substituicGo e demais
termos e condicbes da operagao.

iii.Caso a operagdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisicéo
de controle ou de aquisicdo de participacdo em bloco de controle:

1. Andlise comparativa da relacédo de substitui¢Go e do pre¢o pago na aquisicdo

de controle.

2. Razbes que justificam eventuais diferencas de avaliagdo nas diferentes
operacbes

iv.Justificativa de por que a rela¢Go de substituicdo é comutativa, com a descricdo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operacéo ou, caso
a relacdo de substituicGo nao seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para assegurar compensagdo adequada.

Né&o aplicavel em razdo do disposto no subitem 5(e) acima.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracao, conselho
fiscal e comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos
dissidentes.

A ata do reunido do Conselho de Administracdo da ALLOS em que a Operacao Patio Londrina foi
discutida encontra-se no Anexo VII.3 a Proposta da Administracdo, assim como a ata do
Conselho Fiscal e respectivo parecer favoravel (Anexo VII.2 e VIL.2.1).

7. Copia de estudos, apresentagdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacdo postos a disposicao do acionista
controlador em qualquer etapa da operacao.

O Laudo de Avaliacao Patio Londrina, preparado pela Empresa Especializada, para fins dos artigos
82 e 226 da Lei das Sociedades por A¢des encontra-se disponivel no Anexo [1l.3 a Proposta da
Administracao.



8. Identificacdao de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item
7 e as sociedades envolvidas na operacao.

Nao foi identificado nenhum conflito de interesses.

9. Projetos de estatuto ou alteracdes estatutarias das sociedades resultantes da
operacao.

A Operacdo Pétio Londrina ndo resultard em aumento ou reducao do patrimdnio liquido da
ALLOS, tendo em vista que que o patrimdnio liquido da Patio Londrina estad integralmente
refletido no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial.

Por esse motivo, ndo havera emissdo de novas a¢des ordinarias pela ALLOS em substituicdo
aos seus atuais investimentos na Patio Londrina, ndo havendo qualquer relacdo de troca.
Consequentemente, ndo havera alteragdo no capital social ou no estatuto social da ALLOS.

10. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da
norma especifica.

Foram utilizadas, para fins da Operacao Patio Londrina, as demonstracGes financeiras da Patio
Londrina, referentes a 31 de dezembro de 2025, conforme determinado pelo artigo 6° da
Resolucdo CVM n° 78/22, as quais encontram-se disponiveis no Anexo Ill.3 da Proposta da
Administracao.

11. Demonstracoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao, nos
termos da norma especifica.

As informacdes financeiras que serviram de base para a Operacao Patio Londrina observaram
a dispensa prevista no artigo 16 da Resolucdo CVM n° 78/22, tendo em vista que a Operacao
Patio Londrina ndo tem por consequéncia uma diluicdo superior a 5% (cinco por cento) do
capital social da Companhia. Para a Operacdo Patio Londrina, foram utilizadas as
demonstracdes financeiras da Patio Londrina na data base de 31 de dezembro de 2025, em
conformidade com o Laudo de Avaliagdo Patio Londrina constante do Anexo lIl.3 a Proposta
da Administracao.

12. Documento contendo informagoes sobre as sociedades diretamente envolvidas que
nao sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.3 do formuldrio de referéncia.



Nado aplicavel, uma vez que a Operagdo Patio Londrina ndo resultard na exposicdo da
Companhia ou de seus acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais ja estdo expostos,
descritos nos itens 4.1 e 4.3 do Formuladrio de Referéncia da Companhia, uma vez que
representard, essencialmente, a transferéncia de ativos e passivos ja indiretamente detidos
pela Companhia mediante a participagcdo que essa detém na Patio Londrina.

b. Descricéo das principais alteracées nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior
e expectativas em relagGo a redugdo ou aumento na exposi¢do a riscos como resultado da
operagao.

Na&o aplicavel.

C. Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formuldrio de referéncia
Nao aplicavel.
d. Descri¢éo do grupo econdémico, nos termos do item 6 do formuldrio de referéncia

A Patio Londrina é subsidiaria da Companhia e, portanto, pertence ao seu grupo econémico
descrito no item 6 do seu Formulario de Referéncia.

e. Descricdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formuldrio de referéncia.

Nao havera qualquer alteragdo no capital social da Companhia.

13. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos termos do
item 6 do formulario de referéncia.

A estrutura de controle da Companhia depois da Operacdo Patio Londrina permanecera a
mesma, conforme o item 6 do Formulario de Referéncia da Companhia, o qual pode ser
encontrado no site de relacdes com investidores da ALLOS (https://ri.allos.com.br/), no Sistema
Empresas.NET da CVYM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

14. Nimero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidarios de cada sociedade
envolvida na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacao,
ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que
tratam de oferta publica para aquisicao de a¢oes

A Companbhia é titular, nesta data, de 158.244.609 (cento e cinquenta e oito milhdes, duzentas
e quarenta e quatro mil, seiscentas e nove) quotas representativas do capital social da Patio
Londrina.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

A Pétio Londrina ndo detém a¢bes de emissdo da Companhia.

15. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas a
elas vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicao de acoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas
demais sociedades envolvidas na operacao.

Nao aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negodcios realizados nos tultimos 6 (seis) meses
pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobilidrios de emissiao das sociedades
envolvidas na operacao:

a. Sociedades envolvidas na operagdo.

i. Operagbes de compra privadas: Ndo aplicavel

il. Operacdes de venda privadas: Ndo aplicavel

iii. Operacoes de compra em mercados requlamentados: Néo aplicdvel
iv. Operacbes de venda em mercados regulamentados: Néo aplicdvel

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagdo

i. Operacées de compra privadas: Ndo aplicavel
ii..Operacdes de venda privadas: Néo aplicdvel

ii. Operacoes de compra em mercados requlamentados: Nédo aplicavel

iv. Operagées de venda em mercados regulamentados: Ndo aplicavel

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacoes ao Conselho de Administracdo, caso a operacao tenha sido negociada
nos termos do Parecer de Orientacao CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO 11.4

INFORMAGOES SOBRE A OPERACAO
TISSIANO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A.
(conforme Anexo | da Resolugdo CVM n°©81/2022)

Em cumprimento ao disposto no artigo 22 da Resolu¢cdo CVM n° 81/2022, a Administracdo da
ALLOS disponibiliza as seguintes informacdes para a realizagdo da AGE.

1. Protocolo e Justificacao da Operacao, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das
Sociedade por Ag¢oes.

O "Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Tissiano Empreendimentos e Participacdes S.A. pela
ALLOS S.A", celebrado entre a Companhia e sua subsididria Tissiano Empreendimentos e
Participacdes S.A. ("Tissiano”) em 06 de abril de 2026 ("Protocolo e Justificagdo Tissiano”), com

sua subsequente extingdo (“Operacdo Tissiano”) encontra-se no Anexo 1.4, dessa Proposta da
Administracdo e também no website da ALLOS (https://ri.allos.com.br/), e no Sistema

Empresas.NET da CVM (www.cvm.gov.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio de voto ou a
transferéncia de acoes de emissao das sociedades subsistentes ou resultantes da operacao,
arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte.

Em 06 de abril de 2026, o Conselho de Administracdo da ALLOS aprovou celebracdo do Protocolo
e Justificacdo Tissiano e aprovou, ainda, a submissdo da Operacdo Tissiano a deliberacdo dos
acionistas da Companhia, tendo o Conselho Fiscal opinado favoravelmente a Operacéo Tissiano
em 01 de abril de 2026.

3. Descricao da operacao, incluindo:

a. Termos e Condigcées.

A Operagdo Tissiano consiste na incorporacao da Tissiano pela ALLOS.

A Tissiano possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de
R$131.314.672,12 (cento e trinta e um milhGes e trezentos e quatorze mil e seiscentos e setenta


https://ri.allos.com.br/)
http://www.cvm.gov.br/

e dois reais e doze centavos), dividido em 131.283.868 (cento e trinta e uma milhdes e duzentas
e oitenta e trés mil e oitocentas e sessenta e oito) acdes ordinarias, sem valor nominal, distribuidas
da seguinte forma: (i) 131.283.867 (cento e trinta e uma milhdes e duzentas e oitenta e trés mil e
oitocentas e sessenta e sete) acbes ordinarias detidas pela ALLOS; e (ii) 1 (uma) acdo ordinaria

detida pela Aliansce Assessoria Comercial e Servigos Ltda. ("AAC").

A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de
R$15.092.136.244,00 (quinze bilhdes, noventa e dois milhdes, cento e trinta e seis mil, duzentos e
quarenta e quatro reais), dividido em 504.190.947 (quinhentas e quatro milhdes, cento e noventa
mil, novecentas e quarenta e sete) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Em razdo da AAC possuir participacdo infima na Tissiano, as Partes concordam que a acdo
ordinaria de titularidade da AAC sera cancelada e a AAC néo fard jus a qualquer reembolso. Nao
ha direito de recesso aos acionistas da ALLOS em decorréncia da Operacao.

A Operacgao Tissiano sera realizada de modo que a totalidade do patriménio da Tissiano sera
absorvido pela ALLOS (“Incorporacao Total Tissiano”), com a consequente exting¢do Tissiano.

Tendo em vista que o patrimonio liquido da Tissiano se encontra integralmente refletido no
patrimonio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicagdio do método de equivaléncia
patrimonial, a Incorporacdo Total Tissiano ndo acarretara: aumento ou reducdo do patrimdnio
liquido da ALLOS, aumento do capital social da ALLOS ou alteracao da distribuicdo das suas acoes
entre os acionistas.

A aprovacao da Incorporagao Total Tissiano pelos acionistas da ALLOS e da Tissiano acarretara a
extingdo da Tissiano, que sera sucedida pela ALLOS em todos os seus bens, direitos e obriga¢des.

Competird a administracdo da ALLOS praticar todos os atos subsequentes a Incorporacdo Total
Tissiano, incluindo a baixa das inscricdbes da Tissiano nas reparticbes federais, estaduais e
municipais competentes, bem como a manutencdo de seus livros societarios e contabeis pelo
prazo legal. Os custos e despesas decorrentes destes atos serdo integralmente suportados pela
ALLOS.

b. Obrigacbes de Indenizar.

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas.

Nao aplicavel.

ii. Caso a operag@o ndo se concretize.

Nao aplicavel.

C Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricées das acdes das sociedades envolvidas



ou resultantes, antes ou depois da operacéo.

As disposicdes legais referentes ao direito de recesso limitam tal direito aos acionistas das
sociedades incorporadas; portanto, ndo havera direito de recesso para a acionista da Companhia.
Ainda, ndo se aplicam as disposicSes relativas ao direito de retirada e reembolso previstas na Lei
das Sociedades por Ac¢bes ou no Codigo Civil, uma vez que se espera que a Opera¢des sejam
aprovadas pelos seus respectivos socios.

Em razdo de a AAC possuir participagdo infima na Tissiano, a agdo ordinaria de titularidade da
AAC sera cancelada e a AAC nao fara jus a qualquer reembolso.

A Incorporagéo Total Tissiano ndo resultarda em aumento ou redugdo do patrimédnio liquido da
ALLOS nem acarretard aumento do capital social da ALLOS e em altera¢do da distribuicdo das
suas acdes entre os acionistas, tendo em vista que o patriménio liquido da Tissiano ja se encontra
integralmente refletido no patrimédnio liquido da ALLOS, em decorréncia da aplicacdo do método
de equivaléncia patrimonial. Portanto, ndo havera como resultado da Operacéao Tissiano qualquer
alteracdo nos direitos, vantagens e restricbes das acdes de emissdo da ALLOS, que manterdo seus
direitos patrimoniais e politicos idénticos.

d. Eventual necessidade de aprovacdo por debenturistas ou outros credores.

N&o aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, em caso de cisdo.

Nao aplicavel.

f Intengdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobilidrios.

Nao aplicavel.

4. Planos para a Conducido dos Negécios Sociais, notadamente no que se refere a
eventos societarios especificos que se pretenda promover.

A Companhia continuara, ap6s a consumacao da Operacdo Tissiano, a atuar no setor de shoppings
centers, tendo como atividades principais o investimento em shoppings centers e a prestacao de
servicos no segmento de shoppings centers, envolvendo, dentre outros, (i) a administragdo de
shoppings centers; (ii) a comercializacdo de espacos de shoppings centers; e (iii) o planejamento e
desenvolvimento de shoppings centers. A Companhia manterd o seu registro de companhia
aberta, com acdes listadas no segmento do Novo Mercado da B3.

Nao ha, nesta data, qualquer decisdo ou planos pela administracdo da Companhia com relagéo a
eventos societarios especificos que se pretenda promover apds a consumacdo da Operacdo
Tissiano.



5. Analise dos seguintes aspectos da Operacao:

a. Descricéo dos principais beneficios esperados, incluindo (i) sinergias; (ii) beneficios fiscais; e

(iti) vantagens estratégicas.

A Operacao de incorporacao da Tissiano esta inserida em um processo de reorganizacao societaria
da ALLOS e das sociedades por ela controladas que visa a simplificacdo da sua estrutura societaria.
Entre os beneficios esperados pela operagao, incluem-se a otimizagao da estrutura societaria da
Companhia e a redugdo de custos em areas administrativas e o cumprimento de obriga¢des
acessorias.

b. Custos.

A administragdo da ALLOS estima que os custos de realizagdo da Operacdo Tissiano para a
Companhia serdo, aproximadamente, entre R$ 284.238,56 e R$ 4.584.238,56 — a depender do éxito
dos pedidos de nao incidéncia de ITBI de alguns ativos -, também estando incluidos os custos
com avaliagdes, assessoria juridica, registros e demais assessorias para implementacdo da
Operacao Tissiano, publicacSes e demais despesas relacionadas.

C. Fatores de Risco.

A Operacao Tissiano ndo resultarad na exposicdo da Companhia ou de seus acionistas a riscos
adicionais aqueles aos quais ja estdo expostos, uma vez que representard, essencialmente, a
transferéncia de ativos e passivos ja indiretamente detidos pela Companhia.

d. Caso se trate de transagGo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter
sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razées pelas quais essas alternativas
foram descartadas.

A Companhia conduziu estudos gerais sobre as alternativas que poderiam ter sido adotadas em
relagdo a Operacdo Tissiano, analisando e comparando todas as op¢des, concluindo ser a Operacao
Tissiano, assim como foi apresentada nesta Proposta da Administracdo, a alternativa que se
mostrou mais eficiente e compativel com os objetivos e expectativas da Companhia.

e. Relacdo de substituicao.

Néo aplicavel. Conforme mencionado acima, a Operagdo Tissiano ndo resultard em aumento ou
reducdo do patrimonio liquido da ALLOS, tendo em vista que o patriménio liquido da Tissiano esta
integralmente refletido no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método
de equivaléncia patrimonial.

Por esse motivo, ndo havera emissao de novas acdes ordinarias pela ALLOS, ndo havendo qualquer
relacdo de troca.



f Nas operacdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum:

.Relacdo de substituicdo de acbes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404, de
1976.

it Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de substituicdo e demais termos
e condi¢bes da operacdo.

iii.Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisicdo de
controle ou de aquisi¢ao de participacGo em bloco de controle:

1. Andlise comparativa da relacdo de substituicdo e do preco pago na aquisicéo de
controle.
2. Razdes que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operagoes

iv.Justificativa de por que a relacdo de substituicGo é comutativa, com a descri¢gdo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operacgéo ou, caso a
relagéo de substituicdGo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas
equivalentes adotadas para assegurar compensagéo adequada.

Nao aplicavel em razdo do disposto no subitem 5(e) acima.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracao, conselho fiscal e
comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.

A ata do reunido do Conselho de Administracdo da ALLOS em que a Operagao Tissiano foi discutida
encontra-se no Anexo VII.1 a Proposta da Administragdo, assim como a ata do Conselho Fiscal e
respectivo parecer favoravel (Anexos VII.2 e VIL.2.1).

7. Copia de estudos, apresentacoes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacdao postos a disposicio do acionista
controlador em qualquer etapa da operacao.

O Laudo de Avaliagao Tissiano, preparado pela Empresa Especializada Global, para fins dos artigos
82 e 226 da Lei das Sociedades por A¢des encontra-se disponivel no Anexo 1Il.4 a Proposta da
Administracao.

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7
e as sociedades envolvidas na operacao.

Nao foi identificado nenhum conflito de interesses.



9. Projetos de estatuto ou alteragbes estatutarias das sociedades resultantes da
operacao.

A Operacao Tissiano ndo resultara em aumento ou reducao do patriménio liquido da ALLOS, tendo
em vista que o patriménio liquido da Tissiano esta integralmente refletido no patrimonio liquido da
ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial.

Por esse motivo, ndo havera emissao de novas acbes ordinarias pela ALLOS em substituicdo aos
seus atuais investimentos na Tissiano, ndo havendo qualquer relacdo de troca.
Consequentemente, ndo havera alteracdo no capital social ou no estatuto social da ALLOS.

10. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da norma
especifica.

Foram utilizadas, para fins da Operacdo Tissiano, as demonstracdes financeiras da Tissiano,
referentes a 31 de dezembro de 2025, conforme determinado pelo artigo 6° da Resolu¢cdo CVM
n° 78/22, as quais encontram-se disponiveis no Laudo de Avaliagdo Tissiano, constante no Anexo
1114 da Proposta da Administracdo.

11. Demonstracoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao, nos
termos da norma especifica.

As informacdes financeiras que serviram de base para a Operagao Tissiano observaram a dispensa
prevista no artigo 16 da Resolugdo CVM n° 78/22, tendo em vista que a Operacdo Tissiano ndo
tem por consequéncia uma diluicdo superior a 5% (cinco por cento) do capital social da
Companhia. Para a Operagao Tissiano, foram utilizadas as demonstragdes financeiras da Tissiano
na data base de 31 de dezembro de 2025, em conformidade com o Laudo de Avaliagdo Tissiano
constante do Anexo lll.4 a Proposta da Administracao.

12. Documento contendo informacgoes sobre as sociedades diretamente envolvidas que
nao sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.7 e 4.3 do formuldrio de referéncia.

Nao aplicavel, uma vez que a Operagao Tissiano ndo resultard na exposi¢do da Companhia ou de
seus acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais ja estdo expostos, descritos nos itens 4.1 e



4.3 do Formulario de Referéncia da Companhia, uma vez que representara, essencialmente, a
transferéncia de ativos e passivos ja indiretamente detidos pela Companhia mediante a
participacdo que essa detém na Tissiano.

b. Descricdo das principais alteracdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior
e expectativas em relagGo a redugéo ou aumento na exposi¢do a riscos como resultado da
operagao.

Nao aplicavel.

C. Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formuldrio de referéncia

Nao aplicavel.

d. Descricdo do grupo econémico, nos termos do item 6 do formuldrio de referéncia

A Tissiano é subsidiaria da Companhia e, portanto, pertence ao seu grupo econémico descrito
no item 6 do seu Formulario de Referéncia.

e. Descricdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formuldrio de referéncia.

Nao havera qualquer alteragdo no capital social da Companhia.

13. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacgao, nos termos do
item 6 do formulario de referéncia.

A estrutura de controle da Companhia depois da Operagdo Tissiano permanecera a mesma,
conforme o item 6 do Formulario de Referéncia da Companhia, o qual pode ser encontrado
no site de relacdes com investidores da ALLOS (https://ri.allos.com.br/), no Sistema
Empresas.NET da CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobilidarios de cada sociedade
envolvida na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacao,
ou por pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que
tratam de oferta publica para aquisicao de a¢oes

A Companhia é titular, nesta data, de 131.283.867 (cento e trinta € uma milhdes e duzentas e
oitenta e trés mil e oitocentas e sessenta e sete) agdes ordinarias representativas do capital social
da Tissiano e a Aliansce Assessoria Comercial e Servicos Ltda. (“AAC") é titular, nesta data, de 1
(uma) acdo ordinaria representativa do capital social da Tissiano.

A Tissiano nado detém agdes de emissdo da Companhia.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

15.

Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicao de acoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas
demais sociedades envolvidas na operacao.

Nao aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negocios realizados nos ultimos 6 (seis) meses
pelas pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdao das sociedades
envolvidas na operacao:

a. Sociedades envolvidas na operagdo.

[. Operagbes de compra privadas: Néo aplicavel

il. Operacodes de venda privadas: Ndo aplicavel

iii. Operacbes de compra em mercados reqgulamentados: NGo
aplicavel iv.Operagées de venda em mercados regulamentados:
Néo aplicavel

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacéo

i. Operagbes de compra privadas: Néo aplicavel
ii. Operacées de venda privadas: Néo aplicdvel

ii. Operacbes de compra em mercados requlamentados: NéGo aplicavel

iv. Operagées de venda em mercados regulamentados: Ndo aplicavel

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendacoes ao Conselho de Administracdo, caso a operacao tenha sido negociada
nos termos do Parecer de Orientacao CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel
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Docusign Envelope ID: 0A3CDB35-09BD-833F-835C-2076E0B065DD

RLC - 260402-02

Sao Paulo, 2 de abril de 2026.

Aos

Senhores acionistas

ALLOS S/A e

BR MALLS PARTICIPACOES S/A

Rio de Janeiro - RJ

Ref.: LAUDO AVALIACAO CONTABIL PARA EFEITO DE CISAQ PARCIAL

CONTEUDO:
I. INTRODUCAO
Il.  SUMARIO EXECUTIVO
2.1. (Ciacindenda
2.2. (iacindida

2.3. Empresa responsavel pela avaliacao

2.4. Legislacao aplicavel



Docusign Envelope ID: 0A3CDB35-09BD-833F-835C-2076E0B065DD

1AUD

LAUDO

3.1. Razdes e fundamentos da cisao parcial

3.2. Critérios de avaliacao - caracteristica do modelo adotado
3.3. Documentos e livros examinados

3.4. BR MALLS - O patrimonio a ser cindido

3.5. Registros contabeis da cisao parcial

3.6. Encerramento



Docusign Envelope ID: 0A3CDB35-09BD-833F-835C-2076E0B065DD

1AUD

I. INTRODUCAO

Laudo de Avaliacao elaborado pela IAUD AUDITORES INDEPENDENTES S/S (IAUD),
por solicitacdo das Companhias ALLOS S/A (ALLOS) e BR MALLS PARTICIPACOES
S/A (BR MALLS), objetivando a cisdao parcial desta ultima (BR MALLS), a favor da
primeira (ALLOS).

A confeccao do Laudo atendeu as normas contabeis e legislacao sobre a matéria,

vigentes para os tipos de sociedades em tela.

Este LAUDO foi elaborado dentro daquela que a IAUD considera a melhor técnica
para avaliacao, observando-se as peculiaridades das Companhias. Os valores estao

expressos em Reais.

Il. SUMARIO EXECUTIVO
2.1. Companhia cindenda:

ALLOS S/A, companhia cindenda, constituida sob o regime juridico de Sociedade
por Acoes - Cia Aberta, estando seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro, sob NIRE 33.3.0033251-, com ultima
alteracao e consolidacao, em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 16 de
maio de 2025, arquivada na JUCERJA sob o numero 00007084505, em 16 de julho de
2025.
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Conforme seu estatuto social, tem por OBJETO SOCIAL:

“Artigo 3°. A Companhia tem por objeto: (a) a realizacGo de planejamento,
desenvolvimento, implantac@o e investimentos na drea imobilidria, nomeadamente
em Shopping Centers e em atividades correlatas, como empreendedora,
incorporadora, construtora, locadora e assessora; (b) a exploracdo e a gestdo de
imoveis proprios e/ou de terceiros e de estabelecimentos comerciais e a prestacdo
de servicos conexos em operacdes imobilidrias de imodveis proprios e/ou de
terceiros; (c) a participacdo em outras sociedades empresdrias e/ou em fundos de
investimentos imobilidrios, podendo as atividades aqui descritas serem exercidas

diretamente ou através de controladas e coligadas.”

CNPJ/MF sob o n* 05.878.397/0001-32,

Endereco: Av. Afranio de Melo Franco, n° 290, salas 102, 103 e 104, 1° andar, CEP
22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ.

2.2. Companhia cindida:

A Companhia cindida, BR MALLS PARTICIPACOES S/A, constituida sob o regime
juridico de Sociedade por Acodes - Cia Aberta, estando seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro, sob o nUmero
33.3.0028170-3 e dltima alteracdao e consolidacao do Estatuto Social, em
14/10/2025, por Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 14/10/2025,
arquivada na JUCERJA sob o nUmero 00007297100, em 07/11/2025.
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Conforme seu estatuto social, tem por OBJETO SOCIAL:

“Artigo 3° - A Companhia tem por objeto: (i) a exploracdo de shopping centers, de
prédios comerciais ou industriais proprios ou de terceiros; (ii) o planejamento
econbmico e financeiro, desenvolvimento, comercializacdo, gerenciamento e
implantacdo de shopping centers, de edificios comerciais e/ou industriais; (iii) a
exploracdo de estacionamentos; (iv) a prestacdo de servicos de consultoria e
assessoria, gestd@o empresarial, planejamento e atividades correlatas, com relacdo
a shopping centers e/ou empreendimentos comerciais de natureza semelhante; (v)
assisténcia técnica para implantacdo, organizacdo e funcionamento de empresas
industriais, comerciais ou de outras naturezas; e (vi) aquisicdo, venda e locacdo de
imoveis para a exploracdo comercial; podendo fazé-lo diretamente ou através de

sociedades de cujo capital participe e/ou venha a participar.”
CNPJ n°: 06.977.745/0001-91

Endereco: Avenida Afranio de Melo Franco, 290, salas 102, 103 e 104, bairro Leblon,

Rio de Janeiro, RJ.

2.3. Empresa responsavel pela avaliagcao:

IAUD AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC-SP 25C002365/0-5 T SP

CNPJ n°: 97.424.758/0001-99

CVM 12.440



Docusign Envelope ID: 0A3CDB35-09BD-833F-835C-2076E0B065DD

2.4.

2.4.1.
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Endereco: Av. Paulista, 2001, salas 1916/1919, edificio Itatiaya, bairro

Cerqueira Cesar, Sao Paulo, SP.

Responsabilidade técnica:

Marco Antonio Hintz, Contador, CPF 344.456.929-72, CRC-SP
1SC009358/0-5 T SP, CNAI/CFC 2.161.

Legislacdo aplicavel - fundamentos legais

Lei 6.404/76 (art. 223 a 227 e 229)

Cisao

“Art. 229. A cisdo é a operacdo pela qual a companhia transfere parcelas do
seu patriménio para uma ou mais sociedades, constituidas para esse fim ou
ja existentes, extinguindo-se a companhia cindida, se houver vers@o de todo

o0 seu patriménio, ou dividindo-se o seu Capital, se parcial a versao.

§ 1° Sem prejuizo do disposto no artigo 233, a sociedade que absorver
parcela do patriménio da companhia cindida sucede a esta nos direitos e
obrigacées relacionados no ato da cisGo; no caso de cisdo com extin¢cdo, as
sociedades que absorverem parcelas do patrimbnio da companhia cindida
sucederdo a esta, na proporcdo dos patrimoénios liquidos transferidos, nos

direitos e obrigacdes ndo relacionados.
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§ 2° Na cisG@o com versdo de parcela do patrimbnio em sociedade nova, a
operacdo sera deliberada pela assembleia geral da companhia a vista de
justificacdo que incluird as informacées de que tratam os numeros do artigo
224; a assembleia, se a aprovar, nomeara os peritos que avaliardo a parcela
do patriménio a ser transferida, e funcionara como assembleia de

constituicdo da nova companhia.

§ 3° A cis@o com versdo de parcela de patrimbnio em sociedade ja existente

obedecera as disposicbées sobre incorporacdo (artigo 227).

§ 4° Efetivada a cisGo com extincGo da companhia cindida, caberd aos
administradores das sociedades que tiverem absorvido parcelas do seu
patriménio promover o arquivamento e publicacdo dos atos da operacéo; na
cisio com versdo parcial do patrimbnio, esse dever caberd aos
administradores da companhia cindida e da que absorver parcela do seu

patriménio.

§ 5% As acgbes integralizadas com parcelas de patrimbnio da companhia
cindida serdo atribuidas a seus titulares, em substituicGo as extintas, na
proporc@o das que possuiam; a atribuicdo em proporcdo diferente requer
aprovacdo de todos os titulares, inclusive das acées sem direito a voto”.
(Redacao dada pela Lei n°® 9.457, de 1997)

Lei 10.406/02 - Cddigo Civil (art. 1113 a 1122)

Da Transformacao, da Incorporacao, da Fusao e da Cisao das Sociedades.
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CVM - Comissao de Valores Mobiliarios: Resolucao CVM 78/2022

Incorporacao, fusao e cisao envolvendo companhia aberta.

CFC - Conselho Federal de Contabilidade:

a) Norma Brasileira de Contabilidade n. 20/2014

Dispde sobre orientacao aos auditores independentes sobre os padroes
técnicos e profissionais a serem observados pelo auditor independente,
nomeado como perito ou como empresa especializada, para emissao de
laudo de avaliacdao dos ativos liquidos a valor contabil ou dos ativos

liquidos contabeis ajustados a precos de mercado.

b) Norma Brasileira de Contabilidade Comunicado Técnico CTG 2002, de
22/11/2018

Dispoe sobre os padroes técnicos e profissionais a serem observados pelo
contador para emissao de laudo de avaliacao dos ativos liquidos a valor

contabil ou dos ativos liquidos contabeis ajustados a precos de mercado.

Comunicado Técnico IBRACON n. 03/2014 (R1)

Orientacao aos auditores independentes sobre os padrdes técnicos e
profissionais a serem observados pelo auditor independente, nomeado
como perito ou como empresa especializada, para emissao de laudos de
avaliacao dos ativos liquidos a valor contabil ou dos ativos liquidos

contabeis ajustados a precos de mercado.



Docusign Envelope ID: 0A3CDB35-09BD-833F-835C-2076E0B065DD

1AUD

Il. LAUDO

A firma responsavel pela emissao do presente laudo, IAUD Auditores
Independentes S/S, por intermédio de seu responsavel técnico contabil: Marco
Antonio Hintz, Contador, CPF 344.456.929-72, CRC-SP 1SC009358/0-5 T SP, CNAI
2.161, designada e credenciada pelos acionistas da ALLOS S/A (ALLOS) e pelos
acionistas da BR MALLS PARTICIPACOES S/A (BR MALLS), que manifestam a
intencao e justificam as razdes da cisao parcial do patrimonio da empresa BR
MALLS, a empresa ALLOS, nos termos da legislacao em vigor sobre o assunto, apos
terminarem os seus trabalhos, lavram e subscrevem o seguinte LAUDO (valores

expressos em Reais):

3.1. Razdes e fundamentos da cisao parcial

A pericia examinou, cuidadosamente, a decisao da ALLOS de absorver, por cisao
parcial da BR MALLS, ja anteriormente citada, observando que esta devidamente

em ordem e obedecendo as formalidades legais.

A operacao de cisao parcial da BR MALLS esta inserida em um processo de
reorganizacao societaria da ALLOS e das sociedades por ela controladas que visa a
simplificacdo da sua estrutura societaria. Entre os beneficios esperados pela
operacao, incluem-se a otimizacao da estrutura societaria da Companhia e a
reducdao de custos em areas administrativas e o cumprimento de obrigacoes

acessorias.
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3.2. Critérios de avaliacao - Caracteristica do modelo adotado

Modelo de avaliacao patrimonial contabil ou valor patrimonial da cota (VPC)

O critério adotado para a cisao parcial do patrimonio da BR MALLS, para a ALLOS,
esta sendo avaliado, segundo os critérios da Lei 6.404/76, para determinacao do
valor dos elementos no Balanco Patrimonial, tomando-se como base a data de 31
de dezembro de 2025 e efetivando-se a operacao por ocasiao da deliberacao dos
acionistas, em Assembleias Geral Extraordinaria, que serao realizadas em 28 de

abril de 2026 e efetivando-se a operacao nesta mesma data.
Esse modelo esta baseado na soma algébrica dos ativos e passivos exigiveis
mensurados em conformidade com os principios contabeis tradicionais. Sua equacao

possui a seguinte configuracao:

Valor da Empresa: Ativos Contabeis - Passivos Exigiveis Contabeis =

Patrimonio Liquido.
VPC = Patriménio Liquido Contabil / NUmero de acdes do Capital Social.
Para a utilizacao desse modelo foram considerados os Balancos Patrimoniais

levantados em 31 de dezembro de 2025, com as devidas aprovacoes dos acionistas,

bem como assinaturas dos responsaveis técnicos.

10
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3.3. Documentos, registros e livros examinados

Responsabilidade das administracoes sobre as informacoes contabeis:

As administracoes das Companhias cindenda e cindida sao responsaveis pelas
escrituracoes dos livros e elaboracao de informacoes contabeis de acordo com as
praticas contabeis brasileiras e pelos ajustes a precos de mercado (ou valor justo),
somente da companhia BR MALLS, assim como pelos controles internos relevantes
que elas determinaram como necessarios para permitir a elaboracao de tais
informacoes contabeis, livres de distorcao relevante, independentemente se

causada por fraude ou erro.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do profissional da contabilidade:

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre os valores dos
patrimoénios liquidos contabeis da Companhia cindenda e da Companhia cindida,
ajustados a precos de mercado na BR MALLS, com base nos trabalhos conduzidos de
acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacao de procedimentos de exames nos
balancos patrimoniais das Companhias e nos ajustes a precos de mercado, somente,
na BR MALLS.

Assim, efetuamos os exames dos balancos patrimoniais das Companhias e dos
ajustes a precos de mercado, na BR MALLS, de acordo com as normas contabeis
aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo profissional da
contabilidade e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que os patrimonios liquidos contabeis ajustados a precos de
mercado, na BR MALLS, e a preco de custo na ALLOS, apurados para elaboracao do

nosso laudo de avaliacao esta livre de distorcao relevante.

11
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A emissao de laudo de avaliacao envolve a execucao de procedimentos selecionados
para obtencao de evidéncia a respeito dos valores apresentados no laudo de
avaliacao. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do profissional
da contabilidade, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante nos
patrimoénios liquidos contabeis ajustados a precos de mercado na BR MALLS e a

precos de custo na ALLOS, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nessa avaliacao de riscos, o profissional da contabilidade considera os controles
internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao dos balancos
patrimoniais contabeis ajustados a precos de mercado na BR MALLS e a precos de
custo na ALLOS, para planejar os procedimentos que sao apropriados nas
circunstancias, mas, nao, para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade

desses controles internos da Companhias.

O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacao das politicas contabeis
utilizadas, a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pelas administracoes e
as premissas utilizadas para determinacao dos ajustes a precos de mercado na BR
MALLS e a precos de custo na ALLOS. Acreditamos que a evidéncia obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao.

Procedemos ao exame dos livros contabeis das companhias ALLOS e BR MALLS, os
quais satisfazem todas as formalidades, estando os registros executados de acordo

com as normas contabeis e legais.
Analisamos as contas de Ativos e Passivos das referidas companhias, auditadas por

auditores externos independentes, no que apuramos o0s seguintes Balancos

Patrimoniais e Financeiros, antes da cisao parcial.

12
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BR MALLS - O patriménio cindendo

As identificac6es e valores do patriménio, da BR MALLS, a ser cindido séao as

seguintes:

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

Shopping Villa Lobos:

Transferéncia, por cisdo, da BR MALLS, para a ALLOS, de 12,00% de
participacdo no empreendimento, com registro no 10° Cartério de
Registro de Imoveis de Sao Paulo, pelo valor de RS 141.704.404,44 (cento
e quarenta e um milhdes, setecentos e quatro mil, quatrocentos e quatro

reais e quarenta e quatro centavos).

Shopping Tamboré:

Transferéncia, por cisdao, da BR MALLS, para a ALLOS, de 25,00% (vinte e
cinco por cento), de participacdo no empreendimento, com registro no
Cartorio de Registro de Imodveis de Barueri, pelo valor de RS
415.899.338,76 (quatrocentos e quinze milhdes, oitocentos e noventa e

nove mil, trezentos e trinta e oito reais e setenta e seis centavos).

Shopping Sdo Bernardo:

Transferéncia, por cisdao, da BR MALLS, para a ALLOS, de 60,00% (sessenta
por cento), de participacdo no empreendimento, com registro no 1°
Cartorio de Registro de Iméveis de Sao Bernardo, pelo valor de RS
349.063.124,33 (trezentos e quarenta e nove milhdes, sessenta e trés

mil, cento e vinte e quatro reais e trinta e trés centavos).

13
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3.4.4. Shopping Curitiba:

3.4.5.

Transferéncia, por cisdao, da BR MALLS, para a ALLOS, de 49,00%
(quarenta e nove por cento), de participacdo no empreendimento, com
registro no Cartério de Registro de Iméveis da 5% Circunscricdo de
Curitiba, pelo valor de RS 206.342.133,96 (duzentos e seis milhdes,
trezentos e quarenta e dois mil, cento e trinta e trés reais e noventa e

seis centavos).

Cia Santa Cruz:

Transferéncia de titularidade da participacao da BR MALLS, para a ALLOS,
de 100,00% (cem por cento), das acées no Capital Social da Cia Santa
Cruz, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob NIRE
35300171411, com ultima alteracao e consolidacdao do estatuto social em
06/10/2025, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria, arquivada
na JUCESP, sob niumero 394.942/25-5, em 18/11/2025.

“Artigo 50- O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado, em
moeda corrente nacional, é de RS 58.676.264,22 (cinquenta e oito
milhoes seiscentos e setenta e seis mil duzentos e sessenta e quatro
reais e vinte e dois centavos), divididos em 37.935.658 acoes ordindrias

todas nominativas e sem valor nominal.”

14
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3.4.6. Christaltur Empreendimentos e Participacoes S/A:

Transferéncia de titularidade da participacdao da BR MALLS, para a ALLOS,
de 50,00% (cinquenta por cento), das acbées no Capital Social da
Christaltur, registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo, sob
NIRE 35500173082, com ultima alteracdo e consolidacdo do estatuto

social conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria.

“Artigo 50- O Capital Social, totalmente subscrito e integralizado é de
RS 18.387.079,00 (dezoito milhGes, trezentos e oitenta e sete mil,
setenta e nove reais), representado por 18.387.079 (dezoito milhoes,
trezentas e oitenta e sete mil, setenta e nove) acdes ordinarias

nominativas, sem valor nominal.”

Objetivando a mensuracdao contdbil do patrimonio liquido a ser cindido, da

empresa BR MALLS, para a empresa ALLOS, informamos a reducao do valor do
Capital Social, da BR MALLS, apés a cisdo, passando de RS 10.406.862.080,33,

para RS 8.996.933.846,15 (oito bilhées, novecentos e noventa e seis milhdes,

novecentos e trinta e trés mil, oitocentos e quarenta e seis reais e quinze

centavos), reduzindo em RS 1.409.928.234,18 (um bilhdo, quatrocentos e nove

milhdes, novecentos e vinte e oito mil, duzentos e trinta e quatro reais e

dezoito centavos), conforme a Demonstraciao Financeira - BALANCO
PATRIMONIAL, abaixo.

3.4.7.Balanco Patrimonial - Base DEZEMBRO/2025

15
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BR Malls ParticipagGes S.A.
Balanco patrimonial

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras
Contas a receber
Impostos e contribui¢es a recuperar
Despesas antecipadas
Outros saldos a receber

N&o circulante
Aplicaces financeiras
Contas a receber
Impostos diferidos
Impostos e contribuicdes a recuperar
Depésitos judiciais
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Valores a receber de coligadas
Despesas antecipadas
Outros saldos a receber
Investimentos
Propriedades para investimento
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Parte cindida
(Villa Lobos)

Parte cindida
(Sao Bernardo)

Parte cindida
(Curitiba)

Parte cindida
(Tamboré)

Parte cindida

(Cia Santa Cruz)

Parte cindida
(Christaltur)

Po6s cisdo

dezembro-25

dezembro-25

dezembro-25

dezembro-25

dezembro-25

dezembro-25

dezembro-25

dezembro-25

8.137.320,01 29.835,11 562.897,56 223.409,36 175.733,67 - - 7.145.444,31
1.283.523.057,19 1.115.896,13 1.588.270,87 1.015.463,23 548.153,42 - - 1.279.255.273,54
110.361.739,45 1.447.018,24 3.864.363,03 3.424.844,91 3.436.265,12 - - 98.189.248,15
61.761.383,93 615,51 9.329,36 5.151,94 - - - 61.746.287,12
1.659.146,99 - - 4.854,03 - - - 1.654.292,96
35.539.618,96 363.993,11 209.779,79 20.598,94 90.309,31 - - 34.854.937,81
1.500.982.266,53 2.957.358,10 6.234.640,61 4.694.322,41 4.250.461,52 B B 1.482.845.483,89
84.645.818,26 - - - - . . 84.645.818,26
16.044.620,76 451.967,37 789.696,98 65.461,80 768.630,41 - - 13.968.864,20
0,73 - - - - - - 0,73
4.961.502,00 - - - - - - 4.961.502,00
78.947.860,44 67.774,44 13.375,01 358.933,25 192.097,85 - - 78.315.679,89
148.969.343,48 - - - - - - 148.969.343,48
10.531.644,35 - - - - - - 10.531.644,35
988.596,05 - - - - - - 988.596,05
66.257.288,34 162.661,89 1.188.042,85 94.415,66 27.540,78 - - 64.784.627,16

5.449.514.700,55
10.939.807.835,68
20.840.126,96
127.006.128,00

141.704.404,44

349.063.124,33

206.342.133,96

5.228,30

415.899.338,76

442.858.633,47

112.933.610

4.893.722.456,92
9.826.798.834,19
20.840.126,96
127.000.899,70

16.948.515.465,60

142.386.808,14

351.054.239,17

206.866.172,97

416.887.607,80

442.858.633,47

112.933.610,16

15.275.528.393,89

18.449.497.732,13

145.344.166,24

357.288.879,78

211.560.495,38

421.138.069,32

442.858.633,47

112.933.610,16

16.758.373.877,78




BR Malls Participagdes S.A.
Balanco patrimonial
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Passivo circulante
Fornecedores
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Impostos e contribui¢bes a recolher
Salarios e encargos sociais
Dividendos a pagar
Receitas diferidas
Passivo de arrendamento
Outras obrigacdes

Passivo néo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Provisdo para contingéncias
Impostos diferidos
Passivo de arrendamento
Receitas diferidas
Empéstimos com empresas controladas
Outras obrigacdes

Total do passivo

Patrimoénio liquido
Capital social
Custos com Captagao de Recursos
Transacdo de capital com sécios
Reservas de lucros
Outros resultados abrangentes

Total do passivo e patrimdnio liquido

Parte cindida
(Villa Lobos)

Parte cindida
(Sé&o Bernardo)

Parte cindida
(Curitiba)

Parte cindida
(Tamboré)

Parte cindida

(Cia Santa Cruz)

Parte cindida
(Christaltur)

Po6s cisdo

dezembro-25

dezembro-25

dezembro-25

dezembro-25

dezembro-25

dezembro-25

dezembro-25

dezembro-25

47.591.300,48 30.588,03 29.364,04 24.998,76 92.780,06 - - 47.413.569,59
242.418.979,98 - - - - - - 242.418.979,98
23.184.849,39 - - - 39.153,73 - - 23.145.695,66
59.645.613,73 - - - - - - 59.645.613,73
28.050.000,00 - - - - - - 28.050.000,00
3.832.142,88 24.086,05 158.295,99 118.769,54 175.711,82 - - 3.355.279,48
3.784.103,80 - - - - - - 3.784.103,80
167.269,58 16.330,32 53.597,67 54.974,45 - - - 42.367,14
408.674.259,84 71.004,40 241.257,70 198.742,75 307.645,61 - - 407.855.609,38
3.103.269.373,63 - - - - - - 3.103.269.373,63
97.930.135,26 3.297,12 282.726,96 73.548,69 353.796,93 - - 97.216.765,56

2.480.138.048,44
5.917.631,51
4.254.637,68
42.626.200,32

40.329.252,53

43.192,29

68.720.013,09

292.490,37

52.997.766,05

176.577,39

116.617.208,85

487.099,44

2.201.473.807,92
5.917.631,51
3.255.278,19
42.626.200,32

5.734.136.026,84

40.375.741,94

69.295.230,42

53.247.892,13

117.458.105,22

5.453.759.057,13

6.142.810.286,68

40.446.746,34

69.536.488,12

53.446.634,88

117.765.750,83

5.861.614.666,51

10.406.862.080,33
(86.098.756,24)
(198.581.113,02)
2.293.849.769,31
(109.344.534,93)

104.897.419,90

287.752.391,66

158.113.860,50

303.372.318,49

442.858.633,47

112.933.610,16

8.996.933.846,15
(86.098.756,24)
(198.581.113,02)
2.293.849.769,31
(109.344.534,93)

12.306.687.445,45

104.897.419,90

287.752.391,66

158.113.860,50

303.372.318,49

442.858.633,47

112.933.610,16

10.896.759.211,27

18.449.497.732,13

145.344.166,24

357.288.879,78

211.560.495,38

421.138.069,32

442.858.633,47

112.933.610,16

16.758.373.877,78
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3.5. ALLOS - O patrimonio cindido

A incorporacao do Acervo Liquido brMalls ndao resultara em aumento ou reducao

do patrimonio liquido da ALLOS, nem em aumento do seu capital social ou

alteracao na distribuicdao das suas acées entre os acionistas, tendo em vista que

o patrimonio liquido da brMalls se encontra integralmente refletido no

patrimonio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método de

equivaléncia patrimonial.

O Acervo Liquido brMalls a ser incorporado pela ALLOS tem o valor

de RS 1.409.928.234,18 (um bilhdo, quatrocentos e nove milhées, novecentos e

vinte e oito mil, duzentos e trinta e quatro reais e dezoito centavos), que, em

virtude de harmonizacdo de praticas contabeis se reflete na ALLOS no valor de

RS 607.264.346,00 (seiscentos e sete milhdes, duzentos e sessenta e quatro

mil, trezentos e quarenta e seis reais).

Conforme a Demonstracao Financeira - BALANCO PATRIMONIAL abaixo:




Docusign Envelope ID: 0A3CDB35-09BD-833F-835C-2076E0B065DD

Allos S.A.
Balanco patrimonial

Parte cindida Parte cindida Parte cindida Parte cindida Parte cindida Parte cindida Uniformizacéo das Eliminacéo Pés cisio
(Villa Lobos) (Séo Bernardo) (Curitiba) (Tamboré) (Cia Santa Cruz) (Christaltur) préticas contabeis Allos x brMalls
dezembro-25 dezembro-25 dezembro-25 dezembro-25 dezembro-25 dezembro-25 dezembro-25 dezembro-25
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 11.045.487,67 29.835,11 562.897,56 223.409,36 175.733,67 - - - - 12.037.363,37
Aplicac@es financeiras 694.978.674,92 1.115.896,13 1.588.270,87 1.015.463,23 548.153,42 - - - - 699.246.458,57
Contas a receber 48.038.840,10 1.447.018,24 3.864.363,03 3.424.844,91 3.436.265,12 - - - - 60.211.331,40
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 72.603.229,78 - - - - - - - - 72.603.229,78
Impostos e contribuicdes a recuperar 91.771.253,58 615,51 9.329,36 5.151,94 - - - - - 91.786.350,39
Despesas antecipadas 9.450.612,58 - - 4.854,03 - - - - - 9.455.466,61
Outros saldos a receber 167.569.387,66 363.993,11 209.779,79 20.598,94 90.309,31 - - - - 168.254.068,81
1.095.457.486,29 2.957.358,10 6.234.640,61 4.694.322,41 4.250.461,52 - - - - 1.113.594.268,93
Né&o circulante

AplicacBes financeiras 82.496.664,69 - - - - - - - - 82.496.664,69
Contas a receber 17.225.308,58 451.967,37 789.696,98 65.461,80 768.630,41 - - - - 19.301.065,14
Depésitos judiciais 34.124.263,24 67.774,44 13.375,01 358.933,25 192.097,85 - - - - 34.756.443,79
Despesas antecipadas 10.277.476,82 - - - - - - - - 10.277.476,82
Outros saldos a receber 627.865.469,86 162.661,89 1.188.042,85 94.415,66 27.540,78 - - - - 629.338.131,04
Investimentos 14.766.032.259,76 - - - - 442.858.633,47 112.933.610,16 (673.129.946,56) (607.264.346,00) 14.041.430.210,83
Propriedades para investimento 857.695.355,75 141.704.404,44 349.063.124,33 206.342.133,96 415.899.338,76 - - (172.574.015,08) - 1.798.130.342,16
Imobilizado 8.141.642,99 - - - - - - - - 8.141.642,99
Intangivel 140.134.225,28 - - 5.228,30 - - - - - 140.139.453,58
16.543.992.666,97 142.386.808,14 351.054.239,17 206.866.172,97 416.887.607,80 442.858.633,47 112.933.610,16 (845.703.961,64) (607.264.346,00) 16.764.011.431,04

Total do ativo 17.639.450.153,26 145.344.166,24 357.288.879,78 211.560.495,38 421.138.069,32 442.858.633,47 112.933.610,16 (845.703.961,64) (607.264.346,00) 17.877.605.699,97




Docusign Envelope ID: 0A3CDB35-09BD-833F-835C-2076E0B065DD

Allos S.A.
Balanco patrimonial

Parte cindida Parte cindida Parte cindida Parte cindida Parte cindida Parte cindida Uniformizacéo das Eliminacéo

(Villa Lobos) (Sé&o Bernardo) (Curitiba) (Tamboré) (Cia Santa Cruz) (Christaltur) préticas contabeis Allos x brMalls Pos cisao
dezembro-25 dezembro-25 dezembro-25 dezembro-25 dezembro-25 dezembro-25 dezembro-25 dezembro-25

Passivo circulante
Fornecedores 22.757.659,91 30.588,03 29.364,04 24.998,76 92.780,06 - - 22.935.390,80
Empréstimos, financiamentos e debéntures 68.322.764,00 - - - - - - 68.322.764,00
Impostos e contribuicdes a recolher 14.735.088,19 - - - 39.153,73 - - 14.774.241,92
Dividendos a pagar 438.000.000,00 - - - - - - 438.000.000,00
Obrigacdes por compra e venda de ativos 2.477.444,64 - - - - - - 2.477.444,64
Receitas diferidas 1.179.924,14 24.086,05 158.295,99 118.769,54 175.711,82 - - 1.656.787,54
Passivo de arrendamento 6.194.861,95 - - - - - - 6.194.861,95
Outras obrigacdes 66.366.676,50 16.330,32 53.597,67 54.974,45 - - - 66.491.578,94
620.034.419,33 71.004,40 241.257,70 198.742,75 307.645,61 - - 620.853.069,79

Passivo néo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.421.341.139,84 - - - - - - 2.421.341.139,84
Receitas diferidas 4.008.260,65 43.192,29 292.490,37 176.577,39 487.099,44 - - 5.007.620,14
Impostos diferidos 1.237.775.315,51 40.329.252,53 68.720.013,09 52.997.766,05 116.617.208,85 (43.040.073,46) - 1.473.399.482,57
Provis&o para contingéncias 32.219.748,93 3.297,12 282.726,96 73.548,69 353.796,93 - - 32.933.118,63
Instrumentos financeiros derivativos 132.739.599,14 - - - - - - 132.739.599,14
Passivo de arrendamento 21.454.579,87 - - - - - - 21.454.579,87
Outras obrigacdes 23.432.172,49 - - - - - - 23.432.172,49
3.872.970.816,43 40.375.741,94 69.295.230,42 53.247.892,13 117.458.105,22 - - (43.040.073,46) - 4.110.307.712,68
Total do passivo 4.493.005.235,76 40.446.746,34 69.536.488,12 53.446.634,88 117.765.750,83 - - (43.040.073,46) - 4.731.160.782,47

Patriménio liquido
Capital social 15.092.136.244,00 104.897.419,90 287.752.391,66 158.113.860,50 303.372.318,49 442.858.633,47 112.933.610,16 (802.663.888,18) (607.264.346,00) 15.092.136.244,00
Gastos com emissdes de acdes (72.331.548,14) - - - - - - (72.331.548,14)
Acdes em tesouraria (104.855.097,56) - - - - - - (104.855.097,56)
Reservas de capital 18.590.001,39 - - - - - - 18.590.001,39
Reservas de lucros 2.217.221.450,45 - - - - - - 2.217.221.450,45
Ajustes de avaliagdo patrimonial (4.004.316.132,64) - - - - - - (4.004.316.132,64)
13.146.444.917,50 104.897.419,90 287.752.391,66 158.113.860,50 303.372.318,49 442.858.633,47 112.933.610,16 (802.663.888,18) (607.264.346,00) 13.146.444.917,50
Total do passivo e patriménio liquido 17.639.450.153,26 145.344.166,24 357.288.879,78 211.560.495,38 421.138.069,32 442.858.633,47 112.933.610,16 (845.703.961,64) (607.264.346,00) 17.877.605.699,97

20



Docusign Envelope ID: 0A3CDB35-09BD-833F-835C-2076E0B065DD

1AUD

3.6. Registros contabeis da cisao

Para fins de confirmacao contabil e fiscal, os registros contabeis relativos a cisao,
terao sua transcricao nos Livros Diarios, juntamente com os Balancos Patrimoniais,
apos deliberacoes em Assembleias Gerais Extraordinarias, da ALLOS e da BR

MALLS, que aprovam a cisao.

3.7. Encerramento

Em conclusao, somos de opinidao que as parcelas patrimoniais a serem cindidas,
segundo o acima exposto, atendem aos dispostos na legislacao pertinente, indicada
no item 2.5 deste relatorio/laudo. No final assinamos o presente Laudo para que

valha na melhor forma de direito.

Rio de Janeiro, 02 de abril de 2026.

Assinado por:

Marcs Intowis Hints
MAREOANTONIO HINTZ

Contador
CPF 344.456.929-72
CRC SP 1SC009358/0-5 T SP
CNAI 2.161
IAUD AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC-SP 25C002365/0-5 T SP
CNPJ 97.424.758/0001-99
CVM 12.440
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CEZANNE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA

CNPJ n°14.750.461/0001-96
Rio de Janeiro-R)J

Laudo de Avaliacao

Q ESCRITORIO DE BRASILIA/DF 9 ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO/RJ
SRTV/Sul - Qd. 701 - Conj. E - Bloco 3 - SI. 310/312 Avenida das Américas, 18.500
Ed. Palacio do Radio - CEP 70340-000 Sl. 521 - CEP 22790-704
Fone: (61) 3224.5494 Recreio dos Bandeirantes
Celular/Whatsapp: (61) 98157.9929 Fone: (21) 3556.0570

E-mail: global@globalauditores.com.br E-mail: rio@globalauditores-rj.com.br
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LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO LiQUIDO DA

CEZANNE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA

PARA FINS DE INCORPORAGAO PELA ALLOS S.A.
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade estabelecida na cidade do Rio de Janeiro,
na Av. das Américas, 18.500 —sala 521, Recreio dos Bandeirantes — RJ, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°® 03.423.123/0003-95, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o n°. 000810/0 - F - RJ,
representada pelo seu sdcio infra-assinado, Sr. Jorge Luiz Calaza Rocha, contador, portador do
RG n° 04724326-6 IFP/RJ, inscrito no CPF sob 0 n°® 600.423.117-72 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do RJ sob o n°® 062.580/0-1, residente e domiciliado a Av. Rosauro
Estelita, 155 - Bl. 03 - Ap. 704 — Barra da Tijuca — RJ - CEP:22793-319, apds ter procedido aos
estudos e pesquisas que se fizeram necessarios, vem apresentar o Laudo de Avaliagao sobre o
acervo liquido, avaliado a valor contabilda CEZANNE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQOES
LTDA, sociedade empresaria limitada, com sede social na Av. Vicente de Carvalho n°. 909, loja
201, CEP 21.210-623, Vila da Penha, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
14.750.461/0001-96, com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE
33.2.0914684-0 (doravante denominada “CEZANNE” ou “Sociedade Incorporada”), a ser
incorporado pela ALLOS S.A., sociedade anbénima aberta, com sede na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, 1° andar, salas 102. 103 e
104, Leblon, CEP 22.430-060, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.878.397/0001-32, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE 33.3.0033251-1 (doravante denominada
“ALLOS” ou “Incorporadora”).

O presente laudo de avaliacdo estad disposto em segdes, conforme a seguir
demonstrado:

l. Objetivo;

1. Critérios de Avaliacao;

11l. Extensdo dos Exames;

V. Balango Patrimonial da CEZANNE, em 31 de dezembro de 2025, e acervo
liquido a ser cindido, avaliado a valor contabil; e

V. Concluséo.
DS
l JLCR
9 ESCRITORIO DE BRASILIA/DF Q ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO/RJ

SRTV/Sul - Qd. 701 - Conj. E - Bloco 3 - SI. 310/312 Avenida das Américas, 18.500

Ed. Palacio do Radio - CEP 70340-000 Sl. 521 - CEP 22790-704

Fone: (61) 3224.5494 Recreio dos Bandeirantes
Celular/Whatsapp: (61) 98157.9929 Fone: (21) 3556.0570

E-mail: global@globalauditores.com.br E-mail: rio@globalauditores-rj.com.br
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l. Objetivo

O presente laudo de avaliagdo tem como objetivo registrar a avaliagéo, pelo valor contabil, do
acervo liquido da CEZANNE a ser incorporado pela ALLOS, na data base de 31 de dezembro de
2025, por for¢a de operacéo de incorporagéao.

A CEZANNE possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor
de R$ R$ 216.344.424,00 (duzentos e dezesseis milhdes e trezentos e quarenta e quatro mil e
quatrocentos e vinte e quatro reais), dividido em 216.344.424 (duzentos e dezesseis milhdes e
trezentos e quarenta e quatro mil e quatrocentos e vinte e quatro) quotas com valor nominal de
R$ 1,00 (um real).

O acervo a serincorporado inclui, 65% (sessenta e cinco por cento) das fragdes imobilidrias dos
imoéveis objeto das matriculas n® 225.698 a 225716, 225.720 a 225.737, 247.268, 247.269,
247.270, 247.258 a 247.266 e 224.974 do 8° Cartério do Registro de Iméveis do Rio de Janeiro,
no valor liquido de R$ 201.121.230,38 (duzentos e um milhdes, cento e vinte um mil, duzentos e
trinta reais e trinta oito centavos) e demais ativos e passivos demonstrados no item IV do laudo
avaliados no montante liquido de R$ 30.211.224,58 ( trinta milhdes, duzentos e onze mil,
duzentos e vinte quatro reais e cinquenta oito centavos), totalizando o acervo liquido em R$
231.332.454,96 (duzentos e trinta um milhdes, trezentos e trinta dois mil, quatrocentos e
cinquenta quatro reais e noventa seis centavos).

I. Responsabilidade da administragéo sobre as informagdes contabeis

A Administragcdo da Companhia é responsavel pela escrituragao dos livros e preparagao de
informacdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracgao de tais informagdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

. Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio
liguido da Companhia em 31 de dezembro de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de
acordo com o Comunicado Técnico CTA 20(R1), aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagcdo de procedimentos de exame de auditoria no
balango patrimonial. Assim, efetuamos o exame do referido balangco patrimonial da
Companhia de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter segurancga razoavel de que o patrimonio liquido contabil apurado para
a elaboracdo de nosso laudo de avaliacao esté livre de distorgao relevante.

evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem

DS
Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencdo de | ILCR
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dosriscos de distorgao relevante no patrimonio

9 ESCRITORIO DE BRASILIA/DF 9 ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO/RJ
SRTV/Sul - Qd. 701 - Conj. E - Bloco 3 - SI. 310/312 Avenida das Américas, 18.500
Ed. Palécio do Radio - CEP 70340-000 SI.521- CEP 22790-704
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liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao do balango patrimonial
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sido apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagéo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracao. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa concluséo.

V. Balanco Patrimonial da CEZANNE, em 31/12/2025, e acervo liquido a ser
incorporado, avaliado a valor contabil.

CNPJ Nn°© 14.750.461/0001-96
Balango patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025
(em reais)

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber

Outros saldos a receber

Nao circulante
Contas a receber
Depdsitos judiciais
Outros saldos a receber
Investimentos
Propriedades para investimento
Intangivel

Total do ativo

Passivo circulante
Fornecedores
Impostos e contribuigcdes a recolher
Receitas diferidas
Outras obrigagdes

Passivo nao circulante
Provisdo para contingéncias
Impostos diferidos
Receitas diferidas
Outras obrigagdes

Acervo liquido
Capital social
Lucros acumulados

CEZANNE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES LTDA

Impostos e contribuigbes a recuperar

31/12/2025

2.770.243,34
7.774.966,42
7.242.357,71

452.337,27
4.757.266,76

22.997.171,50

3.669.708,20
2.802.606,37
368.926,72
26.412.355,62
201.121.230,38
31.575,21

234.406.402,50

257.403.574,00

378.990,25
6.979.057,54
40.227,64
5.747.656,05

13.145.931.,48

2.340.956,49
10.175.756,82
372.282,02
36.192,23

12.925.187,56

231.332.454,96

216.344.487,65
14.987.967,31

9 ESCRITORIO DE BRASILIA/DF

SRTV/Sul - Qd. 701 - Conj. E - Bloco 3 - SI. 310/312

Ed. Palacio do Radio - CEP 70340-000
Fone: (61) 3224.5494
Celular/Whatsapp: (61) 98157.9929
E-mail: global@globalauditores.com.br
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V. Concluséao

ApOds os devidos exames e verificagdes técnicas por nds efetuados na CEZANNE e com base
nos dados referidos neste Laudo de Avaliagao, consideramos que o valor contabil do acervo
liquido da CEZANNE, na data base de 31 de dezembro de 2025, é de R$ 231.332.454,96
(duzentos e trinta um milhdes, trezentos e trinta dois mil, quatrocentos e cinquenta quatro
reais e noventa seis centavos), avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Portanto, tendo em vista os dados acima descritos, consideramos que o valor contabil do
acervo liquido da CEZANNE a ser vertido para ALLOS, em virtude de processo de
incorporacao, nao acarretara aumento do capital social da ALLOS, que deverd somente —em
contrapartida do recebimento do patriménio da CEZANNE - declarar extintos seus
investimentos na sociedade. O patriménio liquido da CEZANNE encontra-se integralmente
refletido no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial, totalizando R$ 231.332.454,96 (duzentos e trinta um milhdes,
trezentos e trinta dois mil, quatrocentos e cinquenta quatro reais € noventa seis centavos),
correspondente ao patrimoénio liquido incorporado.

E, assim, concluem este LAUDO DE AVALIAQAO, dando-o por exato e verdadeiro, datado
e assinado, para que se produzam os efeitos da lei.

Rio degargites,24 de margo de 2026.

Jorge Luiy Calaga Rocka
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LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO LiQUIDO DA

PATIO LONDRINA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA.
PARA FINS DE INCORPORAGAO DO ACERVO LiQUIDO POR ALLOS S/A
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade estabelecida na cidade do Rio de Janeiro,
na Av. das Américas, 18.500 —sala 521, Recreio dos Bandeirantes — RJ, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°® 03.423.123/0003-95, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o n°. 000810/0 - F - RJ,
representada pelo seu sdcio infra-assinado, Sr. Jorge Luiz Calaza Rocha, contador, portador do
RG n° 04724326-6 IFP/RJ, inscrito no CPF sob 0 n°® 600.423.117-72 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do RJ sob o n°® 062.580/0-1, residente e domiciliado a Av. Rosauro
Estelita, 155 - Bl. 03 — Ap. 704 — Barra da Tijuca — RJ - CEP:22793-319, apds ter procedido aos
estudos e pesquisas que se fizeram necessarios, vem apresentar o Laudo de Avaliagao sobre o
acervo liquido, avaliado a valor contabil da PATIO LONDRINA EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAQ()ES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n® 302, Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre
B, 5° andar, conjunto de salas corporativas 51-54, CEP 04551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
09.191.802/0001-09 (doravante denominada “PATIO LONDRINA” ou “Sociedade Incorporada”),
a ser incorporado por ALLOS S.A., sociedade an6nima aberta, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, 1° andar, salas
102, 103 e 104, Leblon, CEP 22430-060, inscrita no CNPJ/MF sob o n©05.878.397/0001-32
(doravante denominadas “ALLOS ” ou “Incorporadora”).

O presente laudo de avaliacdo estd disposto em secgdes, conforme a seguir
demonstrado:

l. Objetivo;

1. Critérios de Avaliacao;

11l. Extensdo dos Exames;

V. Balanco Patrimonial da PATIO LONDRINA em 31 de dezembro de 2025, e
acervo liquido a ser incorporado, avaliado a valor contabil; e

V. Concluséo.
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l. Objetivo

O presente laudo de avaliagdo tem como objetivo registrar a avaliagéo, pelo valor contabil, do
acervo liquido da PATIO LONDRINA a ser incorporado por ALLOS, na data base de 31 de
dezembro de 2025, por for¢ca de operacgao de incorporagéo.

A PATIO LONDRINA possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado
no valor de R$125.592.578,01 (cento e vinte e cinco milhdes, quinhentos e noventa e dois mil,
quinhentos e setenta e oito reais e um centavo)) dividido em 158.244.609 (cento e cinquenta e
oito milhdes, duzentas e quarenta e quatro mil, seiscentas e nove) quotas.

O acervo a ser cindido inclui:

(i) 20,1% (vinte inteiros e um centésimo por cento) das fracdes ideais dos imédveis
objeto das matriculas n°® 136.175 a 136.189, 136.191 a 136.459 e 136.690 do 14°
Registro de Iméveis de Sdo Paulo/SP, melhor descritos no Anexo | deste Protocolo e
Justificagao, no valor de R$ 44.408.052,14 (quarenta quatro milhdes, quatrocentos e
oito mil, cinquenta dois reais e quatorze centavos);

(ii) 14% (quatorze por cento) das fracdes ideiais do imével objeto da matricula n® 37.883
do Registro de Imdéveis e Anexos da Comarca de Tabodo da Serra/SP; melhor
descritos no Anexo | deste Protocolo e Justificagdo, no valor de R$ 96.570.029,49
(noventa seis milhdes, quinhentos e setenta mil, vinte nove reais e quarenta nove
centavos);

(iii) 1.098 (mil e noventa e oito) quotas da SDT3 Centro Comercial Ltda., inscrita no CNPJ
sobon©02.463.746/0001-67, com sede no Estado e Cidade de Sao Paulo, na Avenida
Tabo&o da Serra, 2643, KM 271,5, Cidade Intercap, CEP 06768-200. no valor de R$
411.404,72 (quatrocentos e onze mil, quatrocentos e quatro reais e setenta dois
centavos); e

(iv) demais ativos e passivos demonstrados no item IV do laudo avaliados no montante
liquido de R$ 4.032.728,41 (quatro milhdes, trinta dois mil, setecentos e vinte oito
reais e quarenta um centavos), totalizando o acervo liquido em R$ 145.422.214,76
(cento e quarenta cinco milhdes, quatrocentos e vinte dois mil, duzentos e quatorze

reais e setenta seis centavos).
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I. Responsabilidade da administragéo sobre as informagdes contabeis

A Administragdo da Companhia é responsavel pela escrituracédo dos livros e preparacao de
informacdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracgao de tais informagdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

. Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio
liguido da Companhia em 31 de dezembro de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de
acordo com o Comunicado Técnico CTA 20(R1), aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagcdo de procedimentos de exame de auditoria no
balango patrimonial. Assim, efetuamos o exame do referido balangco patrimonial da
Companhia de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter segurancga razoavel de que o patrimonio liquido contabil apurado para
a elaboracdo de nosso laudo de avaliacao esté livre de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dosriscos de distorgao relevante no patrimonio
liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao do balango patrimonial
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagcdo da adequacéo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracao. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para

fundamentar nossa conclusao.
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Balango Patrimonial da PATIO LONDRINA, em 31/12/2025, e acervo liquido a ser
incorporado, avaliado a valor contabil.

CNPJ n°© 09.191.802/0001-09
Balango patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025
(em reais)

PATIO LONDRINA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA

DESCRIGAO

31 de dezembro de 2025

Saldoem

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacgdes financeiras
Contas a receber

Despesas antecipadas
Outros saldos a receber

Nao circulante
Contas a receber
Depdsitos judiciais
Outros saldos a receber
Investimentos
Propriedades para investimento
Imobilizado

Total do ativo

Passivo circulante
Fornecedores

Outras obrigagbes

Passivo nao circulante
Provisdo para contingéncias
Impostos diferidos
Receitas diferidas
Outras obrigagdes

Acervo liquido

Capital social
Lucros acumulados

Impostos e contribuigcbes a recuperar

Impostos e contribuicbes a recolher

417.274,36
7.154.520,30
5.709.977,11

862.977,03

97.927,55

421.983,01

14.664.659,36

1.159.219,47
258.911,99
56.700,00
411.404,72
140.978.081,63
11.753,00

142.876.070,81

157.540.730,17

316.125,30
706.377,18
10.140.416,83

11.162.919,31

736.476,10
158.498,51
35.334,16
25.287,33

955.596,10

145.422.214,76

125.592.578,01
19.829.636,75
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V. Concluséao

Apds os devidos exames e verificagdes técnicas por nés efetuados na PATIO LONDRINA e com
base nos dados referidos neste Laudo de Avaliagdo, consideramos que o valor contabil do
acervo liquido da PATIO LONDRINA, na data base de 31 dezembro de 2025, é de R$
145.422.214,76 (cento e quarenta cinco milhdes, quatrocentos e vinte dois mil, duzentos e
quatorze reais e setenta seis centavos), avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, correspondente aos bens, direitos e obrigacdes relativos ao presente laudo, a ser
incorporado pela ALLOS.

Portanto, tendo em vista os dados acima descritos, consideramos que o valor contabildo acervo
liquido da PATIO LONDRINA a ser vertido para ALLOS, em virtude de processo de incorporacgéo,
nao acarretard aumento do capital social da ALLOS, que devera somente —em contrapartida do
recebimento do patriménio da PATIO LONDRINA - declarar extintos seus investimentos na
sociedade. O patriménio liquido da PATIO LONDRINA encontra-se integralmente refletido no
patrimoénio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial, totalizando R$ 145.422.214,76 (cento e quarenta cinco milhdes, quatrocentos e
vinte dois mil, duzentos e quatorze reais e setenta seis centavos), correspondente ao patrimoénio
liquido incorporado.

E, assim, concluem este LAUDO DE AVALIAQAO, dando-o por exato e verdadeiro, datado
e assinado, para que se produzam os efeitos da lei.

JJasamiiey 01 de abril de 2026.

Jorge Luiy Calkga Rocka
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LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO LiQUIDO DA

TISSIANO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S/A
PARA FINS DE INCORPORAGAO PELA ALLOS S.A.
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade estabelecida na cidade do Rio de Janeiro,
na Av. das Américas, 18.500 —sala 521, Recreio dos Bandeirantes — RJ, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°® 03.423.123/0003-95, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o n°. 000810/0 - F - RJ,
representada pelo seu sdcio infra-assinado, Sr. Jorge Luiz Calaza Rocha, contador, portador do
RG n° 04724326-6 IFP/RJ, inscrito no CPF sob 0 n°® 600.423.117-72 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do RJ sob o n°® 062.580/0-1, residente e domiciliado a Av. Rosauro
Estelita, 155 - Bl. 03 — Ap. 704 - Barra da Tijuca — RJ — CEP:22793-319, apds ter procedido aos
estudos e pesquisas que se fizeram necessarios, vem apresentar o Laudo de Avaliacédo sobre o
acervo liquido, avaliado a valor contabil da TISSIANO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
S.A., sociedade an6nima, com sede social na Av. Afranio de Melo Franco, n° 290, salas 102, 103
e 104, 1° andar, CEP 22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
14.661.012/0001-71, com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE 33.0030044-
9 (doravante denominada “TISSIANO” ou “Sociedade Incorporada”), a ser incorporado pela
ALLOS S.A., sociedade an6nima aberta, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, 1° andar, salas 102. 103 e 104, Leblon, CEP
22.430-060, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.878.397/0001-32, com seus atos constitutivos
arquivados na JUCERJA sob NIRE 33.3.0033251-1 (doravante denominada “ALLOS” ou
“Incorporadora”).

O presente laudo de avaliagdao esta disposto em segdes, conforme a seguir
demonstrado:

l. Objetivo;

1. Critérios de Avaliacao;

I1l. Extensdo dos Exames;

V. Balanco Patrimonial da TISSIANO, em 31 de dezembro de 2025, e acervo
liquido a ser cindido, avaliado a valor contabil; e

V. Concluséo.
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l. Objetivo

O presente laudo de avaliagdo tem como objetivo registrar a avaliagéo, pelo valor contabil, do
acervo liquido da TISSIANO a ser incorporado pela ALLOS, na data base de 31 de dezembro de
2025, por for¢a de operacéo de incorporagéao.

ATISSIANO possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor
de R$131.314.672,12 (cento e trinta e um milhdes e trezentos e quatorze mil e seiscentos e
setenta e dois reais e doze centavos), dividido em 131.283.868 (cento e trinta e uma milhdes e
duzentas e oitenta e trés mil e oitocentas e sessenta e oito) agdes ordinarias, sem valor nominal.

O acervo a serincorporado inclui, 65% (sessenta e cinco por cento) das fragdes imobilidrias dos
imoéveis objeto das matriculas n® 32.006 e 20.162 do Registro de Imédveis da 22 e 42
Circunscri¢gbes de Duque de Caxias, Rio de Janeiro, no valor liquido de R$ 115.500.648,20 (cento
e quinze milhdes, quinhentos mil, quatrocentos e oitenta nove reais e vinte centavos) e demais
ativos e passivos demonstrados no item IV do laudo avaliados no montante liquido de R$
16.857.574,11 (dezesseis milhdes, oitocentos e cinquenta sete mil, quinhentos e setenta quatro
reais e onze centavos), totalizando o acervo liquido em R$ 132.358.222,31 (cento e trinta dois
milhdes, trezentos e cinquenta oito mil, duzentos e vinte dois reais e onze centavos).

I. Responsabilidade da administragéo sobre as informagdes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela escrituracdo dos livros e preparacao de
informacgdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracgao de tais informagdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

. Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio
liguido da Companhia em 31 de dezembro de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de
acordo com o Comunicado Técnico CTA 20(R1), aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagcdo de procedimentos de exame de auditoria no
balango patrimonial. Assim, efetuamos o exame do referido balangco patrimonial da
Companhia de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter segurancga razoavel de que o patrimonio liquido contabil apurado para
a elaboracgéo de nosso laudo de avaliagao esta livre de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem [ DS
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgao relevante no patriménio JLCR
liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o
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auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao do balango patrimonial
da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagéo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracao. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para
fundamentar nossa concluséo.

V. Balanco Patrimonial da TISSIANO, em 31/12/2025, e acervo liquido a ser
incorporado, avaliado a valor contabil.

TISSIANO EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQOES S.A
CNPJ Nn°® 14.661.012/0001-71

Balango patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025

(em reais)

31/12/2025

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 369.473,23
Aplicagbes financeiras 2.296.679,10
Contas a receber 2.723.649,13
Impostos e contribuicdes a recuperar 344.957,03
Outros saldos a receber 1.120.362,85

6.855.121,34

Nao circulante

Contas a receber 37.044,18
Depdsitos judiciais 2.318.943,59
Investimentos 19.925.110,38
Propriedades para investimento 115.500.648,20
Intangivel 4.058,00

137.785.804,35

Total do ativo 144.640.925,69

Passivo circulante

Fornecedores 50,00
Impostos e contribuicdes a recolher 890.923,08
Receitas diferidas 18.858,45
Outras obrigagodes 31.607,98

941.439,51

Passivo nao circulante

Provisdo para contingéncias 1.442.014,05
Impostos diferidos 9.406.267,88
Receitas diferidas 492.048,19
Outras obrigagdes 933,75

11.341.263,87

Acervo liquido 132.358.222,31
Capital social 131.314.672,15 DS
Reservas de lucros 1.043.550,16 "LCR
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V. Conclusao

ApOds os devidos exames e verificagdes técnicas por nds efetuados na TISSIANO e com base
nos dados referidos neste Laudo de Avaliagao, consideramos que o valor contabil do acervo
liquido da TISSIANO, na data base de 31 de dezembro de 2025, é de R$ 132.358.222,31 (cento
e trinta dois milhdes, trezentos e cinquenta oito mil, duzentos e vinte dois reais e onze
centavos), avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Portanto, tendo em vista os dados acima descritos, consideramos que o valor contabil do
acervo liquido da TISSIANO a ser vertido para ALLOS, em virtude de processo de
incorporagao, nao acarretara aumento do capital social da ALLOS, que devera somente —em
contrapartida do recebimento do patrimbénio da TISSIANO - declarar extintos seus
investimentos na sociedade. O patrimdnio liquido da TISSIANO encontra-se integralmente
refletido no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial, totalizando R$ 132.358.222,31 (cento e trinta dois milhdes,
trezentos e cinquenta oito mil, duzentos e vinte dois reais e onze centavos), correspondente
ao patrimédnio liquido incorporado.

E, assim, concluem este LAUDO DE AVALIAQAO, dando-o por exato e verdadeiro, datado
e assinado, para que se produzam os efeitos da lei.

Rio de Janeiro, 24 de margo de 2026.

DocuSigned by

Jorge Lty Culaga Rock
JORGELTIZEALAZA ROCHA
CONTADOR - CRC - RJ n° 62.580/0-1
GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES
CRC - DF n° 000810/0 - F~RJ
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Capitulo |

Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 1 — A BR MALLS PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima, que se rege

por este Estatuto Social e pelas disposi¢Ges legais que lhe sdo aplicaveis.

Artigo 2 — A Companhia tem sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de
Melo Franco, 290, sala 102, 103, 104, 12 andar, Leblon, CEP 22.430-060 e filial na Av. Maracang,
987, Torre |, 1023, 112 e 122 andar, Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, CEP: 20511-000, podendo, por
deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir sucursais, filiais, agéncias, escritérios,
depdsitos, agéncias de representacdo e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do

territério nacional e/ou do exterior.

Artigo 3 — A Companhia tem por objeto: (i) a exploragdo de shopping centers, de prédios
comerciais ou industriais préprios ou de terceiros; (ii) o planejamento econ6mico e financeiro,
desenvolvimento, comercializagdo, gerenciamento e implantacdo de shopping centers, de edificios
comerciais e/ou industriais; (iii) a exploracdo de estacionamentos; (iv) a prestacdo de servigos de
consultoria e assessoria, gestdo empresarial, planejamento e atividades correlatas, com relagéo a
shopping centers e/ou empreendimentos comerciais de natureza semelhante; (v) assisténcia
técnica para implantagdo, organizacdo e funcionamento de empresas industriais, comerciais ou de
outras naturezas; e (vi) aquisicdo, venda e locacdo de imdveis para a exploracdo comercial;
podendo fazé-lo diretamente ou através de sociedades de cujo capital participe e/ou venha a

participar.

Artigo 4 — A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.



BR MALLS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ N2 06.977.745/0001-91
NIRE 33.3.0028170-3

Capitulo 1l

Do Capital Social e A¢Oes

oitentareais—e-trinta—etréscentaves)-RS 8.996.933.846,15 (oito bilhdes, novecentos e noventa e

seis milhdes, novecentos e trinta e trés mil, oitocentos e quarenta e seis reais e quinze centavos),

dividido em 819.720.494 (oitocentas e dezenove milhGes, setecentas e vinte mil, quatrocentas e
noventa e quatro) acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, distribuidas conforme

guadro abaixo:

Paragrafo Primeiro. Cada a¢do ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas deliberagdes

das Assembleias Gerais.

Paragrafo Segundo. As acbes ordindrias participardo de quaisquer dividendos ou bonificacdes

distribuidas de acordo com a participagdo no capital social.

Paragrafo Terceiro. Quaisquer emissGes de novas ac¢les, decorrentes de subscricdes,

desdobramentos ou bonificacGes, serdo efetivadas apenas em acdes ordinarias.

Paragrafo Quarto. Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de aumento do capital
social, na forma do art. 171 da Lei das Sociedades por Ac¢des. O direito de preferéncia sera

exercido dentro do prazo decadencial de 30 (trinta) dias.

Artigo 6 — A Companhia possui capital autorizado, podendo aumentar o seu capital social até o
limite de 1.123.200.000 (um bilhdo, cento e vinte e trés milhdes e duzentas mil) de agdes,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagao do Conselho de Administragao,
que fixarad o preco e a quantidade de a¢Ges a serem emitidas, os termos e condi¢des da emissdo,

da subscricao, da integralizagdo e da colocagdo das a¢des a serem emitidas.
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Artigo 7 — A Companhia poderd, por deliberagdo de seu Conselho de Administracao, excluir o
direito de preferéncia ou reduzir o prazo para seu exercicio nas emissdes de acdes, debéntures
conversiveis em agoes, dentro do limite do capital autorizado, e debéntures ndo conversiveis em

acoes.

Capitulo 1l

Da Assembleia Geral

Artigo 8 — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do
artigo 132 da Lei n? 6.404/76 e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais, este

Estatuto Social e/ou a lei exigirem.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, nos demais casos previstos em lei e neste Estatuto Social, por acionistas, pelo
Conselho de Administracdo ou pelo Conselho Fiscal. Independentemente das formalidades de
convocacdo, serd considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os

acionistas.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou na sua auséncia ou impedimento, por qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, ainda, na auséncia de tal indicagao, instalada e presidida por qualquer membro
do Conselho de Administragao, Diretor ou acionista presente, eleito por deliberagcdao da maioria
dos acionistas presentes a Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia Geral indicard até 2

(dois) Secretarios.

Paragrafo Terceiro. As deliberagGes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢Ges previstas em lei
e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em

branco e abstencdes.
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Paragrafo Quarto. As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias

Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de

sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 9 — Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social, cabera a

Assembleia Geral:

(a)

(b)

(c)

(d)

(f)

(g)

(h)

(i)

(i)

(k)

tomar as contas dos administradores, bem como bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstracdes financeiras;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

se aplicdvel, fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

alterar o Estatuto Social;

deliberar sobre a fusdo, cisdo, incorporacao e incorporacdo de acGes pela ou da Companhia,
bem como sobre a transformacao do tipo societario da Companhia;

deliberar sobre o pedido de faléncia recuperacdo judicial ou extrajudicial, dissolucdo e
liguidagdo da Companhia, sem prejuizo do disposto no paragrafo Unico do artigo 122 da Lei
das S.A.;

deliberar sobre o aumento do capital social, sem prejuizo do disposto no Artigo 62 deste
Estatuto Social;

aprovar previamente a negociacao, pela Companhia, de a¢Ges de sua prépria emissdo nas
hipdteses cuja aprova¢do em Assembleia Geral seja exigida na regulamentagao em vigor;
eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo
de liquidagao; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracao.
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Capitulo IV

Da Administragao

Secdo | — Regras Gerais

Artigo 10 — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma

Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes,
poderd criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como
drgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-lo. Os membros dos
comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Administracdo, conforme o

Ccaso.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria tomardo posse em
seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, assinado pelo administrador
eleito dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicdo, e ficam dispensados de prestar
caucdo em garantia de sua gestdo. No respectivo termo de posse, os administradores eleitos
deverdo, ainda, (i) declarar que tém ciéncia da existéncia e conteldo de eventuais acordos de
acionistas arquivados na sede social da Companhia, (ii) se comprometer a observar os termos e
condicbes previstos em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede social da Companhia;
e (iii) se comprometer a ndo registrar, reconhecer ou praticar qualquer ato (por agdo ou omissao)
em violagdo aos termos e condi¢des previstos em eventuais acordos de acionistas arquivados na

sede social da Companhia.

Paragrafo Terceiro. Os administradores da Companhia permanecerdao em seus cargos até a posse
de seus substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o

Ccaso.
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Artigo 11 — Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6érgaos de
administracdo se relne, em primeira convocac¢do, com a presenca da maioria de seus respectivos
membros, e em segunda convocag¢do, com qualquer numero, sendo que, em qualquer caso, as

delibera¢Ges serdo tomadas pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Primeiro. Ficardo dispensadas as formalidades relativas a convocacgdo prévia da reunido
do Conselho de Administracdo e/ou, eventualmente, da Diretoria, se presentes todos os seus

membros na respectiva reuniao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderao se fazer
representar na respectiva reunido por seu suplente (se houver) ou por outro membro do
respectivo 6rgdo, designado por meio de autorizacdo especifica e da qual conste a instrucdo de
voto do membro ausente ou impedido, valendo tal representacdo para fins de verificacdo de
quorum de instalacdo e de deliberagdo. Qualquer membro suplente (se houver) do Conselho de
Administracdo tera os mesmos direitos de informacdo que os membros efetivos do Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo certo que, cada membro efetivo terd a prerrogativa de
convidar o seu respectivo suplente (se houver) para participar de qualquer reunido, sem o direito
de voto se o membro efetivo do Conselho de Administracdo também comparecer a respectiva

reunido.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo e/ou da Diretoria poderio enviar
antecipadamente o seu voto, que valerd para fins de verificagdo de quérum de instalagdo e de
deliberagdo, desde que enviado a Companhia, em atengao ao presidente da respectiva reunido,

por escrito, até o inicio da reuniao.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administra¢cdo e da Diretoria poderdo se reunir
por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicac¢do (desde
que permita a identificacdo e a participacdo efetiva na reunido, de forma que os participantes
consigam simultaneamente ouvir uns aos outros), admitida a gravacdo destas, devendo os

membros que participarem remotamente da reunido confirmar o seu voto, na data da reuniao,
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por meio de carta ou correio eletrénico, enviado para a Companhia, em atencdo ao presidente da

respectiva reuniao.

Paragrafo Quinto. Ao término de toda reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
por todos os membros fisicamente presentes e, posteriormente, transcrita em livro préprio,
devendo os votos proferidos remotamente serem juntados ao livro logo apds a transcricao da

respectiva ata.

Artigo 12 — Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de
reunidao do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu interesse.
O membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria ndo pode ter acesso a informacgbes ou
participar de reunides relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com os da Companhia, devendo se ausentar do recinto quando discutida a matéria

para a qual ele tenha conflito.

Artigo 13 — A Companhia podera celebrar contratos para fins de indenizar e manter indenes os
membros do Conselho de Administracdo, Diretores e demais pessoas que exercam cargo ou
funcdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de
eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficidrios por forca do exercicio regular

de suas fungdes na Companhia.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estdo obrigados, sem
prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os
negdcios da Companhia, devendo tratar como confidenciais todas as informagdes de carater ndo
publico a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus negdcios, funcionarios,
administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servigos, obrigando-se a usar tais

informacdes no exclusivo e melhor interesse da Companhia.
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Secdo Il — Conselho de Administracao

Artigo 14 — O Conselho de Administracdao serd composto de, no minimo, 03 (trés) membros e, no
maximo, 07 (sete) membros efetivos e até igual numero de suplentes, eleitos e destituiveis a
qualguer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, considerando-se
cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordindrias, sendo

permitida a reelei¢do.

Paragrafo Primeiro. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o nimero efetivo de

membros do Conselho de Administracdo a serem eleitos.

Paragrafo Segundo. Em caso de auséncia ou vacancia, os membros do Conselho de Administragao
serdo substituidos da seguinte forma e na seguinte ordem: (a) por seu suplente especifico, se
houver, ou, ndo havendo, (b) o Conselho de Administracdo podera eleger o substituto, que servira
até a primeira Assembleia Geral que for realizada. O substituto eleito na Assembleia Geral para

preencher o cargo vago completara o prazo de gestdo do conselheiro substituido.

Paragrafo Terceiro. Ocorrendo a vacancia da maioria dos membros do Conselho de Administragdo,

sera convocada uma Assembleia Geral para proceder a nova eleigdo.

Artigo 15 — O Conselho de Administracdo tera um 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria
de votos dos membros do Conselho de Administra¢do, na primeira reunido do Conselho de
Administracdao que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer

a renuncia ou vacancia naquele cargo.

Artigo 16 — O Conselho de Administra¢do reunir-se-a ordinariamente, no minimo, uma vez a cada

trimestre e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem.
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Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administracéo.
As convocagdes para as reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser entregues por meio
eletronico ou por carta a cada membro do Conselho de Administracdo, com pelo menos 8 (oito)
dias Uteis de antecedéncia, em primeira convocac¢do, e com pelo menos 4 (quatro) dias Uteis de
antecedéncia, em segunda convocacao, e, em qualquer caso, com indicacdo da data, hora, lugar,
ordem do dia e, caso aplicdvel, documentos a serem discutidos naquela reunido. Nao obstante o
disposto acima, em caso de emergéncia, a convocacdo podera ser entregue a cada membro do
Conselho de Administragdo, na forma ora prevista, com ndo menos do que 48 (quarenta e oito)

horas de antecedéncia e com a identificagdo de “urgente”.

Paragrafo Segundo. O Presidente do Conselho de Administragdo presidira as reunides do Conselho
de Administracao, ressalvadas as hipdteses de auséncia ou impedimento tempordrio, previstas no

§59 deste Artigo.

Paragrafo Terceiro. Nas deliberacdes do Conselho de Administragcdo, ndo serd atribuido ao

Presidente do drgdo o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo Quarto. Adicionalmente, compete ao Presidente do Conselho de Administracdo: (i)
coordenar as atividades do Conselho de Administragdo; (ii) convocar, em nome do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral e presidi-la; (iii) convocar e presidir as reuniées do Conselho de
Administragdo; (iv) monitorar a Diretoria quanto a implementacdo das estratégias de negdcio
determinadas pelo Conselho de Administragdo; (v) acompanhar a gestdo dos Diretores, examinar,
a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar esclarecimentos sobre negdcios,
contratos e quaisquer outros atos, antes ou depois de celebrados, para o fim de apresentar estas
matérias a deliberagdo do Conselho de Administracdo; e (vi) representar institucionalmente a
Companhia nas suas relagdes com drgdaos governamentais, investidores, entidades de classe e

demais partes interessadas e estratégicas.
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Paragrafo Quinto. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as funcdes
do Presidente serdo exercidas, em carater temporario, por outro membro do Conselho de
Administracdo indicado pelo Presidente e, caso ndo o faca, suas fungdes serdo exercidas, em
carater temporario, por outro membro do Conselho de Administracdao definido pela maioria dos

membros do Conselho de Administracado.

Paragrafo Sexto. Na hipdtese de vacancia permanente do Presidente, devera ser imediatamente
convocada, por qualquer dos membros do Conselho de Administragdo, uma reunido do Conselho
de Administracdo, para a nomeacao do novo Presidente do Conselho de Administracdo de forma
permanente, até o término do prazo do mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral com
o objetivo de nomear o novo Presidente do Conselho de Administracdo para substitui-lo, até o

término do prazo do mandato original.

Paragrafo Sétimo. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros. Considera-se regularmente convocado o conselheiro presente a

reunido.

Artigo 17 — Compete ao Conselho de Administragdo, sem prejuizo das demais competéncias

atribuidas por lei e por este Estatuto Social:

(a) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(b) aprovar o orgamento anual e o plano estratégico da Companhia, e qualquer alteragdo ao
plano estratégico ou orgamento anual que resulte em variagdo negativa da receita ou
variagdo positiva dos custos, em montante superior a 10% em relagdo a receita ou aos
custos previstos no orgamento anual ou no plano estratégico previamente aprovado pelo
Conselho de Administragao;

(c) eleger e destituir os Diretores e definir suas atribui¢cBes, , observado o disposto neste

Estatuto Social;
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fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companbhia; solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao pela
Companhia, bem como sobre quaisquer outros atos praticados pela Companhia;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou nos casos exigidos pela lei e
regulamentacdo aplicaveis;

manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo, as contas da Diretoria e as demonstragées
financeiras da Companhia;

submeter a Assembleia Geral proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio, deliberar
sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em periodos menores, e 0 pagamento ou
crédito de dividendos ou juros sobre o capital préprio decorrentes desses balangos, bem
como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou
semestral;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

deliberar sobre a emissdo de agbes até o limite do capital autorizado, fixando o preco de
emissdo, forma de subscricdo e integralizagdo e outras condi¢cbes da emissdo, definindo
ainda se serd concedida preferéncia na subscricdo aos acionistas;

deliberar sobre a emissdo de quaisquer debéntures ndo conversiveis em acgles
(independentemente da respectiva classe, espécie ou garantia) ou conversiveis em acdo,
dentro do limite do capital autorizado;

aprovar a aquisicdo, pela Companhia, de a¢des de sua propria emissdao para manutengdo em
tesouraria ou seu cancelamento;

autorizar a outorga de garantias para garantir obrigacdes assumidas por quaisquer terceiros,
independentemente dos valores envolvidos, exceto se para garantir obriga¢des assumidas
por controladas da Companhia ou condominios administrados pela Companhia ou suas
controladas, caso em que tal autorizagdo serd necessdria se as obrigacdes envolverem valor,
de forma individual ou agregada, superior a R$20.000.000,00, em uma Unica opera¢do ou
em uma série de operagdes correlatas;

autorizar a alienagdo de quaisquer ativos permanentes da Companhia (incluindo por meio

de operacdo de arrendamento), a constituicdo de Onus reais e a outorga de qualquer
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garantia para garantir obrigacdes assumidas pela Companhia em valor, de forma individual
ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio liquido consolidado da
Companhia, o que for maior, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagdes
correlatas;

apresentar a Assembleia Geral proposta de declaracdo de autofaléncia, pedido de
recuperacao judicial ou extrajudicial, dissolucdo e liquidacdo da Companhia;

aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas aplicaveis, bem como
aprovar quaisquer alteragGes nas mesmas;

autorizar a pratica de quaisquer atos e a celebracdo de quaisquer documentos e contratos
que contenham responsabilidades e obrigacdes (incluindo desembolsos de fundos pela
Companhia), em valor, de forma individual ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5%
do patrimonio liquido consolidado da Companhia, o que for maior (excluindo valores
destinados ao pagamento de impostos devidos no curso normal dos negdcios;

apresentar a Assembleia Geral proposta de fusdo, cisdo e incorporacdo envolvendo a
Companhia, bem como de transformacao do tipo societario da Companhia;

deliberar sobre qualquer reestruturacdo, acordo ou pagamento antecipado de qualquer
Endividamento (conforme definido no Paragrafo Unico abaixo) em valor, de forma individual
ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio liquido consolidado da
Companhia, o que for maior;

aprovar quaisquer oportunidades de investimento a serem exploradas pela Companhia, em
valor, de forma individual ou agregada, superior a R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio
liguido consolidado da Companhia, o que for maior;

aprovar quaisquer operagdes entre, de um lado, a Companhia, e de outro, qualquer de suas
partes relacionadas;

aprovar qualquer acordo, ou renuncia de direitos, em ac¢des iniciadas pela Companhia
contra terceiros, envolvendo valor da causa, de forma individual ou agregada, superior a
R$100.000.000,00 ou 5% do patrimdnio liquido consolidado da Companhia, o que for maior;
deliberar sobre qualquer matéria a que venha a ser submetida pela Diretoria e/ou pelos
comités de assessoramento do Conselho de Administracdo, se houver;

autorizar o licenciamento de marcas de propriedade da Companhia;
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(x)  aprovar a participacdo da Companhia e das companhias por ela controladas em qualquer
associacdo com terceiros, incluindo a formacdo de consércios e joint ventures, que
representem investimento em valor, de forma individual ou agregada, superior a
R$100.000.000,00 ou 5% do patriménio liquido consolidado da Companhia, o que for maior;
e

(y)  aprovar a pratica de qualquer ato ou operagao por entidades em que a Companhia detenha
participacdo, que seja referente a qualquer das matérias previstas acima (incluindo por
meio do exercicio do direito de voto da Companhia nas assembleias gerais, reunidoes de

socios ou reunies dos érgdos da administracdo de tais entidades).

Paragrafo Unico. Para os fins deste Estatuto Social, “Endividamento” significa (a) obrigacdes da
Companhia por empréstimos tomados (inclusive, mas ndo apenas, reembolsos e todas as demais
obrigacOes referentes a garantias, cartas de crédito e aceites bancarios, vencidos ou ndo); (b)
obrigacbes da Companhia consubstanciadas em notas promissdrias, titulos, debéntures ou
instrumentos similares; (c) obrigacdes da Companhia de pagar o preco diferido da compra de bens
ou servigos, exceto contas a pagar e provisdo para perdas comerciais decorrente do curso normal
dos negdcios; (d) taxa de juros e troca de moedas, swaps, caps, collars e acordos semelhantes ou
mecanismos de hedge nos termos dos quais a Companhia deva efetuar pagamentos, seja
periodicamente seja na ocorréncia de uma contingéncia; (e) endividamentos criados ou
decorrentes de qualquer contrato de venda com reserva de dominio ou outra forma de retencao
da titularidade do bem adquirido pela Companhia (ainda que os direitos e recursos do vendedor
ou do mutuante nos termos desses contratos, em caso de inadimpléncia, sejam limitados a 13
reintegracdo de posse ou venda do bem); (f) obrigagdes da Companhia por locagGes que foram ou
deveriam ter sido registradas como loca¢do de capital, de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos em vigor no Brasil; e (g) endividamento garantido por qualquer gravame
(exceto por gravames em favor de locadores em locacGes que ndo aquelas incluidas na letra “f”)
sobre qualquer bem ou ativo pertencente ou detido pela Companhia independentemente de o
endividamento assim garantido ter sido incorrido pela Companhia ou nao ser passivel de direito de

regresso com relacdo ao crédito da Companhia.
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Secao Il — Diretoria

Artigo 18 — A Diretoria da Companbhia, eleita e destituivel a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, serd composta de, no minimo, 03 (trés) Diretores e, no maximo, 07 (sete)

Diretores, dentre os quais serd designado necessariamente um Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro. Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura do termo
de posse lavrado no “Livro de Atas das ReuniGes de Diretoria”, dentro dos 30 (trinta) dias que se

seguirem a sua eleicdo, admitida a reeleicao.

Paragrafo Segundo. O mandato dos Diretores sera de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo, sendo o

mandato prorrogado, automaticamente, até a eleicdo e posse dos respectivos substitutos.

Artigo 19 — A Diretoria reunir-se-4 sempre que convocada por escrito, inclusive através de

correspondéncia eletrénica, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, por qualquer Diretor.

Paragrafo Unico. A cada Diretor caberd um voto e, caso haja empate, caberd ao Diretor Presidente

o voto de desempate.

Artigo 20 — Compete a Diretoria as atribuicdes fixadas em lei, observadas as demais normas deste

Estatuto Social.

Artigo 21 — Todos os documentos que criem obriga¢des para a Companhia ou desonerem terceiros
de obriga¢des para com a Companhia deverdo, sob pena de ndo produzirem efeitos contra a
mesma, ser assinados por: (i) 2 (dois) Diretores em conjunto, (ii) 1 (um) Diretor em conjunto com 1
(um) procurador constituido nos termos do Paragrafo Primeiro deste Artigo; ou (iii) 2 (dois)
procuradores constituidos nos termos do Paragrafo Primeiro deste Artigo ou (iv) isoladamente por
1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador constituido nos termos do Paragrafo Primeiro, nas

hipdteses previstas no Paragrafo Segundo deste Artigo.
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Paragrafo Primeiro. As procuracGes outorgadas pela Companhia deverdo (i) ser assinadas por 2
(dois) Diretores em conjunto; (ii) especificar expressamente os poderes conferidos; e (iii) conter
prazo de validade limitada a, no maximo, 1 (um) ano, com exce¢do daqueles outorgados a

advogados para representacdo da Companhia em procedimentos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera ser representada isoladamente pelo Diretor ou 1 (um)
procurador constituido nos termos do Paragrafo Primeiro acima: (a) na assinatura de
correspondéncia e atos de simples rotina; (b) no endosso de titulos para efeito de cobranga ou
depdsito, em nome da Companhia, em instituicdes financeiras; (c) na hipdtese de representacdo
da Companhia por advogado(s) em processos judiciais ou administrativos; (d) perante qualquer
autoridade, reparticdo, ou 6rgdo governamental, nas esferas federal, estadual ou municipal,
relativamente a questdes administrativas devidamente especificadas na procuracdo que nao
envolvam a assunc¢do de obrigacdes pela Companhia; ou (e) em assembleias de sociedades ou

condominios do qual a Companhia participe.

Paragrafo Terceiro. Em caso de vacancia de qualquer cargo de Diretor serd imediatamente

convocada a reunido do Conselho de Administracdo para elei¢gdo do substituto.

Artigo 22 — S3do expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a Companhia, os
atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam
respeito a operacdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como
fiangas, avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente

aprovados pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Unico. N3o se incluem na vedagdo deste artigo as garantias prestadas em favor de

empresas controladoras, coligadas ou controladas da Companhia.

Artigo 23 — E vedada a administracdo da Companhia a utilizagdo da prerrogativa constante do

Paragrafo Unico do Artigo 122 da Lei das Sociedades por Acdes, devendo o pedido de recuperacdo



BR MALLS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ N2 06.977.745/0001-91
NIRE 33.3.0028170-3

judicial ou a confissdo de faléncia ser previamente autorizados pela Assembleia Geral dos

Acionistas, convocada para esse fim, com antecedéncia minima de oito horas.

Paragrafo Primeiro. O exercicio do cargo de Diretor cessa pela destituicdo, a qualquer tempo, do
titular, ou pelo término do mandato, se ndo houver reconducdo, observado o disposto no
pardgrafo segundo acima. A renuncia torna-se eficaz em relagdo a Companhia, desde o momento
em que esta conhecer da comunicagdo escrita do renunciante, produzindo efeitos perante
terceiros de boa-fé apdés o seu arquivamento no Registro Publico de Empresas Mercantis e

publicacao.

Paragrafo Segundo. A substituicdo dos Diretores, no caso de auséncia ou impedimento
temporario, ou ainda por rendncia, morte ou incapacidade, serd deliberada em Reunido do
Conselho de Administracdo, podendo o Presidente do Conselho de Administracdo eleger

interinamente o substituto.

Artigo 24 — A Diretoria ndo é um o6rgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessario, a critério do Diretor Presidente, a quem cabera presidir a reunido. Na auséncia do

Diretor Presidente, caberd a outro Diretor presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo Unico. A reunido da Diretoria serd instalada com a presenca de diretores que

representem a maioria dos membros da Diretoria.

Artigo 25 — Compete ao Diretor Presidente:

a) submeter a aprovacdo do Conselho de Administracdo os planos de trabalho e orgamento
anuais, os planos de investimento e os novos programas de expansdo da Companhia e de
suas empresas controladas, promovendo a sua execug¢do nos termos aprovados;

b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os
critérios para a execu¢do das deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de

Administracao, com a participagdao dos demais diretores;
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c) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia;
d) orientar, coordenar e superintender as atividades dos demais Diretores, convocando e
presidindo as reunides de Diretoria; e

e) exercer as demais atribui¢des que Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Artigo 26 — Sem prejuizo de outras atribuicGes e competéncias previstas em lei, compete a Diretoria
gerir a Companhia e exercer as atribuicGes que a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e
este Estatuto Social lhe conferirem para a prética dos atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia, incumbindo-lhe a administracdo e gestdo dos negdcios e atividades da Companhia,

inclusive:

a) conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme orientacdo do
Conselho de Administracao;

b) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, zelando pela
observancia da Lei, deste Estatuto Social, das delibera¢gdes do Conselho de Administragao e
da Assembleia Geral;

c) elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo o relatério da Diretoria e as
demonstracbes financeiras de cada exercicio, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

d) elaborar os planos de negdcios e orcamento da Companhia, anuais ou plurianuais, e
submeté-los ao Conselho de Administragao;

e) decidir sobre filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia no pais ou no exterior;

f) manter os membros do Conselho de Administragcdo informados sobre as atividades da
Companhia e de suas controladas, bem como o andamento de suas operagdes;

g) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, respeitadas as
disposicGes e limitagdes previstas neste Estatuto Social;

h) contratar, transigir, contrair obrigacGes, renunciar, desistir, celebrar acordos, firmar

compromissos, contrair empréstimos e financiamentos, alienar, adquirir, hipotecar, ou, de
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gualquer modo, onerar bens da Companhia, mdveis, imdveis e outros direitos, respeitadas
as disposicoes e limitacdes previstas neste Estatuto Social;

i) aceitar, sacar, endossar e avalizar documentos cambiais, duplicatas, cheques, notas
promissérias e quaisquer outros titulos de créditos que impliguem responsabilidade para a
sociedade, respeitadas as disposi¢des e limitacOes previstas neste Estatuto Social;

i) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento; e

k) exercer outras atribuicdes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de

Administracdo e/ou pelo presente Estatuto Social.

Capitulo V

Conselho Fiscal

Artigo 27 — O Conselho Fiscal da Companhia funciona de modo ndo permanente e com as
atribuicGes e poderes que a lei lhe confere, e é instalado por deliberacdao da Assembleia Geral ou a

pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo Primeiro. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, ao qual competirdo as

atribuicbes previstas em lei.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral que receber o pedido de funcionamento do Conselho

Fiscal e instalar o 6rgdo devera eleger seus membros e fixar-lhes a remuneragao.

Paragrafo Terceiro. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na data da
primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua instalacdo. A posse dos membros

do Conselho Fiscal estd condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Quarto. Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal reunir-se-a sempre que
necessario, mediante convocacdo de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas

deliberagdes.
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Capitulo VI

Exercicio Social e Demonstrag¢6es Financeiras

Artigo 28 — O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano. Ao fim de cada exercicio, a Diretoria fard elaborar, com base na escrituragdo mercantil, as
demonstracbes financeiras previstas em lei, observadas as normas entdo vigentes, as quais

compreenderdo a proposta da destinacdo do lucro do exercicio.

Artigo 29 — Do resultado apurado no exercicio, apds a dedugdo dos prejuizos acumulados, se
houver, (a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual ndo
excederd de 20% (vinte por cento) do capital social; (b) do saldo, ajustado na forma do artigo 201
da Lei das Sociedades por Agles, se existente, 25% (vinte e cinco por cento) serdo atribuidos ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério; e (c) até o montante total da parcela remanescente,
se houver e observada proposta da administracdo, sera destinado para a constituicdo da reserva
para investimentos, com a finalidade de preservar a integridade do patrimdnio social, assegurar
recursos para novos investimentos e acréscimo de capital de giro, inclusive através de
amortiza¢Oes de dividas, bem como para permitir programas de recompra de a¢des de emissao da
Companhia, podendo seu saldo ser utilizado na absorgdo de prejuizos, sempre que necessario ou
na distribuicdo de dividendos, sendo certo que o saldo acumulado desta reserva ndo poderd

ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.

Paragrafo Unico. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, terd a destituicdo que |he for

atribuida pela Assembleia Geral.

Artigo 30 — A Companhia poderd levantar balangos semestrais ou em periodos menores, e
declarar, por deliberacdo da Assembleia Geral, dividendos a conta de lucros apurados nesses

balancos, observadas as limitagdes previstas em lei.
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Artigo 31 — Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei e somente
incidird correcdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral e, se ndo
reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua distribuicao,

prescreverao em favor da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Ainda por deliberacio da Assembleia Geral, poderdo ser declarados
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no

ultimo balanca levantado.

Paragrafo Segundo. Também, mediante decisdo da Assembleia Geral, os dividendos ou dividendos

intermedidrios poderao ser pagos a titulo de juros sobre o capital social.

Paragrafo Terceiro. Dividendos intermediarios deverdo sempre ser creditados e considerados

como participacdo do dividendo obrigatério.

Capitulo VI

Liquidagao

Artigo 32 — A Companhia somente sera dissolvida e entrard em liquidagdo por deliberagdo da

Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidacdo caberd nomear o

respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneracao.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem nimero

fixado em lei, elegera o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao.
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Capitulo VIII

Arbitragem

Artigo 33 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, , decorrentes das disposicGes contidas na Lei n2
6.385/76, na Lei n? 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores

Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao a

cldusula compromissdria referida neste Artigo.

Capitulo IX

Disposi¢Ges Finais e Transitdrias

Artigo 34 — Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com o que preceitue a Lei das Sociedades por A¢bes.

Artigo 35 — Se aplicavel, a Companhia mantera disponivel em sua sede, todos os contratos com
partes relacionada, acordo de acionistas ou quaisquer outros titulos de valores mobiliarios de sua

emissdo.

Artigo 36 — Em caso de eventual deliberacdo favoravel a negociacdo de a¢des da Companhia em
mercado, fica desde ja compromissada a adesdo desta ao segmento especial de bolsa de valores

ou entidade mantedora de mercado de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis
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diferenciados de praticas de governanca corporativa previstos na Instrucdo CVM n? 391, de 16 de

julho de 2003, conforme alterada.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado, sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionista controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,

quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado. ”
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO V.1

INFORMACOES SOBRE A IAUD AUDITORES INDEPENDENTES S/S
(Conforme Anexo L da Resolugdo CVM n°81/2022)

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Resolugdo CVM n° 81/2022, a administracdo de Allos disponibiliza
as seguintes informacdes para a realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada em
28 de abril de 2026:

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao

A IAUD Auditores Independentes S/S, sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n® 97.424.758/0001-99, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade de S&o Paulo, sob o n°. 25C002365/0-5 - T - SP, estabelecida na cidade
de Sdo Paulo, na Av. Paulista, 2001, Cj. 1916/21, edificio Itatiaya, bairro Cerqueira Cesar — SP (“Empresa
Especializada IAUD"), foi escolhida para elaborar o Laudo de Avaliacdo, a valor contabil, a ser considerado para

a incorporagao da parcela cindida da brMalls pela Companhia. O Laudo de Avaliagdo brMalls foi preparado com

base nas demonstracées financeiras da brMalls, referente a 31 de dezembro de 2025.

2. Descrever a capacitacdo dos avaliadores recomendados

A Empresa Especializada IAUD tem como objetivo a prestacéo de servi¢os de auditoria independente destinados
a fortalecer a confiabilidade das informagdes contabeis elaboradas por seus clientes. A referida empresa foi
indicada pela administragdo da ALLOS para emissdo do Laudo de Avaliacdo brMalls, pelo valor contabil, tendo
em vista a experiéncia na realizacdo do referido servico.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneracao dos avaliadores recomendados

Vide proposta que constitui o Anexo V1.1 a esta Proposta da Administracao.
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4. Descrever qualquer relacdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores
recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contdbeis que tratam
desse assunto

Nao ha.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2026

ANEXO V.2

INFORMACOES SOBRE A GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES
(Conforme Anexo L da Resolugdo CVM n°81/2022)

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Resolugdo CVM n° 81/2022, a administracdo de Allos disponibiliza
as seguintes informacdes para a realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada em
28 de abril de 2026:

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao
A Global Auditores Independentes, sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 03.423.123/0003-95, registrada no

Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o n°. 000810/0 - F — RJ, estabelecida na cidade do

Rio de Janeiro, na Av. das Américas, 18.500 —sala 521, Recreio dos Bandeirantes — RJ ("Empresa Especializada

Global"), foi escolhida para elaborar o Laudo de Avaliacdo, a valor contabil, a ser considerado para a incorporagdo
da Cezanne, da Patio Londrina, e da Tissiano. O Laudo de Avaliagdo Cezanne, o Laudo de Avaliacdo Patio
Londrina, e o Laudo de Avaliacdo Tissiano foram preparados com base nas demonstra¢des financeiras da
Cezanne, da Patio Londrina e da Tissiano, respectivamente, referentes a 31 de dezembro de 2025.

2. Descrever a capacitagdo dos avaliadores recomendados

A Empresa Especializada Global tem como objetivo a prestacdo de servicos de auditoria independente
destinados a fortalecer a confiabilidade das informacdes contébeis elaboradas por seus clientes. A referida
empresa foi indicada pela administracdo da ALLOS para emissdo do Laudo de Avaliagdo Cezanne, do Laudo de
Avaliagdo Patio Londrina e do Laudo de Avaliacdo Tissiano, pelo valor contabil, tendo em vista a experiéncia na
realizagdo dos referidos servigos.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracao dos avaliadores recomendados

Vide proposta que constitui o Anexo V1.2 a esta Proposta da Administracao.
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4. Descrever qualquer relacdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores
recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contdabeis que tratam

desse assunto

Né&o ha.
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PROPOSTA PARA EXECUCAO DE SERVICOS ESPECIAIS

LAUDO de CISAO

ALLOS

Marco de 2026

Sao Paulo — SP — Av. Paulista, 2001, Cj. 1916/21, Cerqueira Cesar, CEP 01311-300
Fone (11) 3256-4838
www.iaud.com.br



http://www.iaud.com.br/

Docusign Envelope ID: 72E7029E-4E96-8F9F-81B5-D3A8A57BE643

CTPT-260309-2

Sao Paulo, 9 de marco de 2026.

A

ALLOS - Shopping Centers

BR MALLS PARTICIPACOES S/A
A/C Alexandre Francisco da Silva

Rio de Janeiro - RJ

Ref.: PROPOSTA PARA PRESTACAO DE SERVICOS ESPECIAIS - Laudo de Cisdo.

Prezado senhor:

Conforme solicitacao de V.Sa., apresentamos a nossa proposta para execucao de

servicos especiais, de acordo com as seguintes condicoes:

I. OBJETO E ESCOPO

Elaboracdo de LAUDO DE CISAO, entre Companhias do Grupo BR MALLS/ALLOS, nos
termos da Lei 6.404/1976. O laudo devera ser elaborado com base nas posicoes
economicas e financeiras contabeis das Companhias cindida e cindenda, em data

base a ser definida pela administracao das Companhias.

Sao Paulo — SP — Av. Paulista, 2001, Cj. 1916/21, Cerqueira Cesar, CEP 01311-300
Fone (11) 3256-4838 2
www.iaud.com.br
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Cias ao evento de cisao:

1) ALLOS S/A - Cindenda

2) BR MALLS PARTICIPACOES S/A - Cindida pelos empreendimentos e empresas:
e Shopping Villa Lobos
e Shopping Tamboré
e Shopping Sao Bernardo
e Shopping Curitiba
e (ia Santa Cruz

e Chrystaltur Empreendimentos e Participacdes S/A

Il. CONDICOES ESPECIFICAS

2.1 Vigéncia do contrato

O prazo para de execucao do trabalho sera de 30 (trinta) dias iniciando-se a partir

da disponibilizacao dos documentos a serem solicitados formalmente, podendo ser
rescindido, sem onus e a qualquer tempo, pelas partes, bastando comunicacao
escrita com antecedéncia de 3 dias.

2.2 Prec¢o e pagamento

O preco pela prestacao dos servicos sera de RS 9.000,00 (nove mil reais), a ser

pago em parcela Unica ao final dos trabalhos, entrega do laudo e aceitacao por
parte da Contratante. Todas e quaisquer despesas, bem como o0s impostos e

contribuicdes incidentes estao consideradas no preco.

Sao Paulo — SP — Av. Paulista, 2001, Cj. 1916/21, Cerqueira Cesar, CEP 01311-300
Fone (11) 3256-4838 3
www.iaud.com.br
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Il. CONDICOES GERAIS E ACESSORIAS

3.1 Pessoal que ira desenvolver o projeto

Os trabalhos serdao executados por profissionais com experiéncia comprovada na
atividade de administracao de empresas e de shopping centers, do quadro da IAUD,
especializados em contabilidade, direito, administracao, financas e fiscal.

3.2 Ocorréncias extraordinarias durante a execucao dos trabalhos

Durante a execucao dos trabalhos todas e quaisquer circunstancias e eventos que
prejudiquem a qualidade dos servicos objeto do presente projeto serao
imediatamente comunicadas a Contratante.

IV. DEMAIS CONDICOES

4.1 Local de trabalho

Os trabalhos serao desenvolvidos na sede da IAUD, em Sao Paulo, SP.

4.2 Responsabilidades da IAUD

A IAUD, por si, seus socios, diretores, funcionarios e colaboradores, obriga-se a
guardar absoluto sigilo sobre dados, informacoes dos negocios que venham a ser do

seu conhecimento em razao da execucao dos servicos ajustados, respondendo nos

termos da legislacao civil em vigor, no caso de ndo observancia do exposto.

Sao Paulo — SP — Av. Paulista, 2001, Cj. 1916/21, Cerqueira Cesar, CEP 01311-300
Fone (11) 3256-4838 4
www.iaud.com.br
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4.3 Arquivos, papéis de trabalho e confidencialidade

Os papéis de trabalhos e arquivos de documentos fisicos ou em meio eletronico
criados por nos no curso do trabalho, sao de propriedade da IAUD, consoante normas
e dispositivos que regulam o nosso exercicio profissional. Todas as informacoes
sobre as entidades, seus administradores, dirigentes e/ou negocios obtidas durante
os nossos trabalhos, serao considerados estritamente confidenciais e constarao
unicamente de nossos arquivos e relatorio a ser emitido ao final. O sigilo das

informacoes obtidas é protegido por lei.

4.4 Carta de responsabilidade da administracdao (Resolucao CFC n.° 1.457/13) e

revisao externa de qualidade pelos pares (Resolucdo CFC n.° 1.323/13)

Carta de responsabilidade da administracao

A administracao das entidades devera assinar Carta de Responsabilidade da
Administracao, declarando que as informacoes fornecidas, assim como a escrituracao e
elaboracao das demonstracoes contabeis, obrigacoes acessorias, apuracao de tributos
e arquivos eletronicos exigidos pela fiscalizacao federal, estadual, municipal,

trabalhista e previdenciaria sao fidedignas.

Revisao externa de qualidade pelos pares

No processo de Revisao Externa de Qualidade pelos Pares, os papéis de trabalho da
auditoria poderao ser solicitados para revisao por parte de nosso auditor- revisor. O

auditor-revisor enviara confirmacao de confidencialidade ao cliente selecionado.

Sao Paulo — SP — Av. Paulista, 2001, Cj. 1916/21, Cerqueira Cesar, CEP 01311-300
Fone (11) 3256-4838 5
www.iaud.com.br
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4.5 Qualificacao técnica

a) IAUD AUDITORES INDEPENDENTES S/S, CNPJ 97.424.758/0001-99, CRC n°
25C002365/0-5 T SP - CFC CNAI 2.161 - CVM 12.440;

b) MARCO ANTONIO HINTZ, Contador, CPF 344.456.929-72, CRC n® 15C009358/0-5
T SP.

Atenciosamente,

Assinado por:

El\um lntowie Hints
IAUD - AUDITORES INDEPENDENTES
Marco Antonio Hintz

www.iaud.com.br

Sao Paulo — SP — Av. Paulista, 2001, Cj. 1916/21, Cerqueira Cesar, CEP 01311-300
Fone (11) 3256-4838 6
www.iaud.com.br
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A

ADMINISTRAQAO DA
ALLOS S/A

Rio de Janeiro -RJ

Prezados Senhores,
Estamos encaminhando nosso contrato para execucgao de servigos profissionais de emissdo de
Laudos de Avaliacao contabil de cisdo parcial e cisao total das seguintes empresas (shoppings):
e Plaza Sul
o Cisao total da empresa "Patio Londrina" (Patio Londrina > Allos).
e Carioca

o Cisao totalda empresa "Cezanne (Cezanne > Allos);

e Caxias
o Cisao totalda empresa "Tissiano" (Tissiano > Allos).

As empresas serao cindidas com base nos atos societarios elaborados pela administragdo, com
base no balanco especial em 31 de dezembro de 2025.

Agradecemos desde ja, a oportunidade de apresentagdo de nossos servigos.

Atenciosamente,

GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES
Jorge Luiz Calaza Rocha

Diretor
9 ESCRITORIO DE BRASILIA/DF Q ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO/RJ
SRTV/Sul - Qd. 701 - Conj. E - Bloco 3 - SI. 310/312 Avenida das Américas, 18.500
Ed. Palécio do Radio - CEP 70340-000 Sl. 521 - CEP 22790-704
Fone: (61) 3224.5494 Recreio dos Bandeirantes
Celular/Whatsapp: (61) 98157.9929 Fone: (21) 3556.0570

E-mail: global@globalauditores.com.br E-mail: rio@globalauditores-rj.com.br



G I o ba I & globalauditores.com.br

a.u.d. .r.e.s

CONTRATO PARA PRESTAGAO DE SERVIGOS PROFISSIONAIS

| - Objetivo e alcance

O objetivo é emissao de Laudos de Avaliagao contabil de incorporacao dos acervos liquidos a
serem transferidos para ALLOS S/A., na data base de 31 de dezembro de 2025, conforme
protocolos e justificativas de cisdo parcial e cisdo total, das seguintes empresas:

e Plaza Sul

o Cisao total da empresa "Patio Londrina" (Patio Londrina > Allos).
e Carioca
o Cisao total da empresa "Cezanne (Cezanne > Allos);

e Caxias
o Cisao total da empresa "Tissiano" (Tissiano > Allos).

Nosso trabalho sera realizado de acordo com o Comunicado Técnico CTA20(R1), aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacdo de procedimentos de exame
de auditoria no balanco patrimonial, sobre o valor contabil do patriménio liquido da empresa
incorporada, na data base a ser definida nos atos societarios

NOSSOS REGISTROS

A empresa, bem como seus responsaveis técnicos, estd devidamente registrada junto aos
6érgaos competentes:

CRC - Conselho Regional de Contabilidade

CVM - Comissao de Valores Mobiliarios

IBRACON - Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes
BACEN - Banco Central do Brasil

NOSSOS ENDERECOS

ESCRITORIO BRASILIA (MATRIZ)

SRTV/SUL Quadra 701, Conj. E, N° 12, Bloco 01, sala 501 — Edificio Palacio do Radio | - Brasilia -
DF CEP 70.340-000

Fone (61) 224.54.94 Fax (61) 322.95.49

E-mail: global@globalauditores.com

ESCRITORIO RIO DE JANEIRO
Av. das Américas, 18.500, Grupo 521 — Recreio dos Bandeirantes — Rio de Janeiro—RJ CEP 22790-
704.

9 ESCRITORIO DE BRASILIA/DF Q ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO/RJ
SRTV/Sul - Qd. 701 - Conj. E - Bloco 3 - SI. 310/312 Avenida das Américas, 18.500
Ed. Palécio do Radio - CEP 70340-000 SI.521- CEP 22790-704
Fone: (61) 3224.5494 Recreio dos Bandeirantes
Celular/Whatsapp: (61) 98157.9929 Fone: (21) 3556.0570

E-mail: global@globalauditores.com.br E-mail: rio@globalauditores-rj.com.br
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Fone (21).3557-5766
E-mail: calaza@globalauditores-rj.com.br

Il - Responsabilidade do auditor

Concordamos em aplicar os procedimentos previstos no Comunicado Técnico CTA 20(R1),
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) para emitir o laudo de avaliagao sobre
aincorporacgéao.

Il - Responsabilidade da administracao

Nosso exame sera conduzido com base no fato de que a administragao reconhece e entende
que é responsavel por nos fornecer:

(i) acesso a todas as informacgdes relevantes de que a administracdo tem conhecimento,
como registros, documentagao e outros assuntos;

(i) informagdes adicionais que o auditor pode solicitar da administracado para fins de
aplicabilidade dos procedimentos de anélise;

(iii) disponibilizar toda a documentagdo necessaria a realizacao dos trabalhos;

(iv) permitir a reprodugdo, mediante cépias fotostaticas, dos documentos que a juizo da
auditoria merecam integrar os seus papéis de trabalho.

V - Honordérios e forma de pagamento

V.1) Para execugao dos servigos de auditoria independente, propomos honorérios globais de R$
23.700,00 (vinte trés e setecentos reais), que serdo pagos em duas parcelas, sendo a primeira
na aceitagdo e a segunda na entrega dos laudos de avaliagdo, com prazo de 10 dias a contar da
data de emisséo das notas fiscais.

V.2) No prego ofertado no Item “V.1” estado incluidos todos os custos de impostos, taxas, mao-
de-obra, encargos sociais etc. As despesas de viagem serdo ressarcidas mediante prestagcio de
contas.

V.3) O preco pelos servicos, objeto desta proposta, permanecera fixo e irreajustavel durante a
vigéncia do contrato, exceto por forca de disposicéo legal.

V.4) O atraso no pagamento acarretard a incidéncia de multa na ordem de 1% (um por cento) ao
més sobre o valor devido e ainda nao pago, acrescido de atualizagdo monetaria, pela variacdo
do INPC, quando o atraso for superior a 30 (trinta) dias, sem prejuizo das demais cominacdes de
lei.

V.5) A faléncia ou a concordata da CONTRATANTE facultard a rescisdo do presente pela
CONTRATADA, independentemente de notificagao judicial ou extrajudicial.

V.6) Os trabalhos serdo realizados nas dependéncias do contratante e contratada, conforme
planejamento e disponibilizagdo dos documentos e relatérios.

9 ESCRITORIO DE BRASILIA/DF Q ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO/RJ
SRTV/Sul - Qd. 701 - Conj. E - Bloco 3 - SI. 310/312 Avenida das Américas, 18.500
Ed. Palécio do Radio - CEP 70340-000 SI.521- CEP 22790-704
Fone: (61) 3224.5494 Recreio dos Bandeirantes
Celular/Whatsapp: (61) 98157.9929 Fone: (21) 3556.0570
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VI - Rescisao

VI.1) Considerar-se-a rescindido o presente contrato, independentemente de notificagao
judicial ou extrajudicial, caso qualquer das partes venha a infringir clausulas ora
convencionadas.

VI1.2) A faléncia ou a concordata da GLOBAL AUDITORES facultara a rescisao do presente pelo
Condominio, independentemente de notificagao judicial ou extrajudicial.

VIl -Vigéncia

O prazo de vigéncia do presente contrato é até a finalizagcdo dos trabalhos para o periodo
contratado.

VIl - Foro

Fica eleito o foro da Regional da Barra da Tijuca na cidade do Rio de Janeiro - RJ, com expressa
rendncia a qualguer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes oriundas da
interpretacao e da execucao do presente contrato.

IX - Sigilo profissional

IX.1) A GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES se obriga, sob pena da lei, a respeitar e a
assegurar o sigilo relativo as informacgdes obtidas durante o seu trabalho, ndo as divulgando, sob
qualquer circunstancia, para terceiros, sem autorizacdo expressa do Condominio, salvo quando
houver obrigacao legal de fazé-lo. O referido sigilo continua mesmo depois de terminados os
compromissos contratuais.

IX.2) Os papéis de trabalho da auditoria poderdo no processo de “REVISAO EXTERNA DE
QUALIDADE -NBC T 14” ser solicitados para analise por parte de nosso auditor revisor.

X-Independéncia

A GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES declara, em atendimento a NBCP 1-1T 02, aprovada
pela Resolugdo CFC n®961/03 do Conselho Federal de Contabilidade, que:

a) Nao possui nenhum investimento financeiro e/ou relacionamento comercial com a
entidade auditada, nem seus sdécios, membros da equipe de auditoria ou membros
imediatos da familia destas pessoas;

b) Nenhum sdécio e/oumembro da equipe técnica apresenta grau de parentesco com qualquer
pessoa da entidade auditada;

c¢) Nenhum diretor e/ou administrador ou empregado da entidade auditada manteve vinculo
empregaticio com contratada e/ou vice-versa;

d) A Contratada nao realiza nenhum outro trabalho para a auditada que possa caracterizar a
perda de independéncia;
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e) Nao existe nenhum litigio em curso ou iminente entre as partes.

Xl - Atendimento a Resolugdao CFC n° 1.445/2013 e Lei n°® 9.613 (alterada pela Lei n°
12.683/2012)

De acordo com as leis e normas profissionais, podemos ser requeridos a prestar certas
informacgodes a drgaos reguladores ou governamentais. Um desses requerimentos refere-se a
exigéncia aplicavel ao auditorindependente, que constadalLein®12.683/2012 (Leide Prevengéao
a Crimes de Lavagem de Dinheiro, que alterou a Lei n® 9.613/1998) e posteriores
regulamentagdes, quando os profissionais ou organizagdes contabeis devem comunicar ao
Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF), situagbes que possam constituir
indicios de “lavagem” de dinheiro, identificadas quando da prestagéo de seus servigos, no curso
normal dos procedimentos de auditoria, revisdo ou servigos correlatos. Neste sentido, quando
aplicavel, eventuais comunicacoes ao COAF, relacionadas a este assunto, devem ser efetuadas
pelas firmas de auditoria de acordo com as regulamentacdes estabelecidas pela CVM -
Comisséao de Valores Mobiliarios e CFC — Conselho Federal de Contabilidade, sem ciéncia a
qualquer pessoa.

Rio de Janeiro - RJ, 03 de margo de 2026
GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES
Jorge Luiz Calaza Rocha - Diretor

Aceitacao do ALLOS S/A

Assinatura:

Nome:

Cargo:

DATA:
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ALLOS S.A.
CNPJ/ME n2 05.878.397/0001-32
NIRE ne. 33.3.003.325-11
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 06 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Reunido realizada no dia 06 de abril de 2026, as 11 horas, via
conferéncia, nos termos do artigo 13, §42 do Estatuto Social da ALLOS S.A ("Companhia").

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacdo dispensada, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do §12 do

artigo 13 do Estatuto Social da Companhia.

3. MESA: Sr. Renato Feitosa Rique foi eleito para presidir os trabalhos e convidou a Sra.

Erica Cristina da Fonseca Martins para secretariar a reunido.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a celebracdo dos instrumentos juridicos a seguir
relacionados, nos termos apresentados pela Diretoria: (i) “Protocolo e Justificacdo de Cisdo
Parcial da Br Malls Participacdes S.A. e a Incorporacao da Parcela Cindida pela ALLOS S.A.”, a ser

celebrado entre a Companhia e sua subsidiaria Br Malls Participa¢des S.A (“brMalls”) (“Protocolo

e Justificacdo brMalls” e “Operacdo brMalls”, respectivamente; (ii) “Protocolo e Justificagdo de

Incorporagdo da Cezanne Empreendimentos e Participa¢des Ltda. pela ALLOS S.A.”, a ser
celebrado entre a Companhia e sua subsidiaria Cezanne Empreendimentos e Participa¢des Ltda

(“Cezanne”) (“Protocolo e Justificacdo Cezanne”), com sua subsequente extingdo (“Operacdo

Cezanne”), respectivamente; (iii) “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Patio Londrina
Empreendimentos e Participagdes Ltda. pela ALLOS S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e
sua subsididria Patio Londrina Empreendimentos e Participa¢des Ltda. (“Patio _Londrina”)

(“Protocolo e Justificacdo Patio Londrina”), com sua subsequente extingdo (“Operacdo Patio

Londrina”); (iv) “Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo da Tissiano Empreendimentos e
ParticipacOes S.A. pela ALLOS S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia e sua subsidiaria Tissiano

Empreendimentos e ParticipacGes S.A. (“Tissiano”) (“Protocolo e Justificacdo Tissiano”), com sua

subsequente extingdo (“Operacao Tissiano” e, quando em conjunto com Operagao brMalls,

Operagdo Cezanne e Operacdo Patio Londrina, simplesmente “Operacdes ALLOS”); (v) a

aprovacdo da Proposta da Administracdo a respeito das Operagdes ALLOS; (vi) a aprovacgdo da
convocacdo de Assembleia Geral Extraordindria da Companhia; e (vii) a orientagdo a ser dada
aos acionistas no que diz respeito a aprovacdo da ordem do dia da Assembleia Geral

Extraordinaria.



5. DELIBERAGOES: Apds a discussdo da Ordem do Dia e a andlise de todos os documentos
pertinentes, os membros do Conselho de Administragdo aprovaram, por unanimidade, e sem

ressalvas, as seguintes deliberagdes:

5.1. Aprovar a celebracdo dos seguintes instrumentos, nos termos apresentados pela
Diretoria: (i) Protocolo e Justificacdo brMalls; (ii) Protocolo e Justificacdo Cezanne; (iii) Protocolo
e Justificacdo Patio Londrina; e (iv) Protocolo e Justificacdo Tissiano.

5.2. Aprovar a Proposta da Administracdo a respeito das Operagdes ALLOS, nos termos

apresentados pela diretoria, a ser submetida a Assembleia Geral da Companhia.

5.3. Aprovar, nos termos do Protocolo e Justificacdo brMalls, do Protocolo e Justificacdao
Cezanne, do Protocolo e Justificacdo Patio Londrina e do Protocolo e Justificacdo Tissiano, a
convocacao de Assembleia Geral da Companhia a ser realizada, por meio exclusivamente digital,
no dia 28 de abril de 2026, as 15h45min., a fim de deliberar acerca da seguinte ordem do dia: (l)
Examinar, discutir e aprovar os termos e condi¢Ges do (i) “Protocolo e Justificacdo de Cisdo
Parcial da Br Malls Participacdes S.A. e a Incorporacdo da Parcela Cindida pela ALLOS S.A.”,
celebrado entre a Companhia e sua subsidiaria Br Malls ParticipacGes S.A. (“brMalls”) em 06 de
abril de 2026 (“Protocolo e Justificacdo brMalls”) e (“Operacdo brMalls”), respectivamente; (ii)

“Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo da Cezanne Empreendimentos e Participa¢Oes Ltda.
pela ALLOS S.A.”, celebrado entre a Companhia e sua subsidiaria Cezanne Empreendimentos e

ParticipacOes Ltda. (“Cezanne”) em 06 de abril de 2026 (“Protocolo e Justificacdo Cezanne”),

com sua subsequente extingdo (“Operacdo Cezanne”); (iii) “Protocolo e Justificacdo de

Incorporagdo da Patio Londrina Empreendimentos e Participagdes Ltda. pela ALLOS S.A.”,
celebrado entre a Companhia e sua subsidiaria Patio Londrina Empreendimentos e Participagdes

Ltda. (“Patio Londrina”) em 06 de abril de 2026 (“Protocolo e Justificacdo Patio Londrina”), com

sua subsequente extingcdo (“Operacdo Patio Londrina”); (iv) “Protocolo e Justificacdo de

Incorporagdo da Tissiano Empreendimentos e Participagdes S.A. pela ALLOS S.A.” , celebrado
entre a Companhia e sua subsidiaria Tissiano Empreendimentos e ParticipagGes S.A. (“Tissiano”)
em 06 de abril de 2026 (“Protocolo e Justificacdo Tissiano”), com sua subsequente extingdo

(“Operacdo Tissiano” e, quando em conjunto com Operagdo brMalls, Operacdo Cezanne e

Operacdo Patio Londrina, simplesmente “Operacdes ALLOS”); (ll) Ratificar a nomeacdo e

contratacdo: (i) da IAUD Auditores Independentes S/S, sociedade inscrita no CNPJ/MF sob n2
97.424.758/0001-99, registrada no Conselho Regional de Contabilidade de S3o Paulo sob n®
25C0002365/0-5 “T” SP (“Empresa Especializada IAUD”), responsavel pela elaboragdo do laudo

de avaliagdo a valor contabil da brMalls (“Laudo de Avaliacdo brMalls”); e (ii) da Global Auditores

Independentes, sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n2 03.423.123/0003-95, registrada no
Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o n°. 000810/0 - F — RJ (“Empresa

III

Especializada Global”), responsavel pela elaborag¢do do: (a) laudo de avaliacdo a valor contabil

da Cezanne (“Laudo de Avaliacdo Cezanne”); (b) laudo de avaliacdo a valor contabil da Patio




Londrina (“Laudo de Avaliacdo Péatio Londrina”); e (c) laudo de avaliagdo a valor contabil da

Tissiano (“Laudo de Avaliacdo Tissiano”); (lll) Aprovar o Laudo de Avaliacdo brMalls, o Laudo de

Avaliacdo Cezanne, o Laudo de Avaliacdo Patio Londrina e o Laudo de Avaliagdo Tissiano; e (IV)
Autorizar a pratica, pelos administradores da Companhia, de todos os atos necessarios a

consumacdo das Operacdes.

5.4. Recomendar aos acionistas da Companhia que votem favoravelmente a ordem do dia a
ser deliberada na referida Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos da Proposta da

Administracdo, e com base nas justificativas ali pormenorizadas.

5.5. Orientar a Companhia a votar favoravelmente na Assembleia Geral de Acionistas a ser
convocada pela brMalls quanto a Cisdo Parcial da Br Malls Participacdes S.A., subsididria integral

da Companhia.

5.6. Autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas as medidas necessdrias para
implementar as deliberacbes ora aprovadas, inclusive a publicacdo do respectivo edital de
convocacdao da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia para deliberar sobre as
Operagbes ALLOS, com a divulgacdo dos documentos suporte exigidos por lei e pela
regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, incluindo a Proposta da

Administracdo e o Manual de Participacao dos acionistas na referida Assembleia Geral.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao, da qual se
lavrou a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Rio de
Janeiro, 06 de abril de 2026. Presidente: Sr. Renato Feitosa Rique; Secretdria: Sra. Erica Cristina
da Fonseca Martins. Membros do Conselho: Renato Feitosa Rique, Peter Ballon, Marcos Haertel
Vieira Lopes de Oliveira, Volker Kraft, Fernando Maria Guedes Machado Antunes de Oliveira,
Eduardo Christovam Galdi Mestieri, Marilia Artimonte Rocca, Carla Schmitzberger, e Roberto
Diniz Junqueira Neto.

Rio de Janeiro, 06 de abril de 2026.

Erica Cristina da Fonseca Martins

Secretaria
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ALLOS S.A.
NIRE 33.3.003.325-11
CNPJ/MF n2 05.878.397/0001-32
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 12 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORARIO E LOCAL: A reunido foi realizada no dia 12 (primeiro) de abril de 2026,

as 16:00 horas, por via videoconferéncia.

2. CONVOCACAO: Convocagdo dispensada face a presenca da totalidade dos membros do

Conselho Fiscal.

3. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho Fiscal da ALLOS S.A.
(“ALLOS” ou “Companhia”), a saber: Sr. José Baeta Tomas (JT), Sr. Marcelo Pfaender (MP) e Sr.
Celio de Melo Almada Neto (CN). Presente também a Diretora Executiva Financeira e de
RelagGes com Investidores, Sra. Daniella Guanabara (DG); a Diretora do Juridico Coorporativo,
Sra. Erica Martins (EM), o Diretor adjunto de Gestdao Controladoria, Contabil e Fiscal, Sr. Rafael
Bittencourt (RB); o Gerente de Planejamento Tributario Pedro Igor Ferreira dos Santos (“PS"); e

a advogada da area de Governanga Corporativa da Companhia, Sra. Izabel Duarte (“ID”).

4, MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Baeta Tomds, que convidou a mim,
Sra. Izabel Duarte, para secretaria-lo. Abertos os trabalhos, verificado o quérum e validamente
instalada a reunido, os Conselheiros, por unanimidade, aprovaram a lavratura da presente ata
na forma de sumario.

5. ORDEM DO DIA: Aprovar o plano de reestruturacdao da Companhia de 2026.

6. DELIBERACOES:

Os trabalhos se iniciaram com a apresentacdo pelo diretor RB e gerente PS do tema:
“Reestruturacdo 2026” (Anexo 1), referente ao plano de reestrutura¢cdo da Companhia. Todos os

guestionamentos realizados pelos Conselheiros foram satisfatoriamente esclarecidos

Os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade e sem ressalvas, opinaram favoravelmente a
proposta da administragdo referente a: (i) a Cisdao Parcial da Br Malls ParticipacGes S.A. e a

Incorporacdo da Parcela Cindida pela ALLOS (“Operacdo brMalls”); (ii) a Incorporagdo da

Cezanne Empreendimentos e Participagdes Ltda. pela ALLOS (“Operacdo Cezanne”); (iii) a

Incorporagdo da Patio Londrina Empreendimentos e Participagdes Ltda. pela ALLOS (“Operacdo

Patio Londrina”); (iv) a Incorporag¢do da Tissiano Empreendimentos e Participa¢des S.A. pela



ALLOS (“Operacdo Tissiano” e, quando em conjunto com Operacdo brMalls, Operagdo Cezanne

e Operacdo Patio Londrina, simplesmente “Operacdes ALLOS”).

Apds esclarecimentos prestados pela Administracdo, os membros do Conselho Fiscal emitiram

0 parecer anexo, hos termos do Art. 163, inciso Il da Lei n2 6.404/76 (Anexo 1)

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada
esta Reunido do Conselho Fiscal, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme,
foi por todos os presentes assinada. Rio de Janeiro, 12 de abril de 2026. Presidente: José Baeta

Tomds; Secretdria: lIzabel Duarte. Membros do Conselho Fiscal: José Baeta Tomds, Marcelo

Pfaender e Celio de Melo Almada Neto.

Rio de Janeiro, 12 de abril de 2026.

Izabel de Araujo Penna Duarte

Secretaria
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Docusign Envelope ID: A33A0D1A-CAD9-4537-9616-0B6EFCCAB4EC

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, o Conselho Fiscal da ALLOS S.A. procedeu ao exame
da proposta da Administracdo sobre o Plano de Reestruturacdo 2026 da Companhia quanto a (i) Cisdo
Parcial da Br Malls Participacdes S.A. e a Incorporacdo da Parcela Cindida pela ALLOS (“Operacdo
brMalls”); (ii) Incorporagdo da Cezanne Empreendimentos e Participagdes Ltda. pela ALLOS (“Operacdo
Cezanne”); (iii) Incorporagdo da Patio Londrina Empreendimentos e Participa¢des Ltda. pela ALLOS
(“Operacdo Pétio Londrina”); (iv) Incorporacdo da Tissiano Empreendimentos e Participagdes S.A. pela

ALLOS (“Operacdo Tissiano” e, quando em conjunto com Opera¢do brMalls, Operagdo Cezanne e

Operagao Patio Londrina, simplesmente “Operacdes ALLOS”) ”), nos termos do Anexo |l da Ata da Reunido

do Conselho Fiscal da Companhia, realizada em 12 de abril de 2026.

Com base nas informagdes disponibilizadas e, tendo recebido esclarecimentos por parte da
Administracdo, os membros do Conselho Fiscal da Companhia opinam favoravelmente as Operag¢des
ALLOS, recomendando seu encaminhamento para deliberagao das Assembleias Gerais Extraordinarias da

ALLOS e dos érgdos de governanca das subsididrias, conforme aplicavel.

Rio de Janeiro, 12 de abril de 2026.

Assinado por:
@osé Mavunel Pacta Tomas
BBDA67A2E6F3417...

José Baeta Tomas

DocuSigned by:

Mavels Plandir de (ima

3B548BC784D9455...

Marcelo Pfaender

Assinado por:

(tlis Ae Muls Almada Mis

16AEF93A2DB84FB...

Celio de Melo Almada Neto
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