ALLOS S.A.
CNPJ/ME n2 05.878.397/0001-32
NIRE ne. 33.3.003.325-11
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Reunido realizada no dia 25 de marco de 2026, as 9 horas,
presencialmente, nos termos do artigo 13, §42 do Estatuto Social da ALLOS S.A ("Companhia").

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacdo dispensada, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do §12 do
artigo 13 do Estatuto Social da Companhia.

3. MESA: Sr. Renato Feitosa Rique foi eleito para presidir os trabalhos e convidou a Sra.

Erica Cristina da Fonseca Martins para secretariar a reunido.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre os seguintes itens: (i) 32 Outorga do 32 Programa de
Outorga de AcOes Restritas; (ii) Outorgas de 2026 em rela¢do aos Programas de Incentivo de
Longo Prazo (32 Outorga do Programa de Opc¢do de Compra de AcGes e de Incentivos Atrelado
a A¢Ges — Matching e a 32 Outorga do Programa de Outorga de A¢Ges Restritas de Performance);
(iii) 22 Outorga do Programa de Ac¢Ges Restritas — 2025 (Programa de Parceria); (iv) Remuneracdo
Global dos administradores relativa ao exercicio social de 2026 e a (v) continuagdo do plano de
incentivos de longo prazo da Companhia.

5. DELIBERACOES: Sem quaisquer ressalvas, os membros do Conselho de Administragdo

deliberaram aprovar, por unanimidade, o seguinte:

5.1. A 32 Qutorga do 32 Programa de Outorga de A¢Ges Restritas (Anexo 1);

5.2. Quanto aos Programas de Incentivo de Longo Prazo: (i) A 32 Outorga do Programa de
Opgao de Compra de A¢Ges e de Incentivos Atrelado a A¢des — Matching; e (ii) A 32 Outorga do
Programa de Outorga de Acbes Restritas de Performance, conforme Anexo Il e Anexo I,

respectivamente;

5.3. A 22 Qutorga do Programa de AcOes Restritas — 2025 (Programa de Parceria), conforme

anexo |V,



5.4. A remuneracgao global dos administradores relativa ao exercicio social de 2026, no valor
total de RS 75.219.897,00, para a Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo e Conselho

Fiscal, a ser submetida aos acionistas em Assembleia Geral;

5.5. o Plano de Opc¢do de Compra de Agbes e de Incentivo Atrelado a A¢des da Companhia

- 2026, a ser submetido aos acionistas em Assembleia Geral, conforme Anexo V;

5.6. Autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para
implementar as deliberagcbes ora aprovadas, inclusive a publicacdo do respectivo edital de
convocacdao da Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, com a divulgacdo dos
documentos suporte exigidos por lei e pela regulamenta¢do da Comissao de Valores Mobiliarios
— CVM, incluindo a Proposta da Administracdo e o Manual de Participacdo dos acionistas na
referida Assembleia Geral.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou
a presente ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 25
de margo de 2026. Presidente: Sr. Renato Feitosa Rique; Secretaria: Sra. Erica Cristina da
Fonseca Martins. Membros do Conselho: Renato Feitosa Rique, Peter Ballon, Marcos Haertel
Vieira Lopes de Oliveira, Volker Kraft, Fernando Maria Guedes Machado Antunes de Oliveira,
Eduardo Christovam Galdi Mestieri, Marilia Artimonte Rocca, Carla Schmitzberger e Roberto
Diniz Junqueira Neto.

Sdo Paulo, 25 de margo de 2026.

Erica Cristina da Fonseca Martins

Secretaria



ANEXO I A REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2026

3* OUTORGA DO 3° PROGRAMA DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS DA
ALLOS S.A

As condi¢des especificas da 3* outorga (“Outorga”) do 3° Programa de Qutorga de
Acoes Restritas (“Programa”) da ALLOS S.A. (“ALLOS” ou “Companhia”),
instituido no ambito do Plano de Opgao de Compra de Ag¢des e de Incentivo Atrelado a
A¢des da Companhia, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 30 de abril de 2020, sdo descritas abaixo, sendo que as condic¢des individuais
aplicaveis a cada um dos Beneficidrios serdo descritas em seus respectivos Contratos de
Adesdo (“Contratos de Adesdo”).

Periodo de Caréncia: 1° de abril de 2027
Periodo de Lock-up: 1 ano ap6s o Periodo de Caréncia (1° de abril de 2028)

Valor total, valor unitario e quantidade de acdes: R$ 2.050.005, sendo o valor unitario
das agdes R$ 30,37 calculado com base na média da cotagdo de uma agdo ordinaria de
emissdo da Companhia no fechamento dos 30 (trinta) pregdes da B3 — Bolsa, Brasil,
Balcdo anteriores a reunido do Comité de Remuneracdo da Companhia, totalizando
67.501 agdes ordinarias outorgadas aos Beneficidrios. Esse niimero total de acdes
recebidas pelos Beneficiarios sera reduzido em decorréncia da incidéncia do IRRF, que
devera ser retido pela ALLOS S.A em decorréncia da outorga de agdes. A outorga das
acdes estara sujeita a aprovacdo da remuneracdo global dos administradores pela
Assembleia Geral da Companhia, no respectivo exercicio social, nos termos do art. 152
da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, que incluird o valor da remuneracao baseada em
acdes ora aprovada.

Beneficiarios: Os Beneficidrios sdo aqueles indicados na tabela do Anexo A. Cada
Beneficiario que optar por aderir a esta 3* Outorga devera aceitar formalmente todas as
condi¢des de participacdo, por meio da celebracdo de Contrato de Adesdo ao Programa,
a ser celebrado com os Beneficiarios.



ANEXO II A REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2026

3* OUTORGA DO PROGRAMA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E INCENTIVOS BASEADOS
EM ACOES — MATCHING
DA ALLOS S.A.

As condigdes especificas da 3* Outorga ("3* Outorga") do Programa de Opcao de Compra de
Agoes e de Incentivos Atrelado a A¢des — Matching ("ALLOS" ou "Companhia"), instituido no
ambito do Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes e Incentivo Atrelado a Agdes ("Plano"), aprovado
na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2020, estdo
descritas a seguir. As condi¢des individuais aplicaveis a cada um dos Beneficiarios serdo descritas

em seus respectivos Contratos de Adesao ("Contratos de Adesdo ").
1. Preco de Exercicio: R$ 30,37 por agdo ordinaria da Companhia.

2. Forma de Pagamento: O Preco de Exercicio das Opgdes exercidas pelos Beneficirios devera

ser realizado na forma do contrato.

3. Volume de op¢oes concedidas no dmbito do Programa: até 274.232 Opcdes e até 274.232
Matchings.

4. Beneficiarios: Os Beneficiarios sdo aqueles indicados na tabela do Anexo A. Cada Beneficiario
que optar por aderir a esta 3" Outorga deverd aceitar formalmente todas as condi¢cdes de
participacdo, por meio da celebracdo de Contrato de Adesdo ao Programa, a ser celebrado com os

Beneficiarios.



ANEXO III A REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2026

32 OUTORGA DO PROGRAMA DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS DE PERFORMANCE
DA ALLOS S.A.

As condigdes especificas da 3* Outorga ("3* Outorga") do Programa de Outorga de Agoes Restritas
de Performance da ALLOS S.A. ("ALLOS" ou "Companhia"), com base no Plano de Opgao de
Compra de Acdes e Incentivo Atrelado a Ag¢des ("Plano"), aprovado na Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 30 de abril de 2020, estdo descritas a seguir. As
condi¢des individuais aplicaveis a cada um dos Beneficidrios serdo descritas em seus respectivos
Contratos de Adesdo ("Contratos de Adesdo ").

1. Volume de acdes outorgadas no Ambito do Programa: até 551.164 a¢des™

*Este nimero pressupde 200% da meta.

2. Meta de Performance referente ao Organic EBITDA Growth: Sera devida se o EBITDA
Ajustado Consolidado Gerencial da Companhia, apurada nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2025, tiver sido incrementado ao longo do Periodo de Caréncia, a uma taxa média
anual superior ao IPCA apurado naquele periodo, acrescida de percentual, conforme tabela abaixo
(Taxa EBITDA Alvo):

EBITDA Alvo
IPCA+4% 200%
IPCA+3% 150%
IPCA+2% 100%
IPCA+1% 50%
IPCA abaixo de 1% 0%

3. Beneficiarios: Os Beneficiarios sdo aqueles indicados na tabela do Anexo A. Cada Beneficiario
aceitara formalmente todas as condi¢des de participacdo, por meio da celebracdo de Contrato de

Adesao ao Programa, a ser celebrado com os Beneficiarios.



ANEXO IV A REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2026

2* OUTORGA DO PROGRAMA DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS — 2025
DA ALLOS S.A.

As condigdes especificas da 2* Outorga ("2* Outorga") do Programa de Outorga de Acodes
Restritas — 2025, instituido no ambito do Plano de Opgdo de Compra de Ag¢des e Incentivo
Atrelado a Acgdes ("Plano"), aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 30 de abril de 2020, estdo descritas a seguir. As condi¢des individuais aplicaveis a
cada um dos Beneficiarios serdo descritas em seus respectivos Contratos de Adesdo ("Contratos
de Adesao ").

1. Data da Concessio: 1° de abril de 2026.
2. Quantidade de A¢des: 195.241 acoes

3. Periodos de Caréncia: Lotes com os Periodos de Caréncia descritos abaixo:

(a) Lote 1: 25% das Ac¢des Restritas estdo sujeitas a um Periodo de Caréncia até
31/12/2026;

(b) Lote 2: 25% das Agdes Restritas estdo sujeitas a um Periodo de Caréncia até
31/12/2027,

(c) Lote 3: 25% das Ac¢des Restritas estdo sujeitas a um Periodo de Caréncia até
31/12/2028;

(d) Lote 4: 25% das Agdes Restritas estdo sujeitas a um Periodo de Caréncia até
31/12/2029.

4. Beneficiarios: Os Beneficiarios sdo aqueles indicados na tabela do Anexo A. Cada Beneficiario
que optar por aderir a esta 2* Outorga deverd aceitar formalmente todas as condi¢des de
participagdo, por meio da celebracdo de Contrato de Adesdo ao Programa, a ser celebrado com os

Beneficiarios.



ANEXO V A REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 25 DE MARCO DE 2026



PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE AGCOES E DE INCENTIVO ATRELADO A AGOES - 2026

ALLOSS.A. .
CNPJ/MF 05.878.397/0001-32
NIRE 33.3.003.325-11

O presente Plano de Opcdo de Compra de Ac¢oes e de Incentivos Atrelados a Ac¢Ges (“Plano”)
da Allos S.A. (“Companhia”) foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
em [=] /[=] /[=].

SECAO |
CONDICOES GERAIS DOS PROGRAMAS DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES E DE INCENTIVO ATRELADO A

AcOES

Esta Secdo | tem como objetivo regular a possibilidade de, e estabelecer as condicGes gerais
para a outorga de op¢Ges de compra de a¢des ordindrias de emissdao da Companhia (“Opcdes”)
e de incentivos atrelados a ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“Acdes”) aos
administradores e empregados da Companhia ou de sociedades sob seu controle (a serem
definidos por critério exclusivo do Conselho de Administracdo da Companhia), nos termos do
Capitulo Il desta Secdo | deste Plano, por meio da instituicdo de Programas de Opcdo de
Compra de Acbes e/ou de Programas de Incentivos Atrelados a Ac¢bes pelo Conselho de

Administracdo da Companhia.

CariTuLo |
LIMITES

1.1. As Opcgdes outorgadas e as Ag¢des concedidas como incentivo no conjunto dos
Programas de Opc¢do de Compra de A¢Ges e nos Programas de Incentivos Atrelados a
Acdes, conforme o caso, que venham a ser instituidos no ambito deste Plano ndo
poderdo ultrapassar o limite maximo de 1,0% (um por cento) das a¢Ges do capital social
subscrito e integralizado da Companhia, considerado, para fins de calculo, o capital
social existente nas datas de aprovacdo dos respectivos Programas e as agdes
compromissadas com os Programas vigentes vinculadas a esse Plano, sendo que este
limite somente podera ser alterado mediante deliberagcdo da Assembleia Geral da

Companbhia.

1.1.1. Em caso de alteragdo do capital social da Companhia deliberado pela
Assembleia Geral da Companhia que resulte, considerada a totalidade dos Programas
vigentes, em extrapolacdo do limite indicado no item 1.1. acima, ficard suspensa a

outorga de novas Op¢des ou de A¢Ges até que o mesmo volte a ser observado.



2.1.

2.2.

2.3.

1.1.2. A existéncia deste Plano ndao implica obrigacdo da Companhia de instituir
Programas, realizar novas outorgas ou conceder incentivos a qualquer tempo, sendo
tais decisdes de exclusiva discricionariedade do Conselho de Administragao.

CarituLo
ADMINISTRACAO DO PLANO E DOS PROGRAMAS

Os Programas de Opc¢ao de Compra de Ac¢des e de Incentivos Atrelados a A¢des que
venham a ser instituidos no ambito deste Plano pelo Conselho de Administracdo serdo
por ele administrados, e todas as decisGes relativas ao Plano e aos Programas de Opg¢ao
de Compra de AcOes e de Incentivos Atrelados a A¢bes que venham a ser instituidos
no ambito deste Plano deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

2.1.1. As deliberagées do Conselho de Administracdo serdo tomadas nos termos do
Estatuto Social da Companhia e terdo carater vinculante para os Beneficidrios, delas
nado cabendo qualquer recurso, a menos que sejam contrarias aos termos e condicGes

estabelecidas neste Plano, no Estatuto Social da Companhia ou na legislagao aplicavel.

2.1.2. Qualquer deliberacdo que venha a ser tomada pelo Conselho de
Administracdo, sem a observancia deste Plano, do Estatuto Social da companhia ou da
legislacdo aplicavel sera de responsabilidade de seus membros e ndo vinculara a

Companhia.

O Conselho de Administracdo estara sujeito aos limites e condi¢des estabelecidos no
presente Plano, no Estatuto Social da Companhia e na legislagdo aplicdvel, e devera

respeitar as diretrizes da Assembleia Geral da Companhia.

O Conselho de Administracdo tera total autonomia na administracdo e estruturacdao
dos termos e condi¢Ges dos Programas de Opg¢ao de Compra de AgGes e de Incentivos

Atrelados a Agdes, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para:

(a) eleger, a seu exclusivo critério, os Beneficiarios que fardo jus as OpcGes
concedidas pelos Programas de Opc¢ao de Compra de Ac¢des e aos incentivos
concedidos pelos Programas de Incentivos Atrelados a A¢des que venham a ser

instituidos no ambito deste Plano;

(b) tomar as medidas necessarias para a administragao do Plano e dos Programas
de Opcao de Compra de Agdes e de Incentivos Atrelados a Agdes, inclusive

qguanto a interpretacgdo e aplicacdo das suas disposicdes, termos e condigdes;



(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

1)

decidir, em relacdo aos Programas de Op¢do de Compra de A¢des, em qualquer
caso devendo ser observados os termos deste Plano, quanto (i) as datas de
outorga das Opcdes, (ii) ao volume de opg¢des a ser outorgado, (iii) ao Preco de
Exercicio das Op¢des (conforme definido abaixo), (iv) aos prazos de caréncia
para o exercicio das Opc¢oes, (v) ao valor justo das Opgdes no momento da
outorga efetiva das Opcoes, (vi) aos prazos para o exercicio das Opcoes, (vii)
as normas sobre transferéncia das Op¢Ges em caso de sucessao, (viii) as regras
de restricdao a venda das acdes adquiridas em razdo do exercicio das Opcoes, e

(ix) aqueles a quem as Opcdes serdo outorgadas (“Beneficidrios”);

decidir, em relacdo aos Programas de Incentivos Atrelados a Ac¢Ges, em
qgualquer caso devendo ser observados os termos deste Plano, quanto (i) as
datas de concessdo dos incentivos atrelados a a¢des da Companhia; (ii) os
direitos dos Beneficidrio em razdo de cada Programa de Incentivos Atrelados a

AcOes;

aprovar os Programas de Opgao de Compra de Ag¢bes e de Incentivos Atrelados
a AcGes a serem instituidos no ambito deste Plano, bem como seus contratos

e eventuais aditivos;

deliberar sobre a emissdo de novas a¢ées da Companhia, dentro do limite de
seu capital autorizado, bem como sobre a alienacdo de a¢ées mantidas em
tesouraria para cumprimento do estabelecido neste Plano e nos Programas de

Opcao de Compra de Agdes e de Incentivos Atrelados a Agdes;

aditar os contratos relacionados aos Programas de Op¢do de Compra de Agdes
para estender, caso a caso, ou genericamente, o prazo final para o exercicio

das Opgoes;

modificar as condi¢gdes dos contratos relacionados aos Programas de Opgao de
Compra de Ac¢Ges e de Incentivos Atrelados a A¢des na medida em que os
direitos dos Beneficiarios ndo sejam prejudicados, excluidas dessa limitagao
eventuais adaptacbes que vierem a ser realizadas pelo Conselho de
Administracdo em decorréncia de altera¢gbes implementadas na legislacdo

aplicavel;

alterar ou extinguir os Programas de Opgdo de Compra de Acgbes e de

Incentivos Atrelados a Agoes;

analisar casos excepcionais relacionados a este Plano e aos Programas de

Opcdo de Compra de Agdes e de Incentivos Atrelados a Acdes, incluindo a



2.4.

3.1.

3.2.

3.3.

possibilidade de alteracbes individuais relativas a contratos especificos de
Beneficiarios, sem que tal decisdo constitua precedente ou gere expectativa

de direito a outros Beneficiarios; e

(k) deliberar sobre quaisquer outros termos e condi¢Ges, desde que nao estejam

em desacordo com este Plano.

Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo poderd, excetuados os ajustes
permitidos neste Plano e nos Programas de Op¢do de Compra de Agdes e de Incentivos

Atrelados a A¢es que venham a ser instituidos no ambito deste Plano:

(i) alterar as disposicoes relativas a habilitacdo dos Beneficidrios para
participacdo nos Programas de Opc¢do de Compra de Agdes e de Incentivos
Atrelados a Agdes que venham a ser instituidos no ambito deste Plano; ou

(ii) sem o consentimento do titular, alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou

obrigacbes decorrentes de qualquer acordo ou outorga existente.

carituLo i
BENEFICIARIOS DOS PROGRAMAS

Serdo elegiveis a outorga de Opcbes e de Acbes no ambito deste Plano os
administradores, os empregados e prestadores de servicos da Companhia ou de
sociedades sob o seu controle (i.e., pessoas fisicas que possuam vinculo de emprego,
ocupem cargos da administracdo e/ou prestem servicos a Companhia e/ou de
qualquer sociedade sob seu controle, estatutdrios ou ndo), a critério do Conselho de
Administracdo ("Elegiveis").

O Conselho de Administracdo selecionard dentre os Elegiveis, a seu exclusivo critério, os
Beneficidrios que fardo jus a outorga das Opgdes e das A¢des em cada Programa de

Opcao de Compra de A¢Ges e de Incentivos Atrelados a A¢des, conforme o caso.

A outorga dos incentivos a cada Beneficidrio far-se-4 por meio da celebragcdo do
respectivo contrato entre a Companhia e o respectivo Beneficiario, o qual fixara todos
os termos e as condi¢des de cada incentivo, conforme previsto no programa em

questdo.

(i) O Conselho de Administragao nao poderd, em qualquer hipdtese, conferir aos
Beneficidrios direitos que: assegurem sua reeleicio ou permanéncia na
administracdo da Companhia ou da sociedade sob seu controle até o término

de seu mandato;



3.4.

3.5.

3.6.

(ii) impecam sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia ou pela sociedade

sob seu controle;

(iii) assegurem sua permanéncia como empregado ou prestador de servicos

da Companhia ou de sociedade sob seu controle; ou

(iv) impegam a rescisao da sua relagdao de trabalho ou prestagdo de servico a

qualquer tempo pela Companhia ou pela sociedade sob seu controle.

Os direitos dos Beneficidrios com relagdo a cada Programa de Op¢do de Compra de
AcOes e de Incentivos Atrelados a Acbes serdo estabelecidos por deliberacdo do
Conselho de Administragao.

A assinatura do contrato relacionado a cada Programa de Op¢do de Compra de A¢des
e de Incentivos Atrelados a A¢des implicara na aceitacao, pelo Beneficiario, de todas

as condigOes deste Plano, bem como do programa em questdo.

O Beneficiario somente terd os direitos e privilégios inerentes a condicdo de acionista
a partir do momento (i) da aquisicdo efetiva das acdes como consequéncia do exercicio
das Opcgoes ou (ii) da transferéncia de titularidade plena das A¢des, e nenhuma acdo
serd entregue ao Beneficidrio em decorréncia do exercicio das Opc¢bes a ndo ser que
todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas

pelo Beneficiario.

CapiTuLO IV

DESLIGAMENTO, FALECIMENTO, INVALIDEZ PERMANENTE, APOSENTADORIA, DISSOLUGCAO E LIQUIDACAO

4.1.

O Conselho de Administracdo terda amplos poderes para definir as regras,
consequéncias e procedimentos relativos a manutencdo ou perda de direitos
relativos as Opgbes e as Agoes pelos Beneficidrios em caso de (i) rescisdo
contratual; (ii) falecimento; (iii) invalidez permanente; (iv) aposentadoria; ou (v)

dissolucdo e/ou liquidacdo da Companhia.

SECAOI
CONDICOES ESPECIFICAS DOS PROGRAMAS DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Esta Secdo Il tem como objetivo estabelecer as condi¢des especificas para a outorga das

Opgoes por meio da instituicdo de Programas de Opc¢ao de Compra de A¢des pelo Conselho de

Administracao da Companhia.



5.1.

6.1.

6.2.

6.3.

CAPiTULOV
OBIETIVOS DOS PROGRAMAS DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES

Os principais objetivos dos Programas de Opc¢do de Compra de Ac¢les sdo os

seguintes:

(a) estimular a expansdo da Companhia e a maior integracao dos Beneficiarios,

na qualidade de acionistas da Companhia;

(b) promover o bom desempenho da Companhia e os interesses de seus

acionistas, mediante o comprometimento de longo prazo de seus

administradores e empregados.

(c) aumentar a capacidade de atracdo e retencao de talentos da Companhia; e

(d) reforcar a cultura de desempenho sustentdvel e de busca pelo

desenvolvimento de competéncias dos administradores e empregados,

alinhando os seus interesses com os dos acionistas da Companhia

CapiTULO VI
AcOES OBJETO DOS PROGRAMAS DE OPCAO DE COMPRA DE AGCOES

O numero de agbes objeto das Opgbes outorgadas no ambito deste Plano e dos
Programas de Opg¢ao de Compra de Ag¢des que venham a ser instituidos no ambito

deste Plano ndo poderdo ultrapassar:

(i) o limite maximo de acbes do capital social subscrito e integralizado da

Companhia previsto na Clausula 1.1 acima; e

(ii) o limite do capital autorizado da Companhia.

As agOes objeto das Opg¢Ges serdao provenientes, conforme venha a ser deliberado

pelo Conselho de Administragao da Companhia:

(i) da emissdo de novas acbBes ordindrias, dentro do limite do -capital

autorizado da Companbhia; e/ou

(ii) de a¢des mantidas em tesouraria, se disponiveis.

Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no

exercicio das Opg¢des, nos termos do artigo 171, § 32, da Lei n? 6.404/1976, conforme



7.1.

7.2.

7.3.

8.1.

9.1.

10.1.

alterada.

CariTuLo VII
OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

Os Programas de Opc¢ao de Compra de Acgdes instituidos no ambito do Plano serdao
aprovados pelo Conselho de Administracao em conformidade com as necessidades
da Companhia, e seus termos e condicdes serdao definidos pelo Conselho de

Administracdo, nos limites deste Plano.

A outorga das Opgdes a cada Beneficidrio far-se-a por meio da celebracdo de
contratos entre a Companhia e os Beneficidrios, que fixardo os termos e as condi¢oes

das Op¢oes, conforme os Programas de Opgao de Compra de Acoes.

A assinatura do contrato implicard na aceitacdo, pelo Beneficidrio, de todas as

condicBes deste Plano e do respectivo Programa de Opc¢do de Compra de Agoes.

CapiTuLO VIII
PRECO DE EXERCIiCIO

O preco de exercicio das Opg¢les para a subscricdo ou aquisicdo das acbes pelos
Beneficidrios serd determinado pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
guando da aprovacdo de cada Programa de Opc¢do de Compra de Acdes (“Preco de

Exercicio”).

CapiTULO IX
EXERCiCIO DA OPCAO DE COMPRA DE AGOES

Exceto por deliberagcdo em contrario do Conselho de Administracdo, a obtengdo do
direito ao exercicio da Opg¢do dar-se-d nos periodos, percentuais e condigdes

definidos em cada Programa de Op¢ao de Compra de Agdes.

CAPiTULO X
CONDICOES DE PAGAMENTO

O Prego de Exercicio por agao sera pago pelos titulares da Op¢do, nas condigdes

determinadas nos regulamentos de cada programa, respeitada a realizagdo minima

prevista em lei.

CapiTuLO XI
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ALIENACAO E TRANSFERENCIA DAS OPCOES PELOS BENEFICIARIOS

As Opcdes outorgadas dos respectivos Programas de Op¢do de Compra de A¢des nao
poderdo ser alienadas ou oneradas, de maneira direta ou indireta, pelos

Beneficiarios, exceto se o Conselho de Administracao deliberar em sentido contrario.

SecAolll
CONDICOES ESPECIFICAS DOS PROGRAMAS DE INCENTIVO ATRELADO A ACOES

Esta Secdo Ill tem como objetivo estabelecer as condi¢Ges gerais para a concessdao de Acbes

como incentivo por meio de Programas de Incentivos Atrelados a Acles a serem

implementados pelo Conselho de Administragdao da Companhia.

12.1.

13.1.

13.2.

CariTuLo XII
OBJETIVOS DOS PROGRAMAS DE INCENTIVOS ATRELADOS A ACOES

Os principais objetivos dos Programas de Incentivo Atrelado a A¢Ges sao os seguintes:

(i) incentivar o sentimento de “dono” da Companhia nos Beneficidrios dos
programas;
(ii) aumentar a capacidade de atracgdo e retengdo de talentos da Companhia; e

(iii) reforcar a cultura de desempenho sustentdvel e de busca pelo
desenvolvimento de competéncias dos administradores e empregados,

alinhando os seus interesses com os dos acionistas da Companhia

CapiTuLo Xl
ACOES OBJETO DOS PROGRAMAS DE INCENTIVO ATRELADOS A ACOES

As Agbes concedidas no ambito deste Plano e dos Programas de Incentivo Atrelados
a AcGes que venham a ser instituidos no ambito deste Plano ndo poderdo ultrapassar
o limite maximo de ag¢des do capital social subscrito e integralizado da Companhia

previsto na Clausula 1.1 acima.

As ac¢Oes objeto dos incentivos concedidos por meio dos Programas de Incentivo
Atrelado a Ag¢Bes que venham a ser instituidos no ambito deste Plano serdo
provenientes, conforme venha a ser deliberado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, de acBes mantidas em tesouraria e/ou da emissdo de novas agdes,

observado o limite do capital autorizado.
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No caso da Cldusula 13.2 acima, cabera a Companhia diligenciar para obter,
tempestivamente, todas as autorizagcbes necessarias para a utilizacdo de acgles

mantidas em tesouraria para tal fim.

O Conselho de Administracao poderd implementar o tipo de incentivo que entender
necessario/adequado, podendo, inclusive, implementar incentivos envolvendo a
outorga de ac¢0es, restritas ou ndo, de forma gratuita ou onerosa, atrelados ou ndo a
metas de desempenho e, até mesmo, matching de a¢des, com outorga gratuita ou

onerosa de a¢Ges aos Beneficiarios.

SECAO XIV
DISPOSICOES GERAIS

CapiTuLO IX
Di1sPOSICOES GERAIS

Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdao e poderd ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdao da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia. O
término da vigéncia do Plano ndo afetard a eficacia das Op¢des e dos incentivos ainda

em vigor e os respectivos regulamentos de cada Programa.

Este Plano ndo cria vinculo empregaticio, societario ou associativo diverso daquele ja
existente entre o Beneficidario e a Companhia ou sociedades do seu grupo, nem altera

a natureza de tal vinculo.

Este Plano, bem como os Programas ndo impedirdo qualquer operacdo de
reorganizacgdo societdria ou alteracdo de controle que vier a envolver a Companhia
e/ou as sociedades sob seu controle, devendo o Conselho de Administragdo prever,
determinar e/ou realizar, oportunamente, os ajustes cabiveis nos respectivos

regulamentos e contratos de adesao para proteger os interesses dos Beneficiarios.

Na eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das acdes de emissdo da
Companhia serem alterados em razdo de desdobramentos, bonificacGes,
grupamentos ou conversdes, o Conselho de Administracdo devera informar aos
Beneficidrios por escrito o ajuste correspondente ao preco de aquisicdo, numero,
espécie e/ou classe das acdes objeto de cada Opgdo e/ou do incentivo em vigor,

conforme o caso.

O Conselho de Administracdo da Companhia sera competente para dirimir eventuais
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duvidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano, sendo
que no caso de conflito entre as disposicdes deste Plano, e dos regulamentos e

contratos de adesdo, prevalecerdo as disposices deste Plano.

As Opgoes e as A¢Oes a serem concedidas, no ambito deste Plano e dos Programas,
pela Companhia aos Beneficidrios que sejam administradores da Companhia estarao
sujeitas a aprovacao pela Assembleia Geral Ordindria da Companhia do montante
global ou individual da remuneracao dos administradores para o respectivo exercicio
social, nos termos do art. 152 da Lei n2 6.404/76.
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