ALLOS

COMUNICADO AO MERCADO

Cancelamento de agdes em tesouraria

Rio de Janeiro, 16 de setembro de 2025 — A ALLOS S.A. (“ALLOS” ou “Companhia”) (B3: ALOS3),
em cumprimento ao disposto na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e na Resolugdo CVM

n2 44, de 23 de agosto de 2021, informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que o seu
Conselho de Administracdo (“Conselho”) aprovou o cancelamento de parte das agées mantidas
em tesouraria no montante total de 38.745.962 (trinta e oito milhGes, setecentos e quarenta e
cinco mil, novecentos e sessenta e duas) a¢des ordindrias, sem valor nominal, de emissdo da
Companhia, sem reducao do valor do capital social, correspondente a 7,1% do total atual de
acoes.

A ALLOS segue com seu compromisso de gerar valor para os acionistas por meio do retorno de
capital. Desde 2023, a Companhia aprovou quatro programas de recompras de acoes,
totalizando, até o momento, a aquisicdo de 68.460.900 acbes. Considerando o cancelamento
aprovado hoje, desde o inicio do primeiro programa de recompra, foram canceladas 69.745.962
acdes, que correspondem a 12,2% do total de agcdes em 2023. Adicionalmente, a Companhia
reforca que o programa de recompra de acbes aprovado em 28 de janeiro de 2025 continua
vigente.

Em decorréncia do cancelamento, o capital social da Companhia passa a ser dividido em
504.190.947 (quinhentos e quatro milhGes, cento e noventa mil, novecentos e quarenta e sete)
acGes ordindrias. Dessa forma, a alteracdo no artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, que
versa sobre o capital social da ALLOS, sera deliberada em Assembleia Geral Extraordinaria a ser
oportunamente convocada. Para mais informagGes, contate a area de Relagbes com
Investidores da ALLOS.

Para mais informacgdes, contate a drea de Relagdes com Investidores da ALLOS.

Rio de Janeiro, 16 de setembro de 2025

Daniella de Souza Guanabara Santos
Diretora Financeira e de RelagGes com Investidores



ALLOS

NOTICE TO THE MARKET

Cancellation of Treasury Shares

Rio de Janeiro, September 16, 2025 — ALLOS S.A. ("ALLOS" or "Company") (B3: ALOS3), in
compliance with the provisions of Law No. 6,404, of December 15, 1976 and CVM Resolution
No. 44, of August 23, 2021, hereby informs its shareholders and the market in general that its
Board of Directors ("Board") approved the cancellation of part of the shares held in treasury, in
the amount of 38,745,962 (thirty-eight million, seven hundred and forty-five thousand, nine
hundred and sixty-two) ordinary shares, with no par value, issued by the Company, and not
reducing the Company’s share capital, corresponding to 7.1% of the total shares.

ALLOS continues its commitment to generating value for shareholders through the return of
capital. Since 2023, the Company has approved four share buyback programs, totaling
68,460,900 shares acquired. Considering the cancellation approved today, since the beginning
of the first buyback program, 69,745,962 shares have been canceled, corresponding to 12.2% of
the total shares in 2023. In addition, the Company reinforces that the Share Buyback Program
approved on January 28, 2025, remains in effect.

As a result of the cancellation, the Company's total capital will be composed of 504,190,947 (five
hundred and four million, one hundred and ninety thousand, nine hundred and forty-seven)
common shares. Therefore, the amendment to Article 5 of the Company’s Bylaws, regarding
ALLOS’s capital stock, will be resolved at an Extraordinary General Meeting to be opportunely
summoned.

For more information, please contact ALLOS' Investor Relations area.
Rio de Janeiro, September 16, 2025

Daniella de Souza Guanabara Santos
Chief Financial Officer and Investor Relations Officer



