PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA SIERRA
INVESTIMENTOS BRASIL LTDA. E INCORPORACAO DA PARCELA
CINDIDA PELA ALLOS S.A.

Pelo presente instrumento particular,

I. ALLOS S.A., sociedade andénima aberta, com sede na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n® 290, 1° andar, salas
102, 103 e 104, Leblon, CEP 22430-060, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.878.397/0001-
32, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“ALLOS” ou “Companhia”);

(&

11. SIERRA INVESTIMENTOS BRASIL LTDA., sociedade empresaria limitada,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 302,
Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas
51-54, CEP 04551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.874.077/0001-53, neste ato
representada na forma de seu contrato social (“Sierra” ou “Sociedade”, sendo ALLOS e

Sierra designadas conjuntamente como “Partes” e, individualmente, como “Parte”),

E, ainda, na qualidade de interveniente anuente:

III. PATIO UBERLANDIA SHOPPING LTDA., sociedade empresaria limitada,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n°® 302,
Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas
51-54, CEP 04551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.430.570/0001-23, neste ato
representada na forma de seu contrato social (“Pétio Uberlandia™)

RESOLVEM firmar, nos termos dos artigos 224, 225 ¢ 227 da Lei n° 6.404/1976 (“Lei
das S.A.”) e dos artigos 1.116 e seguintes da Lei n° 10.406/2002 (“Codigo Civil™), o
presente Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Parcela Cindida da Sierra
Investimentos Brasil Ltda. (“Protocolo e Justifica¢do™), o qual serd submetido a

aprovacao dos respectivos acionistas/socios das Partes, conforme o caso, nos seguintes
termos e condigoes:

1. Objeto

1.1.  Este Protocolo e Justificacdo tem por objeto apresentar as justificativas, os termos,
clausulas e condigdes da cisdao parcial da Sierra, com a incorporacao da parcela cindida



pela ALLOS (“Operacdo”).
2. Motivos ou Fins da Operacao e Interesse das Partes em sua Realizacio.

2.1. A Operagao estd inserida em um processo de reorganizacao societaria da ALLOS
e das sociedades por ela controladas e visa a simplificagdo da sua estrutura societéria.
Entre os beneficios esperados pela operagdo, incluem-se a otimizacdo da estrutura
societaria e a reducgdo de custos em areas administrativas e o cumprimento de obrigacdes
acessorias.

2.2. A Operagao foi cuidadosamente examinada pelos administradores, departamentos
técnicos e assessores legais tanto da ALLOS quanto da Sierra, ndo tendo sido verificado
qualquer fator que recomendasse a ndo realizacdo da Operagao.

3. Bases da Incorporacido; Relacio de Substituicio; Avaliacio da Parcela
Cindida; Efeitos Patrimoniais da Operacao

3.1. A Sierra possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e
integralizado no valor de R$506.065.266,00 (quinhentos e seis milhdes, sessenta e cinco
mil, duzentos e sessenta e seis reais) dividido em 506.065.266 (quinhentas e seis milhdes
e sessenta e cinco mil e duzentas e sessenta e seis) quotas, distribuidas da seguinte forma:
(1) 506.065.265 (quinhentas e seis milhdes e sessenta e cinco mil e duzentas e sessenta e
cinco) quotas detidas pela ALLOS S.A. e (i1) 01 (uma) quota pela Patio Uberlandia
Shopping Ltda.

3.2. A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e
integralizado no valor de R$ 15.092.136.224,00 (quinze bilhdes e noventa e dois milhdes
e cento e trinta e seis mil e duzentos e vinte e quatro reais) dividido em 542.936.909
(quinhentas e quarenta e duas milhdes e novecentas e trinta e seis mil e novecentos e
nove) ac¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

3.3. A cisdo parcial da Sierra serd relizada de modo que sera destacado de seu
patrimonio o Acervo Cindido Sierra descrito na Se¢ao 5 abaixo (“Cisdo Parcial Sierra™)

e incorporado pela ALLOS (“Incorporacdo do Acervo Liquido Sierra”).

34. A Cisdo Parcial Sierra acarretard em reducdo de capital da Sierra conforme
descrito na Secao 6 abaixo.

3.5. A Incorporagdo do Acervo Liquido Sierra ndo resultard em aumento ou redugdo
do patrimonio liquido da ALLOS nem em aumento do seu capital social e em alteracao
na distribui¢do das suas agdes entre os acionistas, tendo em vista que o patrimonio liquido



da Sierra se encontra integralmente refletido no patrimoénio liquido da ALLOS em

decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

3.6. Nao se aplicam as disposicdes relativas ao direito de retirada e reembolso previstas
na Lei das S.A. ou no Cddigo Civil, uma vez que (i) a Operacdo serd aprovada pelos
quotistas da Sierra, representando 100% de seu capital social; e (ii) ndo ha direito de
recesso na ALLOS em decorréncia da Operagao.

4. Critérios de Avaliacio do Patrimonio Liquido, Data-Base da Avaliacio e
Tratamento das Variacoes Patrimoniais Posteriores

4.1.  Os bens, direitos e obrigagdes da Sierra e que serdo vertidos ao patrimdnio da
ALLOS (“Acervo Liquido Sierra”) foram avaliados — a valor contabil - pela empresa
especializada GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade com sede na
Avenida das Américas, n° 18.500, sala 521, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.423.123/0003-95 (“Empresa
Especializada™), que ¢ responsavel pela elabora¢do dos laudo de avaliagdo do Acervo

Liquido, anexado a este Protocolo como Anexo II (“Laudo de Avaliacido”).

4.2. A escolha da Empresa Especializada para elaboracdo do Laudo de Avaliacao
devera ser ratificada pela reunido de sécios da Sierra e assembleia geral extraordinaria da
ALLOS.

4.3. O Acervo Liquido Sierra foi avaliado com base nas demonstrac¢des financeiras da
Sierra referentes a 31 de margo de 2025 que corresponde a data-base da avaliagdo (“Data-
Base”).

4.4. Eventuais variagdes patrimoniais verificadas no Acervo Liquido Sierra a partir
da Data-Base serdao absorvidas pela ALLOS e serao reconhecidas diretamente em sua
escrituracao.

5. Acervo Liquido Sierra a ser transferido a ALLOS

5.1.  Nos termos dos Laudos de Avaliacao, o Acervo Liquido Sierra sera destinado ao
patriménio da ALLOS pelo montante de R$ 489.020.263,14 (quatrocentos e oitenta nove
milhdes, vinte mil, duzentos e sessenta trés reais e quatorze centavos);

5.2. O Acervo Liquido Sierra ¢ composto de:

a) 31.404.117 quotas do capital social da Patio Sao Bernardo Shopping Ltda, com
sede na Cidade e¢ Estado de Sado Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 302,
Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas



b)

d)

corporativas n°s 51 a 54, CEP: 04551-010, inscrita no CNPJ/MF n°
07.248.815/0001-33, NIRE 35.219.775.817, pelo valor de R$53.469.354,27
(cinquenta trés milhdes, quatrocentos e sessenta nove mil, trezentos e cinquenta
quatro reais e vinte sete centavos);

182.009.520 quotas do capital social da Patio Boavista Shopping Ltda, com sede
na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 302, Condominio
Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51
a 54, CEP: 04551-010, inscrita no CNPJ/MF n° 03.704.351/0001-71, NIRE
35.216.189.259, pelo valor de R$190.601.428,14 (cento e noventa milhdes,
seiscentos € um mil, quatrocentos e vinte oito reais e quatorze centavos);

85.771.541 quotas do capital social da Patio Uberlandia Shopping Ltda, com sede
na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n°® 302, Condominio
Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51
a 54, CEP: 04551-010, inscrita no CNPJ/MF n°® 08.430.570/0001-23, NIRE
35.221.072.500, pelo valor de R$81.056.006,96 (oitenta um milhdes, cinquenta
seis mil, seis reais e noventa seis centavos);

9.435.400 quotas do capital social da Campo Limpo Empreendimentos Ltda., com
sede na Cidade e Estado de Sado Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 302,
Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas
corporativas n°s 51 a 54, CEP: 04551-010, inscrita no CNPJ/MF n°
07.174.799/0001-81, NIRE 35.200.982.448, pelo valor de R$ 20.536.113,86 (vinte
milhdes, quinhentos e trinta seis mil ,cento e treze reais € oitenta seis centavos);

66.576.000 quotas do capital social da ALLOSTECH Ltda., com sede na Cidade
e Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 302, Condominio Vila Olimpia
Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP:
04551-010, inscrita no CNPJ/MF n° 18.344.919/0001-68, NIRE 35.227.628.658,
pelo valor de R$30.657.359,91 (trinta milhdes, seiscentos e cinquenta sete mil,
trezentos e cinquenta nove reais e noventa um centavo);

direito dos adiantamentos para futuro aumento de capital da ALLOSTECH Ltda.
com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 302,
Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas
corporativas n°s 51 a 54, CEP: 04551-010, inscrita no CNPJ/MF n°
18.344.919/0001-68, NIRE 35.227.628.658, pelo valor de R$112.700.000,00
(cento e doze milhdes e setecentos mil reais).

Capital Social da Sierra



6.1. Uma vez efetivada a Operacdo com a versdo do Acervo Cindido Sierra para
ALLOS, o capital social da Sierra sera reduzido no valor de R$ 489.020.263,14
(quatrocentos e oitenta nove milhdes, vinte mil, duzentos e sessenta trés reais e quatorze
centavos) passando de R$506.065.266,00 (quinhentos e seis milhdes, sessenta e cinco
mil, duzentos e sessenta e seis reais) para R$17.045.002,86 (dezessete milhdes, quarenta
e cinco mil, dois reais ¢ oitenta e seis centavos) mediante o cancelamento de 489.020.263
quotas de titularidade da ALLOS.

6.1.1. Como consequéncia, o contrato social da Sierra devera ser alterado unicamente
para refletir a seguinte nova redagdo da Clausula 3:

Clausula 3. O capital da Sociedade, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, é de R$17.045.002,86
(dezessete milhoes, quarenta e cinco mil, dois reais e oitenta e seis
centavos), representado por 17.045.003 quotas, com valor nominal de
R$1,00 (um real) cada uma, estando distribuido entre os socios-
quotistas da seguinte forma:

SOCIOS-QUOTISTAS QUOTAS VALOR (RS)
ALLOS S.A. 17.045.002 17.045.001,86
Patio  Uberlandia  Shopping 01 1.00
Ltda.

TOTAL 17.045.003 | R$17.045.002,86

7. Dispensa do Laudo de Avalia¢do Previsto no Artigo 264 da Lei das S.A.

7.1. Nao ¢ aplicavel a Operagdo artigo 264 da Lei das S.A., uma vez que a
Incorporagdo do Acervo Liquido Sierra ndo resultard em aumento do capital social
emissao de novas agdes e nao haver, portanto, relagao de troca.

8. Credores, Sucessao de Obrigacoes e Autorizacoes

8.1. A reducdo do capital social da Sierra realizada no ambito da Cisdo Parcial Sierra
produzira efeitos imediatos e o arquivamento da altera¢dao do contrato social da Sierra ndo
dependera da abertura do prazo para oposi¢ao de credores, conforme previsto no artigo
1.122 do Codigo Civil.

8.2.  Apo6s a implementagdo da Operacdo, a Sierra permanecera existindo e a ALLOS
sucedera a Sierra, a titulo universal e sem solu¢do de continuidade, exclusivamente em
relacdo aos bens, direitos, deveres, obrigagdes e responsabilidades de titularidade da



Sierra e integrantes ou relacionados ao Acervo Liquido Sierra incorporado pela ALLOS.

8.3. A ALLOS sera responsavel apenas pelas dividas, obrigacdes e passivos que lhes
forem expressamente transferidas em razdo da Operagdo expressa neste Protocolo e
Justificagdo, sem solidariedade entre a ALLOS e a Sierra, nos termos do artigo 233, §
unico, da Lei das S.A.

8.4. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certiddo da Cisdo Parcial Sierra
emitida pelo Registro de Empresas serda documento habil para o registro e averbacao, nos
registros publicos e privados competentes, da sucessao universal pela ALLOS em relacao
aos bens, direitos, deveres, obrigacdes e responsabilidades integrantes ou relacionados ao
Acervo Liquido Sierra.

8.5. A realizacdo da Operagdo ndo estd sujeita: (i) a apreciagdo das autoridades de
defesa da concorréncia no Brasil ou no exterior; e (ii) a aprovagdo de qualquer outra
autoridade governamental no Brasil ou no exterior.

9. Disposicoes Finais

9.1. Aprovacdes Societdrias. A efetivacdo da operacdo dependerd da realizagcdo dos

seguintes atos:

a)  Assembleia Geral Extraordinaria da ALLOS para (i) examinar, discutir e
aprovar os termos e condi¢des deste Protocolo e Justificagdo; (7i) ratificar a
nomeagao e contratacdo da Empresa Especializada para elaborar o Laudo de
Avaliacdo; (iii) aprovar o Laudo de Avaliagdo; e (iv) aprovar a implementagao
da operacao de incorporagao da Parcela Cindida.

b)  Reunido de Socios da Sierra para (i) examinar, discutir € aprovar os termos e
condig¢des deste Protocolo e Justificacdo; (ii) aprovar a cisdo parcial da Sierra
com a versdo da Parcela Cindida para a ALLOS; e (iii) aprovar a reducao do
capital social da Sierra e consequentemente a alteragdo do Contrato Social.

9.2.  Prética de Atos. Uma vez aprovada a Operacao, os administradores da Sierra e da

ALLOS deverao praticar todos os atos, registros e averbacdes que se fizerem necessarios
a perfeita regularizagdo, formalizagdo e efetivacdo da Operacdo e do estabelecido no
presente Protocolo e Justificagao.

9.3. Demonstracdes Financeiras. Nos termos do artigo 16 da Resolugdo CVM 78, nao

¢ aplicavel a divulgacdo das demonstra¢des financeiras para fins da Operagdo e das
demonstragdes financeiras proforma, nos termos do capitulo III da Resolu¢do CVM 78,



uma vez que a Opera¢do ndo implica aumento de capital social nem emissdo de novas
acdes pela ALLOS, e, portanto, ndo representa qualquer dilui¢do dos seus acionistas.

9.4. Documentos. Este Protocolo e Justificacao, o Laudo de Avaliagdo e a proposta da
administracao da ALLOS contendo as informagdes exigidas pela Resolugdo CVM n.° 81,
de 29 de marco de 2022, estardo a disposi¢ao dos acionistas da ALLOS e da socia Sierra
e em suas respectivas, conforme aplicavel, e nos websites da ALLOS, Comissdo de
Valores Mobiliarios € da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

9.5.  Sobrevivéncia de Cléusulas. Caso alguma clausula, disposi¢do, termo ou condi¢ao

deste Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invalida ou inexequivel, as demais
clausulas, disposicdes, termos e condi¢des ndo afetados permanecerdo validas e em pleno
vigor.

9.6. Renuncia e Nao Exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer
das Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e
Justificacdo, ndo sera interpretado como renuncia em relagao a tal direito. Toda e qualquer
renuncia aos direitos estabelecidos neste Protocolo ¢ Justificagdo somente sera valida
quando entregue por escrito e assinada pela Parte renunciante.

9.7.  Alteragdo. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por meio de
instrumento escrito assinado por todos os seus subscritores.

9.8. Foro. Fica eleito o foro central da comarca do Rio de Janeiro, no Estado do Rio
de Janeiro, para dirimir as duvidas oriundas deste Protocolo e Justificagao.

9.9. Assinaturas Eletronicas. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade,

integridade, validade e eficacia deste instrumento e seus termos, nos termos do art. 219
do Cdédigo Civil, em formato eletronico e/ou assinado pelas Partes por meio de
certificados eletronicos, ainda que sejam certificados eletronicos ndo emitidos pela ICP-
Brasil, nos termos do art. 10, § 2°, da Medida Provisoria n°® 2.220-2, de 24 de agosto de
2001. Por fim, nos termos do art. 220 do Cddigo Civil, as Partes expressamente anuem e
autorizam que, eventualmente, as assinaturas das Partes ndo precisem necessariamente
ser apostas na mesma pagina de assinaturas deste instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Protocolo, dispensada a
assinatura de testemunhas, nos termos do §4° do artigo 784 do Cddigo de Processo Civil,
conforme alterado pela Lei n.° 14.620, de 13 de julho de 2023.

Rio de Janeiro, 28 de julho de 2025.

(restante da pagina deixado em branco)
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ANEXO UNICO DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL
DA SIERRA INVESTIMENTOS BRASIL LTDA. E INCORPORACAO DA
PARCELA CINDIDA PELA ALLOS S.A.

LAUDO DE AVALIACAO

(vide paginas 85 a 90 da Proposta da Administracao)



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO TOTAL DA ACAPURANA
PARTICIPACOES S.A. E INCORPORACAO DA PARCELA CINDIDA PELA
ALLOS S.A. E PELA SALVADOR EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES LTDA.

Pelo presente instrumento particular,

1. ALLOS S.A., sociedade andénima aberta, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n.° 290, 1° andar, salas 102, 103 ¢ 104,
Leblon, CEP 22430-060, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°05.878.397/0001-32, neste ato

representada na forma de seu Estatuto Social (“ALLOS”);

1L SALVADOR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. (nova
denominagdo da CPPIB Salvador Participagdes Ltda.), com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4300, 14° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-
132, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 14.555.253/0001-36, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.226.025.097, neste ato representada

na forma de seu Contrato Social (“Salvador”);

JIIR ACAPURANA PARTICIPACOES S.A., sociedade anonima fechada, com sede na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n.° 290,
1° andar, salas 102. 103 e 104, Leblon, CEP 22.430-060, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 08.281.830/0001-46, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Acapurana”);

(ALLOS, Salvador e Acapurana designadas conjuntamente como “Partes” e, individualmente,

como “Parte”)

E, ainda, na qualidade de intervenientes anuentes:

Iv. 8682399 CANADA INC., sociedade organizada e existente sob as leis federais do
Canada, com sede na 1 St. Clair Avenue West, Suite 403, Toronto, Canada, M4V 1K6, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.° 20.869.396/0001-15, neste ato representada de acordo com seus atos
constitutivos (“8682399 Canada”);

V. 8682402 CANADA INC., sociedade organizada e existente sob as leis federais do
Canada, com sede na 1 St. Clair Avenue West, Suite 403, Toronto, Canada, M4V 1K6, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.° 20.869.395/0001-70, neste ato representada de acordo com seus atos
constitutivos (“8682402 Canada”);

VI 8682429 CANADA INC., sociedade organizada e existente sob as leis federais do
Canada, com sede na 1 St. Clair Avenue West, Suite 403, Toronto, Canada, M4V 1K6, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.° 20.869.394/0001-26, neste ato representada de acordo com seus atos
constitutivos (“8682429 Canada™);




VII. 8682437 CANADA INC,, sociedade organizada e existente sob as leis federais do
Canada, com sede na 1 St. Clair Avenue West, Suite 403, Toronto, Canada, M4V 1K6, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.° 20.869.393/0001-81, neste ato representada de acordo com seus atos
constitutivos (“8682437 Canada”™); e

VIII. CPPIB US RE-A, INC,, sociedade organizada e existente sob as leis federais do Canada,
com sede na One Queen Street East, Suite 2500, Toronto, Canada, M5C 2WS5, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 20.660.204/0001-66, neste ato representada de acordo com seus atos
constitutivos (“CPPIB US RE-A”);

RESOLVEM firmar, nos termos dos artigos 224, 225 ¢ 227 da Lei n.° 6.404/1976 (“Lei das
S.A.”) e das regras previstas na Resolugdo CVM n.° 78, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo
CVM 78”), o presente instrumento particular “Protocolo e Justificagdo de Cisdo Total da
Acapurana Participagdes S.A. e Incorpora¢do da Parcela Cindida pela ALLOS S.A. e pela
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Salvador Empreendimentos e Participagcdes Ltda.” (“Protocolo e Justificacdo™), o qual sera

submetido a aprovacao dos respectivos acionistas ou socios das Partes, conforme o caso, nos

seguintes termos e condigdes:
1. Operacio
1.1.  Este Protocolo e Justificagdo tem por objeto apresentar as justificativas, os termos,

clausulas e condi¢des da cisdo total da Acapurana, com a incorporacdo do acervo cindido ao

patrimoénio da ALLOS e da Salvador (“Operagdo” e “Acervo Liquido Acapurana”).

2. Motivos ou Fins da Operacao e Interesse das Partes em sua Realizacio.

2.1. A Operacao esta inserida em um processo de reorganizacao societaria dos respectivos
grupos dos quais as sociedades envolvidas fazem parte e visa a simplificagdo da sua estrutura
societaria. Entre os beneficios esperados pela Operagdo, incluem-se a otimizagdo da estrutura
societaria ¢ a reducdo de custos em areas administrativas € o cumprimento de obrigacdes

acessorias.

2.2. A Operagdo foi cuidadosamente examinada pelos administradores, departamentos
técnicos e assessores legais da ALLOS, da Salvador e da Acapurana, ndo tendo sido verificado

qualquer fator que recomendasse a ndo realizagdo da Operagao.
3. Bases da Incorporacio; Relaciao de Substituicao; Efeitos Patrimoniais da Operacao
3.1. A Acapurana possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado

no valor de R$ 11.768.370,78 (onze milhdes, setecentos ¢ sessenta oito mil, trezentos ¢ setenta

reais e setenta e oito centavos) dividido em 11.768.370 (onze milhdes, setecentas e sessenta e oito



mil, trezentas e setenta) agdes ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal e 4 (quatro) agdes
preferenciais nominativas, distribuidas da seguinte forma: (i) 6.164.385 (seis milhdes e cento e
sessenta e quatro mil e trezentas e oitenta e cinco) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal detidas pela ALLOS; (ii) 5.603.978 (cinco milhdes e seiscentos ¢ trés mil e novecentos
e setenta e oito) agOes ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal detidas pela CPPIB US RE-
A; (iii) 2 (duas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal detidas pela 8682399 Canada;
(iv) 2 (duas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal detidas pela 8682402 Canada;
(v) 2 (duas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal detidas pela 8682429 Canada;
(vi) 1 (uma) agdo ordinaria, nominativas e sem valor nominal detidas pela 8682437 Canada;
(vii) 2 (duas) agdes preferencias e nominativas detidas pela ALLOS e (viii) 2 (duas) acdes

preferencias e nominativas detidas pela 8682437 Canada.

3.2. A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no
valor de R$15.092.136.244,00 (quinze bilhdes, noventa e dois milhdes, cento e trinta e seis mil,
duzentos e quarenta e quatro reais) dividido em 542.936.909 (quinhentos e quarenta e dois
milhdes, novecentas e trinta ¢ seis mil, novecentas ¢ nove) acdes ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

3.3. A Salvador possui, na presente data, capital social de R$ 8.962.420,00 (oito milhdes,
novecentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e vinte reais), dividido em 8.962.420 (oito milhoes,
novecentas e sessenta e duas mil, quatrocentas e vinte) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada, totalmente detidas por sua unica sdcia CPPIB Salvador Holding Inc., sociedade
organizada e constituida de acordo com as leis do Canada, com sede em One Queen Street East,
Suite 2600, cidade de Toronto, provincia de Ontario, M5C 2WS5, Canada, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°® 14.775.789/0001-67.

3.4. A cisdo total da Acapurana sera relizada de modo que sera destacado de seu patrimonio
e transferido para ALLOS o Acervo Liquido ALLOS e para Salvador o Acervo Liquido CPPIB,

conforme definido na Secdo 5 abaixo.

3.4.1. A incoporagdo do Acervo Liquido CPPIB acarretard em aumento de capital na

Salavador, conforme descrito na Se¢do 6 abaixo.

3.4.2. A incorporagdo do Acervo Liquido ALLOS nfo resultara em aumento ou redugdo do
patrimonio liquido da ALLOS nem em aumento do seu capital social e em alteragdo na
distribuicdo das suas agdes entre os acionistas, tendo em vista que o patriménio liquido da
Acapurana se encontra integralmente refletido no patrimoénio liquido da ALLOS em decorréncia

da aplica¢do do método de equivaléncia patrimonial.

3.5. Nao se aplicam as disposigdes relativas ao direito de retirada e reembolso previstas na

Lei das S.A., uma vez que (i) a Operacdo sera submetida a aprovagdo pelos acionistas da



Acapurana representando 100% (cem por cento) de seu capital social, e, portanto, ndo havera
acionistas dissidentes da deliberagdo em assembleia geral da Acapurana; e (ii) ndo ha direito de

recesso na ALLOS em decorréncia da Operagao.

4. Critérios de Avaliacio do Patriménio Liquido, Data-Base da Avaliacdo e
Tratamento das Variacoes Patrimoniais Posteriores

4.1. O Acervo Liquido Acapurana foi avaliado por seus valores contabeis pela empresa
especializada GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade com sede na Avenida
das Américas, n.° 18.500, sala 521, Barra da Tijuca, na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.° 03.423.123/0003-95 (“Empresa Especializada”), que ¢ responsavel pela
elaboragdo do laudo de avaliagdo do Acervo Liquido Acapurana, anexo a este Protocolo como
Anexo I (“Laudo de Avaliacao™).

4.1.1. A escolha da Empresa Especializada para elaboragdo do Laudo de Avaliagdo devera ser
ratificada pelas assembleias gerais extraordinarias da Acapurana e da ALLOS e pela reunido de

socios da Salvador.

4.2. O Acervo Liquido Acapurana foi avaliado com base nas demonstragdes financeiras da
Acapurana levantadas em 31 de margo de 2025, que corresponde a data-base da avaliagdo (“Data-

Base”).

4.3.  Eventuais variacdes patrimoniais verificadas no Acervo Liquido Acapurana a partir da
Data-Base serdo absorvidas pela ALLOS e pela Salavador, conforme o caso e observadas as
previsdes deste Protocolo e Justificacdo, passando-se para seus livros contabeis e sendo feitas as

necessarias alteracdes.

5. Acervo Liquido Acapurana a ser cindido e transferido a ALLOS e a Salvador

5.1. Os bens, direitos e obrigagcdes da Acapurana que serdo cindidos e vertidos ao patriménio
da ALLOS estdo descritos no Laudo de Avaliagdo, no montante de R$ 15.164.274,13 (quinze
milhdes, cento e sessenta e quatro mil, duzentos e setenta e quatro reais ¢ treze centavos) (“Acervo
Liquido ALLOS”).

5.2.  Os bens, direitos e obrigacdes da Acapurana que serdo cindidos e vertidos ao patrimonio
da Salvador estdo descritos no Laudo de Avaliagdo, no montante de R$ 13.791.758,19 (treze
milhdes, setecentos e noventa um mil, setecentos e cinquenta oito reais ¢ dezenove centavos)
(“Acervo Liquido CPPIB”).

6. Capital Social da Salvador

6.1.  Uma vez efetivada a Operacdo com a versdao do Acervo Liquido CPPIB para a Salvador,



o capital social da Salvador sera aumentado em R$ 13.791.758,19 (treze milh3es, setecentos e
noventa e um mil, setecentos e cinquenta e oito reais e dezenove centavos), passando dos atuais
R$ 8.962.420,00 (oito milhdes, novecentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e vinte reais) para
R$ 22.754.178,00 (vinte e dois milhdes, setecentos e cinquenta e quatro mil, cento e setenta e oito
reais), sendo o saldo de R$ 0,19 (dezenove centavos) alocado a conta de reserva de capital, com
a consequente emissao de 13.791.758 (treze milhdes, setecentas e noventa ¢ uma mil, setecentas
e cinquenta oito) novas quotas, no valor de R$1,00 (um real) cada uma, em tudo idénticas as

atualmente existentes, passando a ser distribuido da seguinte forma:

SOcIA N° DE QUOTAS VALOR (R$)
CPPIB Salvador Holding Inc. 8.962.420 8.962.420,00
CPPIB US RE-A 13.791.754 13.791.754,00
8682399 Canada 1 1,00
8682402 Canada 1 1,00
8682429 Canada 1 1,00
8682437 Canada 1 1,00
7. Extin¢do da Acapurana e Exclusio da Solidariedade

7.1. Em razdo da Operagdo, a Acapurana sera extinta, sendo sucedida em todos os seus bens,
direitos e obrigagoes pela ALLOS (com relagdo ao Acervo Liquido ALLOS) e pela Salvador (com
relagdo ao Acervo Liquido CPPIB), a titulo universal e para todos os fins de direito, sem qualquer
solugdo de continuidade, ainda que ndo tenham sido formalizados todos os registros e obtidas

todas as autorizagdes requeridas pela legislacao aplicavel.

7.2. A ALLOS sucedera a Acapurana ¢ sera responsavel apenas e tdo somente pelos direitos
e obrigacdes do Acervo Liquido ALLOS, que lhe sera transferido na Operacdo nos termos acima
descritos, sem qualquer solidariedade com o Acervo Liquido CPPIB, nos termos do Paragrafo
Unico do artigo 233 da Lei das Sociedades por A¢des. Da mesma forma, a Salvador sucedera a
Acapurana e sera responsavel apenas e tdo somente pelos direitos e obrigagdes do Acervo Liquido
CPPIB, que lhe sera transferido na Operacdo nos termos acima descritos, sem qualquer
solidariedade com o Acervo Liquido ALLOS, nos termos do Paragrafo Unico do artigo 233 da

Lei das Sociedades por Ag¢des.
8. Dispensa do Laudo de Avaliacio Previsto no Artigo 264 da Lei das S.A.

8.1.  Nao ¢ aplicavel a incorporacdo do Acervo Liquido ALLOS pela ALLOS o artigo 264 da
Lei das Sociedades por Agdes, uma vez que a Operagdo ndo resultarda em aumento do capital
social da ALLOS e, dessa forma, sem haver relacdo de troca, pois o Acervo Liquido ALLOS esta

integralmente refletido no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicagdo do método



de equivaléncia patrimonial.

9. Disposicoes Finais

9.1. Aprovagdes Societarias. A efetivacdo da Operagdo dependera da realizagdo dos seguintes

atos:

a. Assembleia Geral Extraordinaria da ALLOS para: (i) examinar, discutir e aprovar os
termos e condi¢des deste Protocolo e Justificacdo; (7i) ratificar a nomeacdo e
contratacdo da Empresa Especializada para elaborar o Laudo de Avaliagéo;
(iii) aprovar o Laudo de Avaliacdo; e (iv) aprovar a implementacdo da incorporagdo
do Acervo Liquido ALLOS.

b. Assembleia Geral Extraordindria da Acapurana para: (i) examinar, discutir e aprovar
os termos e condi¢des deste Protocolo e Justificacdo; (ii) aprovar a Operagdo, nos
termos deste Protocolo e Justificagdo; (iii) ratificar a nomeagdo da Empresa
Especializada para elaborar o Laudo de Avaliagdo; e (iv) aprovar a extingdo da

Acapurana.

c. Reunido de Socios da Salvador para: (i) examinar, discutir e aprovar os termos e
condi¢des deste Protocolo e Justificagdo; (ii) ratificar a nomeacdo e contrataciao da
Empresa Especializada para elaborar o Laudo de Avaliagdo; (iii) aprovar o Laudo de
Avaliacdo; e (iv) aprovar a implementagdo da incorporagdo do Acervo Liquido

Salvador.

9.2.  Pratica de Atos. Uma vez aprovada a Operacdo, os administradores da Acapurana, da
ALLOS e da Salvador deverdo praticar todos os atos, registros e averbagdes que se fizerem
necessarios a perfeita regularizagdo, formalizagdo e efetivagdo da Operagdo e do estabelecido no

presente Protocolo e Justificacdo.

9.3. Demonstracdes Financeiras. Nos termos do artigo 16 da Resolugdo CVM 78, ndo ¢

aplicavel a divulgacdo das demonstragdes financeiras e das demonstragdes financeiras pro forma
para fins da Operagdo, nos termos do capitulo III da Resolugdo CVM 78, uma vez que a Operagao
ndo implica aumento de capital social nem emissdo de novas ac¢des pela ALLOS, e, portanto, ndo

representa qualquer diluicdo dos seus acionistas.

9.4. Documentos. Este Protocolo e Justificagdo, o Laudo de Avaliacdo e a proposta da
administracdo da ALLOS contendo as informagdes exigidas pela Resolugdo CVM n.° 81, de
29 de margo de 2022, estardo a disposi¢ao dos acionistas da ALLOS e dos acionistas da
Acapurana em suas respectivas sedes, conforme aplicavel, ¢ nos websites da ALLOS, da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.



9.5. Sobrevivéncia de Clausulas. Caso alguma clausula, disposi¢do, termo ou condigdo deste

Protocolo e Justificacdo venha ser considerada invalida ou inexequivel, as demais clausulas,

disposicdes, termos e condi¢des ndo afetados permanecerdo validas e em pleno vigor.

9.6. Rentincia e Nao Exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das

Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificacao,
ndo sera interpretado como renuncia em relagdo a tal direito. Toda e qualquer rentincia aos direitos
estabelecidos neste Protocolo e Justificacdo somente sera valida quando entregue por escrito e

assinada pela Parte renunciante.

9.7.  Alteracdo. Este Protocolo e Justificagdo somente podera ser alterado por meio de

instrumento escrito assinado por todos os seus subscritores.

9.8. Foro. Fica eleito o foro central da comarca do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro,

para dirimir as davidas oriundas deste Protocolo e Justificagdo.

9.9.  Assinatura Eletronica. Este Protocolo e Justificag¢do sera assinado por meios eletronicos,

digitais e/ou informaticos, sendo certo que as Partes e as intervenientes anuentes reconhecem esta
forma de contratagdo como valida e plenamente eficaz, constituindo forma legitima e suficiente
para a comprovacdo da identidade e da validade da declaracdo de vontade das Partes e das
intervenientes anuentes em celebrar eventuais aditamentos, devendo, em todo caso, atender as
regras vigentes para verificagdo da autenticidade das assinaturas das Partes e das intervenientes
anuentes, desde que seja estabelecida com certificagdo dentro dos padrdes ICP — Brasil, em
conformidade com o artigo 107 do Coédigo Civil, e com o inciso II do artigo 4° da Lei n.° 14.063,
de 23 de setembro de 2020, conforme alterada. Este Protocolo e Justificagdo produz efeitos para
todas as Partes a partir da data nele indicada, ainda que uma ou mais Partes ou as intervenientes
anuentes realizem a assinatura eletronica em data posterior. Ademais, ainda que alguma das partes
venha a assinar eletronicamente este instrumento em local diverso, o local de celebragdo deste
instrumento ¢, para todos os fins, a cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, conforme

abaixo indicado.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes e as intervenientes anuentes assinam este Protocolo
e Justificagdo, dispensada a assinatura de testemunhas, nos termos do §4° do artigo 784 do Cddigo
de Processo Civil, conforme alterado pela Lei n.° 14.620, de 13 de julho de 2023.

Rio de Janeiro, 28 de julho de 2025.

(restante da pagina deixado em branco)
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ANEXO DO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO

LAUDO DE AVALIACAO
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA

BAZILLE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. PELA ALLOS S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes a seguir qualificadas (‘“Partes”):

ALLOS S.A., sociedade andnima, com sede social na Av. Afranio de Melo Franco, n® 290, salas
102, 103 e 104, 1° andar, CEP 22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 05.878.397/0001-32, com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE
33.3.0033251-1, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“ALLOS” ou
“Companhia”); e

BAZILLE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede social na Av. Afranio de Melo Franco, n° 290, salas 102, 103 ¢
104, 1° andar, CEP 22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
18.145.501/0001-21, com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE
33.2.0949885-1, neste ato representada na forma de seu contrato social (“Bazille” ou
“Sociedade™); e

E, ainda, na qualidade de intervenientes anuentes:

ALIANSCE ASSESSORIA COMERCIAL E SERVICOS LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede social na Av. Afranio de Melo Franco, n° 290, salas 102, 103 ¢ 104, 1° andar,
CEP 22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 07.545.705/0001- 33,
com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE 33.2.0829727-5, neste ato
representada na forma do seu Contrato Social (“AAC”)

RESOLVEM firmar o presente PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
BAZILLE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. PELA ALLOS S.A.
(“Protocolo”), na forma dos artigos 223 e seguintes da Lei n° 6.404/1976, e alteragdes posteriores
(“Lei das S.A.”), bem como dos artigos 1.116 e seguintes da Lei n° 10.406/2002, e alteracdes
posteriores (“Codigo Civil”), o qual sera submetido a aprovacao dos respectivos acionistas/sdcios
das Partes, conforme o caso, nos seguintes termos e condi¢des:

1. Objeto

1.1 Este Protocolo e Justificagdo tem por objeto apresentar as justificativas, os termos,
clausulas e condigdes da incorporagao da Bazille pela ALLOS (“Operacdo”).

2. Motivos ou Fins da Operacio e Interesse das Partes em sua Realiza¢ao.
2.1. A Operacdo de incorporacdo da Bazille estd inserida em um processo de reorganizagdo

societaria da ALLOS e das sociedades por ela controladas que visa a simplificacdo da sua
estrutura societaria. Entre os beneficios esperados pela operagdo, incluem-se a otimizacao da



estrutura societaria da Companhia e a redu¢do de custos em dareas administrativas e o

cumprimento de obrigagdes acessdrias.

2.2. A Operagdo foi cuidadosamente examinada pelos administradores, departamentos
técnicos e assessores legais tanto da ALLOS quanto da Bazille, ndo tendo sido verificado qualquer
fator que recomendasse a ndo realizagdo da operagdo.

3. Bases da Incorporacgao; Relacdo de Substituicao; Efeitos Patrimoniais da Operacao

3.1. A Bazille possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no
valor de R$117.562.242,00 (cento e dezessete milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil, duzentos
e quarenta e dois reais), dividido em 117.562.242 (cento e dezessete milhdes, quinhentas e
sessenta e duas mil, duzentas e quarenta ¢ duas) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real)
cada uma, distribuidas da seguinte forma: (i) 117.562.241 (cento e dezessete milhdes, quinhentas
e sessenta e duas mil, duzentas e quarenta e uma) quotas detidas pela ALLOS; e (ii) 1 (uma) quota
detida pela AAC.

3.2. A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no
valor de R$ 15.092.136.224,00 (quinze bilhdes e noventa e dois milhdes e cento e trinta e seis mil
e duzentos e vinte e quatro reais) dividido em 542.936.909 (quinhentas e quarenta e duas milhdes
e novecentas e trinta ¢ seis mil e novecentos e nove) agdes ordinarias, todas nominativas,

escriturais € sem valor nominal.

3.3. A Operacao sera realizada de modo que a totalidade do seu patriménio sera absorvido

pela ALLOS (“Incorporacao Total Bazille), com a consequente extingdo da Bazille.

34. A Incorporagdo Total Bazille ndo acarretarda aumento ou reducdo do patrimonio liquido
da ALLOS e nem acarretara aumento do capital social da ALLOS, e em alteracdo da distribuicao
das suas a¢Ges entre os acionistas, tendo em vista que o patrimdnio liquido da Bazille se encontra
integralmente refletido no patrimonio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método

de equivaléncia patrimonial.

3.5. Em razdo de a AAC possuir participagdo infima na Bazille, as Partes concordam que a
quota de titularidade da AAC sera cancelada e a AAC fara jus ao reembolso do valor nominal da

quota. Nao ha direito de recesso aos acionistas da ALLOS em decorréncia da Operagao.

4, Critérios de Avaliacio do Patriménio Liquido, Data-Base da Avaliacdo e
Tratamento das Varia¢coes Patrimoniais Posteriores

4.1. O Acevo Liquido da Bazille (conforme definido abaixo) foi avaliado por seus valores
contabeis pela empresa especializada GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade

com sede na Avenida das Américas, n° 18.500, sala 521, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do



Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 03.423.123/0003-95 (“Empresa Especializada”),

que ¢ responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliagdo do Acervo Liquido Bazille, anexado a

este Protocolo como Anexo II (“Laudo de Avaliacdo™).

4.1.1. A escolha da Empresa Especializada para elaboragdo do Laudo de Avaliagdo devera ser

ratificada pela reunido de socios da Bazille e assembleia geral extraordinaria da ALLOS.

4.2. O Acervo Liquido Bazille foi avaliado com base nos elementos constantes das
demonstragdes financeiras da Bazille levantados em 31 de margo de 2025 que corresponde & data-

base da avaliagdo (“Data-Base”).

4.3. Eventuais variagOes patrimoniais verificadas no Acervo Liquido Bazille a partir da Data-

Base serdo absorvidas pela ALLOS e serdo reconhecidas diretamente em sua escrituragao.

4.4, Conforme descrito no Laudo de Avaliagdo, o Acervo Liquido Bazille a ser incorporado
pela ALLOS no valor de R$119.776.209,51 (cento e dezenove milhdes, setecentos e setenta seis
mil, duzentos e nove reais e cinquenta um centavos)inclui, dentre outros, 40% (quarenta por
cento) do imdvel objeto da matricula n° 85.169 do Registro de Imodveis da 2* Zona, Fortaleza,
Capital do Estado do Ceara, melhor descrito no Anexo I deste Protocolo, contendo o presente
Protocolo todos os elementos necessarios para a transcricdo da incorporagdo no registro de

imoéveis competente (“Acervo Liquido Bazille”).

5. Extin¢ao da Bazille

5.1. A aprovagdo da incorporagdo da Bazille pelos acionistas da ALLOS e pelas socias da
Bazille acarretara a extingdo da Bazille, que sera sucedida pela ALLOS em todos os seus bens,
direitos e obrigagdes.

5.2. Competira a administragdo da ALLOS praticar todos os atos subsequentes a
Incorporacdo, incluindo a baixa das inscri¢gdes da Bazille nas reparticdes federais, estaduais e
municipais competentes, bem como a manutencdo de seus livros societarios e contabeis pelo
prazo legal. Os custos e despesas decorrentes destes atos serdo integralmente suportados pela
ALLOS.

6. Dispensa do Laudo de Avaliaciao Previsto no Artigo 264 da Lei das S.A.
6.1.  Naio ¢ aplicavel a Operagdo o artigo 264 da Lei das S.A., uma vez que a Incorporagdo
Total Bazille ndo resultara em aumento de capital, emissdo de novas a¢des e ndo haver, portanto,

relagdo de troca.

7. Disposicoes Finais



7.1. Aprovagoes Societarias. A efetivacao da operagdo dependera da realizagdo dos seguintes

atos:

a. Assembleia Geral Extraordinaria da ALLOS para (i) examinar, discutir e aprovar os
termos e condigdes deste Protocolo; (ii) ratificar a nomeacdo e contratagdo da
Empresa Especializada para elaborar o Laudo de Avaliacdo; (iii) aprovar o Laudo de
Avaliagdo; e (iv) aprovar a implementag@o da operagdo de incorporagio da Bazille.

b. Reunido de Socios da Bazille para (i) examinar, discutir ¢ aprovar os termos e
condi¢des deste Protocolo; (ii) aprovar a incorporagao da Bazille pela ALLOS; (iii)
ratificar a nomeacao da Empresa Especializada para elaborar o Laudo de Avaliacao
e (iv) aprovar a extingdo da Bazille.

7.2. Aprovacoes Regulatorias. A realizagdo da Operacao nao esta sujeita (i) a apreciagao das

autoridades de defesa da concorréncia no Brasil ou no exterior; e (ii) a aprovagdo de qualquer

outra autoridade governamental no Brasil ou no exterior.

7.3. Préatica de Atos. Uma vez aprovada a Operagdo, os administradores da Bazille e da

ALLOS deverdo praticar todos os atos, registros ¢ averbacdes que se fizerem necessarios a
perfeita regularizagdo, formalizacdo e efetivagdo da Operacdo e do estabelecido no presente
Protocolo e Justificagao.

7.4. Demonstracdes Financeiras. Nos termos do artigo 16 da Resolucdo CVM 78, nao ¢é

aplicavel a divulgagdo das demonstragdes financeiras para fins da Operagédo e das demonstra¢des
financeiras proforma, nos termos do capitulo III da Resolu¢do CVM 78, uma vez que a Operacéo
ndo implica aumento de capital social nem emissdo de novas agoes pela ALLOS, e, portanto, ndo
representa qualquer diluicdo dos seus acionistas.

7.5. Documentos. Este Protocolo e Justificacdo, o Laudo de Avaliagdo e a proposta da
administracdo da ALLOS contendo as informagoes exigidas pela Resolugdo CVM n.° 81, de
29 de margo de 2022, estarao a disposi¢ao dos acionistas da ALLOS e da s6cia da Bazille em suas
respectivas, conforme aplicavel, e nos websites da ALLOS, Comissdo de Valores Mobiliarios e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

7.6. Sobrevivéncia de Clausulas. Caso alguma clausula, disposic¢ao, termo ou condi¢do deste

Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invalida ou inexequivel, as demais clausulas,

disposi¢des, termos e condi¢des ndo afetados permanecerdo validas e em pleno vigor.

7.7. Renuncia e Nao Exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das

Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificacao,
ndo sera interpretado como renuncia em relagdo a tal direito. Toda e qualquer rentincia aos direitos
estabelecidos neste Protocolo e Justificagdo somente serd valida quando entregue por escrito e
assinada pela Parte renunciante.



7.8. Alteracdo. Este Protocolo e Justificagdo somente podera ser alterado por meio de
instrumento escrito assinado por todos os seus subscritores.

7.9. Foro. Fica eleito o foro central da comarca do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro,
para dirimir as davidas oriundas deste Protocolo e Justificagao.

7.10.  Assinaturas Eletronicas. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade,

validade e eficacia deste instrumento e seus termos, nos termos do art. 219 do Cddigo Civil, em
formato eletronico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados eletrénicos, ainda que
sejam certificados eletronicos ndo emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, § 2°, da Medida
Provisoria n® 2.220-2, de 24 de agosto de 2001. Por fim, nos termos do art. 220 do Cédigo Civil,
as Partes expressamente anuem e autorizam que, eventualmente, as assinaturas das Partes ndo

precisem necessariamente ser apostas na mesma pagina de assinaturas deste instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Protocolo, dispensada a assinatura de
testemunhas, nos termos do §4° do artigo 784 do Codigo de Processo Civil, conforme alterado
pela Lei n.° 14.620, de 13 de julho de 2023.

Rio de Janeiro, 28 de julho de 2025.

(restante da pagina deixado em branco)
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ANEXO 1
AO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
BAZILLE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. PELA ALLOS S.A.

Descricdo do Imével

“Um terreno situado nesta Capital, na Rua Germano Frank com a Avenida Dedé Brasil, de forma
irregular, partindo do vértice A, de coordenadas UTMX= 54672.01 e Y=9582533.02, segue com
angulo interno de 88°35725” e 203,44m até o vértice B, segue com angulo interno de 91°18°57”’
e 119,94m, até o vértice C, segue com angulo interno de 315°15°31”” e 31,22m, até o vértice D,
segue com angulo interno de 116°12°38”” ¢ 99,79m, até o vértice E, segue com angulo interno de
61°7°45”" e 33,48m até o vértice F; segue com angulo interno de 177°33°46’” e 19,29m, até o
vértice G, segue com angulo interno de 176°32°28°” e 17,96m, até o vértice H, segue com angulo
interno de 175°38°1”" e 20,43m, até o vértice I, segue com angulo interno de 176°14°25” e
21,11m, até o vértice J, segue com angulo interno de 176°3°10°” e 19,55m, até o vértice K, segue
com angulo interno de 175°44°4” e 18,67m, até o vértice L, segue com angulo interno de
175°52°11”” € 19,25m, até o vértice M, segue com angulo interno de 164°18°8*’ ¢ 176,27m, até o
vértice N, segue com angulo interno de 89°33°30°’ e 22,68m até o vértice A, medindo e
extremando: AO NORTE (fundos), do vértice E até o vértice N com 09 segmentos de reta,
medindo 346,01m com a linha férrea, AO SUL (frente), do vértice A até o vértice B, medindo
203,44m com a Rua Germano Frank; AO LESTE (lado esquerdo), do vértice B ao vértice E, com
03 segmentos de reta, medindo 250,95m com Paulo Jereissati Ary e Beatrice Cabral Machado
Ary, e AO OESTE (lado direito), do vértice N até o vértice A, medindo 22,68m com a avenida
Dedé Brasil. Perimetro de 1.023,08m e area total de 51.720.69m?, objeto da matricula n® 85.169
do Registro de Imoveis da 2° Zona de Fortaleza, Capital do Estado do Ceara. Do empreendimento

denominado Shopping Parangaba — R$111.223.395,17



ANEXO II
AO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
BAZILLE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. PELA ALLOS S.A.

Laudo de Avaliacdo

(vide paginas 98 a 102 da Proposta da Administragdo)



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
GAUDI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. PELA ALLOS S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes a seguir qualificadas (‘“Partes”):

ALLOS S.A., sociedade anonima, com sede social na Av. Afranio de Melo Franco, n° 290, salas
102, 103 e 104, 1° andar, CEP 22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 05.878.397/0001-32, com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE
33.3.0033251-1, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“ALLOS” ou

“Companhia”; e

GAUDI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, salas 102, 103 ¢ 104, 1° andar,
CEP 22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob n° 13.081.816/0001-39,
neste ato representada na forma de seu contrato social (“GAUDI” ou “Sociedade”;

RESOLVEM firmar o presente PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
GAUDI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. PELA ALLOS S.A.
(“Protocolo”), na forma dos artigos 223 e seguintes da Lei n° 6.404/1976, e alteragdes posteriores
(“Lei das S.A.”), bem como dos artigos 1.116 e seguintes da Lei n® 10.406/2002, ¢ alteracdes
posteriores (“Codigo Civil”), o qual sera submetido a aprovacao dos respectivos acionistas/sdcios

das Partes, conforme o caso, nos seguintes termos e condicdes:

1. Objeto

1.1. Este Protocolo tem por objeto apresentar as justificativas, os termos, clausulas e
condi¢des da incorporagdo da GAUDI pela ALLOS (“Operagéo”).

2. Motivos ou Fins da Operacao e Interesse das Partes em sua Realizacao

2.1. A Operagao esta inserida em um processo de reorganizacao societaria da ALLOS e das
sociedades por ela controladas que visa a simplificagdo da sua estrutura societdria. Entre os
beneficios esperados pela operagdo, incluem-se a otimizagdo da estrutura societaria da
Companhia ¢ a redugdo de custos em areas administrativas ¢ o cumprimento de obrigagdes
acessorias.



2.2. A Operagdo foi cuidadosamente examinada pelos administradores, departamentos
técnicos e assessores legais tanto da ALLOS quanto da GAUDI, ndo tendo sido verificado

qualquer fator que recomendasse a ndo realizagdo da operagao.

3. Bases da Incorporacao; Relacio de Substituicio; Efeitos Patrimoniais da Operacao

3.1. A GAUDI possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no
valor de R$ 23.688.956,00 (vinte e trés milhdes e seiscentos e oitenta e oito mil e novecentos e
cinquenta e seis reais), divididos em 23.688.956 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, todas de titularidade da unica socia da Sociedade, ALLOS.

3.2 A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no
valor de R$ 15.092.136.244.00 (quinze bilhdes, noventa e dois milhdes, cento e trinta e seis mil,
duzentos e quarenta e¢ quatro reais) dividido em 542.936.909 (quinhentos ¢ quarenta e dois
milhdes, novecentas e trinta e seis mil, novecentas ¢ nove) acdes ordinarias, todas nominativas,

escriturais € sem valor nominal.

3.3. A Operagdo sera realizada de modo que a totalidade do patriménio da GAUDI sera

absorvido pela ALLOS (“Incorporagido Total GAUDI), com a consequente extingdo da GAUDI.

3.4, A Incorporagdo Total GAUDI ndo resultara em aumento ou redugdo do patrimonio
liquido da ALLOS nem acarretara aumento do capital social da ALLOS e em alteragdo da
distribuicdo das suas agdes entre os acionistas, tendo em vista que o patrimonio liquido da GAUDI
ja se encontra integralmente refletido no patriménio liquido da ALLOS, em decorréncia da
aplica¢do do método de equivaléncia patrimonial.

4. Critérios de Avaliacio do Patrimdnio Liquido, Data-Base da Avaliacdo e
Tratamento das Variacoes Patrimoniais Posteriores

4.1. Os bens, direitos e obrigagdes da GAUDI e que serdo vertidos ao patriménio da ALLOS
(“Acervo Liquido™”) foram avaliados — a valor contabil — pela empresa especializada GLOBAL
AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade com sede na Avenida das Américas, n° 18.500,
sala 521, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.423.123/0003-95

(“Empresa Especializada™), que ¢ responsavel pela elaboracao do laudo de avaliagdo dos Acervo

Liquido, anexado a este Protocolo como Anexos I (“Laudo de Avaliagdo™).

4.2. A escolha da Empresa Especializada para elaboragdo do Laudo de Avaliagdo devera ser

ratificada pela reunido de socios da GAUDI e assembleia geral extraordinaria da ALLOS.

4.3. O Acervo Liquido foi avaliado com base nas demonstra¢des financeiras da GAUDI,



referentes a 31 de margo de 2025 que corresponde a data-base da avaliagdo (“Data-Base™) e
conforme descrito no Laudo sera incorporado pela ALLOS no valor de R$ 24.858.063,88 (vinte

quatro milhdes, oitocentos e cinquenta oito mil, sessenta trés reais e oitenta oito centavos)

4.4. Eventuais variagcdes patrimoniais verificadas no Acervo Liquido a partir da Data-Base
serdo absorvidas pela ALLOS e serdo reconhecidas diretamente em sua escrituracao.

5. Extin¢ao da GAUDI

5.1 A aprovagdo da Incorporacdo Total GAUDI pelos acionistas da ALLOS e pela socia
quotista da GAUDI acarretard a extingdo da GAUDI, que sera sucedida pela ALLOS em todos os
seus bens, direitos e obrigacdes.

5.2. Competira a administracdo da ALLOS praticar todos os atos subsequentes a Operagao,
incluindo a baixa das inscrigdes da GAUDI nas reparticdes federais, estaduais € municipais
competentes, bem como a manutencao de seus livros societarios e contabeis pelo prazo legal. Os
custos e despesas decorrentes destes atos serdo integralmente suportados pela ALLOS.

6. Dispensa do Laudo de Avaliacdo Previsto no Artigo 264 da Lei das S.A.

6.1. Nao ¢ aplicavel a Operagao o artigo 264 da Lei das S.A., uma vez que a Incorporacao
Total GAUDI nio resultara em aumento de capital, emissao de novas agdes e nao haver, portanto,

relacdo de troca.

7. Disposicoes Finais

7.1. A efetivagdo da Operagdo dependera da realizagdo dos seguintes atos:

a. Assembleia Geral Extraordinaria da ALLOS para: (i) examinar, discutir e aprovar os
termos e condi¢des deste Protocolo; (ii) ratificar a nomeagdo e contratacdo da
Empresa Especializada para elaborar o Laudo de Avaliagdo; (iii) aprovar o Laudo de
Avaliagao; e (iv) aprovar a Operacao;

b. Reunido de Socios da GAUDI para: (i) examinar, discutir e aprovar os termos e
condi¢des deste Protocolo; (ii) aprovar Operagdo; e (iii) aprovar a extingdo da
GAUDIL.



7.2. A realizagdo da Operacgdo ndo esta sujeita (i) a apreciagdo das autoridades de defesa da
concorréncia no Brasil ou no exterior; e (ii) a aprovagdo de qualquer outra autoridade

governamental no Brasil ou no exterior.

7.3. Uma vez aprovada a Operacao, os administradores da GAUDI e da ALLOS deverdo
praticar todos os atos, registros e averbagdes que se fizerem necessarios a perfeita regularizagao,
formalizagdo e efetivacdo da Operacdo e do estabelecido no presente Protocolo e Justificagao.

7.4.  Nos termos do artigo 16 da Resolucdo CVM 78, ndo ¢ aplicavel a divulgagdo das
demonstragdes financeiras para fins da Operacdo e das demonstragdes financeiras proforma, nos
termos do capitulo III da Resolugdo CVM 78, uma vez que a Operagdo nao implica aumento de
capital social nem emissdo de novas agdes pela ALLOS, e, portanto, ndo representa qualquer
diluicdo dos seus acionistas.

7.5. Este Protocolo e Justificacdo, o Laudo de Avaliagdo e a proposta da administragcdo da
ALLOS contendo as informagdes exigidas pela Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022,
estardo a disposi¢ao dos acionistas da ALLOS e da socia da GAUDI em suas respectivas sedes,
conforme aplicavel, e nos websites da ALLOS, Comissao de Valores Mobiliarios e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo.

7.6. Caso alguma clausula, disposi¢do, termo ou condigdo deste Protocolo venha ser
considerada invalida ou inexequivel, as demais clausulas, disposi¢des, termos e condigdes nao

afetados permanecerao validas e em pleno vigor.

7.7. O nao exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das Partes, dos direitos a elas
respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificagdo, ndo sera interpretado como
renincia em relagdo a tal direito. Toda e qualquer rentincia aos direitos estabelecidos neste
Protocolo somente sera valida quando entregue por escrito ¢ assinada pela Parte renunciante.

7.8. Este Protocolo e Justificagao somente podera ser alterado por meio de instrumento escrito
assinado por todos os seus subscritores.

7.9. Fica eleito o foro central da comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, para
dirimir as davidas oriundas deste Protocolo.

7.10.  Este Protocolo sera assinado por meios eletronicos, digitais e/ou informaticos, sendo
certo que as Partes reconhecem esta forma de contratagdo como vdalida e plenamente eficaz,
constituindo forma legitima e suficiente para a comprovacdo da identidade e da validade da
declaracao de vontade das Partes em celebrar eventuais aditamentos, devendo, em todo caso,
atender as regras vigentes para verificagdo da autenticidade das assinaturas das Partes, desde que
seja estabelecida com certificagdo dentro dos padroes ICP-Brasil, em conformidade com o artigo
107 do Codigo Civil, e com o inciso II do artigo 4° da Lei n°® 14.063, de 23 de setembro de 2020,

conforme alterada. Este Protocolo e Justificagdo produz efeitos para todas as Partes a partir da



data nele indicada, ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletrénica em data
posterior. Ademais, ainda que alguma das partes venha a assinar eletronicamente este instrumento
em local diverso, o local de celebragdo deste instrumento ¢, para todos os fins, a cidade do Rio de

Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, conforme abaixo indicado.
E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Protocolo, dispensada a assinatura de

testemunhas, nos termos do §4° do artigo 784 do Cddigo de Processo Civil, conforme alterado
pela Lei n° 14.620, de 13 de julho de 2023.

Rio de Janeiro, 28 de julho de 2025.

(restante da pagina deixado em branco)
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