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Convite

Allos S.A. ("Companhia”) convida seus acionistas (“Acionistas”) a participarem da Assembleia Geral Extraordinaria

("AGE" ou "Assembleia”), a ser realizada as 15:00 horas do dia 29 de agosto de 2025, de modo exclusivamente

digital, por meio da plataforma digital ALFM Easy Voting ("Plataforma Digital”), a fim de deliberar sobre as

matérias que constam no Edital de Convocacdo, observada esta Proposta da Administragdo e Manual para

Participagdo na AGE ("Proposta da Administracdo”).

Com o objetivo de facilitar e incentivar a participagdo na AGE, a Companhia disponibilizara por meio da rede
mundial de computadores as informacdes e documentos previstos na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
("Lei das Sociedade por Acdes”), da Resolucdo CVM n.° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81") e
Estatuto Social da Companhia.

Sintam-se convidados a examinarem esta Proposta da Administragdo e demais documentos relativos a AGE, nos
websites de Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.allos.co), da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM") (www.cvm.gov.br) e na pagina da no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") (www.b3.com.br).

Renato Rique

Presidente Executivo do Conselho de Administracao


http://ri.allos.co/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/
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ALLOS S.A.
CNPJ n.° 05.878.397/0001-32
NIRE 33.3.003.325-11
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

"

Convocamos os Senhores Acionistas da ALLOS S.A. ("Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral

Extraordinéria (“Assembleia” ou “AGE"), a ser realizada, no dia 29 de agosto de 2025, as 15h00, de modo

exclusivamente digital, por meio da plataforma digital ALFM Easy Voting ("Plataforma Digital”), nos termos
da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), da Resolucdo CVM n.° 81,
de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81") e do Estatuto Social da Companhia, sem prejuizo do direito

de voto a distancia, para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

(i) Examinar, discutir e aprovar os termos e condic¢des do (i) “Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial da
Sierra Investimentos Brasil Ltda. e Incorporacdo da Parcela Cindida pela ALLOS S.A.", celebrado entre a
Companhia e sua subsidiaria Sierra Investimentos Brasil Ltda. (“Sierra”) em 31 de julho de 2025 (“Protocolo
e Justificacdo Sierra” e "Operagdo Sierra”, respectivamente); (ii) “Protocolo e Justificacdo de Cisdo Total da
Acapurana Participagdes S.A. e incorporagdo da Parcela Cindida. pela ALLOS S.A. e pela Salvador
Empreendimentos e Participacdes Ltda.”, celebrado entre a Companhia, sua subsidiaria Acapurana Participagdes
S.A. ("Acapurana”) e a Salvador Empreencimentos e Particpaces Ltda. (“Salvador”) em 31 de julho de 2025

("Protocolo e Justificagdo Acapurana”), com sua subsequente extingdo (“Operacdo Acapurana”); (iii) "Protocolo

e Justificacdo de incorporacdo da Bazille Empreendimentos e Particpaces Ltda. pela ALLOS S.A.", celebrado

entre a Companhia, sua subsidiaria Bazille Empreendimentos e ParticpacOes Ltda. (“Bazille”) em 31 de julho de

2025 ("Protocolo e Justificacdo Bazille” e "Operacdo Bazille”, respectivamente); e (iv) “Protocolo e Justificacdo
de incorporacdo da Gaudi Empreendimentos e Particpacdes Ltda. pela ALLOS S.A", celebrado entre a
Companhia, sua subsidiaria Gaudi Empreendimentos e Particpacdes Ltda. (“Gaudi”) em 31 de julho de 2025

("Protocolo e Justificacdo Gaudi” e “Operacdo Gaudi”, respectivamente, sendo Operacdo Gaudi, quando em

conjunto com Operacao Sierra, Operacao Acapurana e Operagdo Bazille, simplesmente “Operagdes”);

(ii) Ratificar a nomeacdo e contratacdo da Global Auditores Independentes, sociedade inscrita no CNPJ/ME
sob o0 n° 03.423.123/0003-95, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o n°.

000810/0 - F — RJ, ("Empresa Especializada”), responsavel pela elaboracdo do: (a) laudo de avaliagdo a valor

contabil da parcela cindida da Sierra (“Laudo de Avaliacdo Sierra”); (b) laudo de avaliagdo a valor contabil da
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Acapurana (“Laudo de Avaliacdo Acapurana”); (c) laudo de avaliagdo a valor contabil da Bazille (“Laudo de

Avaliacdo Bazille"); (d) laudo de avaliacdo a valor contabil da Gaudi (“Laudo de Avaliacdo Gaudi”).

(iii) aprovar o Laudo de Avaliacdo Sierra, o Laudo de Avaliacdo Acapurana, o Laudo de Avaliacdo Bazille e o

Laudo de Avaliacao Gaud;;

(iv) autorizar a pratica, pelos administradores da Companhia, de todos os atos necessarios a consumacao das

Operagoes.
INFORMAGOES GERAIS
A AGE seré realizada exclusivamente de modo digital, de forma que o Acionista poderé participar por meio:

(i) do envio de boletim de voto a distancia (“BVD"), cujas orientacbes detalhadas acerca da

documentacdo exigida para a votagdo a distancia constam da Proposta da Administragdo e do BVD; e

(ii) da Plataforma Digital (conforme abaixo definido), pessoalmente ou por procurador devidamente
constituido, caso em que o Acionista podera: (a) simplesmente participar da AGE, tenha ou nédo enviado o
BVD; ou (b) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o BVD

e queira votar na AGE, todas as instru¢des de voto recebidas por meio de BVD serdo desconsideradas.
Participacao via Plataforma Digital

Os Acionistas que optarem por participar virtualmente da AGE, por meio da Plataforma Digital, deveréo,

obrigatoriamente, se cadastrar até 12h00 (meio dia) do dia

28 de agosto de 2025 (inclusive), através do link de cadastro https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wp
consentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxaUk6FFGGxfErg3HSOy4Bmjm6-w3K0Z1n5pv2EohKJtW

(Link de Cadastro”), fornecendo os seguintes documentos (“Documentos de Representacdo”):

(i) Acionistas Pessoas Fisicas: documento de identificacdo valido com foto (RG, RNE, CNH ou carteiras de

classe profissional oficialmente reconhecidas);

(ii) Acionistas Pessoas Juridicas: cépia do ultimo estatuto ou contrato social consolidado valido e cépia

da documentagdo societdria outorgando poderes de representacdo (ata de elei¢do dos diretores e/ou

procuracao), bem como documento de identificacdo valido com foto dos representantes legais; e

(iii) Fundos de Investimento: cdpia do Ultimo regulamento consolidado do fundo, cépia do estatuto ou

contrato social valido de seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da copia da documentacdo


https://urldefense.com/v3/__https:/easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxaUk6FFGGxfErg3HSOy4Bmjm6-w3K0Z1n5pv2EohKJtW__;!!G8qze5g!VB8dDp6Feg9lLZWrUGSy-WiVDY9Td5yepFkp1PRxu3maejqWtpUI38_2eBbfie1dipjtTvPvbNGthTd44-75uOlfmLr1MvHkZA$
https://urldefense.com/v3/__https:/easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxaUk6FFGGxfErg3HSOy4Bmjm6-w3K0Z1n5pv2EohKJtW__;!!G8qze5g!VB8dDp6Feg9lLZWrUGSy-WiVDY9Td5yepFkp1PRxu3maejqWtpUI38_2eBbfie1dipjtTvPvbNGthTd44-75uOlfmLr1MvHkZA$
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societaria outorgando poderes de representagao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragdo).

O Acionista que desejar ser representado por procurador devera apresentar, além dos Documentos de
Representacdo, a copia do instrumento de mandato, com poderes especificos, juntamente com o
documento oficial de identidade com foto do procurador. Nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das

Sociedades por AcOes, o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 ano.

Procuracbes e atos societarios oriundos do exterior deverdo ser encaminhados para a Companhia
juntamente com a respectiva notarizagdo, consulariza¢do e tradugdo juramentada para o portugués e
registrada em cartério de titulos e documentos. No caso de documentos emitidos por paises signatarios
da Convencdo sobre a Eliminagdo da Exigéncia de Legalizacdo de Documentos Publicos ("Convencéo da
Apostila"), de 5 de outubro de 1961, a legalizacdo diplomatica ou consular devera ser mandatoriamente
substituida pela aposi¢do de apostila, nos termos da Resolucdo do Conselho Nacional de Justica n® 228, de
22 de junho de 2016.

Os Acionistas ou seu representante legal que ndo se cadastrarem e/ou ndo enviarem os documentos
obrigatérios para sua participagdo através do Link de Cadastro até 12h00 (meio-dia) do dia

28 de agosto de 2025 (inclusive), ndo poderao participar da AGE.

Participacao via Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolugdo CVM 81, os Acionistas, no prazo de até 4 (quatro) dias antes da realizagdo da

AGE (ie, 25 de agosto de 2025), poderdo exercer o voto a distancia: (i) através da transmissdo de

instrucdes de preenchimento do BVD: (i.a) ao seu agente de custddia que preste esse servico, caso as
acoes estejam depositadas em depositario central; (i.b) ao depositario central; ou (i.c) ao agente
escriturador das a¢des de emissdo da Companhia, Itau Corretora de Valores S.A,, caso as a¢gdes nao estejam

depositadas em depositario central; ou, ainda, (ii) por meio do envio do BVD diretamente a Companhia.

O BVD sera considerado invalido e ndo sera processado pela Companhia se estiver desacompanhado dos
Documentos de Representagdo e/ou se for entregue apds o encerramento do prazo de 4 (quatro) dias
antes da AGE. Caso haja itens ndo preenchidos apds o decurso do prazo dos 4 (quatro) dias que

antecedem a AGE, a Companhia os considerarad como instru¢do equivalente a abstencdo de voto.

Informacoes Adicionais

A Proposta da Administragdo e o Manual de Participacdo, com informacdes detalhadas sobre as regras e

procedimentos para participacdo por meio da Plataforma Digital ou para o exercicio de voto a distancia
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por BVD, bem como toda a documentacdo pertinente as matérias que serdo deliberadas na Assembleia,
nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolucdo CVM 81, estdo disponiveis nos websites da
Companbhia (https://ri.allos.co/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (http://www.b3.com.br).

Rio de Janeiro, 05 agosto de 2025.

ALLOS S.A.

Renato Feitosa Rique

Presidente do Conselho de Administracdo


https://ri.allos.co/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/
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MANUAL DE PARTICIPACAO
(i) QUORUM DE INSTALAGAO

A participacdo dos Acionistas na AGE da Companhia é de grande importancia, por isso esclarecemos que
para a instalacdo da AGE ora convocada, em primeira convocacao, serd necessaria a presenca de Acionistas
titulares de pelo menos 1/4 (um quarto) de acSes com direito a voto representativas do capital social da
Companhia, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por A¢des. Caso tal quérum néo seja atingido,
a Companhia anunciarad nova data para a realizacdo da AGE e publicard novo Edital de Convocacdo, que,

em segunda convocagao, sera instalada com qualquer nimero de Acionistas presentes.

Conforme previsto no artigo 49, inciso |, da Resolugdo CVM 81, as instrucdes de voto a distancia serdo
consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da AGE ou caso seja necessaria a sua
realizacdo em segunda convocacdo, desde que o eventual adiamento ou realizagdo em segunda
convocacao nao ultrapassem 30 (trinta) dias da data inicialmente prevista para sua realizacdo em primeira

convocagao
(i) QUORUM DE APROVAGAO

A aprovacdo das matérias objeto da ordem do dia da AGE dependerd do voto da maioria absoluta das
acoes presentes a AGE, desconsideradas as abstencdes, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades

por Agdes.
(iii) PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

A AGE sera realizada exclusivamente de modo digital, razdo pela qual a participagdo do Acionista somente
podera ser:

(i) via Plataforma (conforme abaixo definido), pessoalmente ou por procurador devidamente
constituido, nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da Resolucdo CVM 81, caso em que o Acionista
podera: (a) simplesmente participar da AGE, tenha ou ndo enviado o Boletim (conforme abaixo
definido); ou (b) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha
enviado o Boletim e queira votar na AGE, todas as instrucdes de voto recebidas por meio de Boletim
serdo desconsideradas; ou

(ii) via boletim de voto a distancia (“Boletim”), sendo que as orientacOes detalhadas acerca da
documentacdo exigida para a votacdo a distancia constam abaixo e no Boletim, que pode ser
acessado nos websites da Companhia (https://ri.allos.co/), da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br)
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e da B3 (http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores.

Participacdo por meio da Plataforma Digital

Os Acionistas que optarem por participar virtualmente da AGE, por meio da Plataforma Digital, deverdo,

obrigatoriamente, se cadastrar até 12h00Omin (meio dia) do dia 28 de agosto de 2025

(inclusive), através do link de cadastro https://easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?Ctx
WO0jdnQS4JAgUx1hIBxaUk6FFGGxfErg3HSOy4Bmjm6-w3K0Z1n5pv2EohKItW  (“Link  de  Cadastro”),

fornecendo os seguintes documentos (“Documentos de Representacdo”):

(i) Acionistas Pessoas Fisicas: documento de identificacdo valido com foto (RG, RNE, CNH ou

carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas);

(i) Acionistas Pessoas Juridicas: cdpia do ultimo estatuto ou contrato social consolidado valido e

copia da documentacdo societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores

e/ou procuragao), bem como documento de identificagdo valido com foto dos representantes legais; e

(iii) Fundos de Investimento: copia do ultimo regulamento consolidado do fundo, cépia do estatuto

ou contrato social valido de seu administrador ou gestor, conforme o caso, além da cdpia da documentacdo

societaria outorgando poderes de representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragao).

Acionistas Pessoas Fisicas poderdo ser representados por procurador que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicdo financeira, cabendo ao administrador dos Acionistas Fundo de

Investimento representar os condéminos, nos termos do artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des.

Acionistas Pessoas Juridicas poderdo ser representados por seus representantes legais ou mandatarios
devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos do Acionista Pessoa Juridica e as regras do
Cédigo Civil ou da Lei das Sociedades por A¢des, conforme o caso, ndo sendo necessario que o mandatario

seja acionista, administrador da Companhia ou advogado.

Em qualquer caso, o Acionista que desejar ser representado por procurador devera apresentar, além dos
Documentos de Representacdo, a cédpia do instrumento de mandato (“Procuracdo”), com poderes
especificos, juntamente com o documento oficial de identidade com foto do procurador. Nos termos do
artigo 126, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des, o procurador devera ter sido constituido ha menos de

1 (um) ano.

A Procuracdo devera contar com firmas devidamente reconhecidas ou ser assinada digitalmente por meio


http://www.b3.com.br/
https://urldefense.com/v3/__https:/easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxaUk6FFGGxfErg3HSOy4Bmjm6-w3K0Z1n5pv2EohKJtW__;!!G8qze5g!VB8dDp6Feg9lLZWrUGSy-WiVDY9Td5yepFkp1PRxu3maejqWtpUI38_2eBbfie1dipjtTvPvbNGthTd44-75uOlfmLr1MvHkZA$
https://urldefense.com/v3/__https:/easyvoting.alfm.adv.br/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxaUk6FFGGxfErg3HSOy4Bmjm6-w3K0Z1n5pv2EohKJtW__;!!G8qze5g!VB8dDp6Feg9lLZWrUGSy-WiVDY9Td5yepFkp1PRxu3maejqWtpUI38_2eBbfie1dipjtTvPvbNGthTd44-75uOlfmLr1MvHkZA$
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de certificado digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira — ICP-Brasil, ou com assinatura eletronica certificada por outros meios que comprovem a autoria

e integridade do documento e dos signatarios, nos termos da legislagéo aplicavel.

Procuracbes e atos societarios oriundos do exterior deverdo ser encaminhados para a Companhia
juntamente com a respectiva notarizagdo, consularizagdo e traducdo juramentada para o portugués e
registrada em cartério de titulos e documentos. No caso de documentos emitidos por paises signatarios
da Convengdo sobre a Eliminagdo da Exigéncia de Legalizagdo de Documentos Publicos ("Convencdo da
Apostila"), de 5 de outubro de 1961, a legalizacdo diplomatica ou consular deverd ser mandatoriamente
substituida pela aposicdo de apostila, nos termos da Resolucdo do Conselho Nacional de Justica n.° 228,
de 22 de junho de 2016.

O Acionista ou seu representante legal serd admitido na AGE desde que apresente os Documentos de

Comprovacao.

Os Acionistas ou seu representante legal que ndo se cadastrarem e/ou ndo enviarem os documentos
obrigatorios para sua participacdo através do Link de Cadastro até 12hOOmin (meio dia) do dia

28 de agosto de 2025 (inclusive), ndo poderao participar da AGE.

Apos o cadastro, a Companhia fara a validacao das informagdes e os Acionistas ou procuradores receberdo,
em até 24 (vinte e quatro) horas, um e-mail informando sobre o deferimento ou indeferimento do cadastro.
Sera permitido ao Acionista que regularize o seu cadastro pendente até a data limite indicada acima - i.e,,
12h00min (meio-dia) do dia 28 de agosto de 2025 (inclusive).

Acionistas ou procuradores devidamente habilitados receberdo, nas 24 (vinte e quatro) horas antes do
inicio da AGE, e-mail contendo o link, login e senha de acesso (“Link de Acesso”) a Plataforma Digital e

demais instru¢Oes necessarias para o acesso e a participacdo na AGE.

A Companhia informa que Link de Acesso é pessoal e intransferivel, e ndo podera ser compartilhado sob
pena de responsabilizacdo do Acionista. Abaixo tabela com as recomendacdes de uso da Plataforma, por

meio de computador pessoal:
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Sim Sim Sim Nao Nao Sim Sim Sim
Sim 77 Nao Nao Nao Nao Sim Sim
Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim
>=72  >=66 Nao Nao Nao Nao Sim Sim
Sim Sim Sim Nao Sim Sim Sim Sim

Ressaltamos que o uso da Plataforma nao é compativel com tablets e smartphones.

A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer problema operacional ou de conexao que o Acionista ou
procurador venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua participacdo na AGE. Recomendamos,

ainda, o uso de fones de ouvido para melhor qualidade de audio.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, a Companhia gravard a AGE, sendo proibida a sua gravacao ou
transmissdo, no todo ou em parte, por Acionistas participante que acessem a Plataforma para participar e,
conforme o caso, votar na AGE.

A AGE sera integralmente gravada e, dessa forma, o Acionista, ao acessar a Plataforma e participar da AGE,
esta ciente, bem como autoriza a Companhia a gravar e fazer uso das informag¢des da AGE, inclusive do
Acionista como participante da AGE, consentindo com a realizagdo pela Companhia, assim como por
terceiros autorizados pela Companhia, respeitadas as limitagdes legais e regulamentares aplicaveis, de
coleta, classificacdo, acesso, reproducdo, transmissdo, distribuicdo, processamento, arquivamento,
avaliagdo, controle, transferéncia, difusdo, extragdo, gravagao, organizacao, estruturagdo, armazenamento,
compartilhamento, adaptacgao, recuperacao, consulta, uso, divulgagdo por transmisséo, disseminagdo ou
outra forma de disponibilizagdo, correlagdo ou combinacao ou restricdo das informacdes constantes da
AGE e, inclusive, do Acionista como participante da AGE, desde que observada a legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis. As finalidades de todas as utilizacdes ora mencionadas serdo para: (i) registro
da possibilidade de manifestagdo e visualizacdo dos documentos apresentados durante a AGE; (ii) registro
da autenticidade e seguranga das comunicacdes durante a AGE; (iii) registro de presenca dos Acionistas
na AGE; (iv) registro dos votos proferidos pelos Acionistas na AGE; (v) atendimento de determinagdo
judicial, arbitral, legal, administrativa, normativa ou autorregulatéria; e (vi) caso a informacdo seja
necessaria, para defesa dos direitos da Companhia e de seus administradores nas esferas judiciais, arbitrais,
administrativas, regulatérias e/ou autorregulatérias. O Acionista, ao participar da AGE por meio da
Plataforma, se declara ciente de que as gravacdes e as suas informagdes serdo utilizadas e tratadas pela

Companhia pelo prazo de 5 (cinco) anos e, apods, poderao ser deletadas (salvo se por determinacéo judicial,
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arbitral, legal, administrativa, normativa ou autorregulatéria ou no contexto de determinada defesa dos
direitos da Companhia e de seus administradores no ambito de um processo judicial, arbitral,
administrativo ou autorregulatorio). Cada Acionista se declara ciente da realizacao de diversos tratamentos
de suas informagdes em razao de obrigacgdo legal, regulatéria, da qual a respectiva parte controladora dos
dados seja integrante, o que é do interesse do Acionista, segundo as suas legitimas expectativas,
fundamentadas no apoio e na promocgao da atividade da Companhia. Os direitos do Acionista sobre os
seus dados pessoais poderdo ser exercidos, apenas na forma eventualmente permitida pela legislacdo e

regulamentacdo aplicaveis, mediante comunicacdo expressa a Companhia.

O Acionista que participar da AGE por meio da Plataforma sera considerado presente na AGE e assinante

da respectiva ata, nos termos da Resolucdo CVM 81.

Participacdo por meio de Boletim de Voto a Distdncia

Nesta data, foi disponibilizado BVD nos websites da Companhia (https://ri.allos.co/), da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 (http://www.b3.com.br) na rede mundial de computadores, em

versao passivel de impressao e preenchimento manual.

Os Acionistas que optarem por exercer o direito de voto a distancia deverdo preencher o BVD e envia-lo
diretamente a Companhia ou aos prestadores de servigos indicados abaixo, até 4 (quatro) dias antes da
data de realizagdo da AGOE, ou seja, até 25 de agosto de 2025.

Os Acionistas poderdo enviar BVD por intermédio do Itau Corretora de Valores S.A.
("Escriturador”), na qualidade de escriturador das acdes de emissdo da Companhia.
Nesse caso, o envio do BVD deverd ser realizado por meio do site Itati Assembleia
Digital. Para tanto, sera necessario realizar cadastro e possuir um certificado digital.
ESCRITURADOR . I o .
Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital se
encontram disponiveis em
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/as

sembleia-digital.

Os Acionistas titulares de acbes de emissdao da Companhia, depositadas em
AGENTE DE depositario central, poderdo consultar o respectivo agente de custédia para verificar
CUSTODIA se este prestara o servico de recepgao do BVD e, se for o caso, encaminhar o BVD por

meio desse prestador de servicos.

Os Acionistas poderdo, a seu exclusivo critério, encaminhar o BVD ao depositario

central no qual as a¢des estejam depositadas (“Depositario Central”), podendo este

definir regras e procedimentos operacionais de organizacao e funcionamento das

DEPOSITARIO

CENTRAL . . N - . N .
atividades relacionadas a coleta e transmissdo de instru¢des de preenchimento do

boletim de voto a distancia, as quais deverao ser observadas pelo acionista.


https://ri.allos.co/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital
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Os Acionistas poderdo encaminhar o BVD ao e-mail ri@allos.co aos cuidados do
Departamento de Relagcdes com Investidores, devidamente preenchido, rubricado e
assinado (com firma reconhecida ou assinado digitalmente por meio de certificado
digital emitido por autoridades certificadoras vinculadas a Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira — ICP-Brasil, ou com assinatura eletronica certificada por outros
meios que comprovem a autoria e integridade do documento e dos signatarios, nos
termos da legislacdo aplicavel), juntamente com os Documentos de Representacao.
Os Acionistas serdo comunicados por e-mail, a ser encaminhado ao endereco
COMPANHIA eletronico informado no BVD, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento dos
documentos: (i) o recebimento do BVD, bem como se o BVD e os documentos
recebidos sdo suficientes para que o voto seja considerado vélido; ou (ii) a
necessidade de retificacdo ou reenvio do BVD ou dos documentos que o
acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a regularizagdo
do voto a distancia.
Os Acionistas poderdo retificar ou reenviar o BVD ou os documentos que o
acompanham dentro do prazo maximo para o recebimento do BVD pela Companhia
(ou seja, até 25 de agosto de 2025).

Os Acionistas deverdo entrar em contato com o seu respectivo Agente de Custddia, Escriturador e/ou
Depositario Central caso necessitem de informacgdes adicionais, para verificar os procedimentos por eles
estabelecidos exercicio do direito de voto a distancia, bem como os documentos e informacdes exigidos
para tanto. Referidos prestadores de servico comunicardo aos Acionistas o recebimento das instru¢es

de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio, devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de Acionistas que possuam parte das acdes de emissdo da Companhia de sua titularidade em
custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam ag¢des custodiadas em mais de uma instituicdo
custodiante, as instrucdes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo que o voto

serd sempre considerado pela quantidade total de agdes de titularidade do Acionista.

Informacgoes adicionais

A Companhia ressalta que:

(i) serdo consideradas conflitantes as instru¢des de voto enviadas por um mesmo Acionista que em
relacdo a uma mesma deliberagdo tenha votado em sentidos distintos em boletins de voto entregues por

meio de prestadores de servigos diferentes;

(i) caso haja divergéncias entre o BVD recebido diretamente pela Companhia ou recebido pelo
Depositario Central e a instrucdo de voto contida no mapa analitico do Escriturador para um mesmo

Acionista, a instrucdo de voto proveniente do Escriturador deve prevalecer;


mailto:ri@allos.co
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(iii)  caso haja divergéncias entre o BVD diretamente pela Companhia e a instrucao de voto contida
no mapa analitico do Depositario Central para um mesmo Acionista, a instrucdo de voto proveniente do

Depositario Central deve prevalecer; e

(iv)  encerrado o prazo de votagdo a distancia, o Acionista ndo poderd alterar as instru¢des de voto ja
enviadas, salvo se o Acionista participar da AGE, pessoalmente ou por procurador, e solicite
expressamente a desconsideracdo das instru¢des de voto enviadas via BVD antes da colocacdo da(s)

respectiva(s) matéria(s) em votagao.



Todas as informacgdes e documentos previstos na Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") n°

81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 81") relacionados as matérias a serem

deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da ALLOS S.A. ("ALLOS" ou “Companhia”) a ser realizada no dia

29 de agosto de 2025, as 15:00hrs, assim como as demais informagdes e documentos relevantes para o

exercicio do direito de voto pelos Acionistas estdo disponiveis aos acionistas na sede da Companbhia, no site
de RI (https://ri.allos.co/), bem como no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site da B3 S.A. -

Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") (http://www.b3.com.br).

A administracdo da Companhia (“Administracdo”) apresenta a seguir sua proposta para as matérias objeto de

deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria ("TAGE"):

. examinar, discutir e aprovar os termos e condicoes do

(M

(i)

(iii)

(iv)

“Protocolo e Justificacdo de Cisao Parcial da Sierra Investimentos Brasil Ltda. e
Incorporacao da Parcela Cindida pela ALLOS S.A.”, celebrado entre a Companhia e sua

subsidiaria Sierra Investimentos Brasil Ltda. (“Sierra”) em 31 de julho de 2025

(“Protocolo e Justificacao Sierra” e “Operacao Sierra”, respectivamente);

“Protocolo e Justificacdao de Cisao Total da Acapurana Participacoes S.A. e incorporacao
da Parcela Cindida. pela ALLOS S.A. e pela Salvador Empreendimentos e Participacoes
Ltda.”, celebrado entre a Companhia, sua subsidiaria Acapurana Participacdes S.A.
(“Acapurana”) e a Salvador Empreencimentos e Particpa¢oes Ltda. (“Salvador”) em 31
de julho de 2025 (“Protocolo e Justificacdo Acapurana”), com sua subsequente extincao

(“Operacao Acapurana”);
“Protocolo e Justificacao de incorporacao da Bazille Empreendimentos e Particpacoes

Ltda. pela ALLOS S.A.”, celebrado entre a Companhia, sua subsidiaria Bazille
Empreendimentos e Particpacoes Ltda. (“Bazille”) em 31 de julho de 2025 (“Protocolo e

Justificacao Bazille” e “Operacao Bazille”, respectivamente); e
“Protocolo e Justificacdao de incorporacio da Gaudi Empreendimentos e Particpacoes

Ltda. pela ALLOS S.A.”, celebrado entre a Companhia, sua subsidiaria Gaudi
Empreendimentos e Particpacoes Ltda. (“Gaudi”) em 31 de julho de 2025 (“Protocolo e

Justificacdo Gaudi” e “Operacdo Gaudi”, respectivamente, sendo Operagcao Gaudi,
quando em conjunto com Operacao Sierra, Operacdo Acapurana e Operacao Bazille,
simplesmente “Operacoes”);

Os artigos 224, 225 e 227 da Lei das Sociedades por Agdes e dos artigos 1.116 e seguintes do Codigo Civil

estabelecem que as condicdes e justificativas de operacdes de incorporacdo e incorporagdo de a¢des devem

estar descritas no protocolo e justificacdo.


https://ri.allos.co/
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Assim, com base nos esclarecimentos constantes deste documento e nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes e do Cddigo Civil, a Administracdo propde que sejam aprovados o Protocolo e Justificagdo Sierra; o
Protocolo e Justificagdo Acapurana; o Protocolo e Justificacdo Bazille e o Protocolo e Justificagdo Gaudi em sua
integralidade, com a consequente aprovacao das Operagdes. As informagdes minimas exigidas pelo artigo 22
da Resolugdo CVM n° 81/2022, constituem, os Anexos 1.1; 1.2; 1.3; 1.4; 1.1, 11.2, 1.3 e 11.4; VII. 1; VIL.e; IL1; H1.2; 1113
e lll.4 a presente Proposta da Administracao.

Il ratificar a nomeacao e contratacao da Global Auditores Independentes, sociedade inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 03.423.123/0003-95, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do
Rio de Janeiro, sob o n°. 000810/0 - F — RJ, (“Empresa Especializada”), responsavel pela

elaboracao do: (a) laudo de avaliacdo a valor contabil da parcela cindida da Sierra (“Laudo de
Avaliacao Sierra”); (b) laudo de avaliagao a valor contabil da Acapurana (“Laudo de Avaliacdo
Acapurana”); (c) laudo de avaliacdao a valor contabil da Bazille (“Laudo de Avaliacdao Bazille”);
(d) laudo de avaliacao a valor contabil da Gaudi (“Laudo de Avaliacdo Gaudi”).

A Administracdo propde que seja ratificada a nomeagdo da Empresa Especializada como responsavel por
elaborar o Laudo de Avaliacéo Sierra, a valor contabil, a ser considerado para a incorporagéo da parcela cindida
da Sierra pela Companhia; o Laudo de Avaliacdo Acapurana, a valor contabil, a ser considerado para a cisdo
total da Acapurana e incorporacao da parcela cindida pela Companhia e pela Salvador, o Laudo de Avaliacdo
Bazille, a valor contabil, a ser considerado para a incorporacao total da Bazille pela Companhia e o Laudo de
Avaliacdo Gaudi, a valor contabil, a ser considerado para a incorporacao total da Gaudi pela Companhia. O
Laudo de Avaliagdo Sierra, o Laudo de Avaliacdo Acapurana, o Laudo de Avaliacdo Bazille e o Laudo de
Avaliagdo Gaudi foram preparados com base nas nas demonstracdes financeiras da Sierra; da Acapurana, da

Bazille e da Gaudi, respectivamente, levantados em 31 de margo de 20254.

As informacdes exigidas pelo artigo 25 da Resolucdo CVM n° 81/2022 constituem o Anexo V a presente
Proposta da Administragao.

1. aprovar o Laudo de Avaliacao Sierra, o Laudo de Avaliacdo Acapurana, o Laudo de Avaliacao

Bazille e o Laudo de Avaliacao Gaudi;

A Administracdo propde que seja aprovado o Laudo de Avaliagdo Sierra, o Laudo de Avaliacdo Acapurana, o
Laudo de Avaliacdo Bazille e o Laudo de Avaliacdo Gaudi, todos com data base de 31 de julho de 2024. O
Laudo de Avaliagdo Sierra, o Laudo de Avaliacdo Acapurana, o Laudo de Avaliacdo Bazille e o Laudo de
Avaliagdo Gaudi constituem, respectivamente, os Anexos lll.1, 1ll.2, 1Il.3 e Ill.4 a presente Proposta da

Administracao.

Iv. autorizar a pratica, pelos administradores da Companhia, de todos os atos necessarios a

consumacao das Operacgoes.



No caso de aprovacao das Operacdes na Assembleia Geral, a administracdo da ALLOS propde, ainda, que os
administradores da Companhia sejam autorizados a praticar todos e quaisquer atos que se fagam necessarios
a implementacdo das Operacdes.

CONCLUSAO

Tendo em vista tudo que foi exposto, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a convocagao da
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, nos termos da presente Proposta da Administragdo e seus
anexos e recomenda aos Srs. Acionistas que leiam atentamente toda a documentacdo posta a sua disposicdo
em relacdo as deliberagdes propostas, bem como que as aprovem em sede de AGE.



ALLOS

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE AGOSTO DE 2025

ANEXO I - PROTOCOLOS DE JUSTIFICAGAO

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)



ALLOS

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE AGOSTO DE 2025

ANEXO L1 - PROTOCOLO DE JUSTIFICAGAO DA SIERRA INVESTIMENTOS BRASIL LTDA.

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL DA SIERRA
INVESTIMENTOS BRASIL LTDA. E INCORPORACAO DA PARCELA
CINDIDA PELA ALLOS S.A.

Pelo presente instrumento particular,

I. ALLOS S.A., sociedade andénima aberta, com sede na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n® 290, 1° andar, salas
102, 103 e 104, Leblon, CEP 22430-060, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.878.397/0001-
32, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“ALLOS” ou “Companhia”);

(&

11. SIERRA INVESTIMENTOS BRASIL LTDA., sociedade empresaria limitada,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 302,
Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas
51-54, CEP 04551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.874.077/0001-53, neste ato
representada na forma de seu contrato social (“Sierra” ou “Sociedade”, sendo ALLOS e

Sierra designadas conjuntamente como “Partes” e, individualmente, como “Parte”),

E, ainda, na qualidade de interveniente anuente:

III. PATIO UBERLANDIA SHOPPING LTDA., sociedade empresaria limitada,
com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n°® 302,
Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas
51-54, CEP 04551-010, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.430.570/0001-23, neste ato
representada na forma de seu contrato social (“Pétio Uberlandia™)

RESOLVEM firmar, nos termos dos artigos 224, 225 ¢ 227 da Lei n° 6.404/1976 (“Lei
das S.A.”) e dos artigos 1.116 e seguintes da Lei n° 10.406/2002 (“Codigo Civil™), o
presente Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Parcela Cindida da Sierra
Investimentos Brasil Ltda. (“Protocolo e Justifica¢do™), o qual serd submetido a

aprovacao dos respectivos acionistas/socios das Partes, conforme o caso, nos seguintes
termos e condigoes:

1. Objeto

1.1.  Este Protocolo e Justificacdo tem por objeto apresentar as justificativas, os termos,
clausulas e condigdes da cisdao parcial da Sierra, com a incorporacao da parcela cindida



pela ALLOS (“Operacdo”).
2. Motivos ou Fins da Operacao e Interesse das Partes em sua Realizacio.

2.1. A Operagao estd inserida em um processo de reorganizacao societaria da ALLOS
e das sociedades por ela controladas e visa a simplificagdo da sua estrutura societéria.
Entre os beneficios esperados pela operagdo, incluem-se a otimizacdo da estrutura
societaria e a reducgdo de custos em areas administrativas e o cumprimento de obrigacdes
acessorias.

2.2. A Operagao foi cuidadosamente examinada pelos administradores, departamentos
técnicos e assessores legais tanto da ALLOS quanto da Sierra, ndo tendo sido verificado
qualquer fator que recomendasse a ndo realizacdo da Operagao.

3. Bases da Incorporacido; Relacio de Substituicio; Avaliacio da Parcela
Cindida; Efeitos Patrimoniais da Operacao

3.1. A Sierra possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e
integralizado no valor de R$506.065.266,00 (quinhentos e seis milhdes, sessenta e cinco
mil, duzentos e sessenta e seis reais) dividido em 506.065.266 (quinhentas e seis milhdes
e sessenta e cinco mil e duzentas e sessenta e seis) quotas, distribuidas da seguinte forma:
(1) 506.065.265 (quinhentas e seis milhdes e sessenta e cinco mil e duzentas e sessenta e
cinco) quotas detidas pela ALLOS S.A. e (i1) 01 (uma) quota pela Patio Uberlandia
Shopping Ltda.

3.2. A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e
integralizado no valor de R$ 15.092.136.224,00 (quinze bilhdes e noventa e dois milhdes
e cento e trinta e seis mil e duzentos e vinte e quatro reais) dividido em 542.936.909
(quinhentas e quarenta e duas milhdes e novecentas e trinta e seis mil e novecentos e
nove) ac¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

3.3. A cisdo parcial da Sierra serd relizada de modo que sera destacado de seu
patrimonio o Acervo Cindido Sierra descrito na Se¢ao 5 abaixo (“Cisdo Parcial Sierra™)

e incorporado pela ALLOS (“Incorporacdo do Acervo Liquido Sierra”).

34. A Cisdo Parcial Sierra acarretard em reducdo de capital da Sierra conforme
descrito na Secao 6 abaixo.

3.5. A Incorporagdo do Acervo Liquido Sierra ndo resultard em aumento ou redugdo
do patrimonio liquido da ALLOS nem em aumento do seu capital social e em alteracao
na distribui¢do das suas agdes entre os acionistas, tendo em vista que o patrimonio liquido



da Sierra se encontra integralmente refletido no patrimoénio liquido da ALLOS em

decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

3.6. Nao se aplicam as disposicdes relativas ao direito de retirada e reembolso previstas
na Lei das S.A. ou no Cddigo Civil, uma vez que (i) a Operacdo serd aprovada pelos
quotistas da Sierra, representando 100% de seu capital social; e (ii) ndo ha direito de
recesso na ALLOS em decorréncia da Operagao.

4. Critérios de Avaliacio do Patrimonio Liquido, Data-Base da Avaliacio e
Tratamento das Variacoes Patrimoniais Posteriores

4.1.  Os bens, direitos e obrigagdes da Sierra e que serdo vertidos ao patrimdnio da
ALLOS (“Acervo Liquido Sierra”) foram avaliados — a valor contabil - pela empresa
especializada GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade com sede na
Avenida das Américas, n° 18.500, sala 521, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.423.123/0003-95 (“Empresa
Especializada™), que ¢ responsavel pela elabora¢do dos laudo de avaliagdo do Acervo

Liquido, anexado a este Protocolo como Anexo II (“Laudo de Avaliacido”).

4.2. A escolha da Empresa Especializada para elaboracdo do Laudo de Avaliacao
devera ser ratificada pela reunido de sécios da Sierra e assembleia geral extraordinaria da
ALLOS.

4.3. O Acervo Liquido Sierra foi avaliado com base nas demonstrac¢des financeiras da
Sierra referentes a 31 de margo de 2025 que corresponde a data-base da avaliagdo (“Data-
Base”).

4.4. Eventuais variagdes patrimoniais verificadas no Acervo Liquido Sierra a partir
da Data-Base serdao absorvidas pela ALLOS e serao reconhecidas diretamente em sua
escrituracao.

5. Acervo Liquido Sierra a ser transferido a ALLOS

5.1.  Nos termos dos Laudos de Avaliacao, o Acervo Liquido Sierra sera destinado ao
patriménio da ALLOS pelo montante de R$ 489.020.263,14 (quatrocentos e oitenta nove
milhdes, vinte mil, duzentos e sessenta trés reais e quatorze centavos);

5.2. O Acervo Liquido Sierra ¢ composto de:

a) 31.404.117 quotas do capital social da Patio Sao Bernardo Shopping Ltda, com
sede na Cidade e¢ Estado de Sado Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 302,
Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas



b)

d)

corporativas n°s 51 a 54, CEP: 04551-010, inscrita no CNPJ/MF n°
07.248.815/0001-33, NIRE 35.219.775.817, pelo valor de R$53.469.354,27
(cinquenta trés milhdes, quatrocentos e sessenta nove mil, trezentos e cinquenta
quatro reais e vinte sete centavos);

182.009.520 quotas do capital social da Patio Boavista Shopping Ltda, com sede
na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 302, Condominio
Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51
a 54, CEP: 04551-010, inscrita no CNPJ/MF n° 03.704.351/0001-71, NIRE
35.216.189.259, pelo valor de R$190.601.428,14 (cento e noventa milhdes,
seiscentos € um mil, quatrocentos e vinte oito reais e quatorze centavos);

85.771.541 quotas do capital social da Patio Uberlandia Shopping Ltda, com sede
na Cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n°® 302, Condominio
Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51
a 54, CEP: 04551-010, inscrita no CNPJ/MF n°® 08.430.570/0001-23, NIRE
35.221.072.500, pelo valor de R$81.056.006,96 (oitenta um milhdes, cinquenta
seis mil, seis reais e noventa seis centavos);

9.435.400 quotas do capital social da Campo Limpo Empreendimentos Ltda., com
sede na Cidade e Estado de Sado Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 302,
Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas
corporativas n°s 51 a 54, CEP: 04551-010, inscrita no CNPJ/MF n°
07.174.799/0001-81, NIRE 35.200.982.448, pelo valor de R$ 20.536.113,86 (vinte
milhdes, quinhentos e trinta seis mil ,cento e treze reais € oitenta seis centavos);

66.576.000 quotas do capital social da ALLOSTECH Ltda., com sede na Cidade
e Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 302, Condominio Vila Olimpia
Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP:
04551-010, inscrita no CNPJ/MF n° 18.344.919/0001-68, NIRE 35.227.628.658,
pelo valor de R$30.657.359,91 (trinta milhdes, seiscentos e cinquenta sete mil,
trezentos e cinquenta nove reais e noventa um centavo);

direito dos adiantamentos para futuro aumento de capital da ALLOSTECH Ltda.
com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 302,
Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas
corporativas n°s 51 a 54, CEP: 04551-010, inscrita no CNPJ/MF n°
18.344.919/0001-68, NIRE 35.227.628.658, pelo valor de R$112.700.000,00
(cento e doze milhdes e setecentos mil reais).

Capital Social da Sierra



6.1. Uma vez efetivada a Operacdo com a versdo do Acervo Cindido Sierra para
ALLOS, o capital social da Sierra sera reduzido no valor de R$ 489.020.263,14
(quatrocentos e oitenta nove milhdes, vinte mil, duzentos e sessenta trés reais e quatorze
centavos) passando de R$506.065.266,00 (quinhentos e seis milhdes, sessenta e cinco
mil, duzentos e sessenta e seis reais) para R$17.045.002,86 (dezessete milhdes, quarenta
e cinco mil, dois reais ¢ oitenta e seis centavos) mediante o cancelamento de 489.020.263
quotas de titularidade da ALLOS.

6.1.1. Como consequéncia, o contrato social da Sierra devera ser alterado unicamente
para refletir a seguinte nova redagdo da Clausula 3:

Clausula 3. O capital da Sociedade, totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, é de R$17.045.002,86
(dezessete milhoes, quarenta e cinco mil, dois reais e oitenta e seis
centavos), representado por 17.045.003 quotas, com valor nominal de
R$1,00 (um real) cada uma, estando distribuido entre os socios-
quotistas da seguinte forma:

SOCIOS-QUOTISTAS QUOTAS VALOR (RS)
ALLOS S.A. 17.045.002 17.045.001,86
Patio  Uberlandia  Shopping 01 1.00
Ltda.

TOTAL 17.045.003 | R$17.045.002,86

7. Dispensa do Laudo de Avalia¢do Previsto no Artigo 264 da Lei das S.A.

7.1. Nao ¢ aplicavel a Operagdo artigo 264 da Lei das S.A., uma vez que a
Incorporagdo do Acervo Liquido Sierra ndo resultard em aumento do capital social
emissao de novas agdes e nao haver, portanto, relagao de troca.

8. Credores, Sucessao de Obrigacoes e Autorizacoes

8.1. A reducdo do capital social da Sierra realizada no ambito da Cisdo Parcial Sierra
produzira efeitos imediatos e o arquivamento da altera¢dao do contrato social da Sierra ndo
dependera da abertura do prazo para oposi¢ao de credores, conforme previsto no artigo
1.122 do Codigo Civil.

8.2.  Apo6s a implementagdo da Operacdo, a Sierra permanecera existindo e a ALLOS
sucedera a Sierra, a titulo universal e sem solu¢do de continuidade, exclusivamente em
relacdo aos bens, direitos, deveres, obrigagdes e responsabilidades de titularidade da



Sierra e integrantes ou relacionados ao Acervo Liquido Sierra incorporado pela ALLOS.

8.3. A ALLOS sera responsavel apenas pelas dividas, obrigacdes e passivos que lhes
forem expressamente transferidas em razdo da Operagdo expressa neste Protocolo e
Justificagdo, sem solidariedade entre a ALLOS e a Sierra, nos termos do artigo 233, §
unico, da Lei das S.A.

8.4. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certiddo da Cisdo Parcial Sierra
emitida pelo Registro de Empresas serda documento habil para o registro e averbacao, nos
registros publicos e privados competentes, da sucessao universal pela ALLOS em relacao
aos bens, direitos, deveres, obrigacdes e responsabilidades integrantes ou relacionados ao
Acervo Liquido Sierra.

8.5. A realizacdo da Operagdo ndo estd sujeita: (i) a apreciagdo das autoridades de
defesa da concorréncia no Brasil ou no exterior; e (ii) a aprovagdo de qualquer outra
autoridade governamental no Brasil ou no exterior.

9. Disposicoes Finais

9.1. Aprovacdes Societdrias. A efetivacdo da operacdo dependerd da realizagcdo dos

seguintes atos:

a)  Assembleia Geral Extraordinaria da ALLOS para (i) examinar, discutir e
aprovar os termos e condi¢des deste Protocolo e Justificagdo; (7i) ratificar a
nomeagao e contratacdo da Empresa Especializada para elaborar o Laudo de
Avaliacdo; (iii) aprovar o Laudo de Avaliagdo; e (iv) aprovar a implementagao
da operacao de incorporagao da Parcela Cindida.

b)  Reunido de Socios da Sierra para (i) examinar, discutir € aprovar os termos e
condig¢des deste Protocolo e Justificacdo; (ii) aprovar a cisdo parcial da Sierra
com a versdo da Parcela Cindida para a ALLOS; e (iii) aprovar a reducao do
capital social da Sierra e consequentemente a alteragdo do Contrato Social.

9.2.  Prética de Atos. Uma vez aprovada a Operacao, os administradores da Sierra e da

ALLOS deverao praticar todos os atos, registros e averbacdes que se fizerem necessarios
a perfeita regularizagdo, formalizagdo e efetivacdo da Operacdo e do estabelecido no
presente Protocolo e Justificagao.

9.3. Demonstracdes Financeiras. Nos termos do artigo 16 da Resolugdo CVM 78, nao

¢ aplicavel a divulgacdo das demonstra¢des financeiras para fins da Operagdo e das
demonstragdes financeiras proforma, nos termos do capitulo III da Resolu¢do CVM 78,



uma vez que a Opera¢do ndo implica aumento de capital social nem emissdo de novas
acdes pela ALLOS, e, portanto, ndo representa qualquer dilui¢do dos seus acionistas.

9.4. Documentos. Este Protocolo e Justificacao, o Laudo de Avaliagdo e a proposta da
administracao da ALLOS contendo as informagdes exigidas pela Resolugdo CVM n.° 81,
de 29 de marco de 2022, estardo a disposi¢ao dos acionistas da ALLOS e da socia Sierra
e em suas respectivas, conforme aplicavel, e nos websites da ALLOS, Comissdo de
Valores Mobiliarios € da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

9.5.  Sobrevivéncia de Cléusulas. Caso alguma clausula, disposi¢do, termo ou condi¢ao

deste Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invalida ou inexequivel, as demais
clausulas, disposicdes, termos e condi¢des ndo afetados permanecerdo validas e em pleno
vigor.

9.6. Renuncia e Nao Exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer
das Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e
Justificacdo, ndo sera interpretado como renuncia em relagao a tal direito. Toda e qualquer
renuncia aos direitos estabelecidos neste Protocolo ¢ Justificagdo somente sera valida
quando entregue por escrito e assinada pela Parte renunciante.

9.7.  Alteragdo. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por meio de
instrumento escrito assinado por todos os seus subscritores.

9.8. Foro. Fica eleito o foro central da comarca do Rio de Janeiro, no Estado do Rio
de Janeiro, para dirimir as duvidas oriundas deste Protocolo e Justificagao.

9.9. Assinaturas Eletronicas. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade,

integridade, validade e eficacia deste instrumento e seus termos, nos termos do art. 219
do Cdédigo Civil, em formato eletronico e/ou assinado pelas Partes por meio de
certificados eletronicos, ainda que sejam certificados eletronicos ndo emitidos pela ICP-
Brasil, nos termos do art. 10, § 2°, da Medida Provisoria n°® 2.220-2, de 24 de agosto de
2001. Por fim, nos termos do art. 220 do Cddigo Civil, as Partes expressamente anuem e
autorizam que, eventualmente, as assinaturas das Partes ndo precisem necessariamente
ser apostas na mesma pagina de assinaturas deste instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Protocolo, dispensada a
assinatura de testemunhas, nos termos do §4° do artigo 784 do Cddigo de Processo Civil,
conforme alterado pela Lei n.° 14.620, de 13 de julho de 2023.

Rio de Janeiro, 28 de julho de 2025.

(restante da pagina deixado em branco)
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ALLOS

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE AGOSTO DE 2025

ANEXO 1.2 - PROTOCOLO DE JUSTIFICAGAO DA ACAPUARNA PARTICIPAGOES S.A.

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)



PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO TOTAL DA ACAPURANA
PARTICIPACOES S.A. E INCORPORACAO DA PARCELA CINDIDA PELA
ALLOS S.A. E PELA SALVADOR EMPREENDIMENTOS PARTICIPACOES LTDA.

Pelo presente instrumento particular,

1. ALLOS S.A., sociedade andénima aberta, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n.° 290, 1° andar, salas 102, 103 ¢ 104,
Leblon, CEP 22430-060, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°05.878.397/0001-32, neste ato

representada na forma de seu Estatuto Social (“ALLOS”);

1L SALVADOR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. (nova
denominagdo da CPPIB Salvador Participagdes Ltda.), com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4300, 14° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-
132, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 14.555.253/0001-36, com seus atos constitutivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.226.025.097, neste ato representada

na forma de seu Contrato Social (“Salvador”);

JIIR ACAPURANA PARTICIPACOES S.A., sociedade anonima fechada, com sede na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n.° 290,
1° andar, salas 102. 103 e 104, Leblon, CEP 22.430-060, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 08.281.830/0001-46, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“Acapurana”);

(ALLOS, Salvador e Acapurana designadas conjuntamente como “Partes” e, individualmente,

como “Parte”)

E, ainda, na qualidade de intervenientes anuentes:

Iv. 8682399 CANADA INC., sociedade organizada e existente sob as leis federais do
Canada, com sede na 1 St. Clair Avenue West, Suite 403, Toronto, Canada, M4V 1K6, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.° 20.869.396/0001-15, neste ato representada de acordo com seus atos
constitutivos (“8682399 Canada”);

V. 8682402 CANADA INC., sociedade organizada e existente sob as leis federais do
Canada, com sede na 1 St. Clair Avenue West, Suite 403, Toronto, Canada, M4V 1K6, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.° 20.869.395/0001-70, neste ato representada de acordo com seus atos
constitutivos (“8682402 Canada”);

VI 8682429 CANADA INC., sociedade organizada e existente sob as leis federais do
Canada, com sede na 1 St. Clair Avenue West, Suite 403, Toronto, Canada, M4V 1K6, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.° 20.869.394/0001-26, neste ato representada de acordo com seus atos
constitutivos (“8682429 Canada™);




VII. 8682437 CANADA INC,, sociedade organizada e existente sob as leis federais do
Canada, com sede na 1 St. Clair Avenue West, Suite 403, Toronto, Canada, M4V 1K6, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.° 20.869.393/0001-81, neste ato representada de acordo com seus atos
constitutivos (“8682437 Canada”™); e

VIII. CPPIB US RE-A, INC,, sociedade organizada e existente sob as leis federais do Canada,
com sede na One Queen Street East, Suite 2500, Toronto, Canada, M5C 2WS5, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 20.660.204/0001-66, neste ato representada de acordo com seus atos
constitutivos (“CPPIB US RE-A”);

RESOLVEM firmar, nos termos dos artigos 224, 225 ¢ 227 da Lei n.° 6.404/1976 (“Lei das
S.A.”) e das regras previstas na Resolugdo CVM n.° 78, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdo
CVM 78”), o presente instrumento particular “Protocolo e Justificagdo de Cisdo Total da
Acapurana Participagdes S.A. e Incorpora¢do da Parcela Cindida pela ALLOS S.A. e pela
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Salvador Empreendimentos e Participagcdes Ltda.” (“Protocolo e Justificacdo™), o qual sera

submetido a aprovacao dos respectivos acionistas ou socios das Partes, conforme o caso, nos

seguintes termos e condigdes:
1. Operacio
1.1.  Este Protocolo e Justificagdo tem por objeto apresentar as justificativas, os termos,

clausulas e condi¢des da cisdo total da Acapurana, com a incorporacdo do acervo cindido ao

patrimoénio da ALLOS e da Salvador (“Operagdo” e “Acervo Liquido Acapurana”).

2. Motivos ou Fins da Operacao e Interesse das Partes em sua Realizacio.

2.1. A Operacao esta inserida em um processo de reorganizacao societaria dos respectivos
grupos dos quais as sociedades envolvidas fazem parte e visa a simplificagdo da sua estrutura
societaria. Entre os beneficios esperados pela Operagdo, incluem-se a otimizagdo da estrutura
societaria ¢ a reducdo de custos em areas administrativas € o cumprimento de obrigacdes

acessorias.

2.2. A Operagdo foi cuidadosamente examinada pelos administradores, departamentos
técnicos e assessores legais da ALLOS, da Salvador e da Acapurana, ndo tendo sido verificado

qualquer fator que recomendasse a ndo realizagdo da Operagao.
3. Bases da Incorporacio; Relaciao de Substituicao; Efeitos Patrimoniais da Operacao
3.1. A Acapurana possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado

no valor de R$ 11.768.370,78 (onze milhdes, setecentos ¢ sessenta oito mil, trezentos ¢ setenta

reais e setenta e oito centavos) dividido em 11.768.370 (onze milhdes, setecentas e sessenta e oito



mil, trezentas e setenta) agdes ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal e 4 (quatro) agdes
preferenciais nominativas, distribuidas da seguinte forma: (i) 6.164.385 (seis milhdes e cento e
sessenta e quatro mil e trezentas e oitenta e cinco) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal detidas pela ALLOS; (ii) 5.603.978 (cinco milhdes e seiscentos ¢ trés mil e novecentos
e setenta e oito) agOes ordinarias, nominativas ¢ sem valor nominal detidas pela CPPIB US RE-
A; (iii) 2 (duas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal detidas pela 8682399 Canada;
(iv) 2 (duas) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal detidas pela 8682402 Canada;
(v) 2 (duas) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal detidas pela 8682429 Canada;
(vi) 1 (uma) agdo ordinaria, nominativas e sem valor nominal detidas pela 8682437 Canada;
(vii) 2 (duas) agdes preferencias e nominativas detidas pela ALLOS e (viii) 2 (duas) acdes

preferencias e nominativas detidas pela 8682437 Canada.

3.2. A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no
valor de R$15.092.136.244,00 (quinze bilhdes, noventa e dois milhdes, cento e trinta e seis mil,
duzentos e quarenta e quatro reais) dividido em 542.936.909 (quinhentos e quarenta e dois
milhdes, novecentas e trinta ¢ seis mil, novecentas ¢ nove) acdes ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

3.3. A Salvador possui, na presente data, capital social de R$ 8.962.420,00 (oito milhdes,
novecentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e vinte reais), dividido em 8.962.420 (oito milhoes,
novecentas e sessenta e duas mil, quatrocentas e vinte) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada, totalmente detidas por sua unica sdcia CPPIB Salvador Holding Inc., sociedade
organizada e constituida de acordo com as leis do Canada, com sede em One Queen Street East,
Suite 2600, cidade de Toronto, provincia de Ontario, M5C 2WS5, Canada, inscrita no CNPJ/MF
sob o n°® 14.775.789/0001-67.

3.4. A cisdo total da Acapurana sera relizada de modo que sera destacado de seu patrimonio
e transferido para ALLOS o Acervo Liquido ALLOS e para Salvador o Acervo Liquido CPPIB,

conforme definido na Secdo 5 abaixo.

3.4.1. A incoporagdo do Acervo Liquido CPPIB acarretard em aumento de capital na

Salavador, conforme descrito na Se¢do 6 abaixo.

3.4.2. A incorporagdo do Acervo Liquido ALLOS nfo resultara em aumento ou redugdo do
patrimonio liquido da ALLOS nem em aumento do seu capital social e em alteragdo na
distribuicdo das suas agdes entre os acionistas, tendo em vista que o patriménio liquido da
Acapurana se encontra integralmente refletido no patrimoénio liquido da ALLOS em decorréncia

da aplica¢do do método de equivaléncia patrimonial.

3.5. Nao se aplicam as disposigdes relativas ao direito de retirada e reembolso previstas na

Lei das S.A., uma vez que (i) a Operacdo sera submetida a aprovagdo pelos acionistas da



Acapurana representando 100% (cem por cento) de seu capital social, e, portanto, ndo havera
acionistas dissidentes da deliberagdo em assembleia geral da Acapurana; e (ii) ndo ha direito de

recesso na ALLOS em decorréncia da Operagao.

4. Critérios de Avaliacio do Patriménio Liquido, Data-Base da Avaliacdo e
Tratamento das Variacoes Patrimoniais Posteriores

4.1. O Acervo Liquido Acapurana foi avaliado por seus valores contabeis pela empresa
especializada GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade com sede na Avenida
das Américas, n.° 18.500, sala 521, Barra da Tijuca, na Cidade ¢ Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.° 03.423.123/0003-95 (“Empresa Especializada”), que ¢ responsavel pela
elaboragdo do laudo de avaliagdo do Acervo Liquido Acapurana, anexo a este Protocolo como
Anexo I (“Laudo de Avaliacao™).

4.1.1. A escolha da Empresa Especializada para elaboragdo do Laudo de Avaliagdo devera ser
ratificada pelas assembleias gerais extraordinarias da Acapurana e da ALLOS e pela reunido de

socios da Salvador.

4.2. O Acervo Liquido Acapurana foi avaliado com base nas demonstragdes financeiras da
Acapurana levantadas em 31 de margo de 2025, que corresponde a data-base da avaliagdo (“Data-

Base”).

4.3.  Eventuais variacdes patrimoniais verificadas no Acervo Liquido Acapurana a partir da
Data-Base serdo absorvidas pela ALLOS e pela Salavador, conforme o caso e observadas as
previsdes deste Protocolo e Justificacdo, passando-se para seus livros contabeis e sendo feitas as

necessarias alteracdes.

5. Acervo Liquido Acapurana a ser cindido e transferido a ALLOS e a Salvador

5.1. Os bens, direitos e obrigagcdes da Acapurana que serdo cindidos e vertidos ao patriménio
da ALLOS estdo descritos no Laudo de Avaliagdo, no montante de R$ 15.164.274,13 (quinze
milhdes, cento e sessenta e quatro mil, duzentos e setenta e quatro reais ¢ treze centavos) (“Acervo
Liquido ALLOS”).

5.2.  Os bens, direitos e obrigacdes da Acapurana que serdo cindidos e vertidos ao patrimonio
da Salvador estdo descritos no Laudo de Avaliagdo, no montante de R$ 13.791.758,19 (treze
milhdes, setecentos e noventa um mil, setecentos e cinquenta oito reais ¢ dezenove centavos)
(“Acervo Liquido CPPIB”).

6. Capital Social da Salvador

6.1.  Uma vez efetivada a Operacdo com a versdao do Acervo Liquido CPPIB para a Salvador,



o capital social da Salvador sera aumentado em R$ 13.791.758,19 (treze milh3es, setecentos e
noventa e um mil, setecentos e cinquenta e oito reais e dezenove centavos), passando dos atuais
R$ 8.962.420,00 (oito milhdes, novecentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e vinte reais) para
R$ 22.754.178,00 (vinte e dois milhdes, setecentos e cinquenta e quatro mil, cento e setenta e oito
reais), sendo o saldo de R$ 0,19 (dezenove centavos) alocado a conta de reserva de capital, com
a consequente emissao de 13.791.758 (treze milhdes, setecentas e noventa ¢ uma mil, setecentas
e cinquenta oito) novas quotas, no valor de R$1,00 (um real) cada uma, em tudo idénticas as

atualmente existentes, passando a ser distribuido da seguinte forma:

SOcIA N° DE QUOTAS VALOR (R$)
CPPIB Salvador Holding Inc. 8.962.420 8.962.420,00
CPPIB US RE-A 13.791.754 13.791.754,00
8682399 Canada 1 1,00
8682402 Canada 1 1,00
8682429 Canada 1 1,00
8682437 Canada 1 1,00
7. Extin¢do da Acapurana e Exclusio da Solidariedade

7.1. Em razdo da Operagdo, a Acapurana sera extinta, sendo sucedida em todos os seus bens,
direitos e obrigagoes pela ALLOS (com relagdo ao Acervo Liquido ALLOS) e pela Salvador (com
relagdo ao Acervo Liquido CPPIB), a titulo universal e para todos os fins de direito, sem qualquer
solugdo de continuidade, ainda que ndo tenham sido formalizados todos os registros e obtidas

todas as autorizagdes requeridas pela legislacao aplicavel.

7.2. A ALLOS sucedera a Acapurana ¢ sera responsavel apenas e tdo somente pelos direitos
e obrigacdes do Acervo Liquido ALLOS, que lhe sera transferido na Operacdo nos termos acima
descritos, sem qualquer solidariedade com o Acervo Liquido CPPIB, nos termos do Paragrafo
Unico do artigo 233 da Lei das Sociedades por A¢des. Da mesma forma, a Salvador sucedera a
Acapurana e sera responsavel apenas e tdo somente pelos direitos e obrigagdes do Acervo Liquido
CPPIB, que lhe sera transferido na Operacdo nos termos acima descritos, sem qualquer
solidariedade com o Acervo Liquido ALLOS, nos termos do Paragrafo Unico do artigo 233 da

Lei das Sociedades por Ag¢des.
8. Dispensa do Laudo de Avaliacio Previsto no Artigo 264 da Lei das S.A.

8.1.  Nao ¢ aplicavel a incorporacdo do Acervo Liquido ALLOS pela ALLOS o artigo 264 da
Lei das Sociedades por Agdes, uma vez que a Operagdo ndo resultarda em aumento do capital
social da ALLOS e, dessa forma, sem haver relacdo de troca, pois o Acervo Liquido ALLOS esta

integralmente refletido no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicagdo do método



de equivaléncia patrimonial.

9. Disposicoes Finais

9.1. Aprovagdes Societarias. A efetivacdo da Operagdo dependera da realizagdo dos seguintes

atos:

a. Assembleia Geral Extraordinaria da ALLOS para: (i) examinar, discutir e aprovar os
termos e condi¢des deste Protocolo e Justificacdo; (7i) ratificar a nomeacdo e
contratacdo da Empresa Especializada para elaborar o Laudo de Avaliagéo;
(iii) aprovar o Laudo de Avaliacdo; e (iv) aprovar a implementacdo da incorporagdo
do Acervo Liquido ALLOS.

b. Assembleia Geral Extraordindria da Acapurana para: (i) examinar, discutir e aprovar
os termos e condi¢des deste Protocolo e Justificacdo; (ii) aprovar a Operagdo, nos
termos deste Protocolo e Justificagdo; (iii) ratificar a nomeagdo da Empresa
Especializada para elaborar o Laudo de Avaliagdo; e (iv) aprovar a extingdo da

Acapurana.

c. Reunido de Socios da Salvador para: (i) examinar, discutir e aprovar os termos e
condi¢des deste Protocolo e Justificagdo; (ii) ratificar a nomeacdo e contrataciao da
Empresa Especializada para elaborar o Laudo de Avaliagdo; (iii) aprovar o Laudo de
Avaliacdo; e (iv) aprovar a implementagdo da incorporagdo do Acervo Liquido

Salvador.

9.2.  Pratica de Atos. Uma vez aprovada a Operacdo, os administradores da Acapurana, da
ALLOS e da Salvador deverdo praticar todos os atos, registros e averbagdes que se fizerem
necessarios a perfeita regularizagdo, formalizagdo e efetivagdo da Operagdo e do estabelecido no

presente Protocolo e Justificacdo.

9.3. Demonstracdes Financeiras. Nos termos do artigo 16 da Resolugdo CVM 78, ndo ¢

aplicavel a divulgacdo das demonstragdes financeiras e das demonstragdes financeiras pro forma
para fins da Operagdo, nos termos do capitulo III da Resolugdo CVM 78, uma vez que a Operagao
ndo implica aumento de capital social nem emissdo de novas ac¢des pela ALLOS, e, portanto, ndo

representa qualquer diluicdo dos seus acionistas.

9.4. Documentos. Este Protocolo e Justificagdo, o Laudo de Avaliacdo e a proposta da
administracdo da ALLOS contendo as informagdes exigidas pela Resolugdo CVM n.° 81, de
29 de margo de 2022, estardo a disposi¢ao dos acionistas da ALLOS e dos acionistas da
Acapurana em suas respectivas sedes, conforme aplicavel, ¢ nos websites da ALLOS, da
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.



9.5. Sobrevivéncia de Clausulas. Caso alguma clausula, disposi¢do, termo ou condigdo deste

Protocolo e Justificacdo venha ser considerada invalida ou inexequivel, as demais clausulas,

disposicdes, termos e condi¢des ndo afetados permanecerdo validas e em pleno vigor.

9.6. Rentincia e Nao Exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das

Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificacao,
ndo sera interpretado como renuncia em relagdo a tal direito. Toda e qualquer rentincia aos direitos
estabelecidos neste Protocolo e Justificacdo somente sera valida quando entregue por escrito e

assinada pela Parte renunciante.

9.7.  Alteracdo. Este Protocolo e Justificagdo somente podera ser alterado por meio de

instrumento escrito assinado por todos os seus subscritores.

9.8. Foro. Fica eleito o foro central da comarca do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro,

para dirimir as davidas oriundas deste Protocolo e Justificagdo.

9.9.  Assinatura Eletronica. Este Protocolo e Justificag¢do sera assinado por meios eletronicos,

digitais e/ou informaticos, sendo certo que as Partes e as intervenientes anuentes reconhecem esta
forma de contratagdo como valida e plenamente eficaz, constituindo forma legitima e suficiente
para a comprovacdo da identidade e da validade da declaracdo de vontade das Partes e das
intervenientes anuentes em celebrar eventuais aditamentos, devendo, em todo caso, atender as
regras vigentes para verificagdo da autenticidade das assinaturas das Partes e das intervenientes
anuentes, desde que seja estabelecida com certificagdo dentro dos padrdes ICP — Brasil, em
conformidade com o artigo 107 do Coédigo Civil, e com o inciso II do artigo 4° da Lei n.° 14.063,
de 23 de setembro de 2020, conforme alterada. Este Protocolo e Justificagdo produz efeitos para
todas as Partes a partir da data nele indicada, ainda que uma ou mais Partes ou as intervenientes
anuentes realizem a assinatura eletronica em data posterior. Ademais, ainda que alguma das partes
venha a assinar eletronicamente este instrumento em local diverso, o local de celebragdo deste
instrumento ¢, para todos os fins, a cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, conforme

abaixo indicado.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes e as intervenientes anuentes assinam este Protocolo
e Justificagdo, dispensada a assinatura de testemunhas, nos termos do §4° do artigo 784 do Cddigo
de Processo Civil, conforme alterado pela Lei n.° 14.620, de 13 de julho de 2023.

Rio de Janeiro, 28 de julho de 2025.

(restante da pagina deixado em branco)
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA

BAZILLE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. PELA ALLOS S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes a seguir qualificadas (‘“Partes”):

ALLOS S.A., sociedade andnima, com sede social na Av. Afranio de Melo Franco, n® 290, salas
102, 103 e 104, 1° andar, CEP 22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 05.878.397/0001-32, com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE
33.3.0033251-1, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“ALLOS” ou
“Companhia”); e

BAZILLE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede social na Av. Afranio de Melo Franco, n° 290, salas 102, 103 ¢
104, 1° andar, CEP 22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
18.145.501/0001-21, com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE
33.2.0949885-1, neste ato representada na forma de seu contrato social (“Bazille” ou
“Sociedade™); e

E, ainda, na qualidade de intervenientes anuentes:

ALIANSCE ASSESSORIA COMERCIAL E SERVICOS LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede social na Av. Afranio de Melo Franco, n° 290, salas 102, 103 ¢ 104, 1° andar,
CEP 22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 07.545.705/0001- 33,
com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE 33.2.0829727-5, neste ato
representada na forma do seu Contrato Social (“AAC”)

RESOLVEM firmar o presente PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
BAZILLE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. PELA ALLOS S.A.
(“Protocolo”), na forma dos artigos 223 e seguintes da Lei n° 6.404/1976, e alteragdes posteriores
(“Lei das S.A.”), bem como dos artigos 1.116 e seguintes da Lei n° 10.406/2002, e alteracdes
posteriores (“Codigo Civil”), o qual sera submetido a aprovacao dos respectivos acionistas/sdcios
das Partes, conforme o caso, nos seguintes termos e condi¢des:

1. Objeto

1.1 Este Protocolo e Justificagdo tem por objeto apresentar as justificativas, os termos,
clausulas e condigdes da incorporagao da Bazille pela ALLOS (“Operacdo”).

2. Motivos ou Fins da Operacio e Interesse das Partes em sua Realiza¢ao.
2.1. A Operacdo de incorporacdo da Bazille estd inserida em um processo de reorganizagdo

societaria da ALLOS e das sociedades por ela controladas que visa a simplificacdo da sua
estrutura societaria. Entre os beneficios esperados pela operagdo, incluem-se a otimizacao da



estrutura societaria da Companhia e a redu¢do de custos em dareas administrativas e o

cumprimento de obrigagdes acessdrias.

2.2. A Operagdo foi cuidadosamente examinada pelos administradores, departamentos
técnicos e assessores legais tanto da ALLOS quanto da Bazille, ndo tendo sido verificado qualquer
fator que recomendasse a ndo realizagdo da operagdo.

3. Bases da Incorporacgao; Relacdo de Substituicao; Efeitos Patrimoniais da Operacao

3.1. A Bazille possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no
valor de R$117.562.242,00 (cento e dezessete milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil, duzentos
e quarenta e dois reais), dividido em 117.562.242 (cento e dezessete milhdes, quinhentas e
sessenta e duas mil, duzentas e quarenta ¢ duas) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real)
cada uma, distribuidas da seguinte forma: (i) 117.562.241 (cento e dezessete milhdes, quinhentas
e sessenta e duas mil, duzentas e quarenta e uma) quotas detidas pela ALLOS; e (ii) 1 (uma) quota
detida pela AAC.

3.2. A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no
valor de R$ 15.092.136.224,00 (quinze bilhdes e noventa e dois milhdes e cento e trinta e seis mil
e duzentos e vinte e quatro reais) dividido em 542.936.909 (quinhentas e quarenta e duas milhdes
e novecentas e trinta ¢ seis mil e novecentos e nove) agdes ordinarias, todas nominativas,

escriturais € sem valor nominal.

3.3. A Operacao sera realizada de modo que a totalidade do seu patriménio sera absorvido

pela ALLOS (“Incorporacao Total Bazille), com a consequente extingdo da Bazille.

34. A Incorporagdo Total Bazille ndo acarretarda aumento ou reducdo do patrimonio liquido
da ALLOS e nem acarretara aumento do capital social da ALLOS, e em alteracdo da distribuicao
das suas a¢Ges entre os acionistas, tendo em vista que o patrimdnio liquido da Bazille se encontra
integralmente refletido no patrimonio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método

de equivaléncia patrimonial.

3.5. Em razdo de a AAC possuir participagdo infima na Bazille, as Partes concordam que a
quota de titularidade da AAC sera cancelada e a AAC fara jus ao reembolso do valor nominal da

quota. Nao ha direito de recesso aos acionistas da ALLOS em decorréncia da Operagao.

4, Critérios de Avaliacio do Patriménio Liquido, Data-Base da Avaliacdo e
Tratamento das Varia¢coes Patrimoniais Posteriores

4.1. O Acevo Liquido da Bazille (conforme definido abaixo) foi avaliado por seus valores
contabeis pela empresa especializada GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade

com sede na Avenida das Américas, n° 18.500, sala 521, Barra da Tijuca, na Cidade e Estado do



Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 03.423.123/0003-95 (“Empresa Especializada”),

que ¢ responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliagdo do Acervo Liquido Bazille, anexado a

este Protocolo como Anexo II (“Laudo de Avaliacdo™).

4.1.1. A escolha da Empresa Especializada para elaboragdo do Laudo de Avaliagdo devera ser

ratificada pela reunido de socios da Bazille e assembleia geral extraordinaria da ALLOS.

4.2. O Acervo Liquido Bazille foi avaliado com base nos elementos constantes das
demonstragdes financeiras da Bazille levantados em 31 de margo de 2025 que corresponde & data-

base da avaliagdo (“Data-Base”).

4.3. Eventuais variagOes patrimoniais verificadas no Acervo Liquido Bazille a partir da Data-

Base serdo absorvidas pela ALLOS e serdo reconhecidas diretamente em sua escrituragao.

4.4, Conforme descrito no Laudo de Avaliagdo, o Acervo Liquido Bazille a ser incorporado
pela ALLOS no valor de R$119.776.209,51 (cento e dezenove milhdes, setecentos e setenta seis
mil, duzentos e nove reais e cinquenta um centavos)inclui, dentre outros, 40% (quarenta por
cento) do imdvel objeto da matricula n° 85.169 do Registro de Imodveis da 2* Zona, Fortaleza,
Capital do Estado do Ceara, melhor descrito no Anexo I deste Protocolo, contendo o presente
Protocolo todos os elementos necessarios para a transcricdo da incorporagdo no registro de

imoéveis competente (“Acervo Liquido Bazille”).

5. Extin¢ao da Bazille

5.1. A aprovagdo da incorporagdo da Bazille pelos acionistas da ALLOS e pelas socias da
Bazille acarretara a extingdo da Bazille, que sera sucedida pela ALLOS em todos os seus bens,
direitos e obrigagdes.

5.2. Competira a administragdo da ALLOS praticar todos os atos subsequentes a
Incorporacdo, incluindo a baixa das inscri¢gdes da Bazille nas reparticdes federais, estaduais e
municipais competentes, bem como a manutencdo de seus livros societarios e contabeis pelo
prazo legal. Os custos e despesas decorrentes destes atos serdo integralmente suportados pela
ALLOS.

6. Dispensa do Laudo de Avaliaciao Previsto no Artigo 264 da Lei das S.A.
6.1.  Naio ¢ aplicavel a Operagdo o artigo 264 da Lei das S.A., uma vez que a Incorporagdo
Total Bazille ndo resultara em aumento de capital, emissdo de novas a¢des e ndo haver, portanto,

relagdo de troca.

7. Disposicoes Finais



7.1. Aprovagoes Societarias. A efetivacao da operagdo dependera da realizagdo dos seguintes

atos:

a. Assembleia Geral Extraordinaria da ALLOS para (i) examinar, discutir e aprovar os
termos e condigdes deste Protocolo; (ii) ratificar a nomeacdo e contratagdo da
Empresa Especializada para elaborar o Laudo de Avaliacdo; (iii) aprovar o Laudo de
Avaliagdo; e (iv) aprovar a implementag@o da operagdo de incorporagio da Bazille.

b. Reunido de Socios da Bazille para (i) examinar, discutir ¢ aprovar os termos e
condi¢des deste Protocolo; (ii) aprovar a incorporagao da Bazille pela ALLOS; (iii)
ratificar a nomeacao da Empresa Especializada para elaborar o Laudo de Avaliacao
e (iv) aprovar a extingdo da Bazille.

7.2. Aprovacoes Regulatorias. A realizagdo da Operacao nao esta sujeita (i) a apreciagao das

autoridades de defesa da concorréncia no Brasil ou no exterior; e (ii) a aprovagdo de qualquer

outra autoridade governamental no Brasil ou no exterior.

7.3. Préatica de Atos. Uma vez aprovada a Operagdo, os administradores da Bazille e da

ALLOS deverdo praticar todos os atos, registros ¢ averbacdes que se fizerem necessarios a
perfeita regularizagdo, formalizacdo e efetivagdo da Operacdo e do estabelecido no presente
Protocolo e Justificagao.

7.4. Demonstracdes Financeiras. Nos termos do artigo 16 da Resolucdo CVM 78, nao ¢é

aplicavel a divulgagdo das demonstragdes financeiras para fins da Operagédo e das demonstra¢des
financeiras proforma, nos termos do capitulo III da Resolu¢do CVM 78, uma vez que a Operacéo
ndo implica aumento de capital social nem emissdo de novas agoes pela ALLOS, e, portanto, ndo
representa qualquer diluicdo dos seus acionistas.

7.5. Documentos. Este Protocolo e Justificacdo, o Laudo de Avaliagdo e a proposta da
administracdo da ALLOS contendo as informagoes exigidas pela Resolugdo CVM n.° 81, de
29 de margo de 2022, estarao a disposi¢ao dos acionistas da ALLOS e da s6cia da Bazille em suas
respectivas, conforme aplicavel, e nos websites da ALLOS, Comissdo de Valores Mobiliarios e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

7.6. Sobrevivéncia de Clausulas. Caso alguma clausula, disposic¢ao, termo ou condi¢do deste

Protocolo e Justificagdo venha ser considerada invalida ou inexequivel, as demais clausulas,

disposi¢des, termos e condi¢des ndo afetados permanecerdo validas e em pleno vigor.

7.7. Renuncia e Nao Exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das

Partes, dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificacao,
ndo sera interpretado como renuncia em relagdo a tal direito. Toda e qualquer rentincia aos direitos
estabelecidos neste Protocolo e Justificagdo somente serd valida quando entregue por escrito e
assinada pela Parte renunciante.



7.8. Alteracdo. Este Protocolo e Justificagdo somente podera ser alterado por meio de
instrumento escrito assinado por todos os seus subscritores.

7.9. Foro. Fica eleito o foro central da comarca do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro,
para dirimir as davidas oriundas deste Protocolo e Justificagao.

7.10.  Assinaturas Eletronicas. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade,

validade e eficacia deste instrumento e seus termos, nos termos do art. 219 do Cddigo Civil, em
formato eletronico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados eletrénicos, ainda que
sejam certificados eletronicos ndo emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, § 2°, da Medida
Provisoria n® 2.220-2, de 24 de agosto de 2001. Por fim, nos termos do art. 220 do Cédigo Civil,
as Partes expressamente anuem e autorizam que, eventualmente, as assinaturas das Partes ndo

precisem necessariamente ser apostas na mesma pagina de assinaturas deste instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Protocolo, dispensada a assinatura de
testemunhas, nos termos do §4° do artigo 784 do Codigo de Processo Civil, conforme alterado
pela Lei n.° 14.620, de 13 de julho de 2023.

Rio de Janeiro, 28 de julho de 2025.

(restante da pagina deixado em branco)
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ANEXO 1
AO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
BAZILLE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. PELA ALLOS S.A.

Descricdo do Imével

“Um terreno situado nesta Capital, na Rua Germano Frank com a Avenida Dedé Brasil, de forma
irregular, partindo do vértice A, de coordenadas UTMX= 54672.01 e Y=9582533.02, segue com
angulo interno de 88°35725” e 203,44m até o vértice B, segue com angulo interno de 91°18°57”’
e 119,94m, até o vértice C, segue com angulo interno de 315°15°31”” e 31,22m, até o vértice D,
segue com angulo interno de 116°12°38”” ¢ 99,79m, até o vértice E, segue com angulo interno de
61°7°45”" e 33,48m até o vértice F; segue com angulo interno de 177°33°46’” e 19,29m, até o
vértice G, segue com angulo interno de 176°32°28°” e 17,96m, até o vértice H, segue com angulo
interno de 175°38°1”" e 20,43m, até o vértice I, segue com angulo interno de 176°14°25” e
21,11m, até o vértice J, segue com angulo interno de 176°3°10°” e 19,55m, até o vértice K, segue
com angulo interno de 175°44°4” e 18,67m, até o vértice L, segue com angulo interno de
175°52°11”” € 19,25m, até o vértice M, segue com angulo interno de 164°18°8*’ ¢ 176,27m, até o
vértice N, segue com angulo interno de 89°33°30°’ e 22,68m até o vértice A, medindo e
extremando: AO NORTE (fundos), do vértice E até o vértice N com 09 segmentos de reta,
medindo 346,01m com a linha férrea, AO SUL (frente), do vértice A até o vértice B, medindo
203,44m com a Rua Germano Frank; AO LESTE (lado esquerdo), do vértice B ao vértice E, com
03 segmentos de reta, medindo 250,95m com Paulo Jereissati Ary e Beatrice Cabral Machado
Ary, e AO OESTE (lado direito), do vértice N até o vértice A, medindo 22,68m com a avenida
Dedé Brasil. Perimetro de 1.023,08m e area total de 51.720.69m?, objeto da matricula n® 85.169
do Registro de Imoveis da 2° Zona de Fortaleza, Capital do Estado do Ceara. Do empreendimento

denominado Shopping Parangaba — R$111.223.395,17



ANEXO II
AO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
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Laudo de Avaliacdo

(vide paginas 98 a 102 da Proposta da Administragdo)
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
GAUDI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. PELA ALLOS S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes a seguir qualificadas (‘“Partes”):

ALLOS S.A., sociedade anonima, com sede social na Av. Afranio de Melo Franco, n° 290, salas
102, 103 e 104, 1° andar, CEP 22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 05.878.397/0001-32, com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE
33.3.0033251-1, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“ALLOS” ou

“Companhia”; e

GAUDI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria
limitada, com sede na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, salas 102, 103 ¢ 104, 1° andar,
CEP 22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob n° 13.081.816/0001-39,
neste ato representada na forma de seu contrato social (“GAUDI” ou “Sociedade”;

RESOLVEM firmar o presente PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
GAUDI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. PELA ALLOS S.A.
(“Protocolo”), na forma dos artigos 223 e seguintes da Lei n° 6.404/1976, e alteragdes posteriores
(“Lei das S.A.”), bem como dos artigos 1.116 e seguintes da Lei n® 10.406/2002, ¢ alteracdes
posteriores (“Codigo Civil”), o qual sera submetido a aprovacao dos respectivos acionistas/sdcios

das Partes, conforme o caso, nos seguintes termos e condicdes:

1. Objeto

1.1. Este Protocolo tem por objeto apresentar as justificativas, os termos, clausulas e
condi¢des da incorporagdo da GAUDI pela ALLOS (“Operagéo”).

2. Motivos ou Fins da Operacao e Interesse das Partes em sua Realizacao

2.1. A Operagao esta inserida em um processo de reorganizacao societaria da ALLOS e das
sociedades por ela controladas que visa a simplificagdo da sua estrutura societdria. Entre os
beneficios esperados pela operagdo, incluem-se a otimizagdo da estrutura societaria da
Companhia ¢ a redugdo de custos em areas administrativas ¢ o cumprimento de obrigagdes
acessorias.



2.2. A Operagdo foi cuidadosamente examinada pelos administradores, departamentos
técnicos e assessores legais tanto da ALLOS quanto da GAUDI, ndo tendo sido verificado

qualquer fator que recomendasse a ndo realizagdo da operagao.

3. Bases da Incorporacao; Relacio de Substituicio; Efeitos Patrimoniais da Operacao

3.1. A GAUDI possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no
valor de R$ 23.688.956,00 (vinte e trés milhdes e seiscentos e oitenta e oito mil e novecentos e
cinquenta e seis reais), divididos em 23.688.956 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real)
cada uma, todas de titularidade da unica socia da Sociedade, ALLOS.

3.2 A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no
valor de R$ 15.092.136.244.00 (quinze bilhdes, noventa e dois milhdes, cento e trinta e seis mil,
duzentos e quarenta e¢ quatro reais) dividido em 542.936.909 (quinhentos ¢ quarenta e dois
milhdes, novecentas e trinta e seis mil, novecentas ¢ nove) acdes ordinarias, todas nominativas,

escriturais € sem valor nominal.

3.3. A Operagdo sera realizada de modo que a totalidade do patriménio da GAUDI sera

absorvido pela ALLOS (“Incorporagido Total GAUDI), com a consequente extingdo da GAUDI.

3.4, A Incorporagdo Total GAUDI ndo resultara em aumento ou redugdo do patrimonio
liquido da ALLOS nem acarretara aumento do capital social da ALLOS e em alteragdo da
distribuicdo das suas agdes entre os acionistas, tendo em vista que o patrimonio liquido da GAUDI
ja se encontra integralmente refletido no patriménio liquido da ALLOS, em decorréncia da
aplica¢do do método de equivaléncia patrimonial.

4. Critérios de Avaliacio do Patrimdnio Liquido, Data-Base da Avaliacdo e
Tratamento das Variacoes Patrimoniais Posteriores

4.1. Os bens, direitos e obrigagdes da GAUDI e que serdo vertidos ao patriménio da ALLOS
(“Acervo Liquido™”) foram avaliados — a valor contabil — pela empresa especializada GLOBAL
AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade com sede na Avenida das Américas, n° 18.500,
sala 521, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.423.123/0003-95

(“Empresa Especializada™), que ¢ responsavel pela elaboracao do laudo de avaliagdo dos Acervo

Liquido, anexado a este Protocolo como Anexos I (“Laudo de Avaliagdo™).

4.2. A escolha da Empresa Especializada para elaboragdo do Laudo de Avaliagdo devera ser

ratificada pela reunido de socios da GAUDI e assembleia geral extraordinaria da ALLOS.

4.3. O Acervo Liquido foi avaliado com base nas demonstra¢des financeiras da GAUDI,



referentes a 31 de margo de 2025 que corresponde a data-base da avaliagdo (“Data-Base™) e
conforme descrito no Laudo sera incorporado pela ALLOS no valor de R$ 24.858.063,88 (vinte

quatro milhdes, oitocentos e cinquenta oito mil, sessenta trés reais e oitenta oito centavos)

4.4. Eventuais variagcdes patrimoniais verificadas no Acervo Liquido a partir da Data-Base
serdo absorvidas pela ALLOS e serdo reconhecidas diretamente em sua escrituracao.

5. Extin¢ao da GAUDI

5.1 A aprovagdo da Incorporacdo Total GAUDI pelos acionistas da ALLOS e pela socia
quotista da GAUDI acarretard a extingdo da GAUDI, que sera sucedida pela ALLOS em todos os
seus bens, direitos e obrigacdes.

5.2. Competira a administracdo da ALLOS praticar todos os atos subsequentes a Operagao,
incluindo a baixa das inscrigdes da GAUDI nas reparticdes federais, estaduais € municipais
competentes, bem como a manutencao de seus livros societarios e contabeis pelo prazo legal. Os
custos e despesas decorrentes destes atos serdo integralmente suportados pela ALLOS.

6. Dispensa do Laudo de Avaliacdo Previsto no Artigo 264 da Lei das S.A.

6.1. Nao ¢ aplicavel a Operagao o artigo 264 da Lei das S.A., uma vez que a Incorporacao
Total GAUDI nio resultara em aumento de capital, emissao de novas agdes e nao haver, portanto,

relacdo de troca.

7. Disposicoes Finais

7.1. A efetivagdo da Operagdo dependera da realizagdo dos seguintes atos:

a. Assembleia Geral Extraordinaria da ALLOS para: (i) examinar, discutir e aprovar os
termos e condi¢des deste Protocolo; (ii) ratificar a nomeagdo e contratacdo da
Empresa Especializada para elaborar o Laudo de Avaliagdo; (iii) aprovar o Laudo de
Avaliagao; e (iv) aprovar a Operacao;

b. Reunido de Socios da GAUDI para: (i) examinar, discutir e aprovar os termos e
condi¢des deste Protocolo; (ii) aprovar Operagdo; e (iii) aprovar a extingdo da
GAUDIL.



7.2. A realizagdo da Operacgdo ndo esta sujeita (i) a apreciagdo das autoridades de defesa da
concorréncia no Brasil ou no exterior; e (ii) a aprovagdo de qualquer outra autoridade

governamental no Brasil ou no exterior.

7.3. Uma vez aprovada a Operacao, os administradores da GAUDI e da ALLOS deverdo
praticar todos os atos, registros e averbagdes que se fizerem necessarios a perfeita regularizagao,
formalizagdo e efetivacdo da Operacdo e do estabelecido no presente Protocolo e Justificagao.

7.4.  Nos termos do artigo 16 da Resolucdo CVM 78, ndo ¢ aplicavel a divulgagdo das
demonstragdes financeiras para fins da Operacdo e das demonstragdes financeiras proforma, nos
termos do capitulo III da Resolugdo CVM 78, uma vez que a Operagdo nao implica aumento de
capital social nem emissdo de novas agdes pela ALLOS, e, portanto, ndo representa qualquer
diluicdo dos seus acionistas.

7.5. Este Protocolo e Justificacdo, o Laudo de Avaliagdo e a proposta da administragcdo da
ALLOS contendo as informagdes exigidas pela Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022,
estardo a disposi¢ao dos acionistas da ALLOS e da socia da GAUDI em suas respectivas sedes,
conforme aplicavel, e nos websites da ALLOS, Comissao de Valores Mobiliarios e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo.

7.6. Caso alguma clausula, disposi¢do, termo ou condigdo deste Protocolo venha ser
considerada invalida ou inexequivel, as demais clausulas, disposi¢des, termos e condigdes nao

afetados permanecerao validas e em pleno vigor.

7.7. O nao exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das Partes, dos direitos a elas
respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo e Justificagdo, ndo sera interpretado como
renincia em relagdo a tal direito. Toda e qualquer rentincia aos direitos estabelecidos neste
Protocolo somente sera valida quando entregue por escrito ¢ assinada pela Parte renunciante.

7.8. Este Protocolo e Justificagao somente podera ser alterado por meio de instrumento escrito
assinado por todos os seus subscritores.

7.9. Fica eleito o foro central da comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, para
dirimir as davidas oriundas deste Protocolo.

7.10.  Este Protocolo sera assinado por meios eletronicos, digitais e/ou informaticos, sendo
certo que as Partes reconhecem esta forma de contratagdo como vdalida e plenamente eficaz,
constituindo forma legitima e suficiente para a comprovacdo da identidade e da validade da
declaracao de vontade das Partes em celebrar eventuais aditamentos, devendo, em todo caso,
atender as regras vigentes para verificagdo da autenticidade das assinaturas das Partes, desde que
seja estabelecida com certificagdo dentro dos padroes ICP-Brasil, em conformidade com o artigo
107 do Codigo Civil, e com o inciso II do artigo 4° da Lei n°® 14.063, de 23 de setembro de 2020,

conforme alterada. Este Protocolo e Justificagdo produz efeitos para todas as Partes a partir da



data nele indicada, ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletrénica em data
posterior. Ademais, ainda que alguma das partes venha a assinar eletronicamente este instrumento
em local diverso, o local de celebragdo deste instrumento ¢, para todos os fins, a cidade do Rio de

Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, conforme abaixo indicado.
E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam este Protocolo, dispensada a assinatura de

testemunhas, nos termos do §4° do artigo 784 do Cddigo de Processo Civil, conforme alterado
pela Lei n° 14.620, de 13 de julho de 2023.

Rio de Janeiro, 28 de julho de 2025.

(restante da pagina deixado em branco)
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ANEXO 1
AO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DA
GAUDI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. PELA ALLOS S.A.

Laudo de Avaliacdo

(vide paginas 104 a 108 da Proposta da Administragdo)



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE AGOSTO DE 2025

ANEXO II.1
INFORMAGOES SOBRE A OPERACAO
SIERRA INVESTIMENTOS BRASIL LTDA.

(conforme Anexo | da Resolucdo CVM n° 81/2022)

Em cumprimento ao disposto no artigo 22 da Resolucdo CVM n° 81/2022, a Administracdo da
ALLOS disponibiliza as seguintes informacdes para a realizacdo da AGE.

1. Protocolo e Justificacdo da Operacao, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das

Sociedade por Acoes.

O "Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial da Sierra Investimentos Brasil Ltda. e Incorporacgdo da
Parcela Cindida pela ALLOS S.A.", celebrado entre a Companhia e sua subsidiaria Sierra

Investimentos Brasil Ltda. ("Sierra”) em 31 de julho de 2025 (“Protocolo e Justificacdo Sierra” e

"

Operacao Sierra”, respectivamente); encontra-se no Anexo 1.1, dessa Proposta da Administragdo

e também no website da ALLOS (https://ri.allos.co/), e no Sistema Empresas.NET da CVM

(www.cvm.gov.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio de voto ou a
transferéncia de acoes de emissido das sociedades subsistentes ou resultantes da operacéo,

arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte.
Em 14 de julho de 2025, o Conselho de Administracao da ALLOS aprovou celebrag¢édo do Protocolo
e Justificacdo Sierra e aprovou, ainda, a submissdo da Operacao Sierra a deliberacdo dos acionistas

da Companhia, tendo o Conselho Fiscal opinado favoravelmente a Operagdo Sierra em 09 de
julho de 2025.

3. Descricao da operacao, incluindo:

a. Termos e CondigGes.

A Operacdo Sierra consiste na cisao parcial da Sierra, com a incorporacao da parcela cindida pela
ALLOS.

Sierra possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de


https://ri.allos.co/
http://www.cvm.gov.br/

R$506.065.266,00 (quinhentos e seis milhdes, sessenta e cinco mil, duzentos e sessenta e seis
reais) dividido em 506.065.266 (quinhentas e seis milhdes e sessenta e cinco mil e duzentas e
sessenta e seis) quotas, distribuidas da seguinte forma: (i) 506.065.265 (quinhentas e seis milhdes
e sessenta e cinco mil e duzentas e sessenta e cinco) quotas detidas pela ALLOS S.A. e (ii) 01 (uma)

quota pela Patio Uberlandia Shopping Ltda.

A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de
R$ 15.092.136.224,00 (quinze bilhdes e noventa e dois milhdes e cento e trinta e seis mil e
duzentos e vinte e quatro reais) dividido em 542.936.909 (quinhentas e quarenta e duas milhdes
e novecentas e trinta e seis mil e novecentos e nove) acbes ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

A cisdo parcial da Sierra sera relizada de modo que seréd destacado de seu patrimonio o Acervo

Cindido Sierra descrito na Secdo 5 do Protocolo e Justificagdo (“Cisdo Parcial Sierra”) e

incorporado pela ALLOS (“Incorporacéo do Acerco Liquido Sierra”).

A Cisdo Parcial Sierra acarretd em reducdo do capital da Sierra conforme descrito na Secao 6 do

Protocolo e Justificacao.

A Incorporagao do Acervo Liquido Sierra ndo resultard em aumento ou reducdo do patrimonio
liquido da ALLOS nem em aumento do seu capital social e em alteracdo na distribuicdo das suas
agoes entre os acionistas, tendo em vista que o patrimonio liquido referente a Parcela Cindida da
Sierra se encontra integralmente refletido no patrimoénio liquido da ALLOS em decorréncia da

aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

Nao se aplicam as disposicOes relativas ao direito de retirada e reembolso previstas na Lei das
S.A. ou no Codigo Civil, uma vez que (i) a Operacao sera aprovada pelos quotistas da Sierra,
representando 100% de seu capital social; e (ii) ndo ha direito de recesso na ALLOS em

decorréncia da Operagao.

Apos a implementacdo da Operacao Sierra, a Sierra permanecera existindo e a ALLOS sucedera a
Sierra, a titulo universal e sem solucdo de continuidade, exclusivamente em relacdo aos bens,
direitos, deveres, obriga¢des e responsabilidades de titularidade da Sierra e integrantes ou

relacionados ao Acervo Liquido Sierra incorporado pela ALLOS.
A ALLOS serd responsavel apenas pelas dividas, obrigacdes e passivos que lhes forem
expressamente transferidas em razdo da Operagdo expressa neste Protocolo e Justificagdo, sem

solidariedade entre a ALLOS e a Sierra, nos termos do artigo 233, § Unico, da Lei das S.A.

b. Obrigacgées de Indenizar.



i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas.

Nao aplicavel.

it. Caso a operacdo ndo se concretize.

N&o aplicavel.

C Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das ac¢bes das sociedades envolvidas

ou resultantes, antes ou depois da operagéo.

As disposicdes legais referentes ao direito de recesso limitam tal direito aos acionistas das
sociedades incorporadas; portanto, ndo havera direito de recesso para a acionista da Companhia.
Ainda, ndo se aplicam as disposicOes relativas ao direito de retirada e reembolso previstas na Lei
das Sociedades por A¢des ou no Codigo Civil, uma vez que se espera que as Operac¢des sejam
aprovadas pelos seus respectivos socios.

A Operacao Sierra ndo resultara: (i) em aumento do capital social da Companhia; (ii) na emissdo
de novas ac¢des pela Companhia; ou (iii) qualquer alteragdo na composi¢do acionaria da
Companhia, tendo em vista que o patrimoénio liquido da parcela cindida Sierra esta integralmente
refletidos no patriménio liquido da Companhia em decorréncia da aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial. Portanto, ndo havera como resultado da Operacdo Sierra qualquer
alteracao nos direitos, vantagens e restricdes das acdes de emissdo da ALLOS, que manterdo seus

direitos patrimoniais e politicos idénticos.

d. Eventual necessidade de aprovacdo por debenturistas ou outros credores.

Na&o aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, em caso de ciséo.

Os bens, direitos e obriga¢des da Sierra que serdo vertidos ao patrimonio da Companhia
correspondem ao montante de R$ 489.020.263,14 (quatrocentos e oitenta nove milhges, vinte
mil, duzentos e sessenta trés reais e quatorze centavos), conforme laudo de avaliacdo, e sera
composto por (i) 31.404.117 quotas do capital social da Patio Sdo Bernardo Shopping Ltda, com
sede na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n°® 302, Condominio Vila Olimpia
Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP: 04551-010, inscrita
no CNPJ/MF n° 07.248.815/0001-33, NIRE 35.219.775.817, pelo valor de R$53.469.354,27
(cinquenta trés milhdes, quatrocentos e sessenta nove mil, trezentos e cinquenta quatro reais e
vinte sete centavos); (ii) 182.009.520 quotas do capital social da Patio Boavista Shopping Ltda,

com sede na Cidade e Estado de Sio Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 302, Condominio Vila



Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP: 04551-010,
inscrita no CNPJ/MF n° 03.704.351/0001-71, NIRE 35.216.189.259, pelo valor de R$190.601.428,14
(cento e noventa milhdes, seiscentos e um mil, quatrocentos e vinte oito reais e quatorze
centavos); (iii) 85.771.541 quotas do capital social da Patio Uberlandia Shopping Ltda, com sede
na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 302, Condominio Vila Olimpia
Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP: 04551-010, inscrita
no CNPJ/MF n° 08.430.570/0001-23, NIRE 35.221.072.500, pelo valor de R$81.056.006,96 (oitenta
um milhdes, cinquenta seis mil, seis reais e noventa seis centavos); (iv) 9.435.400 quotas do capital
social da Campo Limpo Empreendimentos Ltda, com sede na Cidade e Estado de S&o Paulo, na
Rua Fidéncio Ramos, n° 302, Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de
salas corporativas n°s 51 a 54, CEP: 04551-010, inscrita no CNPJ/MF n°® 07.174.799/0001-81, NIRE
35.200.982.448, pelo valor de R$ 20.536.113,86 (vinte milhdes, quinhentos e trinta seis mil ,cento
e treze reais e oitenta seis centavos); (v) 66.576.000 quotas do capital social da ALLOSTECH Ltda.,
com sede na Cidade e Estado de S&do Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n® 302, Condominio Vila
Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP: 04551-010,
inscrita no CNPJ/MF n® 18.344.919/0001-68, NIRE 35.227.628.658, pelo valor de R$30.657.359,91
(trinta milhdes, seiscentos e cinquenta sete mil, trezentos e cinquenta nove reais e noventa um
centavo); (v) direito dos adiantamentos para futuro aumento de capital da ALLOSTECH Ltda. com
sede na Cidade e Estado de S&o Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n°® 302, Condominio Vila Olimpia
Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP: 04551-010, inscrita
no CNPJ n° 18.344.919/0001-68, NIRE 35.227.628.658, pelo valor de R$112.700.000,00 (cento e
doze milhdes e setecentos mil reais) (para mais detalhes sobre o acervo liquido da Sierra

destinado a ALLOS, ver Protocolo e Justificacdo Sierra).

f Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobilidrios.

N&o aplicavel.

4. Planos para a Conducao dos Negécios Sociais, notadamente no que se refere a

eventos societarios especificos que se pretenda promover.

A Companhia continuara, apds a consumacdo da Operacdo Sierra, a atuar no setor de shoppings
centers, tendo como atividades principais o investimento em shoppings centers e a prestacdo de
servicos no segmento de shoppings centers, envolvendo, dentre outros, (i) a administracdo de
shoppings centers; (i) a comercializacdo de espagos de shoppings centers; e (iii) o planejamento e
desenvolvimento de shoppings centers. A Companhia manterd o seu registro de companhia
aberta, com ac¢des listadas no segmento do Novo Mercado da B3. A Sierra também continuara a

se dedicar as suas atividades no curso normal dos negdcios.

N&o ha, nesta data, qualquer decisdo ou planos pela administracdo da Companhia com relacao a

eventos societarios especificos que se pretenda promover apds a consumacao da Operagdo



Sierrra.

5. Analise dos seguintes aspectos da Operacao:

a. Descricéo dos principais beneficios esperados, incluindo (i) sinergias, (ii) beneficios fiscais; e

(iii) vantagens estratégicas.

A Operacao Sierra esta inserida em um processo de reorganizagdo societaria da ALLOS e das
sociedade por ela controladas que visa a simplificacdo da sua estrutura societaria. Entre os
beneficios esperados pela Operacao Sierra, incluem-se a otimizacdo da estrutura societaria da
Companhia e a redugdo de custos em areas administrativas e o cumprimento de obrigacbes

acessorias.

b. Custos.

A administracdo da ALLOS estima que os custos de realizacdo da Operacdo Sierra para a
Companhia serdo de, aproximadamente, R$ 31.355,20 (trinta e um mil, trezentos e cinquenta e
cinco reais e vinte centavos), os quais incluem os custos com avalia¢gdes, assessoria juridica e
demais assessorias para implementacdo da Operacdo Sierra, publicacbes e demais despesas

relacionadas.

C. Fatores de Risco.

A Operacdo Sierra ndo resultard na exposicdo da Companhia ou de seus acionistas a riscos
adicionais aqueles aos quais ja estdo expostos, uma vez que representara, essencialmente, a

transferéncia de ativos e passivos ja indiretamente detidos pela Companhia.

d. Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter
sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razdes pelas quais essas alternativas

foram descartadas.

A Companhia conduziu estudos gerais sobre as alternativas que poderiam ter sido adotadas em
relagdo a Operacdo Sierra, analisando e comparando todas as op¢des, concluindo ser a Operacao
Sierra, assim como foi apresentada nesta Proposta da Administracdo, a alternativa que se mostrou

mais eficiente e compativel com os objetivos e expectativas da Companhia.
e. Relagdo de substituicao.
Nao aplicavel. Conforme mencionado acima, a Operagdo Sierra ndo resultara em aumento ou

reducdo do patrimoénio liquido da ALLOS, tendo em vista que o patriménio liquido da parcela

cindida esta integralmente refletido no patrimonio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicagdo



do método de equivaléncia patrimonial.

Por esse motivo, ndo havera emissdo de novas acdes ordinarias pela ALLOS em substituicdo aos

seus atuais investimento na Sierra, ndo havendo qualquer relacao de troca.

f. Nas operacées envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob

controle comum:

[. Relacdo de substituicdo de acdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404, de
1976.

it. Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de substitui¢do e demais termos

e condicdes da operacdo.

iii. Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisicéo de

controle ou de aquisicdo de participacdo em bloco de controle:

1. Andlise comparativa da relagéo de substituicdo e do preco pago na aquisicdo de
controle.

2. Razbes que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operacbes

iv. Justificativa de por que a relacdGo de substituicGo é comutativa, com a descrigdo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operagdo ou, caso a
relacdo de substituicdo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas

equivalentes adotadas para assegurar compensacdo adequada.

N&o aplicavel em razdo do disposto no subitem 5(e) acima.

6. Copia das atas de todas as reunioes do conselho de administracao, conselho fiscal e

comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.

A ata do reunido do Conselho de Administracdo da ALLOS em que a Operacdo Sierra foi discutida
encontra-se no Anexo VII.1 a Proposta da Administragdo, assim como a ata do Conselho Fiscal e
respectivo parecer favoravel (Anexo VII.2).

7. Copia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliagdo das companhias envolvidas na operacdo postos a disposicio do acionista

controlador em qualquer etapa da operacao.

O Laudo de Avaliagdo Sierra, preparado pela Empresa Especializada, para fins dos artigos 82 e 226



da Lei das Sociedades por Acdes encontra-se disponivel no Anexo Ill.1 & Proposta da

Administragao.

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7

e as sociedades envolvidas na operacao.
Nao foi identificado nenhum conflito de interesses.

9. Projetos de estatuto ou alteracdes estatutarias das sociedades resultantes da

operacao.

A Operacdo Sierra ndo resultara em aumento ou redugdo do patrimonio liquido da ALLOS, tendo
em vista que que o patrimonio liquido da parcela cindida esta integralmente refletido no
patrimonio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicagio do método de equivaléncia

patrimonial.

Por esse motivo, ndo havera emissdo de novas acdes ordindrias pela ALLOS em substitui¢do aos
seus atuais investimento na Sierra, ndo havendo qualquer relacdo de troca. Consequentemente,

ndo havera alteragdo no capital social ou no estatuto social da ALLOS.
A alteracdo do Contrato Social da Sierra encontra-se no Anexo V.1 a Proposta de Administracao.

10. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da norma

especifica.

Foram utilizadas, para fins da Operacao Sierra, as demonstragdes financeiras da Sierra, referentes
a 31 de margo de 2025, conforme determinado pelo artigo 6° da Resolugdo CVM n° 78/22, as

quais encontram-se disponiveis no Anexo Unico ao Protocolo e Justificacdo Sierra.

11. Demonstracoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagao, nos

termos da norma especifica.

As informacoes financeiras que serviram de base para a Operacao Sierra observaram a dispensa
prevista no artigo 16 da Resolucao CVM n° 78/22, tendo em vista que a Operacdo Sierra ndo tem
por consequéncia uma diluicdo superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia.
Para a Operagao Sierra, foram utilizadas as demonstra¢des financeiras da Sierra na data base de
31 de margo de 2025, em conformidade com o Laudo de Avaliacdo Sierra constante do Anexo

1.1 a Proposta da Administracao;

12. Documento contendo informacoes sobre as sociedades diretamente envolvidas que



nado sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.7 e 4.3 do formuldrio de referéncia.

N&o aplicavel, uma vez que a Operagao Sierra ndo resultara na exposicdo da Companhia ou de
seus acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais ja estdo expostos, descritos nos itens 4.1 e
4.3 do Formulario de Referéncia da Companhia, uma vez que representara, essencialmente, a
transferéncia de ativos e passivos ja indiretamente detidos pela Companhia mediante a

participacdo que essa detém na Sierra.

b. Descricéo das principais alteracdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e

expectativas em relagdo a reducdo ou aumento na exposicdo a riscos como resultado da operacéo.

Nao aplicavel.

C Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formuldrio de referéncia

N&o aplicavel.

d. Descrigdo do grupo econémico, nos termos do item 6 do formuldrio de referéncia

A Sierra é subsidiaria da Companhia e, portanto, pertence ao seu grupo econémico descrito no

item 6 do seu Formulario de Referéncia.

e. Descricéo do capital social, nos termos do item 12.1 do formuldrio de referéncia.

N&o havera qualquer alteragdo no capital social da Companbhia.

A Cisdo Parcial Sierra e a Incorporacgdo do Acervo Cindido Sierra pela ALLOS, caso a Operacédo seja
aprovada, resultard na redugdo do capital social da Sierra no valor de R$ 489.020.263,14
(quatrocentos e oitenta nove milhdes, vinte mil, duzentos e sessenta trés reais e quatorze
centavos) mediante o cancelamento e a extingdo de 489.020.263 (quatrocentos e oitenta e nove
milhdes, vinte mil, duzentos e sessenta e trés e quatorze) quotas que eram detidas pela ALLOS,
correspondente ao Acervo Liquido Sierra. Portanto, o capital social da Sierra passara de
R$506.065.266,00 (quinhentos e seis milhdes, sessenta e cinco mil, duzentos e sessenta e seis
reais) para R$17.045.002,86 (dezessete milhdes, quarenta e cinco mil, dois reais e oitenta e seis

centavos).

Como consequéncia, o contrato social da Sierra devera ser alterado unicamente para refletir a

seguinte nova redacdo da Clausula 3:



Clausula 3. O capital da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de R$17.045.002,86 (dezessete milhées, quarenta e
cinco mil, dois reais e oitenta e seis centavos), representado por 17.045.003
quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, estando distribuido
entre os sécios-quotistas da sequinte forma:

SOCIOS-QUOTISTAS QUOTAS VALOR (R$)
ALLOS S.A. 17.045.002 17.045.001,86
Pdtio Uberlandia Shopping Ltda. 01 1,00
TOTAL 17.045.003 | R$ 17.045.002,86
13. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacéo, nos termos do item

6 do formulario de referéncia.

A estrutura de controle da Companhia depois da Operagdo Sierra permanecerd a mesma,
conforme o item 6 do Formulario de Referéncia da Companhia, o qual pode ser encontrado no
site de relacbes com investidores da ALLOS (https://ri.allos.co/), no Sistema Empresas.NET da CVM

(www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida
na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacdao, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de

oferta publica para aquisicao de acoes

A Companhia é titular, nesta data, de 506.065.265 (quinhentas e seis milhdes e sessenta e cinco

mil e duzentas e sessenta e cinco) quotas representativas do capital social da Sierra.

A Sierra ndo detém acbes de emissdo da Companhia.

15. Exposicdao de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicao
de acoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais
sociedades envolvidas na operacao.

N&o aplicavel.

16. Relatoério abrangendo todos os negdcios realizados nos tltimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas na

operacao:

a. Sociedades envolvidas na operacéo.



i. Operacbes de compra privadas: Ndo aplicavel

il. Operacées de venda privadas: Nédo aplicavel

iii. Operacbes de compra em mercados requlamentados: Nédo aplicavel
iv.Operacées de venda em mercados requlamentados: Nédo aplicavel
Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagéo
i. Operacbes de compra privadas: Néo aplicavel

iL.Operagdes de venda privadas: Néo aplicavel

iii. Operacbes de compra em mercados requlamentados: Nao aplicavel

iv. Operagdes de venda em mercados regulamentados: Ndo aplicdvel

Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas

17.
recomendacoes ao Conselho de Administracao, caso a operacao tenha sido negociada nos

termos do Parecer de Orientagcao CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE AGOSTO DE 2025

ANEXO I1.2
INFORMAGOES SOBRE A OPERAGAO ACAPURANA PARTICIPAGOES S.A.,

(conforme Anexo | da Resolucdo CVM n° 81/2022)

Em cumprimento ao disposto no artigo 22 da Resolugcdo CVM n° 81/2022, a Administracao da

ALLOS disponibiliza as seguintes informacdes para a realizagdo da AGE.

1. Protocolo e Justificacdo da Operacao, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das

Sociedade por Agoes.

O "Protocolo e Justificagdo de Cisdo Total da Acapurana Participagdes S.A. e Incorporacdo.da
Parcela Cindida pela ALLOS S.A. e pela Salvador Empreendimentos e Participagbes Ltda,”,
celebrado entre a Companhia, a Salvador Empreendimentos e Participacdes Ltda. e sua subsidiaria

Acapurana Participagdes S.A. (“Acapurana”) em 31 de julho de 2025 (“Protocolo e Justificacdo

Acapurana”), com sua subsequente extincdo (“Operacdo Acapurana”), respectivamente);

encontra-se no Anexo 1.2, dessa Proposta da Administragdo e também no website da ALLOS

(https://ri.allos.co/), e no Sistema Empresas.NET da CVM (www.cvm.gov.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio de voto ou a
transferéncia de acoes de emissido das sociedades subsistentes ou resultantes da operacéo,

arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte.

Em 14 de julho de 2025, o Conselho de Administracao da ALLOS aprovou celebrag¢édo do Protocolo
e Justificacdo Acapurana e aprovou, ainda, a submissdo da Operacdo Acapurana a deliberagdo
dos acionistas da Companhia, tendo o Conselho Fiscal opinado favoravelmente a Operagdo

Acapurana em 09 de julho de 2025.

3. Descricdao da operacao, incluindo:

a. Termos e CondicGes.

A Operagdo Acapurana consiste na cisdo total da Acapurana, com a incorporacdo do acervo

cindido ao patriménio da ALLOS e da Salvador

A Acapurana possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no


https://ri.allos.co/
http://www.cvm.gov.br/

valor de RS 11.768.370,78 (onze milhdes, setecentos e sessenta oito mil, trezentos e setenta
reais e setenta e oito centavos) dividido em 11.768.370 (onze milhGes, setecentas e sessenta e
oito mil, trezentas e setenta) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal e 4 (quatro)
acGes preferenciais nominativas, distribuidas da seguinte forma: (i) 6.164.385 (seis milhGes e
cento e sessenta e quatro mil e trezentas e oitenta e cinco) a¢des ordinarias, nominativas e sem
valor nominal detidas pela ALLOS; (ii) 5.603.978 (cinco milhGes e seiscentos e trés mil e
novecentos e setenta e oito) acdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal detidas pela
CPPIB US RE-A, INC. ("CPPIB US RE-A"); (iii) 2 (duas) ag¢Ges ordinarias, nominativas e sem valor
nominal detidas pela 8682399 CANADA INC. ("8682399 Canada"); (iv) 2 (duas) a¢Ges ordinarias,
nominativas e sem valor nominal detidas pela 8682402 CANADA INC. ("8682402 Canada");; (v) 2

(duas) ac¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal detidas pela 8682429 CANADA INC

("8682429 Canada"); (vi) 1 (uma) agdo ordindria, nominativas e sem valor nominal detidas pela
8682437 CANADA INC. ("8682437 Canada"); (vii) 2 (duas) a¢des preferencias e nominativas
detidas pela ALLOS e (viii) 2 (duas) a¢Oes preferencias e nominativas detidas pela 8682437

Canada.

A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de
R$15.092.136.244,00 (quinze bilhdes, noventa e dois milhdes, cento e trinta e seis mil, duzentos e
quarenta e quatro reais) dividido em 542.936.909 (quinhentos e quarenta e dois milhds,
novecentas e trinta e seis mil, novecentas e nove) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais

e sem valor nominal.

A Salvador possui, na presente data, capital social de R$ 8.962.420,00 (oito milhdes, novecentos e
sessenta e dois mil, quatrocentos e vinte reais), dividido em 8.962.420 (oito milhdes, novecentas
e sessenta e duas mil, quatrocentas e vinte) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada,

totalmente detidas por sua Unica sécia CPPIB Salvador Holding Inc. (“CPPIB Salvador Holding").

A cisdo total da Acapurana sera relizada de modo que serd destacado de seu patrimonio e
transferido para ALLOS o Acervo Liquido ALLOS e para Salvador o Acervo Liquido CPPIB, conforme

definido na Secdo 5 do Protocolo e Justificacdo.

Aincoporacdo do Acervo Liquido CPPIB acarretara em aumento de capital na Salavador, conforme

descrito na Secao 6 do Protocolo e Justificacdo.

A incorporacdo do Acervo Liquido ALLOS néo resultara em aumento ou redugdo do patrimonio
liquido da ALLOS nem em aumento do seu capital social e em alteracdo na distribuicdo das suas
agoes entre os acionistas, tendo em vista que o patriménio liquido da Acapurana se encontra
integralmente refletido no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicagdo do método

de equivaléncia patrimonial.

Nao se aplicam as disposi¢des relativas ao direito de retirada e reembolso previstas na Lei das



S.A, uma vez que (i) a Operagdo sera aprovada pelos acionistas da Acapurana, representando
100% de seu capital social, e, portanto, ndo havera acionistas dissidentes da deliberacdo em
assembleia geral da Acapurana; e (ii) ndo ha direito de recesso na ALLOS em decorréncia da

Operacao.

Em razdo da Operacdo Acapurana, a Acapurana sera extinta, sendo sucedida em todos os seus
bens, direitos e obrigacdes pela ALLOS (com relagdo ao Acervo Liquido ALLOS) e pela Salvador
(com relagdo ao Acervo Liquido CPPIB), a titulo universal e para todos os fins de direito, sem
qualquer solucdo de continuidade, ainda que nado tenham sido formalizados todos os registros e

obtidas todas as autoriza¢Ges requeridas pela legislagdo aplicavel.

A ALLOS sucederd a Acapurana e serad responsavel apenas e tdo somente pelos direitos e
obrigagdes do Acervo Liquido ALLOS, que |he sera transferido na Operagdo Acapurana nos termos
acima descritos, sem qualquer solidariedade com o Acervo Liquido CPPIB, nos termos do
Paragrafo Unico do artigo 233 da Lei das Sociedades por Acdes. Da mesma forma, a Salvador
sucederad a Acapurana e sera responsavel apenas e tdo somente pelos direitos e obriga¢des do
Acervo Liquido CPPIB, que lhe serad transferido na Operacdo Acapurana nos termos acima
descritos, sem qualquer solidariedade com o Acervo Liquido ALLOS, nos termos do Paragrafo

Unico do artigo 233 da Lei das Sociedades por Acdes.
Uma vez aprovada a Operacdo, os administradores da Acapurana, da ALLOS e da Salvador
deverao praticar todos os atos, registros e averbagGes que se fizerem necessarios a perfeita
regularizacao, formaliza¢do e efetivacdo da Operacdo e do estabelecido no presente Protocolo
e Justificacdo.
b. Obrigacbes de Indenizar.

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas.

N&o aplicavel.
it. Caso a operacdo ndo se concretize.

Nao aplicavel.

C Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das acbes das sociedades envolvidas

ou resultantes, antes ou depois da operacdo.

As disposicdes legais referentes ao direito de recesso limitam tal direito aos acionistas das
sociedades incorporadas; portanto, ndo havera direito de recesso para a acionista da Companhia.
Ainda, ndo se aplicam as disposicOes relativas ao direito de retirada e reembolso previstas na Lei



das Sociedades por A¢des ou no Codigo Civil, uma vez que se espera que as Operacdes sejam
aprovadas pelos seus respectivos socios.

A incorporagdo do Acervo Liquido ALLOS ndo resultara em aumento ou reducao do patrimdnio
liquido da ALLOS nem em aumento do seu capital social e em alteragdo na distribuicao das suas
agoes entre os acionistas, tendo em vista que o patrimonio liquido de tal parcela cindida da
Acapurana se encontra integralmente refletido no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia
da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial. Portanto, ndo haverd como resultado da
Operacao Acapurana qualquer alteracdo nos direitos, vantagens e restri¢cdes das acdes de emissao

da ALLOS, que manterao seus direitos patrimoniais e politicos idénticos.

d. Eventual necessidade de aprovacdo por debenturistas ou outros credores.

Nao aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, em caso de ciséo.
Os bens, direitos e obrigacdes da Acapurana que serdo cindidos e vertidos ao patriménio da
ALLOS estdo descritos no Laudo de Avaliacdo Acapurana, no montante de R$ 15.164.274,13

(quinze milhdes, cento e sessenta quatro mil, duzentos e setenta quatro reais e treze centavos)
("Acervo Liguido ALLOS").

Os bens, direitos e obrigacdes da Acapurana que serdo cindidos e vertidos ao patriménio da
Salvador estdo descritos no Laudo de Avaliacdo Acapurana, no montante de R$ 13.791.758,19
(treze milhdes, setecentos e noventa um mil, setecentos e cinquenta oito reais e dezenove

centavos) (“Acervo Liguido CPPIB").

f Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobilidrios.

Nao aplicavel.

4. Planos para a Conducao dos Negécios Sociais, notadamente no que se refere a

eventos societarios especificos que se pretenda promover.

A Companhia continuara, apds a consumacdo da Operacdo Acapurana, a atuar no setor de
shoppings centers, tendo como atividades principais o investimento em shoppings centers e a
prestacdo de servicos no segmento de shoppings centers, envolvendo, dentre outros, (i) a
administracdo de shoppings centers; (ii) a comercializagdo de espagos de shoppings centers; e (iii)
o planejamento e desenvolvimento de shoppings centers. A Companhia mantera o seu registro de

companhia aberta, com a¢des listadas no segmento do Novo Mercado da B3.



Nao ha, nesta data, qualquer decisdo ou planos pela administracdo da Companhia com relacdo a

eventos societarios especificos que se pretenda promover apds a consumacao da Operagdo

Acapurana.
5. Analise dos seguintes aspectos da Operacao:
a. Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo (i) sinergias, (ii) beneficios fiscais; e

(iii) vantagens estratégicas.

A Operacdo de incorporacdo da Acapurana estad inserida em um processo de reorganizacdo
societaria da ALLOS e das sociedades por ela controladas que visa a simplificacdo da sua estrutura
societaria. Entre os beneficios esperados pela operagdo Acapurana, incluem-se a otimizagdo da
estrutura societaria da Companhia e a reducdo de custos em &reas administrativas e o

cumprimento de obrigacdes acessorias.

b. Custos.

A administracdo da ALLOS estima que os custos de realizagdo da Operacdo Acapurana para a
Companhia serdo de, aproximadamente, R$ 26.355,20 (vinte e seis mil, trezentos e cinquenta e
cinco reais e vinte centavos), os quais incluem os custos com avaliagdes, assessoria juridica e
demais assessorias para implementacao da Operagdo Acapurana, publicacdes e demais despesas

relacionadas.

C. Fatores de Risco.

A Operacao Acapurana nao resultard na exposicdo da Companhia ou de seus acionistas a riscos
adicionais aqueles aos quais ja estdo expostos, uma vez que representara, essencialmente, a

transferéncia de ativos e passivos ja indiretamente detidos pela Companhia.

d. Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter
sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razées pelas quais essas alternativas

foram descartadas.

A Companhia conduziu estudos gerais sobre as alternativas que poderiam ter sido adotadas em
relagdo a Operacdo Acapurana analisando e comparando todas as opc¢des, concluindo ser a
Operacao Acapurana, assim como foi apresentada nesta Proposta da Administracdo, a alternativa
gue se mostrou mais eficiente e compativel com os objetivos e expectativas da Companhia.

e. Relacgdo de substituicao.

Nao aplicavel. Conforme mencionado acima, a Operagdo Acapurana nao resultard em aumento



ou reducdo do patriménio liquido da ALLOS, tendo em vista que o Acervo Liquido ALLOS esta
integralmente refletido no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicagdo do método

de equivaléncia patrimonial.

Por esse motivo, ndo havera emissdo de novas ac¢bes ordinarias pela ALLOS, ndo havendo

qualquer relacdo de troca.

f. Nas operacées envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob

controle comum:

[. Relacdo de substituicdo de acdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404, de
1976.

it. Descricdo detalhada do processo de negociacdo da relacdo de substitui¢do e demais termos

e condicbes da operacdo.

iii. Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisicéo de

controle ou de aquisi¢do de participacdo em bloco de controle:

1. Andlise comparativa da relacéo de substituicdo e do preco pago na aquisicdo de
controle.

2. Razbes que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operacées

iv. Justificativa de por que a relacdo de substituicdo é comutativa, com a descricGo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operagéo ou, caso a
relagéo de substituicGo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas

equivalentes adotadas para assegurar compensacdo adequada.

N&o aplicavel em razdo do disposto no subitem 5(e) acima.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracao, conselho fiscal e

comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.

A ata do reunido do Conselho de Administracdo da ALLOS em que a Operacdo Acapurana foi
discutida encontra-se no Anexo VII.1 a Proposta da Administragdo, assim como a ata do Conselho
Fiscal e respectivo parecer favoravel (Anexo VII.2).

7. Copia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacao postos a disposicido do acionista

controlador em qualquer etapa da operacao.



O Laudo de Avaliagdo Acapurana, preparado pela Empresa Especializada, para fins dos artigos 82
e 226 da Lei das Sociedades por Ac¢bes encontra-se disponivel no Anexo Ill.2 & Proposta da

Administracao.

8. Identificacao de eventuais conflitos de interesse entre as instituicées financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7

e as sociedades envolvidas na operacao.
Nao foi identificado nenhum conflito de interesses.

9. Projetos de estatuto ou alteracbes estatutarias das sociedades resultantes da

operagao.

A Operagao Acapurana nao resultard em aumento ou reducao do patriménio liquido da ALLOS,
tendo em vista que que o patrimdnio liquido da Acapurana esta integralmente refletido no
patrimonio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicagio do método de equivaléncia

patrimonial.

Por esse motivo, ndo havera emissdo de novas acdes ordindrias pela ALLOS em substitui¢do aos
seus atuais investimento na Acapurana, nao havendo qualquer relagdo de troca.

Consequentemente, ndo havera alteracao no capital social ou no estatuto social da ALLOS.

10. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da norma

especifica.

Foram utilizadas, para fins da Operacdo Acapurana, as demonstragdes financeiras da Acapurana,
referentes a 31 de margo de 2025, conforme determinado pelo artigo 6° da Resolucdo CVM n°

78/22, as quais encontram-se disponiveis no Anexo Unico ao Protocolo e Justificacdo Acapurana.

11. Demonstracoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao, nos

termos da norma especifica.

As informagdes financeiras que serviram de base para a Operagdo Acapurana observaram a
dispensa prevista no artigo 16 da Resolu¢gdo CVM n° 78/22, tendo em vista que a Operacao
Acapurana ndo tem por consequéncia uma diluicdo superior a 5% (cinco por cento) do capital
social da Companhia. Para a Operagdo Acapurana, foram utilizadas as demonstracdes financeiras
da Acapurana na data base de 31 de marco de 2025, em conformidade com o Laudo de Avaliagdo

Acapurana constante do Anexo lIl.2 a Proposta da Administragéo;

12. Documento contendo informacoes sobre as sociedades diretamente envolvidas que



nado sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.7 e 4.3 do formuldrio de referéncia.

Nao aplicavel, uma vez que a Operagdo Acapurana ndo resultara na exposicdo da Companhia ou
de seus acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais ja estdo expostos, descritos nos itens 4.1
e 4.3 do Formulario de Referéncia da Companhia, uma vez que representara, essencialmente, a
transferéncia de ativos e passivos ja indiretamente detidos pela Companhia mediante a

participacdo que essa detém na Acapurana.

b. Descricéo das principais alteracdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e

expectativas em relagdo a reducdo ou aumento na exposicdo a riscos como resultado da operacéo.

Nao aplicavel.

C Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formuldrio de referéncia

N&o aplicavel.

d. Descrigdo do grupo econémico, nos termos do item 6 do formuldrio de referéncia

A Acapurana é subsidiaria da Companhia e, portanto, pertence ao seu grupo econémico descrito

no item 6 do seu Formulario de Referéncia.

e. Descricéo do capital social, nos termos do item 12.1 do formuldrio de referéncia.

N&o havera qualquer alteragdo no capital social da Companbhia.

Uma vez efetivada a Operacdo Acapurana com a versdo do Acervo Liquido CPPIB para a Salvador,
o capital social da Salvador sera aumentado em R$ 13.791.758,19 (treze milhdes, setecentos e
noventa e um mil, setecentos e cinquenta e oito reais e dezenove centavos), passando dos atuais
R$ 8.962.420,00 (oito milhdes, novecentos e sessenta e dois mil, quatrocentos e vinte reais) para
R$ 22.754.178,00 (vinte e dois milh&es, setecentos e cinquenta e quatro mil, cento e setenta e oito
reais), sendo o saldo de R$ 0,19 (dezenove centavos) alocado a conta de reserva de capital, com
a consequente emissdo de 13.791.758 (treze milhdes, setecentas e noventa e uma mil, setecentas
e cinquenta oito) novas quotas, no valor de R$1,00 (um real) cada uma, em tudo idénticas as

atualmente existentes, passando a ser distribuido da seguinte forma:

SociA N2 DE QUOTAS VALOR (RS)
CPPIB Salvador Holding Inc. 8.962.420 8.962.420,00
CPPIB US RE-A 13.791.754 13.791.754,00




8682399 Canada 1 1,00
8682402 Canada 1 1,00
8682429 Canada 1 1,00
8682437 Canada 1 1,00
13. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos termos do item

6 do formulario de referéncia.

A estrutura de controle da Companhia depois da Operagdo Acapurana permanecera a mesma,
conforme o item 6 do Formulario de Referéncia da Companhia, o qual pode ser encontrado no
site de relacdes com investidores da ALLOS (https://ri.allos.co/), no Sistema Empresas.NET da CVM

(www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida
na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagao, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de

oferta publica para aquisicao de acoes

A Companhia é titular, nesta data, de 6.164.385 (seis milhGes e cento e sessenta e quatro mil e
trezentas e oitenta e cinco) a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal e 2 (duas) a¢des
preferencias e nominativas da Acapurana.

A Acapurana ndo detém acdes de emissdo da Companhia.

15. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicao
de acdes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais
sociedades envolvidas na operacao.

N&o aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negécios realizados nos tltimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas na
operagao:

a. Sociedades envolvidas na operacao.

i. Operagdes de compra privadas: Néo aplicavel

il. Operacbes de venda privadas: Ndo aplicavel



iil. Operacbes de compra em mercados requlamentados: Nédo aplicavel
iv.Operacées de venda em mercados requlamentados: Nédo aplicavel
b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagéo

i. Operacbes de compra privadas: Néo aplicavel

ii.Operagbes de venda privadas: Néo aplicavel

iii. Operacées de compra em mercados requlamentados: Nao aplicavel

iv. Operagdes de venda em mercados regulamentados: Ndo aplicdvel

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas

recomendacoes ao Conselho de Administracao, caso a operacao tenha sido negociada nos

termos do Parecer de Orientagcao CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE AGOSTO DE 2025

ANEXO I1.3
INFORMAGOES SOBRE A OPERACAO
BAZILLE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.

(conforme Anexo | da Resolucdo CVM n° 81/2022)

Em cumprimento ao disposto no artigo 22 da Resolucdo CVM n° 81/2022, a Administracdo da
ALLOS disponibiliza as seguintes informacdes para a realizacdo da AGE.

1. Protocolo e Justificacdo da Operacao, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das

Sociedade por Agoes.

O “Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Bazille Empreendimentos e Participagdes Ltda.
pela ALLOS S.A", celebrado entre a Companhia e sua subsididria Bazille Empreendimentos e

Participacdes Ltda. (“Bazille”) em 31 de julho de 2025 (“Protocolo e Justificagcdo Bazille”), com sua

subsequente extin¢do (“Operacdo Bazille"), respectivamente); encontra-se no Anexo 1.3, dessa

Proposta da Administracdo e também no website da ALLOS (https://ri.allos.co/), e no Sistema

Empresas.NET da CVM (www.cvm.gov.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio de voto ou a
transferéncia de acoes de emissido das sociedades subsistentes ou resultantes da operacéo,

arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte.
Em 14 de julho de 2025, o Conselho de Administracao da ALLOS aprovou celebrag¢édo do Protocolo
e Justificacdo Bazille e aprovou, ainda, a submissdao da Operagdo Bazille a deliberacdo dos

acionistas da Companhia, tendo o Conselho Fiscal opinado favoravelmente a Operagao Bazille em
09 de julho de 2025.

3. Descricao da operacao, incluindo:

a. Termos e Condicoes.

A Operacdo Bazille consiste na incorporacdo da Bazille pela ALLOS.


https://ri.allos.co/
http://www.cvm.gov.br/

A Bazille possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de
R$117.562.242,00 (cento e dezessete milhGes, quinhentos e sessenta e dois mil, duzentos e
quarenta e dois reais), dividido em 117.562.242 (cento e dezessete milhdes, quinhentas e sessenta
e duas mil, duzentas e quarenta e duas) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma,
distribuidas da seguinte forma: (i) 117.562.241 (cento e dezessete milhdes, quinhentas e sessenta
e duas mil, duzentas e quarenta e uma) quotas detidas pela ALLOS; e (i) 1 (uma) quota detida

pela Aliansce Assessoria Comercial e Servicos Ltda. ("AAC").

A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de
R$ 15.092.136.224,00 (quinze bilhdes e noventa e dois milhdes e cento e trinta e seis mil e
duzentos e vinte e quatro reais) dividido em 542.936.909 (quinhentas e quarenta e duas milhdes
e novecentas e trinta e seis mil e novecentos e nove) acbes ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

A Operacao Bazille sera realizada de modo que a totalidade do seu patrimonio sera absorvido

pela ALLOS (“Incorporacéo Total Bazille”), com a consequente extingdo Bazille

A Incorporacao Total Bazille ndo acarretara aumento ou redugdo do patrimdnio liquido da ALLOS
e nem acarretara aumento do capital social da ALLOS, e em alteracdo da distribuicdo das suas
agoes entre os acionistas, tendo em vista que o patrimonio liquido da Bazille se encontra
integralmente refletido no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método

de equivaléncia patrimonial.

Em razdo de a AAC possuir participacdo infima na Bazille, as Partes concordam que a quota de
titularidade da AAC sera cancelada e a AAC fara jus ao reembolso do valor nominal da quota. Ndo

ha direito de recesso aos acionistas da ALLOS em decorréncia da Operacao.

A aprovacdo da incorporacdo da Bazille pelos acionistas da ALLOS e pelas sécias da Bazille
acarretara a extincdo da Bazille, que sera sucedida pela ALLOS em todos os seus bens, direitos e

obrigagoes.

Competird a administracdo da ALLOS praticar todos os atos subsequentes a Incorporacao,
incluindo a baixa das inscricdes da Bazille nas reparticdes federais, estaduais e municipais
competentes, bem como a manutencdo de seus livros societarios e contabeis pelo prazo legal. Os
custos e despesas decorrentes destes atos serdo integralmente suportados pela ALLOS.

b. Obrigacbes de Indenizar.

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas.



N&o aplicavel.

it. Caso a operacdo ndo se concretize.

Nao aplicavel.

C Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricbes das acbes das sociedades envolvidas

ou resultantes, antes ou depois da operacdo.

As disposicbes legais referentes ao direito de recesso limitam tal direito aos acionistas das
sociedades incorporadas; portanto, ndo havera direito de recesso para a acionista da Companhia.
Ainda, ndo se aplicam as disposicOes relativas ao direito de retirada e reembolso previstas na Lei
das Sociedades por A¢des ou no Codigo Civil, uma vez que se espera que as Operacdes sejam

aprovadas pelos seus respectivos socios.

Em razdo de a AAC possuir participacdo infima na Bazille, a quota de titularidade da AAC sera

cancelada e a AAC fara jus ao reembolso do valor nominal da quota.

A Incorporacao Total Bazille ndo acarretara aumento ou reducgdo do patriménio liquido da ALLOS
e nem acarretara aumento do capital social da ALLOS, e em alteracdo da distribuicdo das suas
acoes entre os acionistas, tendo em vista que o patrimonio liquido da Bazille se encontra
integralmente refletido no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método
de equivaléncia patrimonial. Portanto, ndo havera como resultado da Operacdo Bazille qualquer

alteracao nos direitos, vantagens e restricdes das agdes de emissao da ALLOS, que manterdo seus
direitos patrimoniais e politicos idénticos.

d. Eventual necessidade de aprovacdo por debenturistas ou outros credores.

N&o aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, em caso de ciséo.

Na&o aplicavel.

f. Intengdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobilidrios.

N&o aplicavel.

4. Planos para a Conducao dos Negdcios Sociais, notadamente no que se refere a

eventos societarios especificos que se pretenda promover.



A Companhia continuard, apos a consumacao da Operacao Bazille, a atuar no setor de shoppings
centers, tendo como atividades principais o investimento em shoppings centers e a prestacao de
servicos no segmento de shoppings centers, envolvendo, dentre outros, (i) a administracdo de
shoppings centers; (i) a comercializacdo de espacos de shoppings centers; e (iii) o planejamento e
desenvolvimento de shoppings centers. A Companhia manterd o seu registro de companhia

aberta, com agdes listadas no segmento do Novo Mercado da B3.

Nao ha, nesta data, qualquer decisdo ou planos pela administracdo da Companhia com relacdo a

eventos societarios especificos que se pretenda promover apds a consumacao da Operagdo

Bazille.
5. Analise dos seguintes aspectos da Operacao:
a. Descricéo dos principais beneficios esperados, incluindo (i) sinergias; (ii) beneficios fiscais; e

(iii) vantagens estratégicas.

A Operagdo de incorporacao da Bazille esta inserida em um processo de reorganizagao societaria
da ALLOS e das sociedades por ela controladas que visa a simplificacdo da sua estrutura societaria.
Entre os beneficios esperados pela operagao, incluem-se a otimizagdo da estrutura societaria da
Companhia e a reducdo de custos em areas administrativas e o cumprimento de obrigacbes

acessorias.

b. Custos.

A administracdo da ALLOS estima que os custos de realizacdo da Operacdo Bazille para a
Companhia serdo de, aproximadamente, R$ 4.931.293,50 (quatro milhdes, novecentos e trinta e
um mil, duzentos e noventa e trés reais e cinquenta centavos), os quais incluem os custos com
avaliacOes, assessoria juridica e demais assessorias para implementacdo da Operacdo Bazille,

publicagdes e demais despesas relacionadas.

C. Fatores de Risco.

A Operagdo Bazille ndo resultard na exposicdo da Companhia ou de seus acionistas a riscos
adicionais aqueles aos quais ja estdo expostos, uma vez que representara, essencialmente, a

transferéncia de ativos e passivos ja indiretamente detidos pela Companhia.

d. Caso se trate de transacdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter
sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razées pelas quais essas alternativas

foram descartadas.



A Companhia conduziu estudos gerais sobre as alternativas que poderiam ter sido adotadas em
relagdo a Operacdo Bazille, analisando e comparando todas as op¢des, concluindo ser a Operacao
Bazille, assim como foi apresentada nesta Proposta da Administracdo, a alternativa que se

mostrou mais eficiente e compativel com os objetivos e expectativas da Companhia.

e. Relagdo de substituicdo.

N&o aplicavel. Conforme mencionado acima, a Operacao Bazille ndo resultard em aumento ou
redugdo do patriménio liquido da ALLOS, tendo em vista que o patriménio liquido da Bazille esta
integralmente refletido no patrimonio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicagdo do método

de equivaléncia patrimonial.

Por esse motivo, ndo havera emissdo de novas acdes ordindrias pela ALLOS em substituicdo aos

seus atuais investimento na Bazille, ndo havendo qualquer relagdo de troca.

f Nas operacbes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob

controle comum:

i. Relacdo de substituicdo de agdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n°® 6.404, de
1976.

it. Descri¢éo detalhada do processo de negociagdo da relacdo de substituicGo e demais termos

e condicbes da operacdo.

iii. Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisicéo de

controle ou de aquisi¢do de participacdo em bloco de controle:

1. Andlise comparativa da relacéo de substitui¢do e do preco pago na aquisi¢éo de
controle.

2. Razbes que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operacbes

iv. Justificativa de por que a relacdo de substituicdo é comutativa, com a descricGo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operacéo ou, caso a
relagdo de substituicGo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas

equivalentes adotadas para assegurar compensagdo adequada.

Né&o aplicavel em razdo do disposto no subitem 5(e) acima.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracao, conselho fiscal e



comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.

A ata do reunido do Conselho de Administracdo da ALLOS em que a Operagao Bazille foi discutida
encontra-se no Anexo VII.1 a Proposta da Administragdo, assim como a ata do Conselho Fiscal e
respectivo parecer favoravel (Anexo VII.2).

7. Copia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacio das companhias envolvidas na operacao postos a disposicio do acionista

controlador em qualquer etapa da operacao.

O Laudo de Avaliacdo Bazille, preparado pela Empresa Especializada, para fins dos artigos 82 e
226 da Lei das Sociedades por Ac¢des encontra-se disponivel no Anexo Ill.3 & Proposta da

Administracgao.

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7

e as sociedades envolvidas na operacao.

N&o foi identificado nenhum conflito de interesses.

9. Projetos de estatuto ou alteracbes estatutarias das sociedades resultantes da

operagao.

A Operagao Bazille ndo resultara em aumento ou reducdo do patriménio liquido da ALLOS, tendo
em vista que que o patrimoénio liquido da Bazille estd integralmente refletido no patrimonio

liquido da ALLOS em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

Por esse motivo, ndo havera emissdo de novas acdes ordindrias pela ALLOS em substitui¢do aos
seus atuais investimento na Bazille, ndo havendo qualquer relagdo de troca. Consequentemente,

ndo havera alteragdo no capital social ou no estatuto social da ALLOS.

10. Demonstragoes financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da norma

especifica.

Foram utilizadas, para fins da Operagao Bazille, as demonstragdes financeiras da Bazille, referentes
a 31 de margo de 2025, conforme determinado pelo artigo 6° da Resolugdo CVM n° 78/22, as

quais encontram-se disponiveis no Anexo Unico ao Protocolo e Justificacio Bazille.



11. Demonstracdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagao, nos

termos da norma especifica.

As informagdes financeiras que serviram de base para a Operacao Bazille observaram a dispensa
prevista no artigo 16 da Resolugcdo CVM n° 78/22, tendo em vista que a Operacdo Bazille ndo tem
por consequéncia uma diluicdo superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia.
Para a Operacao Bazille, foram utilizadas as demonstrac¢des financeiras da Bazille na data base de
31 de marco de 2025, em conformidade com o Laudo de Avaliacdo Bazille constante do Anexo

Ill.3 a Proposta da Administracao;

12. Documento contendo informacdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que
nao sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.3 do formuldrio de referéncia.

Nao aplicavel, uma vez que a Operagao Bazille ndo resultard na exposicdo da Companhia ou de
seus acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais ja estdo expostos, descritos nos itens 4.1 e
4.3 do Formulario de Referéncia da Companhia, uma vez que representara, essencialmente, a
transferéncia de ativos e passivos ja indiretamente detidos pela Companhia mediante a

participacdo que essa detém na Bazille.

b. Descricdo das principais alteracdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e

expectativas em relagdo a reducdo ou aumento na exposicdo a riscos como resultado da operacéo.

Nao aplicavel.

C Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formuldrio de referéncia

N&o aplicavel.

d Descricéo do grupo econémico, nos termos do item 6 do formuldrio de referéncia

A Bazille é subsidiaria da Companhia e, portanto, pertence ao seu grupo econdmico descrito no

item 6 do seu Formulario de Referéncia.

e. Descricéo do capital social, nos termos do item 12.1 do formuldrio de referéncia.

N&o havera qualquer alteragdo no capital social da Companbhia.



13. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacéo, nos termos do item

6 do formulario de referéncia.
A estrutura de controle da Companhia depois da Operagdo Bazille permanecerd a mesma,
conforme o item 6 do Formulario de Referéncia da Companhia, o qual pode ser encontrado no

site de relagdes com investidores da ALLOS (https://ri.allos.co/), no Sistema Empresas.NET da CVM

(www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida
na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacao, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de

oferta publica para aquisicao de acoes

A Companhia é titular, nesta data, de 117.562.241 (cento e dezessete milhdes, quinhentas e

sessenta e duas mil, duzentas e quarenta e uma) quotas representativas do capital social da Bazille.
A Bazille ndo detém acdes de emissdo da Companhia.
15. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicao
de acoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais
sociedades envolvidas na operacao.
N&o aplicavel.
16. Relatério abrangendo todos os negécios realizados nos tltimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas na
operagao:
a. Sociedades envolvidas na operacao.

i. Operagbes de compra privadas: Néo aplicavel

ii. Operagdes de venda privadas: Nédo aplicavel

iii. Operacoes de compra em mercados regulamentados: NéGo aplicavel

iv.Operacées de venda em mercados reqgulamentados: Néo aplicdvel



Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacdo
i. Operacbes de compra privadas: Néo aplicavel
it.Operagdes de venda privadas: Néo aplicavel
ii. Operacdes de compra em mercados regulamentados: Néo aplicavel

iv. Operacées de venda em mercados regulamentados: Nédo aplicavel

Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas

17.
recomendacoes ao Conselho de Administracao, caso a operacao tenha sido negociada nos

termos do Parecer de Orientagcao CVM n° 35, de 2008.

Nao aplicavel



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE AGOSTO DE 2025

ANEXO I1.4
INFORMAGOES SOBRE A OPERACAO
GAUDI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.

(conforme Anexo | da Resolucdo CVM n° 81/2022)

Em cumprimento ao disposto no artigo 22 da Resolucdo CVM n° 81/2022, a Administracdo da
ALLOS disponibiliza as seguintes informacdes para a realizacdo da AGE.

1. Protocolo e Justificacdo da Operacao, nos termos dos artigos 224 e 225 da Lei das

Sociedade por Acoes.

O "Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Gaudi Empreendimentos e Participacdes Ltda. pela
ALLOS S.A", celebrado entre a Companhia e sua subsidiaria Gaudi Empreendimentos e

Participacoes Ltda. ("Gaudi”) em 31 de julho de 2025 (“Protocolo e Justificagdo Gaudi”), com sua

subsequente extincdo (“Operacdo Gaudi”); encontra-se no Anexo |4, dessa Proposta da

Administracdo e também no website da ALLOS (https://ri.allos.co/), e no Sistema Empresas.NET

da CVM (www.cvm.gov.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio de voto ou a
transferéncia de acoes de emissido das sociedades subsistentes ou resultantes da operacéo,

arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte.
Em 14 de julho de 2025, o Conselho de Administracao da ALLOS aprovou celebrag¢édo do Protocolo
e Justificagdo Gaudi e aprovou, ainda, a submissdo da Operacdo Gaudi a deliberagdo dos

acionistas da Companhia, tendo o Conselho Fiscal opinado favoravelmente a Operacdo Gaudi em
09 de julho de 2025.

3. Descricao da operacao, incluindo:

a. Termos e CondigGes.

A Operacdo Gaudi consiste na incorporacdo da Gaudi pela ALLOS.

A Gaudi possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de

R$ 23.688.956,00 (vinte e trés milhdes e seiscentos e oitenta e oito mil e novecentos e cinquenta


https://ri.allos.co/
http://www.cvm.gov.br/

e seis reais), divididos em 23.688.956 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma,
todas de titularidade da Unica sécia da Sociedade, ALLOS

A ALLOS possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de
R$ 15.092.136.244.00 (quinze bilhGes, noventa e dois milhGes, cento e trinta e seis mil, duzentos
e quarenta e quatro reais) dividido em 542.936.909 (quinhentos e quarenta e dois milhdes,
novecentas e trinta e seis mil, novecentas e nove) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais

e sem valor nominal.

A Operagdo Gaudi serd realizada de modo que a totalidade do patrimonio da Gaudi sera

absorvido pela ALLOS (“Incorporacéo Total Gaudi”),, com a consequente extin¢do Gaudi.

A Incorporacdo Total Gaudi ndo resultara em aumento ou reducdo do patrimonio liquido da
ALLOS nem acarretard aumento do capital social da ALLOS e em alteragdo da distribuicdo das
suas acOes entre os acionistas, tendo em vista que o patrimonio liquido da Gaudi ja se encontra
integralmente refletido no patriménio liquido da ALLOS, em decorréncia da aplicagdo do método

de equivaléncia patrimonial.
A aprovacao da Incorporacdo Total Gaudi pelos acionistas da ALLOS e pela sécia quotista da
Gsaudi acarretara a extingdo da GAUDI, que sera sucedida pela ALLOS em todos os seus bens,
direitos e obrigacoes.
Competird a administracdo da ALLOS praticar todos os atos subsequentes a Operacdo Gaudi,
incluindo a baixa das inscricdes da Gaudi nas reparticoes federais, estaduais e municipais
competentes, bem como a manutengao de seus livros societarios e contabeis pelo prazo legal. Os
custos e despesas decorrentes destes atos serdo integralmente suportados pela ALLOS.
b. Obrigacgées de Indenizar.

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas.

Nao aplicavel.
it. Caso a operacdo ndo se concretize.

Nao aplicavel.

C Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das acbes das sociedades envolvidas

ou resultantes, antes ou depois da operagéo.



As disposi¢des legais referentes ao direito de recesso limitam tal direito aos acionistas das
sociedades incorporadas; portanto, ndo havera direito de recesso para a acionista da Companhia.
Ainda, ndo se aplicam as disposicOes relativas ao direito de retirada e reembolso previstas na Lei
das Sociedades por A¢des ou no Codigo Civil, uma vez que se espera que as Operac¢des sejam
aprovadas pelos seus respectivos socios.

A Incorporacdo Total Gaudi ndo resultard em aumento ou reducdo do patriménio liquido da
ALLOS nem acarretard aumento do capital social da ALLOS e em alteragdo da distribuicdo das
suas acOes entre os acionistas, tendo em vista que o patrimonio liquido da Gaudi ja se encontra
integralmente refletido no patriménio liquido da ALLOS, em decorréncia da aplicagdo do método
de equivaléncia patrimonial. Portanto, ndo havera como resultado da Operagdo Gaudi qualquer
alteracdo nos direitos, vantagens e restricdes das acOes de emissdo da ALLOS, que manterao seus

direitos patrimoniais e politicos idénticos.

d. Eventual necessidade de aprovacdo por debenturistas ou outros credores.

N&o aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patriménio, em caso de ciséo.

N&o aplicavel.

f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobilidrios.

N&o aplicavel.

4. Planos para a Conducao dos Negdcios Sociais, notadamente no que se refere a

eventos societarios especificos que se pretenda promover.

A Companhia continuara, apds a consumacao da Operacao Gaudi, a atuar no setor de shoppings
centers, tendo como atividades principais o investimento em shoppings centers e a prestacao de
servicos no segmento de shoppings centers, envolvendo, dentre outros, (i) a administracdo de
shoppings centers; (i) a comercializacdo de espagos de shoppings centers; e (iii) o planejamento e
desenvolvimento de shoppings centers. A Companhia manterd o seu registro de companhia

aberta, com acGes listadas no segmento do Novo Mercado da B3.
N&o ha, nesta data, qualquer decisdo ou planos pela administracdo da Companhia com relacdo a
eventos societarios especificos que se pretenda promover apds a consumacao da Operagdo

Gaudi.

5. Analise dos seguintes aspectos da Operacao:



a. Descricdo dos principais beneficios esperados, incluindo (i) sinergias, (ii) beneficios fiscais; e

(iii) vantagens estratégicas.

A Operacdo de incorporacdo da Gaudi esta inserida em um processo de reorganizagao societaria
da ALLOS e das sociedades por ela controladas que visa a simplificacdo da sua estrutura societaria.
Entre os beneficios esperados pela operacgdo, incluem-se a otimizagdo da estrutura societaria da
Companhia e a reducdo de custos em areas administrativas e o cumprimento de obriga¢Ses

acessorias.

b. Custos.

A administracdo da ALLOS estima que os custos de realizacdo da Operacdo Gaudi para a
Companhia serdo de, aproximadamente, R$ 26.355,20 (vinte e seis mil, trezentos e cinquenta e
cinco mil reais e vinte centavos), os quais incluem os custos com avalia¢Ges, assessoria juridica e
demais assessorias para implementacdo da Operagdo Gaudi, publicagdes e demais despesas

relacionadas.

C. Fatores de Risco.

A Operacdo Gaudi ndo resultard na exposicdo da Companhia ou de seus acionistas a riscos
adicionais aqueles aos quais ja estdo expostos, uma vez que representard, essencialmente, a

transferéncia de ativos e passivos ja indiretamente detidos pela Companhia.

d. Caso se trate de transac¢do com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter
sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razées pelas quais essas alternativas

foram descartadas.

A Companhia conduziu estudos gerais sobre as alternativas que poderiam ter sido adotadas em
relagdo a Operacdo Gaudi, analisando e comparando todas as opgdes, concluindo ser a Operacdo
Gaudi, assim como foi apresentada nesta Proposta da Administragdo, a alternativa que se mostrou

mais eficiente e compativel com os objetivos e expectativas da Companhia.

e. Relacdo de substituicdo.

N&o aplicavel. Conforme mencionado acima, a Operacdo Gaudi ndo resultara em aumento ou
redugdo do patrimonio liquido da ALLOS, tendo em vista que o patrimonio liquido da Gaudi esta
integralmente refletido no patrimonio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método

de equivaléncia patrimonial.

Por esse motivo, ndo havera emissdo de novas acdes ordindrias pela ALLOS em substitui¢do aos



seus atuais investimento na Gaudi, ndo havendo qualquer relagado de troca.

f Nas operacbes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob

controle comum:

i. Relacdo de substituicdo de acdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n°® 6.404, de
1976.

it. Descric@o detalhada do processo de negociagéo da relacdo de substituicdGo e demais termos

e condicbes da operacdo.

iii. Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisicéo de

controle ou de aquisi¢do de participacdo em bloco de controle:

1. Andlise comparativa da relacéo de substitui¢do e do preco pago na aquisi¢do de
controle.

2. Razbes que justificam eventuais diferencas de avaliacdo nas diferentes operacoes

iv. Justificativa de por que a relacdo de substituicdo é comutativa, com a descricGo dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operacéo ou, caso a
relacdo de substituicGo ndo seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas

equivalentes adotadas para assegurar compensacdo adequada.

N&o aplicavel em razdo do disposto no subitem 5(e) acima.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracao, conselho fiscal e

comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes.

A ata do reunido do Conselho de Administracdo da ALLOS em que a Operacao Gaudi foi discutida
encontra-se no Anexo VII.1 a Proposta da Administragdo, assim como a ata do Conselho Fiscal e
respectivo parecer favoravel (Anexo VII.2).

7. Copia de estudos, apresentacdes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacao postos a disposicido do acionista

controlador em qualquer etapa da operacao.

O Laudo de Avaliacdo Gaudi, preparado pela Empresa Especializada, para fins dos artigos 82 e 226
da Lei das Sociedades por Acdes encontra-se disponivel no Anexo Ill.4 & Proposta da

Administracao.



8. Identificacao de eventuais conflitos de interesse entre as instituicées financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7

e as sociedades envolvidas na operacao.
Nao foi identificado nenhum conflito de interesses.

9. Projetos de estatuto ou alteracbes estatutarias das sociedades resultantes da

operagao.

A Operacao Gaudi nao resultara em aumento ou reducdo do patrimonio liquido da ALLOS, tendo
em vista que o patrimonio liquido da Gaudi esta integralmente refletido no patriménio liquido da

ALLOS em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.

Por esse motivo, ndo havera emissdo de novas acdes ordinarias pela ALLOS em substitui¢do aos
seus atuais investimento na Gaudi, ndo havendo qualquer relacao de troca. Consequentemente,

ndo havera alteragdo no capital social ou no estatuto social da ALLOS.

10. Demonstracoes financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da norma

especifica.

Foram utilizadas, para fins da Operacao Gaudi, as demonstragdes financeiras da Gaudi, referentes
a 31 de margo de 2025, conforme determinado pelo artigo 6° da Resolugdo CVM n° 78/22, as

quais encontram-se disponiveis no Anexo Unico ao Protocolo e Justificacdo Gaudi.

11. Demonstracoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagao, nos

termos da norma especifica.

As informacgdes financeiras que serviram de base para a Operacdo Gaudi observaram a dispensa
prevista no artigo 16 da Resolu¢do CVM n° 78/22, tendo em vista que a Operacao Gaudi ndo tem
por consequéncia uma diluicdo superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia.
Para a Operacao Gaudi, foram utilizadas as demonstra¢des financeiras da Gaudi na data base de
31 de marco de 2025, em conformidade com o Laudo de Avaliacdo Gaudi constante do Anexo

1ll.4 a Proposta da Administracao.

12. Documento contendo informacoes sobre as sociedades diretamente envolvidas que

nao sejam companhias abertas, incluindo:
a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 e 4.3 do formuldrio de referéncia.

Nao aplicavel, uma vez que a Operagao Gaudi nao resultard na exposicdo da Companhia ou de

seus acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais ja estdo expostos, descritos nos itens 4.1 e



4.3 do Formulario de Referéncia da Companhia, uma vez que representara, essencialmente, a
transferéncia de ativos e passivos ja indiretamente detidos pela Companhia mediante a

participacdo que essa detém na Gaudi.

b. Descricéo das principais alteracdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e

expectativas em relagdo a reducdo ou aumento na exposicdo a riscos como resultado da operacéo.

N&o aplicavel.

C Descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formuldrio de referéncia

Nao aplicavel.

d. Descrigéo do grupo econémico, nos termos do item 6 do formuldrio de referéncia

A Gaudi é subsididria da Companhia e, portanto, pertence ao seu grupo econémico descrito no

item 6 do seu Formulario de Referéncia.

e. Descricéo do capital social, nos termos do item 12.1 do formuldrio de referéncia.

Nao havera qualquer alteragdo no capital social da Companbhia.

13. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos termos do item

6 do formulario de referéncia.

A estrutura de controle da Companhia depois da Operacdo Gaudi permanecerd a mesma,
conforme o item 6 do Formulario de Referéncia da Companhia, o qual pode ser encontrado no
site de relacdes com investidores da ALLOS (https://ri.allos.co/), no Sistema Empresas.NET da CVM

(www.cvm.gov.br) e no website da B3 (www.b3.com.br).

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida
na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operacdao, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de

oferta publica para aquisicao de a¢oes

A Companbhia é titular, nesta data, de 23.688.956 (vinte e trés milhdes, seiscentos e oitenta e oito

mil, novecentos e cinquenta e seis) quotas representativas do capital social da Gaudi.

A Gaudi ndo detém acées de emissao da Companhia.

15. Exposicdo de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas a elas



vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisicao

de acdes, em derivativos referenciados em valores mobilidrios emitidos pelas demais

sociedades envolvidas na operacao.

Nao aplicavel.

16.

Relatoério abrangendo todos os negdcios realizados nos tltimos 6 (seis) meses pelas

pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas na

operacgao:

a.

17.

Sociedades envolvidas na operacao.

i. Operacbes de compra privadas: Nédo aplicavel

it. Operacoées de venda privadas: Nédo aplicavel

iii. Operacgoes de compra em mercados requlamentados: Ndo aplicavel

iv.Operacées de venda em mercados requlamentados: Nédo aplicdvel

Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagéo

i. Operagbes de compra privadas: Néo aplicavel

it.Operagbes de venda privadas: Néo aplicavel

iii. Operacgbes de compra em mercados requlamentados: Ndo aplicavel

iv. Operagbes de venda em mercados requlamentados: Nédo aplicavel

Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas

recomendacées ao Conselho de Administracao, caso a operagao tenha sido negociada nos
termos do Parecer de Orientacao CVM n° 35, de 2008.

Na&o aplicavel
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LAUDO DE AVALIAGAO DA CISAO PARCIAL DA

SIERRA INVESTIMENTOS BRASIL LTDA

PARA FINS DE INCORPORAGAO DO ACERVO LiQUIDO PELA ALLOS S.A.
EM 31 DE MARCO DE 2025

GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade estabelecida na cidade do Rio de Janeiro,
na Av. das Américas, 18.500 —sala 521, Recreio dos Bandeirantes — RJ, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°® 03.423.123/0003-95, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o n°. 000810/0 - F - RJ,
representada pelo seu sdcio infra-assinado, Sr. Jorge Luiz Calaza Rocha, contador, portador do
RG n° 04724326-6 IFP/RJ, inscrito no CPF sob 0 n°® 600.423.117-72 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do RJ sob o n°® 062.580/0-1, residente e domiciliado a Av. Rosauro
Estelita, 155 - Bl. 03 — Ap. 704 — Barra da Tijuca — RJ - CEP:22793-319, apds ter procedido aos
estudos e pesquisas que se fizeram necessarios, vem apresentar o Laudo de Avaliagao sobre o
acervo liquido, avaliado a valor contabil da SIERRA INVESTIMENTOS BRASIL LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio
Ramos, n°® 302, Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas
corporativas 51-54, CEP 04551-010, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 01.874.077/0001-53
(doravante denominada “SIERRA” ou “Sociedade Cindida”), a serincorporado pela ALLOS S.A.,
sociedade an6nima aberta, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, 1° andar, salas 102. 103 e 104, Leblon, CEP 22.430-060,
inscrita no CNPJ/MF sob o0 n° 05.878.397/0001-32, com seus atos constitutivos arquivados na
JUCERJA sob NIRE 33.3.0033251-1 (doravante denominada “ALLOS” ou “Incorporadora”).

O presente laudo de avaliacdo estad disposto em segdes, conforme a seguir
demonstrado:

l. Objetivo;

1. Critérios de Avaliacao;

11l. Extensdo dos Exames;

V. Balancgo Patrimonial da SIERRA, em 31 de margo de 2025, e acervo liquido a
ser cindido, avaliado a valor contabil; e

V. Concluséo.

l. Objetivo

O presente laudo de avaliagdo tem como objetivo registrar a avaliagéo, pelo valor contabil, do
acervo liquido da SIERRA a ser incorporado pela ALLOS, na data base de 31 de margo de 2025,
por forgca de operacdo de cisdo parcial.

A Sierra possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de
R$506.065.266,00 (quinhentos e seis milhdes, sessenta e cinco mil, duzentos e sessenta e seis
reais) dividido em 506.065.266 (quinhentas e seis milhdes e sessenta e cinco mil e duzentas e
sessenta e seis) quotas.
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a .. d - .r.e.s
O acervo a ser cindido de SIERRA e incorporado pela ALLOS inclui:

a) 31.404.117 quotas do capital social da Patio Sao Bernardo Shopping Ltda, com sede na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n® 302, Condominio Vila Olimpia
Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP: 04551-
010, inscrita no CNPJ n°® 07.248.815/0001-33, NIRE 35.219.775.817, pelo valor de R$
53.469.354,27 ( cinquenta trés milhdes, quatrocentos e sessenta nove mil, trezentos e
cinquenta quatro reais e vinte sete centavos);

b) 182.009.520 quotas do capital social da Patio Boavista Shopping Ltda, com sede na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n® 302, Condominio Vila Olimpia
Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP: 04551-
010, inscrita no CNPJ n° 03.704.351/0001-71, NIRE 35.216.189.259, pelo valor de
R$190.601.428,14 ( cento e noventa milhdes, seiscentos e um mil, quatrocentos e vinte
oito reais e quatorze centavos);

c) 85.771.541 quotas do capital social da Patio Uberlandia Shopping Ltda, com sede na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n® 302, Condominio Vila Olimpia
Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP: 04551-
010, inscrita no CNPJ n° 08.430.570/0001-23, NIRE 35.221.072.500, pelo valor de R$
81.056.006,96 ( oitenta um milhdes, cinquenta seis mil, seis reais e noventa seis
centavos);

d) 9.435.400 quotas do capital social da Campo Limpo Empreentos Ltda, com sede na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n® 302, Condominio Vila Olimpia
Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP: 04551-
010, inscrita no CNPJ n°® 07.174.799/0001-81, NIRE 35.200.982.448, pelo valor de R$
20.536.113,86 ( vinte milhdes, quinhentos e trinta seis mil ,cento e treze reais e oitenta
seis centavos);

e) 66.576.000 quotasdo capital social da ALLOSTECH Ltda., com sede na Cidade e Estado
de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n® 302, Condominio Vila Olimpia Corporate, Torre
B, 5% andar, conjunto de salas corporativas n®s 51 a 54, CEP: 04551-010, inscritano CNPJ
n° 18.344.919/0001-68, NIRE 35.227.628.658, pelo valor de R$ 30.657.359,91 ( trinta
milhdes, seiscentos e cinquenta sete mil, trezentos e cinquenta nove reais e noventa um
centavos);

f) direito dos adiantamentos para futuro aumento de capital da ALLOSTECH Ltda. com
sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n® 302, Condominio Vila
Olimpia Corporate, Torre B, 5° andar, conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP:
04551-010, inscritano CNPJ n° 18.344.919/0001-68, NIRE 35.227.628.658 no valor de R$

112.700.000,00 ( cento e doze milhdes e setecentos mil reais).
DS
l JLCR
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O acervo cindido totaliza R$ 489.020.263,14 (quatrocentos e oitenta nove milhdes, vinte mil,
duzentos e sessenta trésreais e quatorze centavos), conforme demonstrado noitem IV do laudo.

I. Responsabilidade da administragéo sobre as informagdes contabeis

A Administragdo da SIERRA é responsavel pela escrituragcdo dos livros e preparagcao de
informacgdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracgao de tais informagdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

. Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio
liguido da SIERRAem 31 de margo de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com
o Comunicado Técnico CTA 20(R1), aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
que prevé a aplicagao de procedimentos de exame de auditoria no balango patrimonial. Assim,
efetuamos o exame do referido balango patrimonial da SIERRA de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razodvel de que o patriménio liquido contabil apurado para a elaboracédo de nosso laudo de
avaliacdo estd livre de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dosriscos de distorgao relevante no patrimonio
liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao do balango patrimonial
da SIERRA para planejar os procedimentos de auditoria que s&do apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses
controles internos da SIERRA. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagédo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracao. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para

fundamentar nossa conclusao.
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V. Balanco Patrimonial da SIERRA, em 31/03/2025, e acervo liquido cindido a ser
incorporado, avaliado a valor contabil.

SIERRA INVESTIMENTOS BRASIL LTDA
CNPJ n° 01.874.077/0001-53

Balango Patrimonial
Em 31 de margo de 2025

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber

Valores a receber

Outros créditos

Despesas antecipadas

Nao Circulante
Valores a receber
Depositos judiciais
Outros valores a receber
Despesas antecipadas
Impostos e contribuigdes diferidos
Investimentos
Propriedade para investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

PASSIVO
Circulante
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Impostos e contribuigdes a recolher
Operagdes financeiras
Outras obrigagdes
Receitas/Custos diferidos

Nao circulante
Operagodes financeiras
Impostos e contribuigdes diferidos
Provisao para contingéncia
CDU - Receitas a apropriar
Outras obrigagbes

ACERVO LIQUIDO
Capital social
Resultados acumulados

1.861.611,32
12.5639.574,43
11.089.631,01
-226.252,49
28.987.412,77
-1.695.306,55
52.556.670,49

1.235.075,65
40.276.577,64
262,17
553.318,14
8.389.008,01
489.022.506,34
264.426.602,24
-6.206,00
179.969,17
804.077.113,36

856.633.783,85

-1.719.572,06
1.209.135,02
1.579.259,48
9.699.777,79

45.810.861,91
216.829,21
56.796.291,35

2.130,05
2.142.321,05
80.678,18
614.423,00
-349.061,59
2.490.490,69

797.347.001,81
506.065.266,17
291.281.735,64

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
489.020.263,14
0,00
0,00
0,00
489.020.263,14

489.020.263,14

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

489.020.263,14
489.020.263,14
0,00

(em reais)

Saldo em Acervo cindido em Acervo remanescente em
DESCRICAO 31 de margo de 2025 | 31 de margo de 2025 31 de margo de 2025
ATIVO
Circulante

1.861.611,32
12.539.574,43
11.089.631,01

-226.252,49
28.987.412,77
-1.695.306,55
52.556.670,49

1.235.075,65
40.276.577,64
262,17
553.318,14
8.389.008,01
2.243,20
264.426.602,24
-6.206,00
179.969,17
315.056.850,22

367.613.520,71

-1.719.572,06
1.209.135,02
1.579.259,48
9.699.777,79

45.810.861,91
216.829,21
56.796.291,35

2.130,05
2.142.321,05
80.678,18
614.423,00
-349.061,59
2.490.490,69

308.326.738,67
17.045.003,03
291.281.735,64
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V. Conclusao

ApOds os devidos exames e verificagoes técnicas por nos efetuados na SIERRA e com base nos
dados referidos neste Laudo de Avaliagdo, consideramos que o valor contabil do acervo
liquido da SIERRA, na data base de 31 de margo de 2025, é de R$ 797.347.001,81 (setecentos
e noventa sete milhdes, trezentos e quarenta sete mil, um real e oitenta um centavos),
avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Portanto, tendo em vista os dados acima descritos, consideramos que o valor contabil do
acervo liquido da SIERRA a ser vertido para ALLOS no valor de R$ 489.020.263,14
(quatrocentos e oitenta nove milhoes, vinte mil, duzentos e sessenta trés reais e quatorze
centavos), em virtude de processo de cisao parcial, nao acarretard aumento do capital social
da ALLOS, que devera somente —em contrapartida do recebimento do patriménio da SIERRA
— declarar extintos seus investimentos na sociedade. O patrimbnio liquido da SIERRA
encontra-se integralmente refletido no patriménio liquido da ALLOS em decorréncia da
aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial.

E, assim, concluem este LAUDO DE AVALIAQAO, dando-o por exato e verdadeiro, datado
e assinado em 02 (duas) vias de igual teor, para que se produzam os efeitos da lei.

Rio de Janeiro, 27 de junho de 2025.

DocuSigned by:

Jorge Luiy Calkga Rocka
66D90A662A12406...

JORGE LUIZ CALAZA ROCHA
CONTADOR - CRC - RJ n° 62.580/0-1
GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES
CRC - DF n°000810/0-F-RJ
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ACAPURANA PARTICIPAGOES S.A.

CNPJ n°© 08.281.830/0001-46
Rio de Janeiro -RJ

Laudo de Avaliacao
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LAUDO DE AVALIACAO DA CISAO TOTAL DA

ACAPURANA PARTICIPAGOES S.A.
PARA FINS DE INCORPORAGAO DO ACERVO LiQUIDO POR
ALLOS S.A. E SALVADOR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA.
EM 31 DE MARCO DE 2025

GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade estabelecida na cidade do Rio de Janeiro,
na Av. das Américas, 18.500 —sala 521, Recreio dos Bandeirantes — RJ, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°® 03.423.123/0003-95, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o n°. 000810/0 - F - RJ,
representada pelo seu sdcio infra-assinado, Sr. Jorge Luiz Calaza Rocha, contador, portador do
RG n° 04724326-6 IFP/RJ, inscrito no CPF sob 0 n° 600.423.117-72 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do RJ sob o n°® 062.580/0-1, residente e domiciliado a Av. Rosauro
Estelita, 155 - Bl. 03 — Ap. 704 - Barra da Tijuca — RJ — CEP:22793-319, apds ter procedido aos
estudos e pesquisas que se fizeram necessarios, vem apresentar o Laudo de Avaliacdo sobre o
acervo liquido, avaliado a valor contdbil da ACAPURANA PARTICIPACOES S.A., sociedade
ano6nima fechada, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Afranio de Melo Franco, n.© 290, 1° andar, salas 102. 103 e 104, Leblon, CEP 22.430-060, inscrita
no CNPJ/MF sob o n.°08.281.830/0001-46 (doravante denominada “ACAPURANA” ou
“Sociedade Cindida”), a ser incorporado por ALLOS S.A., sociedade an6nima aberta, com sede
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n°® 290,
1° andar, salas 102. 103 e 104, Leblon, CEP 22.430-060, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.878.397/0001-32, com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE
33.3.0033251-1 e SALVADOR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA. (nova
denominacéao da CPPIB Salvador Participagdes Ltda.), com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4300, 14° andar, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132,
inscrita no CNPJ sob o n® 14.555.253/0001-36, 2 com seus atos constitutivos arquivados na
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.226.025.097 (doravante denominadas
“ALLOS e SALVADOR” ou “Incorporadoras”), no processo de cisao total.

O presente laudo de avaliagao esta disposto em segdes, conforme a seguir
demonstrado:

I Objetivo;

1. Critérios de Avaliacao;

1. Extensdo dos Exames;

V. Balanco Patrimonial da ACAPURANA, em 31 de margo de 2025, e acervo
liquido a ser cindido, avaliado a valor contabil; e

V. Concluséo.
DS
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l. Objetivo

O presente laudo de avaliagdo tem como objetivo registrar a avaliagéo, pelo valor contabil, do
acervo liquido da ACAPURANA a ser incorporado pela ALLOS e SALVADOR, na data base de 31
de marcgo de 2025, por forga de operacéo de cisdo total, na proporgio da participagdo no capital
social da ACAPURANA.

A Acapurana possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no
valorde R$ 11.768.370,78 (onze milhbes setecentos e sessenta oito mil trezentos e setenta reais
e setenta oito centavos) divididoem 11.768.370 (onze milhdes e setecentas e sessenta e oito mil
e trezentas e setenta) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e 4 (quatro) agdes
preferenciais nominativas.

O acervo a ser incorporado corresponde aos ativos e passivos demonstrados no item IV do
laudo, totalizando o acervo liquido em R$ 28.956.032,32 (vinte oito milhdes, novecentos e
cinquenta seis mil, trinta dois reais e trinta dois centavos), sendo R$ 15.164.274,13 (quinze
milhdes, cento e sessenta quatro mil, duzentos e setenta quatro reais e treze centavos) para
ALLOS e R$ 13.791.758,19 ( treze milhdes, setecentos e noventa um mil, setecentos e cinquenta
oito reais e dezenove centavos) para SALVADOR, na propor¢éo da participacéo no capital social
da ACAPURANA.

I. Responsabilidade da administragéo sobre as informagdes contdbeis

A Administragao da ACAPURANA ¢ responsavel pela escrituragao dos livros e preparagao de
informacgdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de tais informacdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

. Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio
liquido da ACAPURANA em 31 de margo de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de
acordo com o Comunicado Técnico CTA 20(R1), aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacdo de procedimentos de exame de auditoria no
balango patrimonial. Assim, efetuamos o exame do referido balanco patrimonial da
ACAPURANA de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem
o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter segurancga razoavel de que o patrimonio liguido contabil apurado para
a elaboracdo de nosso laudo de avaliacao esté livre de distorgao relevante.

evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo de bs
JLCR
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dosriscos de distorgao relevante no patrimonio
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liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao do balango patrimonial
da ACAPURANA para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses
controles internos da ACAPURANA. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacgéo
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracao. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para

fundamentar nossa conclusao.

V. Balancgo Patrimonial da ACAPURANA, em 31/03/2025, e acervo liquido a ser cindido

e incorporado, avaliado a valor contabil.

CNPJ n°© 08.281.830/0001-46
Balango Patrimonial
Em 31 de margo de 2025

ACAPURANA PARTICIPAGOES S.A

Nao circulante

Outras obrigagbes

Nao circulante
Provisédo para contingéncia

ACERVO LIQUIDO
Capital social
Resultados acumulados

157.610.938,35

125.571.481,62
128.087.307,06

2.783.340,34

2.783.340,34

28.956.032,32
11.768.370,78

17.187.661,54

82.540.848,41

65.761.784,92
67.079.322,71

1.457.635,34

1.457.635,34

15.164.274,13
6.163.095,78

9.001.178,35

(em reais)
Saldo em Acervo cindido em Acervo cindido em
DESCRICAO 31 de marcode 2025 | 31 de margo de 2025 | 31 de margo de 2025
ACAPURANA ALLOS SALVADOR
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 70.837,18 37.097,43 33.739,75
Aplicagbes financeiras 155.760.441,68 81.571.743,31 74.188.698,37
Outros créditos 1.779.659,49 932.007,67 847.651,82

75.070.089,94

Depositos judiciais 2.215.604,17 1.160.311,90 1.055.292,27
Resultado de terceiros 137,20 71,85 65,35
2.215.741,37 1.160.383,76 1.055.357,61
Total do Ativo 159.826.679,72 83.701.232,17 76.125.447,55
PASSIVO
Circulante
Impostos e contribuigdes a recolher 1.241.125,44 649.977,39 591.148,05
Outras dividas por compra de ativos 1.274.700,00 667.560,39 607.139,61

59.809.696,70
61.007.984,35

1.325.705,00

1.325.705,00

13.791.758,19
5.605.275,00

8.186.483,19
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V. Concluséao

ApOds os devidos exames e verificagdes técnicas por nos efetuados na ACAPURANA e com base
nos dados referidos neste Laudo de Avaliagao, consideramos que o valor contabil do acervo
liquido da ACAPURANA, na data base de 31 de margo de 2025, é de R$ 28.956.032,32 (vinte oito
milhdes, novecentos e cinquenta seis mil, trinta dois reais e trinta dois centavos), avaliado de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Portanto, tendo em vista os dados acima descritos, consideramos que o valor contabildo acervo
liquido da ACAPURANA no valor de R$ 15.164.274,13 (quinze milhdes, cento e sessenta quatro
mil, duzentos e setenta quatro reais e treze centavos) a ser vertido para ALLOS, em virtude de
processo de cisdo total, ndo acarretara aumento do capital social na ALLOS , que devera
somente — em contrapartida do recebimento do patriménio da ACAPURANA - declarar extintos
seus investimentos na sociedade. O valor contabil do acervo liquido da ACAPURANA no valor de
R$ 13.791.758,19 (treze milhdes, setecentos e noventa um mil, setecentos e cinquenta oito reais
e dezenove centavos) a ser vertido para SALVADOR em virtude de processo de cisao total,
acarretara em aumento de capital na SALVADOR.

E, assim, concluem este LAUDO DE AVALIAQAO, dando-o por exato e verdadeiro, datado
e assinado em 02 (duas) vias de igual teor, para que se produzam os efeitos da lei.

Rio de Janeiro, 27 de junho de 2025.

DocuSigned by:

Jorge Luiy Calkga Rocka

66D90A662A12406...

JORGE LUIZ CALAZA ROCHA
CONTADOR - CRC - RJ n°® 62.580/0-1
GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES
CRC - DF n°000810/0 - F-RJ
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BAZILLE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA

CNPJ n°© 18.145.501/0001-21
Rio de Janeiro -RJ

Laudo de Avaliacao
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LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO LiQUIDO DA

BAZILLE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA.
PARA FINS DE INCORPORAGAO PELA ALLOS S.A.
EM 31 DE MARCO DE 2025

GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade estabelecida na cidade do Rio de Janeiro,
na Av. das Américas, 18.500 —sala 521, Recreio dos Bandeirantes — RJ, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°® 03.423.123/0003-95, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o n°. 000810/0 - F - RJ,
representada pelo seu sdcio infra-assinado, Sr. Jorge Luiz Calaza Rocha, contador, portador do
RG n° 04724326-6 IFP/RJ, inscrito no CPF sob 0 n°® 600.423.117-72 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do RJ sob o n°® 062.580/0-1, residente e domiciliado a Av. Rosauro
Estelita, 155 - Bl. 03 - Ap. 704 — Barra da Tijuca — RJ - CEP:22793-319, apds ter procedido aos
estudos e pesquisas que se fizeram necessarios, vem apresentar o Laudo de Avaliagao sobre o
acervo liquido, avaliado a valor contabil da BAZILLE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQC)ES
LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede social na Av. Afranio de Melo Franco, n°® 290,
salas 102, 103 e 104, 1° andar, CEP 22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n°® 18.145.501/0001-21, com seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE
33.2.0949885-1 (doravante denominada “BAZILLE” ou “Sociedade Cindida”), a ser incorporado
pela ALLOS S.A., sociedade an6nima aberta, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n® 290, 1° andar, salas 102. 103 e 104, Leblon,
CEP 22.430-060, inscritano CNPJ/MF sob 0 n®°05.878.397/0001-32, com seus atos constitutivos
arquivados na JUCERJA sob NIRE 33.3.0033251-1 (doravante denominada “ALLOS” ou
“Incorporadora”).

O presente laudo de avaliacdo estad disposto em segdes, conforme a seguir
demonstrado:

l. Objetivo;

1. Critérios de Avaliacao;

11l. Extensdo dos Exames;

V. Balango Patrimonial da BAZILLE, em 31 de margo de 2025, e acervo liquido
a ser cindido, avaliado a valor contabil; e

V. Concluséo.

l. Objetivo

O presente laudo de avaliagdo tem como objetivo registrar a avaliagéo, pelo valor contabil, do
acervo liquido da BAZILLE a ser incorporado pela ALLOS, na data base de 31 de margo de 2025,

por forca de operagao de incorporagao.
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A BAZILLE possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor
de R$117.562.242,00 (cento e dezessete milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil, duzentos e
quarenta e dois reais), dividido em 117.562.242 (cento e dezessete milhdes, quinhentas e
sessenta e duas mil, duzentas e quarenta e duas) quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real)
cada uma.

O acervo a ser incorporado inclui 40% (quarenta por cento) do imdével descrito e caracterizado
na matricula n®85.169 do Registro de Iméveis da 22 Zona, Fortaleza, Capital do Estado do Ceara,
do empreendimento denominado Shopping Parangaba, no valor liquido de R$ 111.223.395,17
(cento e onze milhdes, duzentos e vinte trés mil, trezentos e noventa cinco reais e dezessete
centavos) e demais ativos e passivos demonstrados no item IV do laudo avaliados no montante
liquido de R$ 8.552.814,34 ( oito milhdes, quinhentos e cinquenta dois mil, oitocentos e quatorze
reais e trinta quatro centavos), totalizando o acervo liquido em R$ 119.776.209,51 (cento e
dezenove milhdes, setecentos e setenta seis mil, duzentos e nove reais e cinquenta um
centavos).

I. Responsabilidade da administragéo sobre as informagdes contabeis

A Administragcdo da BAZILLE é responsavel pela escrituracdo dos livros e preparagédo de
informacdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracgao de tais informagdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

. Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio
liquido da BAZILLE em 31 de margo de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de acordo
com o Comunicado Técnico CTA 20(R1), aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), que prevé a aplicagao de procedimentos de exame de auditoria no balango patrimonial.
Assim, efetuamos o exame do referido balan¢o patrimonial da BAZILLE de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranca razoavel de que o patriménio liquido contabil apurado para a elaboragédo de nosso
laudo de avaliagao esta livre de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dosriscos de distorgao relevante no patriménio
liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao do balango patrimonial
da BAZILLE para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses
controles internos da BAZILLE. Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das
politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
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Administracédo. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa concluséo.

globalauditores.com.br

V. Balanco Patrimonial da BAZILLE, em 31/03/2025, e acervo liquido a serincorporado,
avaliado a valor contabil.

CNPJ n°© 18.145.501/0001-21
Balango Patrimonial

Em 31 de margo de 2025

(em reais)

ATIVO

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagodes financeiras
Contas a receber
Valores a receber
Outros créditos
Adiantamentos a terceiros

Nao Circulante
Depositos judiciais
Propriedade para investimentos

Total do Ativo

PASSIVO
Circulante
Fornecedores

Outras obrigagoes
Receita diferida

Nao circulante

Proviséo para contingéncia
CDhu
Outras obrigagoes

ACERVO LIQUIDO
Capital social
Resultados acumulados

BAZILLE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA

Impostos e contribuigcdes a recolher

Impostos e contribuigdes diferidos

31 de margo de 2025

725.971,54
6.929.874,44
2.889.423,73

148.548,52

92.581,20

187.103,55

10.973.502,98

78.511,86
111.223.395,17
111.301.907,03

122.275.410,01

600.804,10
722.008,28
17.209,96
35.747,03
1.375.769,37

692.067,30
108.086,40
110.428,84
212.848,59
1.123.431,13

119.776.209,51
117.562.242,90
2.213.966,61
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V. Concluséao

ApOds os devidos exames e verificagdes técnicas por nds efetuados na BAZILLE e com base
nos dados referidos neste Laudo de Avaliagao, consideramos que o valor contabil do acervo
liquido da BAZILLE, na data base de 31 de margo de 2025, é de R$ 119.776.209,51 (cento e
dezenove milhdes, setecentos e setenta seis mil, duzentos e nove reais e cinquenta um
centavos), avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Portanto, tendo em vista os dados acima descritos, consideramos que o valor contabil do
acervo liquido da BAZILLE a ser vertido para ALLOS, em virtude de processo de incorporagéao,
nao acarretara aumento do capital social da ALLOS, que devera somente —em contrapartida
do recebimento do patriménio da BAZILLE - declarar extintos seus investimentos na
sociedade. O patriménio liquido da BAZILLE encontra-se integralmente refletido no
patriménio liquido da ALLOS em decorréncia da aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial, totalizando R$ 119.776.209,51 (cento e dezenove milhées, setecentos e setenta
seis mil, duzentos e nove reais e cinquenta um centavos), correspondente ao patriménio
liquido incorporado.

E, assim, concluem este LAUDO DE AVALIAQAO, dando-o por exato e verdadeiro, datado
e assinado em 02 (duas) vias de igual teor, para que se produzam os efeitos da lei.

Rio de Janeiro, 27 de junho de 2025.

DocuSigned by:

Jorge Luiy Calkga Rocka

66D90A662A12406...

JORGE LUIZ CALAZA ROCHA
CONTADOR - CRC - RJ n°® 62.580/0-1
GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES
CRC - DF n°000810/0 - F-RJ
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GAUDI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA.

CNPJ n°13.081.816/0001-39
Rio de Janeiro - RJ

Laudo de Avaliagcao
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LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO LiQUIDO DA

GAUDI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA.
PARA FINS DE INCORPORAGAO PELA ALLOS S.A.
EM 31 DE MARGCO DE 2025

GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES, sociedade estabelecida na cidade do Rio de Janeiro,
na Av. das Américas, 18.500 —sala 521, Recreio dos Bandeirantes — RJ, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°® 03.423.123/0003-95, registrada
no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o n°. 000810/0 - F - RJ,
representada pelo seu sdcio infra-assinado, Sr. Jorge Luiz Calaza Rocha, contador, portador do
RG n° 04724326-6 IFP/RJ, inscrito no CPF sob 0 n°® 600.423.117-72 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do RJ sob o n°® 062.580/0-1, residente e domiciliado a Av. Rosauro
Estelita, 155 — Bl. 03 — Ap. 704 - Barra da Tijuca — RJ — CEP:22793-319, apds ter procedido aos
estudos e pesquisas que se fizeram necessarios, vem apresentar o Laudo de Avaliacédo sobre o
acervo liquido, avaliado a valor contéabil da GAUDI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290,
salas 102, 103 e 104, 1° andar, CEP 22.430-060, Leblon, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF
sob n® 13.081.816/0001-39 (doravante denominada “GAUDI” ou “Sociedade Cindida”), a ser
incorporado pela ALLOS S.A., sociedade anbénima aberta, com sede na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n° 290, 1° andar, salas 102. 103 e
104, Leblon, CEP 22.430-060, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.878.397/0001-32, com seus atos
constitutivos arquivados na JUCERJA sob NIRE 33.3.0033251-1 (doravante denominada
“ALLOS” ou “Incorporadora™).

O presente laudo de avaliagdao esta disposto em segdes, conforme a seguir
demonstrado:

l. Objetivo;

1. Critérios de Avaliacao;

11l. Extensdo dos Exames;

V. Balancgo Patrimonial da GAUDI, em 31 de margo de 2025, e acervo liquido a
ser cindido, avaliado a valor contéabil; e

V. Conclusao.

l. Objetivo

O presente laudo de avaliagdo tem como objetivo registrar a avaliagéo, pelo valor contabil, do
acervo liquido da GAUDI a ser incorporado pela ALLOS, na data base de 31 de margco de 2025,
por forca de operagao de incorporagao.

A GAUDI possui, na presente data, capital social totalmente subscrito e integralizado no valor
de R$ 23.688.956,00 (vinte e trés milhdes e seiscentos e oitenta e oito mil e novecentos e
cinquenta e seis reais), divididos em 23.688.956 quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um real)

cada uma.
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O acervo a ser incorporado corresponde aos ativos e passivos demonstrados no item IV do
laudo, totalizando o acervo liquido em R$ 24.858.063,88 (vinte quatro milhdes, oitocentos e
cinguenta oito mil, sessenta trés reais e oitenta oito centavos).

I. Responsabilidade da administragéo sobre as informagdes contabeis

A Administracdo da GAUDI é responsavel pela escrituragcdo dos livros e preparagao de
informacgdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracgao de tais informagdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

. Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do patriménio
liguido da GAUDI em 31 de margo de 2025, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com
o Comunicado Técnico CTA 20(R1), aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
que prevé a aplicagao de procedimentos de exame de auditoria no balango patrimonial. Assim,
efetuamos o exame do referido balango patrimonial da GAUDI de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca
razodvel de que o patriménio liquido contabil apurado para a elaboracédo de nosso laudo de
avaliacdo estd livre de distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtencdo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dosriscos de distorgao relevante no patriménio
liquido, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o
auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao do balango patrimonial
da GAUDI para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses
controles internos da GAUDI. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagao das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administracao. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para

fundamentar nossa conclusao.
DS
l JLCR
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Balancgo Patrimonial da GAUDI, em 31/03/2025, e acervo liquido a ser incorporado,
avaliado a valor contabil.

GAUDI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA.
CNPJ n®13.081.816/0001-39
Balango Patrimonial
Em 31 de margo de 2025
(em reais)
31 de margo de 2025
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 49.367,78
Aplicag6es financeiras 30.785,07
Outros créditos 1.094.277,28
1.174.430,13
Nao Circulante
Valores a receber 23.754.798,78
23.754.798,78
Total do Ativo 24.929.228,91
PASSIVO
Circulante
Impostos e contribuigOes a recolher 28.870,54
Outras obrigages 42.294,49
71.165,03
ACERVO LIQUIDO 24.858.063,88
Capital social 23.688.955,67
Resultados acumulados 1.169.108,21

l JLCR
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V. Concluséao

ApOds os devidos exames e verificagdes técnicas por nés efetuados na GAUDI e com base nos
dados referidos neste Laudo de Avaliagdo, consideramos que o valor contabil do acervo
liquido da GAUDI, na data base de 31 de margo de 2025, é de R$ 24.858.063,88 (vinte quatro
milhoes, oitocentos e cinquenta oito mil, sessentatrés reais e oitenta oito centavos), avaliado
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Portanto, tendo em vista os dados acima descritos, consideramos que o valor contabil do
acervo liquido da GAUDI a ser vertido para ALLOS, em virtude de processo de incorporagéao,
nao acarretara aumento do capital social da ALLOS, que devera somente —em contrapartida
do recebimento do patriménio da GAUDI - declarar extintos seus investimentos na
sociedade. O patrimonio liquido da GAUDI encontra-se integralmente refletido no patriménio
liquido da ALLOS em decorréncia da aplicagcdo do método de equivaléncia patrimonial,
totalizando R$ 24.858.063,88 (vinte quatro milhdes, oitocentos e cinquenta oito mil, sessenta
trés reais e oitenta oito centavos), correspondente ao patriménio liquido incorporado.

E, assim, concluem este LAUDO DE AVALIAQAO, dando-o por exato e verdadeiro, datado
e assinado em 02 (duas) vias de igual teor, para que se produzam os efeitos da lei.

Rio de Janeiro, 27 de junho de 2025.

DocuSigned by:

Jorge Luiy Calaga Rocka

JORGE LUIZ CALAZA ROCHA
CONTADOR - CRC - RJ n°® 62.580/0-1
GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES
CRC - DF n°000810/0 - F-RJ
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CONTRATO SOCIAL DE SIERRA INVESTIMENTOS BRASIL LTDA.

DENOMINACAO E SEDE

Clausula 1. A Sociedade denomina-se SIERRA INVESTIMENTOS BRASIL LTDA., com
sede na cidade e Estado de Siao Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n°® 302, Condominio Vila
Olimpia Corporate, Torre B, 5% andar, conjunto de salas corporativas n°s 51 a 54, CEP 04551-
010, inscrita no CNPJ/ME sob 01.874.077/0001-53, podendo abrir outras filiais em qualquer

parte do territorio federal, conforme interesse, por deliberacao dos sdcios-quotistas.

Paragrafo Unico — A Sociedade mantém filial na Avenida Perimetral Norte, n® 8303, Quadra
Area Lt. B, no Bairro Fazenda Crimeia Caveiras, na Cidade de Goiania, Estado de Goiis, CEP

74.445-3060.
OBJETO

Clausula 2. A Sociedade tem por objeto: (i) a participacdo direta ou indireta e exploragao
economica de empreendimentos de centros comerciais, shopping centers e similares; (i) a
prestagdo de servicos de gestio de estacionamentos proprios; (iii) organizagao ou cessiao de

espago para eventos; e (iv) participagao em outras sociedades, como quotista ou acionista.

CAPITAL SOCIAL

Clausula 3. O capital da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional, ¢ de R$17.045.002,86 (dezessete milhdes, quarenta e cinco mil, dois reais e oitenta e seis
centavos), representado por 17.045.003 quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada

uma, estando distribuido entre as socias da seguinte forma:

SOCIAS QUOTAS VALOR (R$)
Allos S.A. 17.045.002 17.045.001,86
Patio Uberlandia Shopping Ltda. 01 1,00
TOTAL 17.045.003 17.045.002,86




SOCIAS QUOTAS VALORRS)
AEEOSSA: 366065265 36606526500
PatoUbetandias] o T ot 100
TFTOTAL 366-065:266 366.-065:266,00

Paragrafo 1° - A responsabilidade de cada sécio ¢é restrita ao valor de suas quotas no capital
social, mas todos respondem solidariamente pela integralizacdao do capital, nos termos do artigo

1.052 da Lei n° 10.406, de 10.01.2002, conforme alterada (“Cdédigo Civil Brasileiro™).

Paragrafo 2° - A sociedade reconhece um sé proprietatio para cada quota, ¢ a cada quota

correspondera um voto nas delibera¢Ses sociais.”

DURACAO

Clausula 4. O prazo de duragiao da sociedade ¢ indeterminado.

ADMINISTRACAQO

Clausula 5. A administracio da Sociedade cabera aos Srs. (i) DANIELLA DE SOUZA
GUANABARA SANTOS, brasileira, solteita, economista, titular do documento de identidade
n° 09.844.007-6, expedido pelo Detran/R] e inscrita no CPF/MF sob o n° 070.618.677-01; (ii)
PAULA GUIMARAES FONSECA, brasileira, casada, advogada, titular do documento de
identidade n°® 70.712, expedido pelo Detran/R] e insctita no CPF/MF sob o n.® 381.562.701-00;
(iii)) MAURO SERGIO JUNQUEIRA DE ARAI'J]O, brasileiro, casado, analista de sistemas,
titulat do documento de identidade n°® 07.635.633-6, expedido pela DIC/R] e insctito no
CPF/ME sob o n° 757.474.216-20; e¢ (iv) JOSE VICENTE COELHO DUPRAT

AVELLAR, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n°



11.828.410-8, expedido pelo IFP/R], e inscrito no CPF/MF sob o n°® 081.301.687-82;, todos
residentes e domiciliados na cidade e estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Av.

Borges de Medeiros, n” 290, 1 andar, salas 102, 103 ¢ 104 633, Leblon, CEP: 22.430-041,

municipio do Rio de Janeiro/R], eleitos para os catgos de Ditretores sem designacio especifica,
por prazo indeterminado, cabendo-lhes o uso da denominagiao social e todos os poderes
necessarios para gerir os negocios sociais, podendo representar a Sociedade judicial ou

extrajudicialmente, bem como praticar todo e qualquer ato de gestio no interesse da Sociedade,

observado o disposto nos paragrafos desta clausula..

Paragrafo 1° - Os Diretores nomeados declaram nao estarem impedidos de exercer a atividade
empresarial e os cargos de administradores da Sociedade nos termos do § 1° do art. 1.011, do
Codigo Civil Brasileiro, ou em virtude de condenagao criminal, ou por encontrar (em) sob os
efeitos dela, a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; por crime
falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, peculato, ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagoes de

consumo, fé publica, ou a propriedade.

Paragrafo 2° — Observado o disposto neste Contrato Social, todos os documentos que criem
obrigacdes para a Sociedade ou desonerem terceiros de obrigagdes para com a Sociedade
deverdo, sob pena de nio produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados: (a) por dois
Diretores em conjunto; (b) por um Diretor em conjunto com 1 (um) procurador constituido
nos termos do Paragrafo Quarto desta Clausula; (c) por 2 (dois) procuradores constituidos nos
termos do Pardgrafo Quarto desta Clausula; ou (d) isoladamente pelo Diretor ou por 1 (um)
procurador constituido nos termos do Pardgrafo Quarto, nas hipoteses previstas no Paragrafo

Terceiro desta Clausula.

Paragrafo 3° - A Sociedade podera ser representada isoladamente por 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador constituido nos termos do Paragrafo Quarto desta Clausula: (a) na assinatura de
correspondéncia e atos de simples rotina; (b) no endosso de titulos para efeito de cobranga ou
deposito, em nome da Sociedade, em institui¢cdes financeiras; (c) na hipotese de representacao
da Sociedade por advogado(s) em processos judiciais ou administrativos; (d) perante qualquer
autoridade, reparticdo, ou 6rgio governamental, nas esferas federal, estadual ou municipal,

relativamente a questdes administrativas devidamente especificadas na procuracio que nao



envolvam a assuncao de obrigag¢oes pela Sociedade; ou (e) em assembleias de sociedades ou

condominios do qual a Sociedade participe.

Paragrafo 4° - As procura¢oes outorgadas pela Sociedade deverao (a) ser assinadas por 2 (dois)
Diretores em conjunto; (b) especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive para a
assuncao das obrigacoes de que trata a presente Clausula; e (c) conter prazo de validade limitado
a 1 (um) ano. O prazo previsto neste Pardgrafo nio se aplica as procuragoes outorgadas a

advogado(s) para representagdo da Sociedade em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo 5° - E vedado aos administradores e aos procuradores da Sociedade obriga-la em
negobcios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da
mesma ou conceder em seu nome avais, flangas ou outras garantias que nao sejam necessarias

a consecugao do objeto social.

DELIBERACOES

Clausula 6. As deliberacoes dos socios, quer previstas em lei ou neste Contrato Social, serao

tomadas em reunides de socios, em alteracoes do contrato social ou outros atos de deliberacio.

Paragrafo 1° - As convocagdes poderio ser feitas mediante e-mail ou carta registrada, com aviso

de recebimento, indicando local, data, hora e ordem do dia da reunio.

Paragrafo 2° - Os so6cios reunir-se-ao a qualquer tempo na sede social da Sociedade, ou, ainda,

por meio de video conferéncia ou por conferéncia telefonica.

Paragrafo 3° - A reunido de socios podera ser dispensada nos casos expressamente previstos
neste Contrato Social, assim como no caso de todos os sécios decidirem, por escrito, sobre a

matéria a ela sujeita.

Paragrafo 4° - As deliberagoes dos sdcios serdo tomadas pelos votos do sécio ou socios titulares
de mais da metade do capital social, nos casos em que nao estiver expressamente previsto em

lei.



Paragrafo 5° - Qualquer sécio podera ser representado na deliberagao por outro socio ou

advogado, mediante outorga de mandato com especificagio dos poderes.

Paragrafo 6° - Serdo considerados presentes 0s so6cios que transmitirem seu voto por carta,

correio eletronico, ou qualquer outra forma escrita.

Clausula 7. As reunides de socios serdo convocadas pela administragio da sociedade por
escrito, mediante carta registrada ou protocolada ou por correio eletronico, com 8 (oito) dias de
antecedéncia em primeira convocagiao e, em segunda convocagao, com 5 (cinco) dias de

antecedéncia.

Paragrafo 1° - A convocagao devera especificar o dia, a hora e o local da reunido, bem como a
ordem do dia, e s6 sobre ela podera haver deliberacio, a menos que todos os socios acordem

diferentemente.

Paragrafo 2° - Ficam dispensadas as formalidades de convocagao sempre que todos os sécios
comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data, hora, e ordem do dia da

reuniao.

Clausula 8. A reunido dos sécios instala-se com a presenga, em primeira convocagao, de
titulares de, no minimo, 80% (oitenta por cento) do capital social, e, em segunda convocagio,

com qualquer nimero.

Clausula 9. As reunides serao presididas por sécio, representante de socio, administrador ou
terceiro designado pela maioria dos presentes, cabendo ao presidente da reunido a escolha do

secretario.

Paragrafo 1° - Dos trabalhos e deliberagoes sera lavrada a ata assinada pelos membros da mesa

e pelos socios presentes, quantos bastem a validade das deliberagdes.

Paragrafo 2° - Sera apresentada ao Registro Publico de Empresas Mercantis para arquivamento

e averbagao, copia da ata autenticada pela administragdo, ou pela mesa.



Paragrafo 3° - A administracao da sociedade entregara cépia autenticada da ata ao sdcio que a

solicitar.

Clausula 10. Os socios renunciam ao direito de retirada no caso de transformacio em
companhia, nos termos do que faculta o paragrafo unico do artigo 221 da Lei das Sociedades

por Agoes.
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Clausula 11. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social os administradores farao elaborar o balango
patrimonial, a demonstracio do resultado do exercicio e as demais demonstracdes contabeis
exigidas em lei, de acordo com a legislagao societaria (Lei das Sociedades por Agoes) e os

principios de contabilidade geralmente aceitos no Brasil.
Clausula 12. As contas da administragao e a destinagao dos lucros liquidos anualmente obtidos

serdo aprovados por socio ou socios titulares de 60% (sessenta por cento) do capital social,

garantida a todos os s6cios a sua participagao proporcional.

Paragrafo 1° - Nenhum dos sécios tera direito a qualquer parcela dos lucros até que seja adotada

deliberacao expressa sobre a sua aplicacao.

Paragrafo 2° - A sociedade podera levantar balancos intermediarios, intercalares ou em

periodos menores, e, com base nesses balangos, distribuir lucros.

Paragrafo 3° - A sociedade podera distribuir e pagar juros sobre o capital proprio, conforme

deliberacio de socios titulares de mais da metade do capital social.

DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Clausula 13. Em caso de dissolugdo da sociedade, o liquidante sera indicado por s6cio ou s6cios

titulares de mais da metade do capital social. Nessa hipdtese os haveres da sociedade serdo



empregados na liquida¢ao de suas obrigagcdes e o remanescente, se houver, sera rateado entre

0s s6cios em propor¢ao ao numero de quotas que cada um possuir.

Clausula 14. A retirada, dissidéncia, extingao, exclusio, faléncia ou concordata de qualquer dos
socios nao dissolvera a sociedade, que prosseguira com os remanescentes, a menos que estes,
desde que representem mais da metade do capital social, resolvam liquida-la. Os haveres do
socio retirante, dissidente, extinto, morto, excluido, falido ou concordatario serdo calculados
com base no ultimo balan¢o patrimonial levantado pela sociedade, e serdo pagos a quem de

direito, no prazo de 6 (seis) meses contados do evento.

CONSELHO FISCAL

Clausula 15. A sociedade nio tera conselho fiscal.

LEGISLACAO APLICAVEL

Clausula 16. A sociedade sera regida pelo disposto neste contrato social, bem como pelo
estabelecido nos artigos 1.052 a 1.087 da Lei n°. 10.406 do Cédigo Civil Brasileiro, aplicando-
se, Nos casos omissos, exclusiva e supletivamente a Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 19706,

conforme alterada (Lei das Sociedades por A¢des).

FORO

Clausula 17. Para dirimir todas e quaisquer duvidas e/ou controvérsias oriundas deste Contrato
Social, fica desde ja eleito o Foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdao Paulo

com exclusiao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.”

E, por estarem assim justos e contratados, os sbécios assinam o presente instrumento

digitalmente, em via unica.



Sio Paulo/SP, || 62-de | | de dezembro de 2025 2024,

ALLOS S.A.
Mauro Sérgio Junqueira de Aratjo Paula Guimaraes Fonseca

Diretor Diretora

PATIO UBERLANDIA SHOPPING LTDA
Mauro Sérgio Junqueira de Aradjo Paula Guimaraes Fonseca

DiretorAdmintstradet DiretoraAdministradora



PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE AGOSTO DE 2025

ANEXO V - INFORMAGCOES SOBRE A EMPRESA AVALIADORA
(CONFORME ANEXO L DA RESOLUGAO CVM N° 81/2022)

Em cumprimento ao disposto no artigo 25 da Resolugdo CVM n® 81/2022, a administracao de Allos disponibiliza
as seguintes informacdes para a realizacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada em
29 de agosto de 2024:

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao
A Global Auditores Independentes, sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.423.123/0003-95, registrada no

Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o n°. 000810/0 - F — RJ, estabelecida na cidade do
Rio de Janeiro, na Av. das Américas, 18.500 —sala 521, Recreio dos Bandeirantes — RJ (“Empresa Especializada”),

foi escolhida para elaborar o Laudo de Avaliagdo, a valor contabil, a ser considerado para a incorporacdo da
parcela cindida da Sierra pela Companhia, para a incorporagdo pela Companhia e pela Salvador por forca da
operagdo de cisao total da Acapurana e e para a incorporagao total da Bazille e da Gaudi. O Laudo de Avaliacdo
Sierra, o Laudo de Avaliagdo Acapurana, o Laudo de Avaliacdo Bazille e o Laudo de Avaliacdo Gaudi foram
preparados com base nas demonstracdes financeiras da Sierra, da Acapurana, da Bazille e da Gaudi,

respectivamente, referentes a 31 de margo de 2025.

2. Descrever a capacitagdo dos avaliadores recomendados

A Empresa Especializada tem como objetivo a prestacdo de servicos de auditoria independente destinados a
fortalecer a confiabilidade das informacdes contabeis elaboradas por seus clientes. A referida empresa foi
indicada pela administragdo da Allos para emissdao do Laudo de Avaliacdo Sierra, do Laudo de Avaliagdo
Acapurana, do Laudo de Avaliagdo Bazille e do Laudo de Avaliacdo Gaudi, pelo valor contabil, tendo em vista a

experiéncia na realizacdo dos referidos servigos.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracao dos avaliadores recomendados

Vide proposta que constitui o Anexo VI a esta Proposta da Administracao.

4. Descrever qualquer relacdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores

recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que tratam

desse assunto
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ALLOS

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE AGOSTO DE 2025

ANEXO VI - PROPOSTA DE TRABALHO E REMUNERAGAO DA EMPRESA AVALIADORA

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco)



Docusign Envelope ID: FE44DD8E-8960-40B5-B5BC-DAOEC9E038B6

G I o ba I & globalauditores.com.br

ALLOS S/A

RIO DE JANEIRO -RJ

CONTRATO PARA EXECUCAO DE SERVIGOS
PROFISSIONAIS - EMISSAO DE LAUDO DE AVALIAGAO

Q ESCRITORIO DE BRASILIA/DF 9 ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO/RJ
SRTV/Sul - Qd. 701 - Conj. E - Bloco 3 - SI. 310/312 Avenida das Américas, 18.500
Ed. Palacio do Radio - CEP 70340-000 Sl. 521 - CEP 22790-704
Fone: (61) 3224.5494 Recreio dos Bandeirantes
Celular/Whatsapp: (61) 98157.9929 Fone: (21) 3556.0570

E-mail: global@globalauditores.com.br E-mail: rio@globalauditores-rj.com.br



Docusign Envelope ID: FE44DD8E-8960-40B5-B5BC-DAOEC9E038B6

Q G I o ba I ® globalauditores.com.br

a.u.d. .r.e.s
A

ADMINISTRAGAO DA
ALLOS S/A
RIO DE JANEIRO -RJ

Prezados Senhores,

Estamos encaminhando nosso contrato para execucgao de servigos profissionais de emissdo de
Laudos de Avaliagdo contabil de incorporagcdo da SIERRA INVESTIMENTOS BRASIL LTDA,
ACAPURANA PARTICIPACOES S.A, GAUDI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA e
da BAZILLE EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA., elaborados com base nas
informacdes prestadas pela administragio.

Agradecemos desde ja, a oportunidade de apresentagdo de nossos servigos.

Atenciosamente,
DocuSigned by:

Jorge Luiy Calkga Rocka

66D90A662A12406...

GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES
Jorge Luiz Calaza Rocha

Diretor
9 ESCRITORIO DE BRASILIA/DF Q ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO/RJ
SRTV/Sul - Qd. 701 - Conj. E - Bloco 3 - SI. 310/312 Avenida das Américas, 18.500
Ed. Palécio do Radio - CEP 70340-000 Sl.521- CEP 22790-704
Fone: (61) 3224.5494 Recreio dos Bandeirantes
Celular/Whatsapp: (61) 98157.9929 Fone: (21) 3556.0570

E-mail: global@globalauditores.com.br E-mail: rio@globalauditores-rj.com.br
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a -1 - .r.e.s
| - Objetivo e alcance

CONTRATO PARA PRESTAGAO DE SERVICOS PROFISSIONAIS

O objetivo € emissao de Laudos de Avaliagao contabil de incorporagao dos acervos liquidos a
serem transferidos para ALLOS S/A da SIERRA INVESTIMENTOS BRASIL LTDA, ACAPURANA
PARTICIPAGOES S.A, GAUDI EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES LTDA e BAZILLE
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQ()ES LTDA., na data base de 31 de marco de 2025,
conforme protocolos e justificativas de incorporagéo.

Nosso trabalho sera realizado de acordo com o Comunicado Técnico CTA20(R1), aprovado pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicagédo de procedimentos de exame
de auditoria no balanco patrimonial, sobre o valor contabil do patriménio liquido da empresa
incorporada, na data base a ser definida nos atos societarios

NOSSOS REGISTROS

A empresa, bem como seus responsaveis técnicos, estd devidamente registrada junto aos
6érgaos competentes:

CRC - Conselho Regional de Contabilidade

CVM - Comissao de Valores Mobiliarios

IBRACON - Instituto Brasileiro dos Auditores Independentes
BACEN - Banco Central do Brasil

NOSSOS ENDERECOS
ESCRITORIO BRASILIA (MATRIZ)

SRTV/SUL Quadra 701, Conj. E, N° 12, Bloco 01, sala 501 — Edificio Palacio do Radio | - Brasilia -
DF CEP 70.340-000

Fone (61) 224.54.94 Fax (61) 322.95.49

E-mail: global@globalauditores.com

ESCRITORIO RIO DE JANEIRO

Av. das Américas, 18.500, Grupo 521 — Recreio dos Bandeirantes — Rio de Janeiro—RJ CEP 22790-
704.

Fone (21).3557-5766

E-mail: calaza@globalauditores-rj.com.br

Il - Responsabilidade do auditor

Concordamos em aplicar os procedimentos previstos no Comunicado Técnico CTA 20(R1),
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) para emitir o laudo de avaliagao sobre
aincorporacgéao.

9 ESCRITORIO DE BRASILIA/DF Q ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO/RJ
SRTV/Sul - Qd. 701 - Conj. E - Bloco 3 - SI. 310/312 Avenida das Américas, 18.500
Ed. Palécio do Radio - CEP 70340-000 SI.521- CEP 22790-704
Fone: (61) 3224.5494 Recreio dos Bandeirantes
Celular/Whatsapp: (61) 98157.9929 Fone: (21) 3556.0570

E-mail: global@globalauditores.com.br E-mail: rio@globalauditores-rj.com.br
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Il - Responsabilidade da administracao

Nosso exame sera conduzido com base no fato de que a administragao reconhece e entende
que é responsavel por nos fornecer:

(i) acesso a todas as informacgdes relevantes de que a administragcdo tem conhecimento,
como registros, documentagéo e outros assuntos;

(i) informagdes adicionais que o auditor pode solicitar da administracdo para fins de
aplicabilidade dos procedimentos de analise;

(iii) disponibilizar toda a documentagéo necessaria a realizagao dos trabalhos;

(iv) permitir a reprodugédo, mediante coépias fotostaticas, dos documentos que a juizo da
auditoria merecam integrar os seus papéis de trabalho.

V - Honorérios e forma de pagamento

V.1) Para execugao dos servigos de auditoria independente, propomos honorarios globais de R$
27.400,00 (vinte sete mil e quatrocentos reais), que serdo pagos na entrega dos laudos de
avaliagao.

V.2) No precgo ofertado no Iltem “V.1” estéo incluidos todos os custos de impostos, taxas, méo-
de-obra, encargos sociais etc.

V.3) O precgo pelos servigos, objeto desta proposta, permanecera fixo e irreajustavel durante a
vigéncia do contrato, exceto por forga de disposicao legal.

V.4) O atraso no pagamento acarretard a incidéncia de multa na ordem de 1% (um por cento) ao
més sobre o valor devido e ainda nao pago, acrescido de atualizagdo monetaria, pela variagao
do INPC, quando o atraso for superior a 30 (trinta) dias, sem prejuizo das demais cominagoes de
lei.

V.5) A faléncia ou a concordata da CONTRATANTE facultara a rescisdo do presente pela
CONTRATADA, independentemente de notificagao judicial ou extrajudicial.

V.6) Quaisquer dispéndios de horas por parte da contratada, ndo previstas no escopo desta
proposta, durante a vigéncia deste contrato ou apdés o seu encerramento, tais como
atendimento a intimagdes judiciais ou extrajudiciais e/ou outros procedimentos em juizo ou fora
dele, serdo cobradas da CONTRATANTE, no ato de sua execugéo, ao custo de R$ 400,00 por hora
dispendida para cada profissional envolvido.

V.7) Os trabalhos serdo realizados no Rio de Janeiro, nas dependéncias do contratante e
contratada, conforme planejamento e disponibilizacdo dos documentos e relatoérios.

9 ESCRITORIO DE BRASILIA/DF Q ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO/RJ
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Fone: (61) 3224.5494 Recreio dos Bandeirantes
Celular/Whatsapp: (61) 98157.9929 Fone: (21) 3556.0570
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VI -Rescisao

VI.1) Considerar-se-a rescindido o presente contrato, independentemente de notificacdo
judicial ou extrajudicial, caso qualquer das partes venha a infringir clausulas ora
convencionadas.

VI1.2) A faléncia ou a concordata da GLOBAL AUDITORES facultara a rescisao do presente pelo
Condominio, independentemente de notificagao judicial ou extrajudicial.

VIl -Vigéncia

O prazo de vigéncia do presente contrato € até a finalizagcdo dos trabalhos para o periodo
contratado.

VIl - Foro

Fica eleito o foro da Regional da Barra da Tijuca na cidade do Rio de Janeiro - RJ, com expressa
renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questdes oriundas da
interpretacdo e da execucao do presente contrato.

IX - Sigilo profissional

IX.1) A GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES se obriga, sob pena da lei, a respeitar e a
assegurar o sigilo relativo as informacgdes obtidas durante o seu trabalho, ndo as divulgando, sob
qualquer circunstancia, para terceiros, sem autorizagao expressa do Condominio, salvo quando
houver obrigacao legal de fazé-lo. O referido sigilo continua mesmo depois de terminados os
compromissos contratuais.

IX.2) Os papéis de trabalho da auditoria poderdo no processo de “REVISAO EXTERNA DE
QUALIDADE -NBC T 14” ser solicitados para analise por parte de nosso auditor revisor.

X -Independéncia

A GLOBAL AUDITORES INDEPENDENTES declara, em atendimento a NBCP 1-1T 02, aprovada
pela Resolugdo CFC n®961/03 do Conselho Federal de Contabilidade, que:

a) Nao possui nenhum investimento financeiro e/ou relacionamento comercial com a
entidade auditada, nem seus sdécios, membros da equipe de auditoria ou membros
imediatos da familia destas pessoas;

b) Nenhum sdécio e/oumembro da equipe técnica apresenta grau de parentesco com qualquer
pessoa da entidade auditada;

c¢) Nenhum diretor e/ou administrador ou empregado da entidade auditada manteve vinculo
empregaticio com contratada e/ou vice-versa;

d) A Contratada nao realiza nenhum outro trabalho para a auditada que possa caracterizar a
perda de independéncia;

e) Nao existe nenhum litigio em curso ou iminente entre as partes.
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a -1 - .r.e.s
Xl - Atendimento a Resolugdao CFC n° 1.445/2013 e Lei n° 9.613 (alterada pela Lei n°
12.683/2012)

De acordo com as leis e normas profissionais, podemos ser requeridos a prestar certas
informacgdes a drgaos reguladores ou governamentais. Um desses requerimentos refere-se a
exigéncia aplicavel ao auditorindependente, que constadalLein®12.683/2012 (Leide Prevengéao
a Crimes de Lavagem de Dinheiro, que alterou a Lei n® 9.613/1998) e posteriores
regulamentacgdes, quando os profissionais ou organizagdes contabeis devem comunicar ao
Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF), situagbes que possam constituir
indicios de “lavagem” de dinheiro, identificadas quando da prestagéo de seus servigos, no curso
normal dos procedimentos de auditoria, revisdo ou servigos correlatos. Neste sentido, quando
aplicavel, eventuais comunicagoes ao COAF, relacionadas a este assunto, devem ser efetuadas
pelas firmas de auditoria de acordo com as regulamentagdes estabelecidas pela CVM -
Comissao de Valores Mobiliarios e CFC — Conselho Federal de Contabilidade, sem ciéncia a
qualquer pessoa.

Rio de Janeiro - RJ, 06 de junho de 2025

DocuSigned by:

Jorge Ly Calaga Rocks
GLOBALAUBII®RES INDEPENDENTES
Jorge Luiz Calaza Rocha - Diretor

Aceitacao do ALLOS S/A

Assinatura:

Nome:

Cargo:

DATA:
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ALLOS S.A.
CNPJ/MF N9, 05.878.397/0001-32
NIRE 33.3.003.325-11
Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 14 de julho de 2025, as 15 horas, via conferéncia telefénica, em
conformidade com o §42 do artigo 13 do Estatuto Social da ALLOS S.A. (“Companhia”).

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacdo dispensada, tendo em vista a presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do §12 do artigo 13 do Estatuto

Social da Companbhia.

3. MESA: Sr. Renato Feitosa Rique foi eleito para presidir os trabalhos e convidou a Sra. Erica Cristina

da Fonseca Martins para secretariar a reuniao.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a celebracdo dos instrumentos juridicos a seguir relacionados,

nos termos apresentados pela administragdo: (i) “Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial da Sierra
Investimentos Brasil Ltda. e Incorporagdo da Parcela Cindida pela ALLOS S.A.", a ser celebrado entre a

Companhia e sua subsidiaria Sierra Investimentos Brasil Ltda. (“Sierra”) ("Protocolo e Justificacdo Sierra” e

"Operacdo Sierra”, respectivamente); (ii) “Protocolo e Justificacdo de Cisdo Total da Acapurana Participa¢des
S.A. e incorporacao da Parcela Cindida pela ALLOS S.A. e pela Salvador Empreendimentos e Participacbes
Ltda.”, a ser celebrado entre a Companhia, sua subsididria Acapurana Participa¢des S.A. (“Acapurana”) e a

Salvador Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“Salvador”) (“Protocolo e Justificacdo Acapurana”), com

sua subsequente extingcdo (“Operacdo Acapurana”); (iii) o "Protocolo e Justificacdo de incorporagdo da

Bazille Empreendimentos e Participagdes Ltda. pela ALLOS S.A.", a ser celebrado entre a Companhia, sua

subsidiaria Bazille Empreendimentos e Participacbes Ltda. (“Bazille”) (“Protocolo e Justificacdo Bazille” e

"Operacdo Bazille”, respectivamente); (iv) “Protocolo e Justificagdo de incorporagdo da Gaudi

Empreendimentos e Participacdes Ltda. pela ALLOS S.A.", a ser celebrado entre a Companhia, sua subsidiaria

Gaudi Empreendimentos e Participacbes Ltda. (“Gaudi”) (“Protocolo e Justificacdo Gaudi” e “Operacao

Gaudi”, respectivamente, sendo Operacdo Gaudi, quando em conjunto com Operagdo Sierra, Operacao
Acapurana e Operacao Bazille, simplesmente “Operagdes”); (v) a aprovacdo da Proposta da Administragdo
a respeito das Operacoes, conforme definido abaixo; (vi) a aprovacdo da convocacdo de Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia; (vii) a orientacdo a ser dada aos acionistas no que diz respeito a aprovagao

da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria; (viii) a aprovacdo da orientagdo de voto para a



Companhia referente a proposta de Incorporagdo da Dokka Empreendimentos Imobiliarios e Participacdes
S.A. (CNPJ sob o n°® 14.218.096/0001-73) ("Dokka”) pela brMalls Participaces S.A. (CNPJ N°
06.977.745/0001-91) (“brMalls”), subsidiaria integral da Companhia e (ix) a autorizagdo para que a

administragdo da Companhia tome todas as medidas necessarias para formalizar as delibera¢des aprovadas

nesta Reunido do Conselho de Administracao.

5. DELIBERACOES: Apds a discussdo da Ordem do Dia e a andlise de todos os documentos
pertinentes, os membros do Conselho de Administracao aprovaram, por unanimidade, e sem ressalvas,

as seguintes deliberagdes:

5.1.  Aprovar a celebracdo dos seguintes instrumentos, nos termos apresentados: (i) Protocolo e

Justificacdo Sierra; (ii) Protocolo e Justificagdo Acapurana, com sua subsequente extincdo; (iii) o Protocolo

e Justificacdo Bazille; e (iv) Protocolo e Justificacdo Gaudi.

5.2.  Aprovar a Proposta da Administracdo a respeito das Operagdes, nos termos apresentados pela

diretoria, a ser submetida a Assembleia Geral da Companhia.

5.3. Aprovar, nos termos do Protocolo e Justificacdo Sierra, do Protocolo e Justificacdo Acapurana, do
Protocolo e Justificacdo Bazille e do Protocolo e Justificacdo Gaudi, a convocacdo de Assembleia Geral da
Companhia a ser realizada, por meio exclusivamente digital, no dia 29 de agosto de 2025, as 15:00 horas,
a fim de deliberar acerca da seguinte ordem do dia: (I) examinar, discutir e aprovar os termos e condicGes
do (i) Protocolo e Justificacdo Sierra”; (ii) Protocolo e Justificagdo Acapurana; (iii) Protocolo e Justificacdo
Bazille; e (iv) Protocolo e Justificacdo Gaudi; (/l) ratificar a nomeacdo e contratacdo da Global Auditores
Independentes, sociedade inscrita no CNPJ/MF sob o n2 03.423.123/0003-95, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro, sob o n°. 000810/0 - F — RJ, estabelecida na cidade do Rio de
Janeiro, na Av. das Américas, 18.500 —sala 521, Recreio dos Bandeirantes — RJ (“Empresa Especializada”),

responsavel pela elaboracdo do: (a) laudo de avaliagdo a valor contdbil da parcela cindida da Sierra

(“Laudo de Avaliacdo Sierra”); (b) laudo de avaliacdo a valor contabil da Acapurana (“Laudo de Avaliacdo

Acapurana”); (c) laudo de avalia¢do a valor contabil da Bazille (“Laudo de Avaliacdo Bazille”); e (d) laudo

de avaliagdo a valor contdbil da Gaudi (“Laudo de Avaliacdo Gaudi”); (/) aprovar o Laudo de Avaliagdo

Sierra, o Laudo de Avaliagdo Acapurana, o Laudo de Avaliacdo Bazille e o Laudo de Avaliagdo Gaudi; (IV)
aprovar (i) a Operacao Sierra, nos termos do Protocolo e Justificacdo Sierra; (ii) a Operacao Acapurana, nos
termos do Protocolo e Justificacdo Acapurana; (iii) a Operacdo Bazille, nos termos do Protocolo e
Justificagao Bazille e (iv) a Operacdo Gaudi, nos termos do Protocolo e Justificacdo Gaudi; (V) autorizar a

pratica, pelos administradores da Companhia, de todos os atos necessarios a consumacao das Operacoes.



5.4. Recomendar aos acionistas da Companhia que votem favoravelmente a ordem do dia a ser
deliberada na referida Assembleia Geral Extraordinaria, nos termos do da Proposta da Administragao, e

com base nas justificativas ali pormenorizadas.

5.5. Orientar a Companbhia a votar favoravelmente na Assembleia Geral de Acionistas a ser convocada
pela brMalls quanto a incorporacao integral da Dokka pela prépria brMalls, subsididria integral da

Companhia.

5.6.  Autorizar a administragdo da Companhia a tomar todas as medidas necessarias para implementar
as deliberagGes ora aprovadas, inclusive a publicacdo do respectivo edital de convocac¢do da Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia para deliberar sobre as Operacgdes, com a divulgacdo dos documentos
suporte exigidos por lei e pela regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, incluindo a
Proposta da Administracdo e o Manual de Participacdo dos acionistas na referida Assembleia Geral.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente

ata, que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Rio de Janeiro, 14 de julho de 2025.
Presidente: Sr. Renato Feitosa Rique; Secretdria: Sra. Erica Cristina da Fonseca Martins. Membros do
Conselho: Renato Feitosa Rique, Peter Ballon, Marcos Haertel Vieira Lopes de Oliveira, Volker Kraft,
Fernando Maria Guedes Machado Antunes de Oliveira, Luiz Alves Paes de Barros, Marilia Artimonte Rocca,

Carla Schmitzberger e Roberto Diniz Junqueira Neto.

Rio de Janeiro, 14 de julho de 2025.

Erica Cristina Fonseca Martins
Secretaria
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ALLOS S.A.
NIRE 33.3.003.325-11
CNPJ/MF n2 05.878.397/0001-32
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 09 DE JULHO DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: A reunido foi realizada no dia 09 de julho de 2025, as 15:00

horas, por via videoconferéncia.

2. CONVOCACAO: Convocacio dispensada face a presenca da totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

3. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho Fiscal da ALLOS S.A. (“Allos”
ou “Companhia”), a saber: Sr. José Manuel Baeta Tomas (JT), Sr. Marcelo Pfaender de Lima
(“MP”) e Sr. Celio de Melo Almada Neto (“CA”). Presente também a Diretora Executiva
Financeira e de RelagGes com Investidores, Sra. Daniella de Souza Guanabara Santos (“DG”); o
Diretor de Planejamento e Controle, Sr. Rafael da Silva Bittencourt (“RB”); o Diretor de Cash e

Funding Diego Bruhn Esteve (“DE”); os Gerentes Alexandre Francisco Silva (“AS”), Maisa Botelho

(“MB”) e Pedro Igor Ferreira dos Santos (“PS"); e a advogada da area de Governanca Corporativa

da Companhia, Sra. Izabel Duarte (“ID”).

4. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Baeta Tomas, que convidou a mim,
Sr. Rafael Bittencourt, para secretarid-lo. Abertos os trabalhos, verificado o quérum e
validamente instalada a reunido, os Conselheiros, por unanimidade, aprovaram a lavratura da

presente ata na forma de sumario.

5. ORDEM DO DIA: Aprovar o plano de reestrutura¢gdo da Companhia de 2025.

6. DELIBERAGOES:

6.1. Os trabalhos se iniciaram com a apresentac¢ao pelo diretor RB e gerente PS o tema:
“Reestruturacdo 2025”, referente ao plano de reestruturacdo da Companhia e da brMalls
Participagbes S.A. Todos os questionamentos realizados pelos Conselheiros foram

satisfatoriamente esclarecidos.

6.3. Os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade e sem ressalvas, opinaram
favoravelmente a proposta da administracdo referente a: (i) a Cisdo Parcial da Sierra

Investimentos Brasil Ltda. e Incorporacdo da Parcela Cindida pela ALLOS S.A; (“Operacdo



Sierra”); (ii) a Cisdo Total da Acapurana ParticipacGes S.A. e incorporac¢do da Parcela Cindida.
pela ALLOS S.A. e pela Salvador Empreendimentos e Participa¢cdes Ltda. (“Operacdo
Acapurana”); (iii) a Incorporac¢do da Bazille Empreendimentos e Participa¢Ges Ltda. pela ALLOS

S.A. (“Operacdo Bazille”); (iv) a incorporacdo da Gaudi Empreendimentos e Participa¢Oes Ltda.

pela ALLOS S.A. (“Operacdo Gaudi” e, quando em conjunto com Operagdo Sierra, Operacdo

Acapurana e Operacdo Bazille, simplesmente “Operacdes Allos”) e (v) a incorporagdo da Dokka
Empreendimentos Imobilidrios e Participacdes S.A. pela brMalls Participacdes S/A (“Operacdo

Dokka” ou “Operacdo brMalls”, e quando em conjunto com as Operagdes Allos, simplesmente

“

Operacdes”). Apds esclarecimentos prestados pela Administracao, emitiram o parecer anexo,
nos termos do Art. 163, inciso Ill da Lei n2 6.404/76 (Anexo Ill).

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada esta
Reunido do Conselho Fiscal, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi
por todos os presentes assinada. Rio de Janeiro, 09 de julho de 2025. Presidente: José Baeta

Tomas; Secretario: Rafael Bittencourt. Membros do Conselho Fiscal: José Baeta Tomas, Marcelo

Pfaender e Celio de Melo Almada Neto

Rio de Janeiro, 09 de julho de 2025.

Rafael Bittencourt
Secretario

(Restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, o Conselho Fiscal da ALLOS S.A. procedeu ao exame
da proposta da Administracdo sobre o Plano de Reestruturacdo 2025 da Companhia quanto a (i) Cisdo
parcial da Sierra Investimentos Brasil Ltda. e incorporacdo da parcela cindida pela ALLOS S.A (“Operacdo
Sierra”); (ii) Cisdo total da Acapurana Participagdes S.A. e incorporacdo da parcela cindida pela ALLOS S.A.
e pela Salvador Empreendimentos e ParticipagGes Ltda. (“Operacao Acapurana”); (iii) Incorporacdo da
Bazille Empreendimentos e Participa¢des Ltda. pela ALLOS S.A. (“Operacdo Bazille”); (iv) Incorporagao da

Gaudi Empreendimentos e Participacoes Ltda. pela ALLOS S.A. (“Operacdo Gaudi” e, quando em conjunto

com Operacdo Sierra, Operacdo Acapurana e Operacdo Bazille, simplesmente “Operacdes Allos”) e (v)

Incorporagdo da Dokka Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes S.A. pela Br Malls Participages S.A.

(“Operacdo Dokka” ou “Operacdo Br Malls”, e quando em conjunto com as Operacgdes Allos,

simplesmente “Operacdes”), nos termos do Anexo Il da Ata da Reunido do Conselho fiscal da Companbhia,
realizada em 09 de julho de 2025.

Com base nas informacbes disponibilizadas e, tendo recebido esclarecimentos por parte da
Administracdo, os membros do Conselho Fiscal da Companhia opinam favoravelmente as Operacodes,
recomendando seu encaminhamento para deliberacdo das Assembleias Gerais Extraordinarias da ALLOS

e da Br Malls, conforme aplicével.

Rio de Janeiro, 09 de julho de 2025.

José Baeta Tomas

Marcelo Pfaender

Celio de Melo Almada Neto
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