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ALLIED EM GRANDES NUMEROS

Numeros Financeiros (2024)

R$ 6,4 bilhdes R$ 221 milhdes R$ 129 milhdes

Receita Bruta EBITDA Ajustado’ Lucro Liquido Ajustado’

Desempenho de Negdcio (2024)

1,9% +12,2%
Mg Bruta Consolidada (+0,3 pp vs. 2023) Crescimento Varejo

Presenca de Mercado

6,2 milhdes 9% 12% 6%

Produtos vendidos Market share? Market share? Market share?

smartphones videogames notebooks
e (2024) (2024) (2024)

Estrutura Operacional

513 mil 113 4 1,1 mil

Entregas realizadas Pontos de Venda Centros de
para clientes B2C Fisicos Distribuicio Colaboradores
(2024)

A Allied Tecnologia S.A. (“Allied” ou “Companhia”), uma das principais empresas no mercado brasileiro de eletrénicos de consumo, anuncia seus
resultados referentes ao quarto trimestre de 2024. Os resultados aqui apresentados devem ser lidos acompanhados das Demonstra¢des Financeiras

e Respectivas Notas, publicadas pela Companhia nesta data.

Notas: (1) Idem ao comentario (1) da pagina seguinte (2) Marketshare medido em volume de produtos vendidos em 2024
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DESTAQUES
Resultados do 4T24:

Receita Liquida
(R$ MM)

1.429,7

1.386,6

1.362,5

4722 4723 4724

Resultados de 2024:

Receita Liquida

(R$MM)
5.854,9
5.521,4
5.127.8
2022 2023 2024

Lucro Liquido Ajustado '
(R$ MM e % Receita Liq.)

1,7% 3.2% 43%
59,7
45,9
234
4122 4723 4124

Lucro Liquido Ajustado '
(R$ MM e % Receita Liq.)

1,5% 1.7% 23%
128,9
100,5
76,1
2022 2023 2024

Notas: (1) Resultado ajustado desconsidera (a) Em 2023: (i) ganhos com DIFAL de janeiro a marco/22; e (i) ganhos com a exclusdo do ICMS-ST na base
de calculo do PIS e da COFINS de 2013 a 2022; (b) Em 2024: (i) contingéncias e provisdes relacionadas a operacdes descontinuadas; (i) impacto dos
créditos tributarios referentes a exclusdo do ICMS-ST na base de célculo do PIS e da COFINS de 2012 a 2023; (iii) impacto com perda estimada de
crédito proveniente da deterioracdo do cendrio de solvéncia de cliente do canal Distribuicdo Brasil. Maiores detalhes podem ser obtidos na secdo

“Desempenho Financeiro - Despesas Operacionais”.
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NOSSA MISSAOE...
...LEVAR O UNIVERSO DIGITAL AO ALCANCE DE TODOS

COMO FAZEMOS?

CONECTAMOS OS FABRICANTES DE TECNOLOGIA COM AS REDES DE VAREJO
E OS CONSUMIDORES NO BRASIL E AMERICA LATINA

NOSSAS OPERACOES DE NEGOCIO:

A PARTIR DE ESTRATEGIAS DE GERACAO DE VALOR, ATUAMOS POR MEIO DE
3 CANAIS VENDA.

DISTRIBUICAO

SOMOS UM PARCEIRO ESTRATEGICO PARA QUE OS FABRICANTES ALCANCEM O POTENCIAL
DE SUAS MARCAS

Vendemos anualmente cerca de 5,3 milhdes de itens para aproximadamente 3,5 mil clientes em todo o territério
nacional e em outros paises através da nossa operacdo internacional (com sede em Miami). Contamos com 4 centros
de distribuicdo, estrategicamente localizados, e investimos constantemente para uma operacao eficiente e agil.

Vendemos itens de 10 categorias, sendo as principais: mobile, computadores, videogames e eletroportateis.

VAREJO DIGITAL

SOMOS UM PARCEIRO RELEVANTE PARA OS GRANDES FABRICANTES. LEVAMOS AGILIDADE,
PORTFOLIO E ROBUSTEZ COMO 3P PARA AS GRANDES PLATAFORMAS DE E-COMMERCE

= Vendemos mais de 400 mil produtos por ano por este canal e atuamos através de:

= Nossa marca MobCom como se/ler nos principais marketplaces do pafs;

= Parcerias estratégicas para capilaridade digital de grandes parceiros, como o programa iPhone Pra Sempre
(Apple e Banco Itau) e a venda de produtos da Apple no programa Shopping Nu, do Nubank; e

= Nossa marca Trocafy, uma plataforma de comercializagdo de smartphones recertificados.

VAREJO FiSICO

PROVEMOS EXPERIENCIA DIFERENCIADA, PORTFOLIO COMPLETO E SERVICOS
CUSTOMIZADOS

Vendemos anualmente mais de 500 mil produtos em nossos pontos de venda localizados em 5 estados brasileiros.
Atuamos através da operacdo de lojas e quiosques da marca Samsung, onde provemos portfélio completo e
experiéncia diferenciada para os consumidores da marca. O Varejo fisico possui oferta completa em conjunto com
os servicos digitais da Allied.

Operamos, também, dois quiosques da marca Trocafy, nossa plataforma de comercializacdo de produtos
eletrénicos recertificados.



A ALLIED | 88 trocafy

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Diante de um ano de 2024 marcado por desafios significativos para o ambiente corporativo e, em particular, para o
setor varejista, a Allied demonstrou capacidade de adaptacdo e superacdo, ao identificar e aproveitar oportunidades
em meio aos cenarios desafiadores. Contudo, ao transformar desafios em oportunidades, podemos afirmar que
encerramos o0 ano com uma performance sélida e rentavel.

Verificou-se, no decorrer de 2024, que o comportamento de compra foi caracterizado por um consumidor mais
consciente e seletivo, diante das adversidades macroecondmicas, 0 que o levou a priorizar gastos essenciais,
adiando assim a compra de bens duraveis. Essa tendéncia, aliada a crescente digitalizacdo do varejo, exigiu das
empresas maior agilidade e capacidade de adaptacdo, exigéncias essas que evidenciaram que a diversificacdo do
portfélio da Companhia e a sinergia entre as opera¢des de negdcios foram fatores determinantes para o sucesso
nesse ano, realgando a forca e a resiliéncia da nossa marca.

Esse foi mais um ano em que o time de Alliados atuou de forma continua no desenvolvimento de nossas alavancas
de negdcio, trazendo a expansdo de portfélio para a distribuicdo internacional, com a adi¢do de produtos Motorola
e Microsoft. Ao analisar o pilar de valor de Parceria B2C, além da manutencdo dos bons resultados na parceria entre
Itau, Iphone e Allied, com o programa Iphone para sempre, apresentamos em 2024 a parceria de venda de iPhones
no Shopping Nu, do Nubank, consolidando a expertise da Companhia em desenvolver e operacionalizar programas
de venda de Iphones junto a parceiros, o que leva a possibilidade de fomentar parcerias relevantes para o
desenvolvimento dos negdécios estratégicos da Allied. Para o desenvolvimento de Trocafy, o destaque fica com a
alavancagem da expansdo geografica, na qual atendemos, atualmente, 21 estados no Brasil com a Vivo, além de
uma parceria com a Claro.

Os resultados financeiros e operacionais de 2024 demonstram a efetividade da nossa estratégia de diversificacdo
de negécios, eficiéncia operacional e resiliéncia, mesmo diante de momentos desafiadores, isso sem abdicar da
lucratividade e da geracdo de valor aos nossos acionistas. Essa dedicagdo constante a otimizagdo operacional nos
levou a atingir um lucro liquido ajustado de R$128,9 milhdes no ano, que é 28,2% maior que o valor obtido em 2023,
sendo tal crescimento responsavel pela forte performance do Dividend Yield da Allied, que atingiu 30,7% em 2024.

O ano de 2024 reafirmou a capacidade da Companhia de tragar estratégias assertivas, estabelecer aliancas de valor
e entregar resultados consistentes, mesmo em cendrios adversos. O encerramento deste ciclo reforca nossa
trajetdria sélida e confirma que seguimos no caminho certo, com eficiéncia, resiliéncia e foco em crescimento
sustentavel para os préximos anos.

Reconhecemos e valorizamos a parceria e confianga de todos 0s nossos stakeholders, por isso deixamos 0 n0sso
agradecimento por mais esse ano de conquistas e bons resultados.
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DESTAQUES
DE 2024
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DESTAQUES DO ANO

Receita de Distribuicao Brasil

A receita do canal de Distribuicdo Brasil corresponde, atualmente, por 50,4% de 0
representatividade da Receita Total da Companhia em 2024 e 57% no 4T24, +21 ,5 /0
apresentando no 4724 um forte desempenho versus 4723, ficando 21,5% maior. vs 4T23

Eficiéncia operacional

As lojas fisicas proporcionam aos novos clientes conhecerem a
marca ou até mesmo fomentar experiéncia de uso dos
equipamentos aos que ja a conhecem.

Com um portfélio completo de equipamentos Samsung, no local, os
consumidores podem interagir com os produtos, tirar duvidas e
construir confianca na qualidade dos aparelhos, tornando-se parte
importante na jornada de compra do cliente e consequentemente
no resultado do canal de Varejo Fisico. Com isso, dando
continuidade ao processo de andlise de pontos de venda do canal,
em 2024 a Companhia identificou pragas de atendimento que
poderiam ser otimizados. Com isso, operac¢8es foram encerradas,
finalizando o ano com 111 lojas, as quais levaram o lucro liquido
mais que dobrar em relacdo ao ano anterior, destacando a
efetividade da gestdo recursos e tomada de decisdo da Companhia.

Parcerias Estratégicas:

Iphone pra Sempre e Shopping Nu

A Allied de forma pioneira, iniciou em 2020 o programa de aquisicdo de Iphones
para clientes do Itay, através do Iphone pra Sempre. Explorando o know how,
experiéncia e exceléncia na operagdo, ja desenvolvido pela Companhia, em
2024, foi anunciada mais uma parceria, com a Apple e o Nubank, para aquisi¢do
de produtos Apple por meio do Shopping Nu. Com esta nova parceria
estratégica, a Allied reforca seu compromisso com o crescimento e a inovagao,
consolidando sua posi¢cao como um fornecedor chave de solu¢des no mercado
brasileiro de eletrénicos.
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Trade in - Trocafy

Com a estratégia de oferecer aos parceiros a oportunidade de impulsionar suas vendas de
produtos premium, ao aceitar celulares usados como meio de pagamento, a
Allied entra como parte importante no ciclo de implementacdo de tal
estratégia, uma vez que contribui em todo o ciclo de troca e
recertificagdo dos aparelhos.

A Allied, através de sua marca Trocafy, assume a responsabilidade t roca fg
pela coleta, logistica, recondicionamento e a comercializagdo dos

produtos através de seus canais fisicos e digitais. Essa colaboracdo
estratégica fortalece a posi¢cdo da Trocafy no mercado de aparelhos

recertificados e impulsiona praticas de sustentabilidade e economia circular,

pilares fundamentais para a estratégia da Allied.

Neste processo, contar com a parceria de grandes players do mercado, traz ao programa de
trade in uma forca e resiliéncia ao negécio, que tem como via de captacdo de recursos parceiros
como por exemplo: o Iphone pra Sempre, do Itad, as lojas Samsung, a Fast Shop, a Vivo, por
meio do programa Vivo Renova e a operadora Claro.

Ja contando em 2024 com um crescimento de 2,6 vezes a receita de 2023, a operagdo esta so
no come¢o de uma consolida¢cdo no mercado de aparelhos recertificados.

Juros sobre Capital Préprio

No decorrer do ano de 2024, a Companhia realizou a distribuicdo de R$190 milh&es de
Juros sobre o Capital Proprio, dos quais, R$90 milhdes foram pagos em marco e outros
R$100 milhdes pagos em julho.

+30,7%

Adicionalmente, foi aprovado em 07 de novembro de 2024, pelo Conselho de Dividend Yield
Administragdo, o valor total de R$122,0 milhGes a serem distribuidos, equivalentes a 2024
R$1,29705861552 por a¢do, a serem pagos no decorrer de 2025.
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DESEMPENHO FINANCEIRO E
OPERACIONAL

4T24
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DESEMPENHO CONSOLIDADO
RECEITA LIQUIDA

Receita Operacional Liquida

(em RS milhdes)

Receita Liquida - TOTAL 1.386,6 1.429,7 -3,0% 5.521,4 5.854,9 -5,7%
Brasil 1.248,2 1.065,2 17,2% 4.232,2 4.078,8 3,8%
Internacional 138,4 364,5 -62,0% 1.289,2 1.776,1 -27,4%

Receita Liquida - Distribuicdo 933,3 1.018,8 -8,4% 4.071,5 4.562,8 -10,8%
Distribuicdo - Brasil 794,9 654,3 21,5% 2.782,3 2.786,7 -0,2%
Distribuicado - Internacional 1384 364,5 -62,0% 1.289,2 1.776,1 -27,4%

Receita Liquida - Varejo 4534 410,8 10,4% 1.449,9 1.292,1 12,2%

Varejo Digital 3151 269,3 17,0% 891,4 799,0 11,6%
Varejo Fisico 138,3 141,5 -2,3% 558,5 493,1 13,3%

No quarto trimestre de 2024, a Companhia registrou uma receita liquida total de R$ 1.386,6 milhdes, com forte
desempenho dos canais de Distribui¢do Brasil e Varejo Digital, impulsionado pelo aumento da capilaridade e novas
parcerias estratégicas. Quando analisada a receita liquida total trimestre contra trimestre, houve diminuicdo de 3%
devido a queda nas vendas do canal de Distribuicdo Internacional, que foi de 62% em compara¢do com 0 mesmo
periodo do ano anterior.

Na analise anual, a reducdo de 5,7% na Receita Liquida se da exclusivamente pelo menor desempenho da
Distribuicdo Internacional, a qual ainda se mantém representativa no patamar de R$ 1,3 bilhdo (23% do total da
Companhia). O crescimento do canal de Varejo Digital de 11,6% e do canal de Varejo Fisico de 13,3%, reafirmam a
capacidade da companhia em alavancar negbcios através do forte relacionamento com fornecedores, bem como
sua exceléncia na gestdo de pontos de venda.

Levando em conta que diversificacdo de canais é fundamental para a resiliéncia dos resultados da Companhia, vale
destacar que a composicdo da receita consolidada em 2024 foi a seguinte: Distribuicdo Brasil (50,4%), Distribui¢cdo
Internacional (23,4%), Varejo Digital (16,1%) e Varejo Fisico (10,1%).

Receita Liquida Consolidada | 4T24 Receita Liquida Consolidada | 2024
(R$ MM) (R$ MM)
5.854,9
5.521,4

) I I

1.362,5 1.429,7 1.386,6
4122 4123 4124 2022 2023 2024

11
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DESEMPENHO CONSOLIDADO
LUCRO BRUTO

Lucro Bruto por Canal (em RS milhdes) 4T24 4723 A% 2024 2023 A%
Lucro Bruto - TOTAL 1773 175,3 1,1% 657,5 678,3 -3,1%
Margem Bruta - TOTAL 12,8% 12,3% 0.5 pp 11,9% 11,6% 03 pp
Brasil 174,8 168,5 3,7% 631,3 640,5 -1,4%
Margem Bruta Brasil 14,0% 15,8% -1,8 pp 14,9% 15,7% -0,8 pp
Internacional 2,5 6,8 -63,4% 26,2 37,8 -30,6%
Margem Bruta Internacional 1,8% 1,9% -0,7 pp 2,0% 2,1% -0,7 pp
Lucro Bruto - Distribuicdo 67,1 53,9 24,4% 258,2 291,8 -11,5%
Distribuicao - Brasil 64,6 47,2 37,0% 232,0 254,0 -8,7%
Distribuicado - Internacional 2,5 6,8 -63,4% 26,2 37.8 -30,6%
Margem Bruta - Distribui¢do 7,2% 53% 17,9 pp 6,3% 6,4% -0,1pp
Margem Bruta Brasil 81% 7,2% 0.9 pp 83% 91% -0,8 pp
Margem Bruta Internacional 1,8% 1,9% -0,7 pp 2,0% 2,1% -0,7 pp
Lucro Bruto - Varejo 110,2 121,3 -9,2% 399,3 386,5 3,3%
Margem Bruta - Varejo 24,3% 29,5% -52 pp 27,5% 29,9% -24 pp

O lucro bruto consolidado do 4T24 foi de R$ 177,3 milh8es, resultando em uma margem bruta de 12,8%. Esse
aumento de 0,5 ponto percentual é fruto da estratégia da empresa de priorizar a lucratividade em um mercado
desafiador, caracterizado pela retracdo da demanda por eletrénicos.

Ao longo de 2024 é possivel observar que a diminuicdo de 3,1% no lucro bruto consolidado da Companhia é menor
do que a diminui¢do da receita liquida, reflexo do menor desempenho de vendas da Distribui¢do Internacional -
canal com menor lucro bruto.

12
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DESEMPENHO CONSOLIDADO
DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Operacionais (em RS milhdes) 4724 4723 A% 2024 2023 A%
Vendas -102,0 -101,9 0,1% -365,8 -372,9 -1,9%
Gerais e administrativas ajustadas -32,6 -32,2 1,4% -125,7 -123,3 1,9%
Outras receitas operacionais -1,4 -1.3 10,2% 1,9 3,5 -44,2%
Despesas operacionais ajustadas -136,0 -135,3 0,5% -489,6 -492,7 -0,6%
Ajuste Ndo Recorrente 0,0 339 -100,0% 20,9 31,1 -32,7
Despesas operacionais -136,0 -101,5 -34,1% -468,6 -461,7 1,5%

As despesas operacionais ajustadas totalizaram R$ 136,0 milhdes no 4T24, representando um aumento de 0,5% em
relagdo ao 4723, o que representa 9,8% da receita liquida total, 0,3 ponto percentual acima do mesmo periodo do
ano anterior. Em relacdo a 2024, as despesas operacionais ajustadas somaram R$ 489,6 milhdes, uma reducdo de
0,6% em comparacdo com 2023, demonstrando a eficiéncia operacional da Companhia.

Despesas com Vendas:

No 4T24, as despesas com vendas totalizaram R$ 102,0 milhdes, um aumento de 0,1% e, representando o
equivalente a 7,4% da receita liquida, o que representa um aumento de 0,2 ponto percentual, quando comparado
com o0 mesmo periodo no ano anterior.

Despesas Gerais e Administrativas:

As despesas gerais e administrativas ajustadas no 4724 representaram um aumento de 1,4% versus 0 4723 e de
1,9%, analisando 2024 versus 2023, variagdo menor do que a inflagdo do periodo.

Ajustes ndo recorrentes ao resultado do 2023:
2T23 e 3T23:
(i) Reestruturacdo operacional

No 2T23 e no 3723, a Companhia apresentou ajustes ao resultado contabil relacionados a reestruturagdo
operacional da Companhia. Esta ac¢éo foi realizada com o intuito de readequar o nivel de despesas com a demanda,
e, assim, manter a saude financeira da Companhia. O montante do ajuste em despesas operacionais foi de R$ 1,9
milhdo e R$ 1,0 milhdo no 2T23 e 3T23, respectivamente.

4723
(i) Competéncia DIFAL dos periodos de janeiro/22 a margo/22

No 4T23 apresentamos um ajuste ao resultado contabil de R$ 16,3 milhdes em outras despesas operacionais. Esse
montante se refere aos valores que haviam sido depositados em juizo relativos a DIFAL do periodo de janeiro de
2022 até marco de 2022. Esse resultado foi reconhecido apds a maioria do colegiado do STF decidir que a cobranca
do DIFAL é devida a partir de 5 de abril de 2022.

13
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E importante ressaltar que, diante da incerteza sobre esse tema, a Companhia adotou a estratégia de precificar os
seus produtos como se o imposto fosse devido e realizar o pagamento em juizo. Dessa forma os produtos da Allied
ficaram com pre¢o menos competitivo no mercado, o que impactou negativamente as vendas do canal varejo digital
no periodo.

(ii) Exclusdo do ICMS-ST na base de calculo do PIS e COFINS

No 4T23 apresentamos um ajuste ao resultado contabil de R$ 17,8 milhdes em outras despesas operacionais. Esse
montante se refere ao entendimento pelo ST) de que o ICMS-ST também deve ser excluido da base de calculo do
PIS e COFINS. O montante refletido como ajuste se refere aos anos de 2013 a 2022.

Ajustes ndo recorrentes ao resultado em 2024:

2724:

R$ 1,1 milhdo em despesas gerais e administrativas, relacionado a descontinuidade das opera¢des Store in Store do
Varejo Fisico, encerradas em 2021.

3124:

(i) Exclusdo do ICMS-ST na base de calculo de PIS e COFINS
Em 12 de julho de 2024, com o transito em julgado da ac¢do judicial para exclusdo do ICMS e ICMS ST
na base de calculo do PIS e da COFINS, a Companhia iniciou o processo de habilitacdo dos créditos para
seu consumo. O impacto dos créditos no resultado do 3T24 foi de R$ 48,9 milhdes em EBITDA e R$ 39,8
milhdes em lucro liquido.

(i) Encerramento da operacdo de crédito (Soudi)
No 3T24, foram contabilizadas despesas relacionadas ao encerramento da operacdo de concessdo de
crédito aos consumidores através da plataforma Soudi. O impacto, principalmente relacionado a
provisdo para perda com créditos da carteira foi de R$ 14,3 milhdes em EBITDA e R$ 14,2 milhdes em
lucro liquido.

(iii) Deterioracdo do cenario de crédito de cliente da Distribuicdo Brasil
No 3T24 foi contabilizada uma provisdo para perda estimada de crédito proveniente da deterioragdo
do cenario de solvéncia de um cliente do canal Distribui¢do Brasil. O impacto foi de R$ 12,5 milhdes em
EBITDA e R$ 8,2 milhdes em lucro liquido.

14
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DESEMPENHO CONSOLIDADO
DO EBITDA AO LUCRO LiQUIDO

Apresentamos abaixo o EBITDA Ajustado e o Lucro Liquido da Companhia no 4724 e no periodo acumulado anual,
comparados com os respectivos periodos do ano anterior, que desconsideram os efeitos ndo recorrentes,
mencionados anteriormente.

Em RS milhdes, exceto onde indicado

Lucro Op. antes do Resultado Financeiro 41,2 39,9 0,0 167,9 185,6 -0,1
Depreciagdo e Amortizagao 12,9 151 -0,1 52,9 64,9 -0,2
EBITDA Ajustado 54,1 55,1 -1,8% 220,8 250,5 -11,9%
Margem EBITDA Ajustada (%RL) 3,9% 3,9% 4,8% 4,0% 4,3% -27,9%
Resultado Financeiro -28,8 -24,9 0,2 -95,4 -119,0 -0,2
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 473 30,9 0,5 56,3 339 0,7
Lucro Liquido Ajustado 59,7 45,9 30,0% 128,9 100,5 28,2%
Margem Liquida (% RL) 4,3% 32% 109,2% 2,3% 1,7% 61,8%
Despesas operacionais nao recorrentes 0,0 33,9 -1,0 20,9 311 -0,3
Receitas financeiras ndo recorrentes 0,0 1,5 -1,0 7.5 1,5 4,2
IR e CSLL n&o recorrentes 0,0 -11,5 -1,0 -11,8 -10,6 0,1
Lucro Liquido Contabil 59,7 69,7 -14,4% 145,5 122,5 18,9%

15
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DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO
DISTRIBUICAO

A receita liquida consolidada do canal de Distribuicdo foi de R$ 933,3 milhdes no 4T24. Desse resultado, R$ 794,9
milhdes foram provenientes da Distribui¢ao Brasil que teve um forte crescimento de 21,5% com relacdo ao 4T23 e
se manteve estavel na visdo ano contra ano. A Distribuicdo Internacional teve uma receita liquida no 4724 de R$138,4
milhdes, uma diminuicdo de 62% comparado ao mesmo periodo do ano anterior, porém na comparacao anual a
reducdo foi de apenas 27,4%.

A Distribuicdo Brasil apesar de ter se mantido estavel ano contra ano, conseguiu ganhar 0,9 ponto percentual de
sharevalor no mercado de telefonia, o qual retraiu 3,5% no mesmo periodo. O desempenho desta linha de negécio
em 2024 se deu de forma saudavel e sustentavel através do aumento de vendas de forma pulverizada em seus
clientes e através de um maior equilibrio entre os fabricantes, como por exemplo a parceria com o Playstation. Isso
reafirma que apesar de Distribuicdo Brasil ser um canal maduro, existe um forte empenho da Companhia em
continuar construindo parcerias relevantes para o desenvolvimento do negécio.

A Distribuicdo Internacional enfrentou cendrios adversos ao longo de 2024, com a deprecia¢do das moedas latino-
americanas frente ao délar, diminuindo assim a atratividade de produtos premium, como o iphone. Vale ressaltar
que a operacao no Mercado Internacional é uma via de aceleracdo dos resultados da Allied e que apesar dos desafios
enfrentados, esse continua sendo um modelo de negdcio eficiente, lucrativo e parte relevante para a composicdo
do resultado da Companhia, tendo uma representatividade do Lucro Liquido da Allied de 2 digitos em 2024.

Receita Liquida | 2024

Receita Liquida | 4124 (em R$ MM)
(em R$ MM)
4.562,8
4.071,5
1.052,2 1.090,4

1.018,8 995,6 933,3 1289,2
364,5 339,1 [ 396.6 I 138.4
654,3 656,5 [N 693, [ 7942
4723 1T24 2724 3T24 4724 2023 2024

M Brasil M Internacional W Brasil W Internacional
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DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO
VAREJO DIGITAL

O Varejo Digital é a frente de negocio da Allied que: (i) gerencia as parcerias estratégicas, as quais fomentam a
oportunidade para clientes do Itat e do Nubank de adquirirem Iphones por meio de programa oferecidos pelos
respectivos bancos, além da parceria com a HP de gerenciar sua loja oficial com foco em vendas corporativas; (ii)
realiza a venda de aparelhos celulares recondicionados, através da Trocafy; (iii) vende produtos e servi¢os em sites
das operadoras de telecomunicac8es; (iv) realiza vendas nos principais marketplaces através da marca MobCom.

No quarto trimestre de 2024, o canal de Varejo Digital registrou uma receita de vendas de R$ 315,1 milhdes,
apresentando um crescimento de 17,0% em compara¢do com o mesmo periodo no ano anterior, reafirmando a
tendéncia de alta acumulada do ano de 11,6%, subindo a receita de R$ 799,0 milh6es em 2023 para R$ 891,4 milhdes
em 2024, desempenho oriundo de:

(i) a estratégia comercial da Companhia em venda de servicos através de parcerias com a McAfee e
Microsoft, ofertando licencas e office, respectivamente; e

(i) o programa Iphone pra Sempre lancado em 2020, apesar de sua maturidade, apresentou crescimento
ano contra ano. Essa solida parceria com a Apple originou um novo negdécio, conforme anunciado em
3T24, com o Nubank, para a venda parcelada de iphone por meio do Shopping Nu, gerando assim uma
receita adicional a Companhia.

(iii) Trocafy é uma das principais alavancas de valor da Allied e em 2024 mais do que dobrou (2,6 vezes) sua

receita liquida comparado ao ano anterior e, além disso, avangou alguns passos importantes no
desenvolvimento desse negdcio, firmando parceria de capta¢do de aparelhos com 2 grandes players
do mercado, as operadoras Vivo e Claro.
Trocafy é um negoécio voltado para a comercializagdo de produtos recondicionados, um nicho de
mercado onde vemos grande potencial de crescimento para a Companhia, visto que, de acordo com o
International Data Corporation (IDC) existe uma expectativa de que as remessas mundiais de
smartphones usados, incluindo smartphones oficialmente recondicionados e usados cresca
significativa nos préximos anos, com uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) de 8,8% de 2022
a 20270,

(1)  Fonte: https://www.idc.com/getdoc.jsp?containerld=prUs51804924

Receita Liquida | 4724 Receita Liquida | 2024
(em R$ MM) (em R$ MM)
891,4
799,0
315,1

269,3

205,8

I 183,2 187,2
4723 1724 2724 3T24 4724 2023 2024
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DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO
VAREJO FiSICO

O canal de Varejo Fisico destacou-se em 2024 pelo seu aumento de rentabilidade, com a estratégia de
reposicionamento de portfélio e a forte conversao de acessorios, seguros e wearables, impulsionando a receita do
canal, que em 2024 chegou ao patamar de R$558,5 milhdes, um avanco de 13,3% frente a 2023. Além disso, as
iniciativas que envolveram o encerramento das opera¢des menos lucrativas, otimizacdo de processos e redugao de
despesas operacionais, fizeram com que o canal tivesse um melhor desempenho comparado ao ano anterior.

Crescimento de 17% SSS versus 2023, impulsionado pelas vendas de tablets e notebooks que triplicaram versus o
ano anterior. Adicionalmente, houve o aprimoramento nas vendas do ecossistema Samsung, que € uma das
fortalezas das lojas fisicas. Mais de 50% dos celulares vendidos foram convertidos em venda de wearables. Ndo
menos importante, houve o crescimento de volume e valor nas vendas de celulares em um mercado desafiador.

Receita Liquida
(R$ mil; média mensal por PDV base 100 =
2020) 204

419
(Base 100) 325
249
] i I
2020 2021 2022 2023 2024

B Receita Liquida média por loja (R$

mil)
Receita Liquida | 4T24 Receita Liquida | 2024
(em R$ MM) (em R$ MM)
558,5
161,1 493,1
I I ] ] I
4723 1T24 2724 3T24 4724 2023 2024
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06000

113 PONTOS DE VENDAS
(Dezembro/2024)

SAMSUNG ~ TROCAFY  TOTAL
67 2 69

A Allied encerrou 2024 com um total de 113
pontos de venda, que consistem em 111 lojas ou
quiosques Samsung e 2 quiosques da Trocafy.

O varejo fisico é um canal estratégico e sinérgico
entre as operac8es da Companhia, de forma que,
a experiéncia oferecida aos consumidores e a
amplitude de portfélio reforcam a nossa posicdo
no mercado de eletrénicos nacional.
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DESEMPENHO FINANCEIRO
FLUXO DE CAIXA

Avariacdo do caixa da Companhia no 4724 foi positiva em R$ 112,2. Nesta secdo, detalharemos os fatores que mais
impactaram esse resultado.

Fluxo de caixa - ajuste gerencial:

Nas Demonstrac¢des Financeiras da Companhia, as operagdes relativas a convénios firmados com bancos parceiros
para estruturar com seus principais clientes e fornecedores operacfes de capital de giro (também chamadas de
operacdes de risco sacado) sdo classificadas como atividade de financiamento. Como parte dessas operac¢des ndo
possuem custo financeiro para a Companhia, entendemos que deve ser realizada uma analise gerencial do fluxo de
caixa, considerando a reclassificacdo dessas operac8es para o fluxo de caixa operacional.

Varia¢do do Fluxo de Caixa | 4T24

38,0 6,0
21 3,7 I
-82,8
12,4 731
I
Caixa LAIR Capital de giro Outros FCI Juros Outros Caixa
Set/24 FCO e dividas? FCF Dez/24
@ o0 o0 @
FC. FCde FCde
Operacional Investimento Financiamento
+R$ 264,1 MM +R$ 6,0 MM -R$ 158,0 MM
Destaques:
= Fluxo de Caixa Operacional positivo de R$ 264,1 milh&es: reflexo, principalmente: (i) da reducdo de estoques

em decorréncia da sazonalidade nas vendas durante a Black Friday e o Natal, especialmente no Canal de distribuicdo
Brasil. A dinamica do varejo exige que o Distribuidor aumente o volume de compras de 3T de cada ano, para garantir
assim as vendas do ultimo trimestre do ano. Com isso, o nivel do estoque de 4724 tende a ser inferior ao trimestre
anterior.

= Fluxo de Caixa de Financiamento negativo de R$ 158,0 milhdes: principalmente impactado: (i) pelos juros e

amortizacdes de dividas bancarias; e (ii) pelo movimento de Entradas e saidas de fornecedores convenio com custo.
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DESEMPENHO FINANCEIRO
FLUXO DE CAIXA

Avariagdo do caixa da Companhia no 2024 foi negativa em R$ 107,6. Nesta secdo, detalharemos os fatores que mais
impactaram esse resultado.
Varia¢do do Fluxo de Caixa | 2024

37,8 9,1
96,8 _ L ]

4,2 428,0
I
-190,0
Caixa LAIR Capital de giro Outros FCl Juros Dividendos Outros Caixa
Dez/23 FCO e dividas’ eCP FCF Dez/24
[ L X L X L ]
FC FCde FC de
Operacional Investimento Financiamento
+R$ 235,7 MM +R$ 9,1 MM -R$ 352,5 MM

Destaques:

= Fluxo de Caixa Operacional positivo de R$ 235,7 milhdes: efeito especialmente: (i) da gestdo eficiente dos

prazos de pagamento a fornecedores e (ii) da base de Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social da
Companhia no periodo, que apresentou um crescimento significativo ano contra ano.

" Fluxo de Caixa de Financiamento negativo de R$ 352,5 milhdes: principalmente impactado pelo pagamento
de R$ 190,0 milhdes em proventos aos acionistas da Companhia e amortiza¢des de dividas bancarias e pagamentos
de juros.
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ESTRUTURA DE CAPITAL
ENDIVIDAMENTO

A Allied encerrou o0 4724 com divida liquida de R$ 81,7 milhdes, como resultado da divida bruta de R$ 509,6 milhdes
e posicdo de caixa de R$ 428,0 milhdes. A divida liquida é equivalente a 0,4x o EBITDA Ajustado nos ultimos 12 meses.
A tabela abaixo apresenta o endividamento calculado conforme covenants financeiros estabelecidos nos

instrumentos de divida emitidos pela Companhia:

Em RS (milhoes)
Divida bruta bancéria

Divida fiscais - PERT

Divida Bruta

(-) Caixa/equivalentes e aplicacbes
financeiras

Divida Liquida
EBITDA LTM

Divida Liquida / EBITDA Ajustado

4724 4723 A%
505,7 543,7 -7,0%
39 4,6 -14,6%
509,6 548,3 -7,0%
-428,0 -535,6 -20,1%
81,7 12,6 545,7%
220,8 250,5 -11,9%
0,4x 0,1x 0,3x

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha em aberto a favor de debenturistas a 5% e a 67 emissdo de
debéntures simples ndo conversiveis em acées, ambas em série Unica. Conforme estabelecido em escritura, o indice
de divida liquida / EBITDA deve ser mantido inferior ou igual a 2,5x.

Em dezembro de 2023, a Companhia realizou a gestdo dos passivos financeiros de forma a alongar o cronograma
de pagamento de suas dividas bancarias, conforme apresentado no grafico abaixo. Ao final do 4724, o custo médio

dessas dividas totalizava 14,5% a.a.

Cronograma de amortizacdo das dividas bancarias

R$ 382,5 milhdes

(R$ milhdes)
Circulante ° o
R$ 123,2 milhGes
40,0 47,7 47,4
. 19,0 16,5 16,5
1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26

N&o Circulante

16,5

3T26

@
127,8 127,0
] I
4726 2027 2028
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ESTRUTURA DE CAPITAL
CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Allied era composto por 94.058.972 a¢des ordinarias, distribuidas
conforme a tabela abaixo:

Brasil Investimentos 2015 | FIP Multiestratégia 44.173.806 46,96%
Brasil Investimentos 2015 Il FIP Multiestratégia 16.773.038 17,83%
Administracao 5.098.898 5,42%
Free Float (B3) 27.013.230 29,78%
TOTAL 94.058.972 100,0%

No 4T24, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento de capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, por meio da emissao de 225.292 novas ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Tal emissdo se deu em virtude do exercicio de op¢des de compra de a¢des no ambito do Plano de Op¢do de
Compra de A¢des, aumentando a quantidade de ac8es de 93.833.680 para 94.058.972.
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ALAVANCAS DE CRESCIMENTO
Em linha com o nosso planejamento estratégico, as iniciativas abaixo estao sendo
priorizadas. O objetivo é que essas acdes contribuam para o crescimento e rentabilidade da

companhia no médio e longo prazo, suportando a diversificacao dos negdcios.

Novos Negdcios e Diversificacdo

RECONDICIONADOS

= Otimizacdo da operacdo atual com produtos Trocafy: Os canais de venda que a Allied comercializa produtos
recertificados englobam tanto o varejo digital (nos formatos 1P e 3P), quanto no varejo fisico (2 PDV localizados no

Shopping Eldorado e Shopping Center Norte, ambos na cidade de Sdo Paulo). Adicionalmente, também atendemos
clientes do canal da distribuicdo. Nossas estratégias de expansdo da marca tém se mostrado positivas, e estamos
trabalhando para aumentar a capta¢do de produtos de alto valor no mercado de telefones usados, assim como para
tornar nossos mecanismos de atracdo e conversdo de trafego mais eficientes.

EXPANSAO INTERNACIONAL

= Maturacdo da operacdo atual: temos potenciais clientes mapeados na América Latina com os quais estamos
construindo relacionamento comercial. H4 um caminho de maturagdo que acreditamos que vamos trilhar ao longo
dos préximos anos. Na frente de fornecedores, ja estamos trabalhando com grandes marcas do segmento (Apple,
Motorola e Microsoft).

= Expansdo da operacdo atual: em paralelo com a operagdo atual, mapeamos continuamente oportunidades
de distribuicdo para outras marcas e categorias.

PARCERIAS ESTRATEGICAS - B2C

= Atualmente a Allied opera duas parcerias estratégicas com foco no consumidor final (B2C): os programas
iPhone Pra Sempre, com o Banco Ital e a venda de produtos da Apple no Shopping Nu, do Nubank. O
posicionamento da Allied no setor e a expertise em resolver ineficiéncias do mercado faz com que sejamos um
player estratégico para mapear e operacionalizar esse tipo de parceria. Seguiremos buscando esses caminhos para
trazer mais crescimento e rentabilidade.

B2B

= Novos produtos e servicos, alinhados as demandas dos clientes corporativos e governo: Desde 2022 temos
trazido gradualmente ao portfélio desta unidade de negécio alguns produtos e servicos especializados para o uso

corporativo. Como exemplo, podemos citar tablets e computadores com capacidade de processamento mais
robusto, bundles de aparelhos com acessorios de protegdo resistentes, bem como pequenas customizagdes em
produtos. Seguiremos buscando assertividade no atendimento da demanda corporativa e governamental. Em 2023,
iniciamos uma parceria com a Acer para fazer a locacdo de equipamentos eletrénicos para os clientes corporativos.
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BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

Ativo (RS milhdes)

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Partes relacionadas
Despesas antecipadas
Outros ativos

Ativo Circulante

Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber
Estoque

Tributos a recuperar
IR e CS diferidos
Deposito judicial
Direito de uso
Imobilizado
Intangivel

QOutros ativos

Ativo Néo Circulante
Total do Ativo

Passivo (RS milhdes)
Fornecedores

Fornecedores (convénios)
Empréstimos, financiamentos e
Obrigac¢des contratuais com clientes
Arrendamento mercantil
Obrigacdes trabalhistas
Obrigacdes tributdrias
Adiantamento de clientes
Dividendos a pagar

Outros passivos

Passivo Circulante

Empréstimos, financiamentos e
Obrigac¢des contratuais com clientes
Arrendamento mercantil

Provisdo para demandas judiciais
Obrigacdes tributdrias

IR e CSLL diferidos

Outros passivos

Passivo ndo circulante

Capital social

Gastos com emissdo de a¢oes
Reserva de capital

Reservas de lucros

Ajuste de avaliacdo patrimonial
Patrimdnio Liquido

31/12/2024

428,0
944,5
684,1
301,8
0,0
83,9
10,3
2.452,5

50
12,3
82,7
20,3

11,3
75,0
12,2

683,9
25,1

1.027,7

3.480,2

31/12/204

856,9
240,1
123,2

23,0
25,7
32,0
20,3
13,4
0,0

7,5
1.342,0

382,5
21,6
62,4
79,1

34
0,3
549,2

1.026,4
30,1
7,0
575,6
10,0
1.589,0

31/12/2023
535,6

959,6

583,5

122,5

7.7

72,4

8,4

2.289,7

3,5

8,3
111
179,8
102,1
93,8
15,2
684,9
7,3
1.106,0
3.395,8

31/12/2023
587,4
297,8

81,7
24,9
24,4
30,1
21,2
21,1
22,5
24,0
1.135,1

462,1
20,1
83,2
74,5
39
17,2
0,6

661,5

1.021,6
30,1
59
603,5
1.7
1.599,2

Total do Passivo e Patrimonio
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO - CONSOLIDADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

RS milhdes 4124 Ajuste Ajus:::: 4123 Ajuste Ajus:::i
Receita Liquida de Vendas 1.386,6 - 1.386,6 1.429,7 - 1.429,7
Custo dos produtos vendidos -1.209,4 - -1.209,4 -1.254,4 - -1.254,4
Lucro Bruto 177,2 - 177,2 1753 - 1753
Receita (Despesas) Operacionais
Com vendas -102,0 - -102,0 -101,9 - -101,9
Gerais e Administrativas -32,6 - -32,6 -32,3 0,2 -32,1
Outras receitas Operacionais -1,4 - -1,4 32,8 -34,1 -1.3
Lucro Op. antes do Resultado Financeiro 41,2 - 41,2 73,9 -33,9 40,0
Resultado Financeiro
Receita Financeira 11,2 - 11,2 11,7 -1,5 10,2
Despesas Financeiras -40,0 - -40,0 -35,3 - -35,3
Lucro antes de IR e CSLL 124 - 12,4 50,3 -354 14,9
IR e CSLL
Corrente - - - 5,6 - 5,6
Diferido 473 - 473 13,9 11,5 25,4
Lucro Liquido do Periodo 59,7 - 59,7 69,8 -23,9 45,9
RS milhdes 2024 Ajuste Ajusf;)j: 2023 Ajuste Ajus::::
Receita Liquida de Vendas 5.521,4 - 5.521,4 5.854,9 0,0 5.854,9
Custo dos produtos vendidos -4.863,9 - -4.863,9 -5.176,6 0,1 -5.176,5
Lucro Bruto 657,5 - 657,5 678,3 0,1 678,4
Receita (Despesas) Operacionais
Com vendas -392,1 26,3 - 365,8 -374,5 1,6 -3729
Gerais e Administrativas -133,8 8,1 -125,7 -124,7 1,4 -123,3
Outras receitas Operacionais 57,2 -55,3 1,9 37,5 -34,1 3,4
Lucro Op. antes do Resultado Financeiro 188,8 -20,9 167,9 216,6 -31,0 185,6
Resultado Financeiro
Receita Financeira 52,1 -7,5 44,6 44,9 -1,5 43,4
Despesas Financeiras -139,9 - -139,9 -162,4 - -162,4
Lucro antes de IR e CSLL 101,0 -28,4 72,6 99,1 -32,5 66,6
IR e CSLL
Diferido 44,5 11,8 56,3 23,3 10,6 33,9
Lucro Liquido do Periodo 145,5 -16,6 128,9 1224 -21,9 100,5
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa indicada abaixo é ajustada e difere da Demonstracdo de Fluxo de Caixa de acordo
com as normas contabeis, que pode ser consultada nas Demonstracdes Financeiras apresentadas nessa mesma
data pela Companhia. Como parte das operac¢des de risco sacado ndo tem custo financeiro, a Companhia entende
que uma andlise gerencial do fluxo de caixa deve ser realizada fazendo a reclassificacdo dessas operacdes para o
fluxo de caixa operacional. Destaca-se que as operag¢des de risco sacado que envolvem custo financeiro sdo tratadas
no fluxo de caixa de financiamento.

RS milhdes 4724 4723 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e 12,4 50,3 101,0 99,1

Imposto de renda e contribui¢do social - 4,4 - -

Depreciagdo e amortizagao 12,9 15,1 52,9 64,9
Outros ajustes ao lucro 251 2,0 43,9 61,9
Contas a receber - 43,0 1719 - 4,6 507,8
Estoques 131,9 1132 - 85,8 144,6
Fornecedores 226 - 187,0 2449 - 27,3
Fornecedores convénio sem custo 102,2 100,7 - 57,7 - 108,7
Tributos a recuperar 271 20,6 - 5,5 20,2
Outros ajustes ao capital de giro - 271 - 13,0 - 53,4 20,5
Fluxo de caixa das atividades 2641 278,2 2357 783,0
Capex - 25 - 1,5 - 88 - 6,7
Outras atividades de investimento 85 - 1.4 180 - 6,8
Fluxo de caixa das atividades de 6,0 -2,8 9,1 -13,5
Pagamento de juros - 256 - 31,2 - 779 - 97,0
Entradas e saidas de empréstimos e - 57,2 - 47,7 - 88,9 - 1151
Entradas e saidas de fornecedores - 76,2 - - - 125,7

Aumento de capital 1,3 - 4,9 -

Dividendos e juros sobre capital - - 00 - 190,0 - 33,0
Outras atividades de financiamento - 02 - 01 - 07 - 5,0
Fluxo de caixa das atividades de -158,0 -79,0 -352,5 -375,8
Variac¢do do caixa 112,1 1964 - 107,7 393,7
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Diretoria e Conselheiros da
Allied Tecnologia S.A.

Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Allied Tecnologia S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Allied Tecnologia S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado
de suas operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards,
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa
opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributdria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gestdo de riscos para quase 90% das organizagdes
da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentavel. Com base nos seus mais
de 175 anos de histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territdrios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo o0 mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.
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Reconhecimento da receita com revenda de produtos

Por que é um PAA

O processo de reconhecimento de receita com revenda de produtos da Companhia e de suas controladas
envolve controles internos com o objetivo de se assegurar de que todos os produtos faturados tenham sido
entregues aos seus respectivos compradores dentro do periodo contabil adequado e que, portanto, as
receitas de vendas foram reconhecidas dentro de seus periodos de competéncia corretos, conforme
estabelecem as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as “IFRS Accounting Standards”. Esse assunto foi
considerado como um principal assunto de auditoria tendo em vista a relevancia dos montantes
envolvidos, a distribuicdo geografica dos clientes da Companhia e a necessidade de manutencgao de rotinas
e controles internos para identificar e mensurar a receita de produtos faturados e ndo entregues, cujo
registro poderia ser reconhecido na competéncia incorreta.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos controles internos relevantes da
Companhia para mensuracgdo e reconhecimento das receitas com revenda de produtos; (ii) avaliacdo dos
sistemas e mecanismos utilizados no processo com a participacao de especialistas internos em tecnologia;
(iii) verificacdo, por amostragem, das documentagdes suporte dos produtos vendidos no exercicio; (iv) teste
substantivo com base amostral do reconhecimento pela competéncia das receitas, com verificagcdo de
documentacdo suporte, tais como inspecdo do pedido de venda aprovado pelo cliente e confronto com as
politicas comerciais da Companhia, incluindo eventuais descontos ou abatimentos, e obtengao do
comprovante de entrega ou outras evidéncias que suportam o cumprimento de obriga¢do de performance
da venda do produto; (v) analise mensal das receitas utilizando dados agregados e desagregados para
identificar relagbes ou movimentag¢des dissonantes as nossas expectativas; e (vi) avaliacdo da adequacgao
das divulgacdes realizadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como resultado da execucdo desses procedimentos, foram identificadas deficiéncias nos controles internos
relacionadas ao sistema da informacao e ao processo de mensuragdo da receita, que nos levaram a alterar

a natureza e extensdo de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados para obter evidéncia

de auditoria suficiente e apropriada.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos,
consideramos que a apuracao e o reconhecimento da receita, sua contabilizacdo e as respectivas
divulgacGes em notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Recuperabilidade de dgio (“goodwill”) gerado em combinacdes de negdcios

De acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, a
Companhia é requerida a proceder anualmente um teste de recuperabilidade dos valores registrados como
ativos intangiveis de vidas Uteis indefinidas, incluindo o dgio por rentabilidade futura (“goodwill”). A
Companhia apresenta, conforme nota explicativa n2 11 as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, um saldo de agio de R$618.580 mil no consolidado, representando aproximadamente 18% do
total do ativo consolidado em 31 de dezembro de 2024.

Esse item foi considerado um principal assunto de nossa auditoria tendo em vista que o processo de
avaliacdo da recuperabilidade desses ativos intangiveis € complexo e envolve muito julgamento, bem como
se baseia em diversas premissas, tais como: determinagao das unidades geradoras de caixa, taxas de
descontos, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negdcios da Companhia e das suas controladas
para varios anos futuros. Tais premissas poderdo ser afetadas de forma relevante pelas condi¢Ges de
mercado ou cenarios econdmicos futuros, os quais ainda ndo podem ser estimados com precisdo.
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) envolvimento de nossos especialistas
internos para nos auxiliar na avaliacdo da metodologia usada pela Companhia para calcular o fluxo de caixa
descontado, bem como na revisdo da taxa desconto utilizada pela Companhia para calcular os fluxos de
caixa descontados; (ii) revisao e teste de sensibilidade das principais premissas utilizadas, tais como
projecao de vendas e margem de lucro aprovada pela Administra¢do da Unidade Geradora de Caixa
(“UGC”) da Companbhia; (iii) Avaliacdo da adequacgédo das divulga¢oes efetuadas pela Companhia sobre as
premissas-chave mais sensiveis utilizadas nos célculos do teste de recuperabilidade do “goodwill”, incluidas
nas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como resultado da
execucdo desses procedimentos, foi identificada deficiéncia no controle interno relacionado a avaliagdo da
reducdo ao valor recuperavel. Avaliamos a natureza, época e extensdo de nossos procedimentos
substantivos inicialmente planejados, e concluimos que estes permanecem adequados.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel do
agio, que esta consistente com a avaliacdo da Diretoria da Companhia, consideramos que os critérios e
premissas relacionados ao teste de valor recuperavel do agio, assim como as respectivas divulgacdes na
nota explicativa n2 11 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, sdo aceitaveis, no contexto
das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2024.

Outros assuntos
Demonstra¢bes do valor adicionado

As demonstra¢Ges individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas
como informacgao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opiniao,
avaliamos se essas demonstrac¢des estado reconciliadas com as demais demonstragdes financeiras e os
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contelido estdo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstrag¢des do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagao as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsdvel por essas outras informac¢des que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatdrio da
Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.
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Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstrag¢des financeiras
individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresenta¢do das demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting
Standards, emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elabora¢do de demonstragdes financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsdvel pela
avalia¢do da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdao ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacédo a eventos ou
condicBes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condices futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstrac¢oes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada.

e Planejamos e executamos uma auditoria de Grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negdécio do Grupo para
formacdo de uma opinido sobre as demonstracées financeiras do Grupo. Somos responsaveis pela
direcdo, pela supervisdo e pela revisdo dos trabalhos de auditoria executados para os propdsitos da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
qguando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 26 de margo de 2025

r \ {

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alessandro Costa Ramos
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n22 SP 011609/0-8 CRC n21 SP 198853/0-3

20255P038796
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Allied Tecnologia S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 399.378 471.767 427.961 535.620
Contas a receber 5 924.502 886.346 944.469 959.618
Estoques 6 652.061 538.035 684.089 583.452
Tributos a recuperar 7 292.791 122.307 301.831 122.471
Partes relacionadas 15 1.247 40.868 - 7.738
Despesas antecipadas - 81.161 70.128 83.902 72.413
Outros ativos - 10.282 8.435 10.282 8.435
Total do ativo circulante 2.361.422 2.137.886 2.452.534 2.289.747
Nao circulante
Titulos e valores imobiliarios - 3.454 - 3.454
Contas a receber 5 4.968 8.342 4.968 8.342
Estoques 6 12.284 11.127 12.284 11.127
Tributos a recuperar 7 82.672 179.844 82.672 179.844
Imp.ostol dg renda e contribuicao 8.a 20.333 ) 20.333 )
social diferidos
Investimentos 9 59.369 30.008 - -
Depésitos judiciais 16.1 111.321 102.121 111.321 102.121
Direito de uso 10 74.993 93.785 74.993 93.785
Imobilizado - 12.196 15.167 12.196 15.167
Intangivel 11 683.331 681.346 683.887 684.877
Despesas antecipadas - 25.051 7.287 25.051 7.287
Total do ativo nao circulante 1.086.518 1.132.481 1.027.705 1.106.004
Total do ativo 3.447.940 3.270.367 3.480.239 3.395.751

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes contabeis.




Allied Tecnologia S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Passivo

Circulante
Fornecedores
Fornecedores convénio
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigagdes contratuais com clientes
Arrendamento mercantil
Obrigacdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Adiantamento de clientes
Dividendos e JCP a pagar
Qutros passivos
Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Provisdo para perda com investimento
Obrigagdes contratuais com clientes
Arrendamento mercantil

Provisdo para demandas judiciais

Obrigacgdes tributarias
Imposto de renda e contribui¢ao social
diferidos
Outros passivos
Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Gastos com emissdes de agbes
Reserva de capital
Reservas de lucros
Ajuste de avaliagao patrimonial
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Notas  31/12/2024  31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023
12 824.590 509.582 856.852 587.414
13 240.072 297.778 240.072 297.778
14 123.214 1.482 123.214 81.660
5.1 23.024 24.937 23.024 24.937
10 25.741 24.375 25.741 24.375

- 31.957 30.071 31.957 30.071

- 20.277 27.819 20.277 21.214

- 13.358 7.925 13.395 21.114
18.c 25 22.524 25 22.524
17 7.480 23.971 7.480 23.971
1.309.738 970.464 1.342.037 1.135.058

14 382.514 462.053 382.514 462.053
9 - 39.210 - -
5.1 21.561 20.085 21.561 20.085
10 62.361 83.157 62.361 83.157
16 79.081 74.525 79.081 74.525
. 3.434 3.941 3.434 3.941
8.a - 17.152 - 17.152
17 265 614 265 614
549.216 700.737 549.216 661.527

18.a 1.026.429 1.021.575 1.026.429 1.021.575

- (30.054) (30.054) (30.054) (30.054)

- 6.999 5.870 6.999 5.870
18.b 575.569 603.514 575.569 603.514
- 10.043 (1.739) 10.043 (1.739)
1.588.986 1.599.166 1.588.986 1.599.166

3.447.940 3.270.367 3.480.239 3.395.751

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis.




Allied Tecnologia S.A.

Demonstracdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - R$)

Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Receitas/(despesas) operacionais

Com vendas

Gerais e administrativas

Equivaléncia patrimonial

Outras despesas e receitas operacionais,
liquidas

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Imposto de renda e contribuigéo social
Diferido

Lucro liquido do exercicio
Lucro por agao

Basico (reais por agéo)
Diluido (reais por agéo)

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

20
21

22
23

24

25
25

8.b
8.b

28
28

4.213.894 4.049.803 5.521.381  5.854.915
(3.600.924) (3.439.234) (4.863.900) (5.176.618)
612.970 610.569 657.481 678.297
(365.771)  (342.443)  (392.091)  (374.490)
(127.147)  (117.452)  (133.794)  (124.722)
8.888 19.904 - -
59.883 44.284 57.243 37.550
188.823 214.862 188.839 216.635
(136.325)  (158.680)  (139.922)  (162.415)
48.531 42.930 52.104 44.900
101.029 99.112 101.021 99.120
(122) (7.018) (114) (7.026)
44.625 30.350 44.625 30.350
145.532 122.444 145.532 122.444
1,5472 1,3018 1,5472 1,3018
1,5069 1,2678 1,5069 1,2678

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis.




Allied Tecnologia S.A.

Demonstra¢des dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 145.532 122.444 145.532 122.444
Conversao das demonstragdes financeiras de

controladas no exterior 11.782 (1.124) 11.782 (1.124)
Resultado abrangente do exercicio 157.314 121.320 157.314 121.320

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




Allied Tecnologia S.A.

Demonstragbes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - R$)

Reservas de lucros

Gastos com Lucros Lucro Outros Total do
Capital emissdo de Reserva de Incentivos retidos liquido do resultados patriménio
Notas Social agoes capital Legal fiscais a distribuir _periodo abrangentes  liquido

Em 31 de dezembro de 2022 1.021.575 (30.054) 5.445 39.664 463.906 - - (615) 1.499.921
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 122.444 - 122.444
Juros sobre capital préprio - - - - - - (22.500) - (22.500)
Juros sobre capital préprio propostos a

serem distribuidos apds aprovacéo

em AGO - - - - - 67.500 (67.500) - -
Constituicdo da reserva legal - - - 6.122 - - (6.122) - -
Constituicao de reserva de incentivos

fiscais 18.b - - - - 26.322 - (26.322) - -
Opgdes Outorgadas Reconhecidas - - 425 - - - - 425
Outros resultados abrangentes - - - - - - - (1.124) (1.124)
Em 31 de dezembro de 2023 1.021.575 (30.054) 5.870 45.786 490.228 67.500 - .739) 1.599.166
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 145.532 - 145.532
Aumento de capital 18.a 4.854 - - - - - - - 4.854
Juros sobre capital préprio 18.c - - - - - (67.500) (105.977) - (173.477)
Juros sobre capital préprio propostos a

serem distribuidos apds aprovagéo - - - - - 116.023 (116.023) - -

em AGO
Constituicdo de Reserva legal - - - 7.277 - - (7.277) - -
Utilizagao de reserva de incentivos

fiscais (Lei 14.789 art.16) - - - - (83745 - 83.745 - -
Opgdes Outorgadas Reconhecidas - - 1.129 - - - - - 1.129
Outros resultados abrangentes - - - - - - - 11.782 11.782
Em 31 de dezembro de 2024 1.026.429 (30.054) 6.999 53.063 406.483 116.023 - 10.043  1.588.986

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis.
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Allied Tecnologia S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 101.029 99.112 101.021 99.120
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de
Caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagao e amortizagédo 51.154 63.120 52.894 64.910
Obrigagdes contratuais com clientes 5.1 (437) 3.059 (437) 3.059
Proviséo (reverséo) para perdas esperadas de crédito 5 20.531 (24.179) 15.270 (22.228)
Proviséo (reversao) para perdas dos estoques 6 (858) 1.544 (858) 1.544
Proviséo (reversédo) para demandas judiciais 16 4.556 (2.403) 4.556 (2.403)
Encargos financeiros (outras contas a pagar) 17 - 613 - 613
Encaj’gos financeiros (empréstimos, financiamentos e 65.235 79.171 82.596 92,635

debéntures)
Encargos financeiros (arrendamento mercantil) 10 10.660 11.876 10.660 11.876
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (8.887) (19.904) - -
Crédito com impostos ndo monetizados 7 (71.938) - (71.938) -
Resultado pela baixa de ativos (776) (303) (776) 189
Custos incorridos na transagao com debéntures 2.941 2.262 3.679 2.966
Plano de opgéo de compra de agéo 1.129 425 1.129 425
Exclusdo ICMS-ST na base de calculo do PIS e COFINS 7 - (26.807) - (26.807)
(Acréscimo) e decréscimo de ativos:
Contas a receber (33.103) 527.640 (4.604) 507.821
Estoques (114.324) 180.329 (85.788) 144.582
Tributos a recuperar 1.652 20.211 (5.493) 20.214
Partes relacionadas (15.197) 8.562 (47.157) 8.278
Outros ativos (37.939) 14.077 (37.892) 13.030
Depdsitos Judiciais 1.564 (15.295) 1.564 (15.295)
Acréscimo e (decréscimo) de passivos:
Fornecedores 1.320.684 1.126.697 1.250.611 1.191.629
Obrigagdes trabalhistas 1.886 8.018 1.886 8.006
Obrigagdes tributarias (6.594) (4.049) 242 (11.139)
Adiantamento de clientes 5.427 (6.621) (9.795) 6.745
QOutros passivos (16844) 10.864 37.710 10.868
Caixa liquido oriundo das atividades operacionais 1.281.551 2.058.019  1.299.080 2.110.638
Caixa liquido oriundo das atividades operacionais 1.281.551 2.058.019  1.299.080 2.110.638

As notas explicativas sdo parte integrante das informacodes contabeis.

11




Allied Tecnologia S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

Notas

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado e intangivel

Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado e intangivel
Investimento em controladas

Caixa liquido incorporado/oriundo da incorporagéo de controladas

Caixa liquido oriundo (aplicado das) atividades de investimentos
Ingressos de empréstimos e financiamentos 14
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 14
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e 14
debéntures
Custos com emissao de debéntures 14
Pagamentos fornecedores conveniados 13

Ingressos em parcelamento de impostos

Pagamento do principal de parcelamento de impostos

Pagamento arrendamento mercantil 10
Pagamento de outras contas a pagar ex sécios

Caixa liquido oriundo (aplicado das) atividades de financiamento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento com os acionistas
Aumento de capital 18
Juros sobre capital proprio pagos 18
Caixa liquido oriundo (aplicado das) atividades de financiamento

com acionistas

Efeito de variagdo cambial no caixa da controlada

Aumento/(reducéo) no caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo
Aumento/(redugéo) no caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

(8.396) (6.994) (8.831) (7.465)
- 646 - 718

- 2.447 - -

46.261 - . .
37.865 (3.901) (8.831) (6.747)

- 225.000 129.869 305.000

(40.000)  (279.333)  (182.790)  (381.382)
(63.825) (75.570) (74.093) (87.470)
(785) (8.646) (1.671) (9.531)
(1.065.492) (1.453.368) (1.065.492) (1.453.368)
- 3.250 - 3.250

(665) (450) (665) (450)
(35.932) (38.683) (35.932) (38.683)

- (7.821) - (7.821)
(1.206.699) (1.635.621) (1.230.774) (1.670.455)
4.854 - 4.854 .
(189.960) (32.997)  (189.960) (32.997)
(185.106) (32.997)  (185.106) (32.997)

- - 17.972 (6.761)

(72.389) 385.500  (107.659) 393.678
471.767 86.267 535.620 141.942
399.378 471.767 427.961 535.620
(72.389) 385.500  (107.659) 393.678

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes contabeis.
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Allied Tecnologia S.A.

Demonstracdes do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais - R$)

Nota

Controladora Consolidado

31/12/202\4  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Receitas, liquidas das devolugdes, descontos e
abatimentos 20
Provisao/reversao para créditos de liquidagéo 29
duvidosa, liquida

Outras receitas 24
Receitas

Custos dos produtos, das mercadorias e dos

servigos vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Insumos adquiridos de terceiros

Valor adicionado bruto
Depreciagao, amortizacdo e exaustao
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

21/22/23

Resultado de equivaléncia patrimonial 9
Receitas financeiras 25
Valor adicionado recebido em transferéncias

Valor adicionado total a distribuir

Remuneracao direta e tributos sobre a folha de
pagamento -
Remuneracéo direta

Beneficios

FGTS

Federais (diretos e indiretos) -
Estaduais -
Municipais -
Outros -
Tributos, taxas e contribuicbes

Despesas financeiras 25
Aluguéis 22/23
Remuneracao de capitais de terceiros

Valor adicionado distribuido
Remuneragao de capitais de préprios

Dividendos e Juros sobre capital proprio
Lucros retidos

5.068.889 4.930.166  6.378.773  6.739.211
(20.531) 24179  (15.270) 24.180
59.883 44.284 57.243 37.549

5108.241 4.998629 6.420.746  6.800.940

(4.021.917) (3.877.783) (5.284.893) (5.615.161)
(270.718)  (291.739)  (305.002)  (326.654)

(4.292.635) (4.169.522) (5.589.895) (5.941.814)
815.606 829.107 830.851 859.126
(51.156) (63.120)  (52.899) (64.910)
764.450 765.987 777.952 794.216
8.888 19.904 - -
48.531 42.930 52.104 44.900
57.419 62.834 52.104 44.900
821.869 828.821 830.056 839.116
(148.905)  (170.953)  (151.106)  (173.575)
(123.021)  (145206)  (125.222)  (147.828)
(16.305) (15.777)  (16.305) (15.777)
(9.579) (9.970) (9.579) (9.970)
(219.032)  (205.351)  (221.005)  (208.592)
(206.561)  (198.316)  (206.561)  (198.316)
(1.910) (1.988) (2.326) (2.688)
37.485 30.349 37.485 30.350
(390.018)  (375.306)  (392.407)  (379.246)
(136.325)  (158.680)  (139.922)  (162.413)
(1.089) (1.438) (1.089) (1.438)
(137.414)  (160.118)  (141.011)  (163.851)
145.532 122.444 145.532 122.444
145.532 122.444 145.532 122.444

. 22.500 - 22.500

145.532 99.944 145.532 99.944

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis.

13




Allied Tecnologia S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Allied Tecnologia S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), com sede em Sao Paulo - SP, e negdcios
em diversas filiais pelo Brasil, € uma sociedade andénima de capital aberto, listada no Novo Mercado da
B3 S.A. (“B3”), sob o cddigo ALLD3, desde abril de 2021. A Companhia tem como acionistas
controladores os FIPs Brasil Investimentos 2015 | Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia e Brasil Investimentos 2015 Il Fundo de Investimento em Participacées Multiestratégia
(conforme composigéo acionaria na nota explicativa n° 18), tendo como cotistas empresas de
investimento geridas pela Advent International Corporation.

Fundada em 2001, a Companhia tem em suas atividades atuais, exercidas por si ou por suas
controladas, o comércio atacadista e varejista em geral de aparelhos de telefonia, informatica,
eletroeletronicos, seus acessorios e periféricos, assim como a prestagao de servigos de logistica de
distribuicdo, desenvolvimento de programas e seu licenciamento, tratamento de imagens e servigos
relacionados a habilitagéo de plano de dados, voz e recarga aos usuarios na area de telecomunicacgao.

A Companhia possui, no estado da Flérida (EUA), a controlada Allied Miami LLC, com objetivos
comerciais de compra, venda, exportacao e distribuicdo de produtos eletrénicos para atender a
Ameérica Latina. A Companhia também controlava a Soudi Pagamentos Ltda. (“Soudi”), que tinha como
principal objetivo a prestagéo de servicos de pagamento, aporte, transferéncia e/ou saque de recursos,
gerenciamento de contas de pagamento, emissao de instrumentos de pagamento, entre outros.

Em 24 de outubro de 2024, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria, a incorporacgdo da
Soudi, com sua consequente extingdo e versao de seu acervo liquido para a Allied.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui 113 estabelecimentos comerciais
(122 em 31 de dezembro de 2023) localizados em diversos estados brasileiros, concentrados em sua
maioria na regido Sul e Sudeste.

A conclusdo das informacdes financeiras da controladora e consolidado foram aprovadas e autorizadas
a publicacgao pelo Conselho de Administragcdo da Companhia em
26 de margo de 2025.

2. Apresentacao das Demonstragcdes Financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes contabeis da Allied estéo identificadas como “Controladora” e as demonstragdes
contabeis consolidadas estao identificadas como “Consolidado

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragoes contabeis da controladora e do consolidado da Companhia foram preparadas
e estdo sendo apresentadas de acordo com as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
Acbes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem os
pronunciamentos contabeis, orientagbes e interpretagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), que estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard
Board (IASB).

2.2. Declaragao de relevancia

A Administragéo aplicou, na elaboragdo das demonstragdes contabeis da controladora e do
consolidado, a orientagao técnica OCPC 7 e a Deliberagdo CVM n° 727/14, com a finalidade de
divulgar somente informacgdes relevantes, que auxiliem os usuarios das informagdes contabeis
na tomada de decisées, sem que os requerimentos minimos deixem de ser atendidos. Além
disso, a Administragéo afirma que todas as informacdes relevantes estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas na gestdo do negocio.
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Allied Tecnologia S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2.3. Base de elaboragao

As demonstragdes contabeis da controladora e do consolidado foram preparadas com base no
custo histérico (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para refletir a avaliagéo de
ativos e passivos mensurados a valor justo ou considerando a marcagéo a mercado, quando tais
avaliagbes sdo exigidas pelas normas contabeis.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagao organizada entre participantes do mercado na data de
mensuragao, independentemente desse preco ser diretamente observavel ou estimado usando
outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Administragcao
considera suas caracteristicas de precificagdo na data de mensuragéo.

As demonstragdes contabeis da controladora e do consolidado foram preparadas com base na
continuidade operacional, que pressupde que a Companhia possui recursos adequados e
suficientes para cumprir suas obrigagbes de pagamentos.

2.4. Demonstragdes contabeis consolidadas

As demonstragdes contabeis da controladora e do consolidado da Companhia de 31 de
dezembro de 2024 e 2023, incluem as operagdes da controlada Allied Miami LLC, a partir das
datas de suas aquisigdes e/ou de constituicdo. Estas informagdes foram preparadas de acordo
com os seguintes critérios: (a) eliminagdo dos saldos entre a empresa consolidada;

(b) eliminagao dos investimentos da controladora contra o respectivo patriménio liquido,
conforme o caso, da empresa controlada; (c) eliminagédo das receitas e despesas decorrentes de
negoécios entre as empresas consolidadas; e (d) eliminag&o do lucro nos estoques, quando
aplicavel, oriundo de vendas entre a empresa consolidada.

Procedimentos de consolidacdo

Participacao Direta (%) Participacéao Indireta (%)
Controladora Pais 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Allied Miami
LLC EUA 100% 99,9967% - 0,0033%
Soudi BR - 100% - -
Kaaru PY - 100% - -

3. Sumario das praticas contabeis materiais

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragédo dessas demonstragdes contabeis estao
descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Correspondem ao caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras resgataveis no
prazo de até 90 dias das datas de contratagdo e com risco insignificante de mudanga no rendimento
pactuado, e prontamente conversiveis em caixa.

b) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes séo registradas pelo montante nominal e realizavel dos titulos
decorrentes das vendas de produtos e servigos. A Companhia apresenta a rubrica de contas a receber,
no ativo circulante liquida das verbas a repassar de clientes.
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Allied Tecnologia S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

c) Perdas estimadas de créditos do contas a receber de clientes

A perda esperada de crédito de liquidagdo duvidosa é constituida quando existe uma evidéncia objetiva
de que a Companhia nao sera capaz de recuperar todos os recebiveis de acordo com os prazos de
vencimentos do contas a receber e ndo houver seguro de crédito correspondente contratado.

A Companbhia utiliza uma matriz para calcular a perda estimada de crédito para contas a receber de
clientes. As taxas de perda estimada sao aplicadas baseadas em dias de atraso, agrupando clientes
que apresentam padrdes de perda semelhantes.

A matriz baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia. A
Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia historica
de perda de crédito e expectativa de deterioracédo de crédito.

d) Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisi¢ao, ndo excedendo o seu valor de mercado. As
provisdes de baixa rotatividade e obsolescéncia sao constituidas quando nao ha expectativa de
realizacdo destes estoques. Além disso, a provisdo para ajuste ao valor de realizacédo é estabelecida
quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz recuperar os custos
incorridos nos produtos revendidos.

e) Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estao
em vigor na data do balango patrimonial.

No Brasil, a tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo social.

O imposto de renda, sob forma de tributagéo pelo lucro real, € computado sobre o lucro tributavel pela
aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no exercicio de
12 meses, enquanto que a contribui¢cdo social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia. As adi¢ées ao lucro contabil de despesas
temporariamente ndo dedutiveis ou exclusdes de receitas temporariamente nao tributaveis,
consideradas para apuragao do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

A Companbhia reconhece os efeitos tributarios decorrente dos resultados da controlada Kaaru até 31 de
dezembro de 2023 e Allied Miami com base na legislagio vigente. Os efeitos sdo reconhecidos no
encerramento da apuragao fiscal, em dezembro de cada exercicio

f) Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

Tributos diferidos s&o gerados por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis.

Tributos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias, exceto
quando o tributo diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou passivo em
uma transagéo que nao for uma combinagao de negdcios e, na data da transacgéo, nao afeta o lucro
contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e sobre as diferengas temporarias relacionadas com
investimentos em controladas, em que o periodo da reversao pode ser controlado e € provavel que
estas diferengas nao sejam revertidas no futuro préximo.
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Allied Tecnologia S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e
perdas tributarios nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que estas diferengas possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao
utilizados possam ser utilizados, exceto quando o tributo diferido ativo relacionado com a diferencga
temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagao que
ndo é uma combinagdo de negdcios e, na data da transagéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal.

Tributos diferidos ativos e passivos sao reconhecidos no ativo e passivo ndo circulante e séo
mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado
ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data
do balango patrimonial.

g) Subvencdes Governamentais

As subvengdes governamentais sao reconhecidas quando existe seguranga razoavel de que a
Companhia ira atender as condig¢des relacionadas e que as subvengdes serao recebidas. Essas
subvencdes sdo reconhecidas sistematicamente na rubrica “receita operacional liquida” durante os
exercicios nos quais a Companhia reconhece como despesa os correspondentes custos que as
subvengdes pretendem compensar, cujo valor consta agregado ao resultado do exercicio.

h)  Tributos sobre compras e vendas

Receitas, despesas e ativos sédo reconhecidos liquidos dos impostos, exceto:

Quando os impostos incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem recuperaveis junto as
autoridades fiscais, o imposto é reconhecido como parte do custo de aquisi¢ao do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso. O valor liquido dos impostos recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas estdo sujeitas a tributacdo pelo ICMS as aliquotas vigentes em cada regido e a
tributagéo pelo PIS e COFINS na modalidade ndo cumulativa as aliquotas de 1,65% e 7,60% para o
PIS e a COFINS, respectivamente, exceto quando algum produto tiver aliquota diferente e pelo ICMS
as aliquotas vigentes em cada Estado.

i) Depositos judiciais

Existem situacées em que a Companhia questiona a legitimidade de determinados passivos ou agdes
movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da propria
Administracéo, os valores em questdo podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizagao
da liquidagao do passivo. Tais depdsitos sdo atualizados mensalmente e o valor da atualizagao é
reconhecido no resultado financeiro.

i) Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracbes contébeis

A moeda funcional da Companhia é o Real (BRL), mesma moeda de preparagéo e apresentagdo das
demonstragdes contabeis da controladora (Companhia) e consolidadas. As demonstragbes contabeis,
da controlada incluida na consolidagao da Companhia, utilizadas como base para avaliagdo dos
investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial sdo preparadas com base na moeda funcional
de cada entidade.

As transagdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transagéo.
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Allied Tecnologia S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
de apresentagéo (BRL) usando-se a taxa de cambio vigente na data dos respectivos balangos
patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizagdo desses ativos e passivos verificados entre
a taxa de cambio vigente na data da transacao e os encerramentos dos exercicios sao reconhecidos
como receitas ou despesas financeiras no resultado. Ja as atualizagdes dos ativos e passivos
monetarios das controladas que tem moeda funcional diferente da moeda de apresentacao (BRL) tem
seus movimentos registrados no patriménio liquido, na rubrica ajuste de avaliagdo patrimonial.

k) Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo,
menos amortizagcdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis gerados
internamente n&o sado capitalizados e o gasto é refletido na demonstra¢do do resultado no exercicio em
que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel pode ser definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em
relacdo a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagao de perda de valor
econdmico do ativo. A amortizagéo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstragao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente em
relagdo a perdas por redugao ao valor recuperavel no nivel da Unidade Geradora de Caixa (UGC).

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o
valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do
resultado no momento da baixa do ativo.

1) Combinacdes de negécios

As combinacdes de negdcios sao registradas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma
aquisicdo € mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no valor
justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida. Para
cada combinagéo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao controladores na
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagéo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando
incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo
de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as
condigdes pertinentes na data de aquisicao.

Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirida sera reconhecida a valor justo
na data de aquisicao. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestagédo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas na demonstragao do
resultado.

A Companhia mensura o agio como o excedente da contraprestacao transferida em relagédo aos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e passivos assumidos).

Apobs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma
combinagao de negdcios €, a partir da data de aquisigao, alocado a cada uma das unidades geradoras
de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagao,
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.
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m) Investimentos

Os investimentos em controladas sao avaliados por equivaléncia patrimonial, para fins de
demonstragdes contabeis da controladora e de suas investidas.

n) Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldégicas que possam indicar perda
de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou da Unidade Geradora de Caixa (UGC) é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio
ponderado de capital da UGC.

O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme
em uma transacdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no prego
de mercado, ou no prego da transagao mais recente com ativos semelhantes.

0) Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é registrado no balango patrimonial quando for praticamente certo que seus beneficios
econdmicos serdo gerados em favor da Companhia e seus custos ou valor puder ser mensurado com
seguranca. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econOmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes cambiais.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagao é
provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, demonstrados como néo circulantes.

p) Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes sao reconhecidos quando séo praticamente certos e quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado.

Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa;
Passivos contingentes

Reconhecidas quando:

e A Companhia tem uma obrigacéo presente (legal ou presumida) como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéo e
o valor possa ser estimado com seguranga.

e S3o quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigacgao, utilizando
a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. S&o atualizadas
até a data de apresentacdo das demonstragdes financeiras pelo montante estimado das perdas
provaveis, observada sua natureza e apoiada na opinidao dos assessores juridicos.

e Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota

explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas n&o sao provisionados
e, tampouco, divulgados.
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q) Beneficios a empregados - remuneragdo com base em agbes

A Companhia oferece aos administradores e empregados estratégicos um plano de remuneracéo,
liquidado em agdes. O valor justo das opgdes concedidas é reconhecido como despesa durante o
periodo no qual o direito & adquirido, que representa o periodo durante o qual as condigdes especificas
de aquisicao de direitos devem ser atendidas. A contrapartida é registrada a crédito em reservas de
capital - outorga de opc¢des de agdes no patrimédnio liquido. Nas datas dos balangos, a Companhia
revisa suas estimativas da quantidade de opg¢des cujos direitos devem ser adquiridos com base nas
condic¢des estabelecidas. O impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, é reconhecido na
demonstracao do resultado, prospectivamente.

r) Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor faturado pela venda de produtos e servigos, deduzidas dos descontos
inerentes do negdcio. E mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

As receitas sdo reconhecidas pela transferéncia de bens ou servigos prometidas aos clientes a um
valor que reflita a contraprestagao. Para isso, devem ser considerados os termos do contrato e todos
os fatos e circunstancia relevantes aplicados a estes, incluindo os custos incrementais e custos
incorridos para obtengao e cumprimento do contrato. A receita deve ser reconhecida quando uma
obrigacao de performance for satisfeita pelo prego da transagéo. O preco da transacgao é o valor da
contraprestagdo a qual a entidade espera ter direito em troca da transferéncia dos bens ou servigos
prometidos ao cliente, e pode incluir valores fixos, variaveis ou ambos. A Companhia utiliza a rubrica
obrigagdes contratuais com clientes para registrar os valores de vendas com contraprestagao a
realizar, sendo o principal valor relativo ao programa Iphone para sempre, com base em percentuais
meédios reais dos retornos relativos aos contratos ja encerrados pelos consumidores, sobre o custo da
parcela residual, que pode representar até 30% do valor total da venda.

Em atendimento ao CPC 47 / IFRS 15, a Companhia reconhece os incentivos e bonificagbes pagos aos
clientes como dedugdes de venda, e aplica o modelo de cinco etapas para contabilizar a receita
proveniente de contrato com cliente e determina que a receita seja reconhecida em um valor que reflita
a contraprestacéo que a entidade espera receber em troca da transferéncia de bens ou servigos para
um cliente.

A norma exige que as entidades exergam julgamento, levando em consideracgao:

(i) A identificagdo do contrato com o cliente;

(ii) A identificacao das obrigagdes de desempenho;

(iii) A determinagéo do prego da transagao;

(iv) A alocacgéo do preco da transagao; e

(v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagdo de desempenho.

s)  Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios nao circulantes sao atualizados monetariamente e, portanto, estao
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios
circulantes € calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagéo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita
e, em certos casos, implicita, dos respectivos ativos e passivos.
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t) Instrumentos financeiros

A classificagcdo de um ativo financeiro segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de
negécios no qual este ativo é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. E
efetuada no momento do seu reconhecimento inicial e deve considerar a sua forma de mensuragao
posterior, ou seja, pelo custo amortizado, valor justo por meio dos outros resultados abrangentes
(“VJORA”) ou valor justo por meio de resultado (“VJR”).

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a seguir e ndo
for designado como mensurado a VJR:

- E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

— Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Os ativos financeiros da Companhia sao classificados como custo amortizado e as seguintes politicas
contabeis sao aplicadas a sua mensuragao subsequente:

Ativos financeiros Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente utilizando o método dos
mensurados a juros efetivos e estao sujeitos a analise de redugao ao valor recuperavel. Ganhos
custo amortizado e perdas sao reconhecidos na demonstracado de resultado, quando o ativo é

baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel.
Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos contratuais de receber aos fluxos de
caixa do ativo financeiro se expiram ou sao transferidos, ou quando a Companhia assumir uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro, nos termos de um acordo
de repasse e quando:

(i) a Companhia transferir substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo ou

(i) a Companhia nao transferir, nem retiver substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios
relativos ao ativo, mas transferir o seu controle.

Os passivos financeiros, segundo o CPC 48/IFRS 9, sao classificados em duas categorias:

(i) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (“VJR”); ou (ii) passivos financeiros ao
custo amortizado e o reconhecimento inicial € efetuado no Balango Patrimonial quando a entidade
assume obrigag¢des contratuais para liquidagdo em caixa ou na assungao de obrigagdes de terceiros
por meio de um contrato no qual fazem parte.

A mensuracao dos passivos financeiros se da inicialmente ao seu valor justo e, no caso de
empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidos dos custos de transagao diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros da Companhia séo classificados como custo amortizado e as seguintes
politicas contabeis sdo aplicadas a sua mensuragao subsequente:

Passivos financeiros Estes passivos sdo mensurados de forma subsequente utilizando o método
mensurados a custo dos juros efetivos, onde ganhos e perdas sdo reconhecidos na
amortizado demonstracao de resultado, quando o passivo € baixado.

Um passivo financeiro (ou parte do passivo financeiro) é baixado quando:
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i) a obrigagao sob o passivo é liquidada, cancelada ou expirada ou

il) quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente substancialmente modificados, tal
troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original € o reconhecimento de
um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstragcéo do
resultado.

A Companhia ndo operou com Hedge Accounting durante os exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023.

u) Arrendamento mercantil

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio da locagéo (ou seja, a data em
que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos do direito de uso sdo mensurados pelo
custo, deduzido de qualquer depreciagao acumulada e perdas por redugao ao valor recuperavel, e
ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais
incorridos e pagamentos de arrendamentos feitos antes ou na data de inicio menos os incentivos de
arrendamento recebidos. A menos que seja razoavelmente certo que a Companhia obtenha a
propriedade do ativo arrendado ao final do prazo do arrendamento, os ativos de direito de uso
reconhecidos sao depreciados pelo método linear durante o periodo de sua vida util estimada e do
prazo do arrendamento.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do
arrendamento. Os pagamentos da locacao incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na
substancia) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos de arrendamento
variaveis que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de
valor residual. Os pagamentos da locagao também incluem o prego de exercicio de uma opgéao de
compra razoavelmente certo de ser exercido pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisao
de uma locagéo, se o prazo da locacéo refletir a Companhia que exerce a opgao de rescisdo. Os
pagamentos variaveis do arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa s&o reconhecidos
como despesa no periodo em que o evento ou condi¢do que determina o pagamento ocorre. Ao
calcular o valor presente dos pagamentos da locagao, a Companhia usa a taxa de captagao de
empréstimo incremental na data de inicio da locagao se a taxa de juros implicita na locagéo nao for
facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para
refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento feitos. Além disso, o valor
contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no
prazo do arrendamento mercantil, uma mudanga nos pagamentos fixos de arrendamento de substancia
ou uma mudanga na avaliagdo para comprar o ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companbhia aplica a isen¢ao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos que tém um
prazo de arrendamento de 12 meses ou menos a partir da data de inicio e ndo contém opgéao de
compra). Também aplica a locagéo de isengéo de reconhecimento de ativos de arrendamentos de
equipamentos de escritorio que sdo considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamentos de
curto prazo e de baixo valor sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.
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Arrendamentos sem o controle do bem

A Companhia também aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamento para os bens que ela ndo
possui 0 controle total do bem, podendo ter que devolver o espago arrendado a qualquer momento pela
solicitagao do arrendador. Os pagamentos desse tipo de arrendamento sdo reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do contrato.

v) Demonstracdo do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), controladora e consolidada, é requerida
pela legislagéo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado". As IFRS nao requerem a apresentagao dessa
demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como
informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis.

w) Informacdes por segmento

O segmento operacional é apresentado de modo consistente com relatérios internos fornecidos para os
principais tomadores de decisbes (Diretoria € Conselho de Administracdo) da Companhia,
responsaveis pela alocagao de recursos e pela avaliagdo de desempenho do segmento operacional.

A Companhia possui apenas operagao de varejo com distribuicdo em trés canais de vendas como seu
segmento operacional e Unica unidade de negdcios para fins comerciais e gerenciais. A Administragao
avalia o desempenho total da entidade, o resultado comercial, gerencial e administrativo, considerando
que toda a estrutura de custos e despesas é compartilhada por todas as categorias de produtos.

x)  Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis significativas

Julgamentos

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas
bases de avaliagao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na
preparacao das demonstragdes contabeis foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
no julgamento da Administragao para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes contabeis.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem:

e Selegdo de vidas uteis do ativo imobilizado e sua recuperabilidade nas operagdes, e para os
estudos de recuperacgéao para ativos intangiveis sem vida util definida, realizados através das
operacgdes da Companhia.

e Recuperabilidade de tributos diferidos (nota explicativa 8).

e Avaliagao dos ativos financeiros pelo valor justo (nota explicativa 26).

e Analise do risco de crédito para determinagéo da provisdo para devedores duvidosos (nota
explicativa 5).

e Obrigagao contratual de clientes (nota explicativa 5.1)

e Analise dos demais riscos para determinacéo de outras provisdes, inclusive para contingéncias
(nota explicativa 16).
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A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. Estimativas e premissas sao revistas pelo menos
anualmente pela Companhia.

3.1. Normas e interpretagoes revisadas e vigentes:

Vigéncia a
Normas Descricao partir de:
Resolugdo CVM n°199/2024 / CPC 09 Torna obrigatéria a divulgagao da DVA por 01/01/2024
(R1)-DVA todas as Companhias de capital aberto
Alteracbes ao CPC 03 /1AS 7; e CPC 40 Definicao e divulgacao de informacdes 01/01/2024
/IFRS 7 adicionais para financiamento de fornecedores.
Alteragcbes ao CPC 26/ IAS 1 Definicdo da mudancga na divulgacéo de 01/01/2024
passivos de longo prazo com Covenants e
classificagdo do passivo como circulante ou ndo
circulante.
Alteragdes ao CPC 06 (R2)/ IFRS 16 Tratamento do passivo de arrendamento nas 01/01/2024
transagdes de Sale and Leaseback.
Adocao ao IFRS S1 Requisitos Gerais para Divulgacao de 01/01/2024
Informagbes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade.
Adocao ao IFRS S2 Divulgacdes relacionadas ao clima. 01/01/2024

3.2. Normas revisada e nao vigentes

Vigéncia a partir
Normas Descricao de:

Alteragbes no CPC 02/ 1AS 21 Determinar se uma moeda é conversivel e 01/01/2025
como deve ser determinada uma taxa de
cambio a vista quando da falta de
conversibilidade.

Alteragdes ao CPC 40 (R1)/ IFRS7 e Melhora nos critérios de reconhecimento, 01/01/2026
CPC 48/ IFRS9 desreconhecimento e divulgagéo nos
Instrumentos Financeiros.
Alteragdes ao CPC 40 (R1)/ IFRS7 e Contratos que referenciem a eletricidade 01/01/2026
CPC 48/ IFRS9 dependente da natureza
Adocéo ao IFRS 18 Apresentagdo das Demonstragdes 01/01/2027
Financeiras
Adocéo ao IFRS 19 Divulgacao de Subsidiarias sem 01/01/2027
responsabilidade publica.
Adogéo ao IFRS S2 Divulgagdes relacionadas ao clima. 01/01/2027
Alteragdes ao CPC 18 (R2) / IAS 28 Venda ou Contribuigdo de Ativos entre um A data de
Investidor e sua Coligada ou Joint vigéncia ainda
Venture nao foi definida
pelo IASB

A Administragdo da Companhia e suas controladas estdo em processo de andlise dos impactos dos
pronunciamentos destacados acima.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa 604 366 604 366
Bancos 58.150 19.613 67.899 67.555
Aplicacdes financeiras (a) 340.624 451.788 359.458 467.699

399.378 471.767 427.961 535.620

(a) As aplicagoes financeiras da Controladora estao representada substancialmente por aplicagdes em
CDB-DI e Operagbes Compromissadas, com rendimentos médios equivalentes as taxas de 0,74%
a.m. (0,73% a.m. em 2023), para a Controlada no exterior estdo representadas por aplicagdes em
Time Deposit, com rendimentos médios equivalentes as taxas de 0,46% a.m. (0,46% a.m. em
2023), podendo ser resgatadas a qualquer tempo sem prejuizo significativo da remuneragao

pactuada e valores aplicados.

5. Contas a receber e obrigagdes contratuais com clientes

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024  31/12/2023

Contas a receber 750.532 714.575 770.499 793.108
Cartdes de crédito (a) 215.120 195.765 215.120 195.764
(-) Perdas esperadas de créditos (36.182) (15.652) (36.182) (20.912)

929.470 894.688 949.437 967.960
Circulante 924.502 886.346 944.469 959.618
Nao circulante 4.968 8.342 4.968 8.342

(a) A Companhia realizou antecipag¢des de créditos com as adquirentes de cartdes de créditos, sem
direito de regresso, no montante de R$335.438 em 31 de dezembro de 2024 (R$367.503 em 31 de

dezembro de 2023), sobre os quais é aplicado um desconto médio
médio de CDI + 1,68% a.a. em 2023).

de

CDI + 1,68% a.a.

(desconto
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Abertura por vencimento das contas a receber:

Controladora

Consolidado

Perda Perda Perda Perda
31/12/2024 esperada  31/12/2023 esperada  31/12/2024 esperada  31/12/2023 esperada
A vencer (10.744) 872.657 (7.608) 920.907 (10.744) 934.289 (7.872)
Titulos vencidos (25.438) 37.683 (8.044) 64.712 (25.438) 54.583 (13.040)
De 1 a 30 dias (1.160) 17.054 (301) 22.225 (1.160) 21.181 (332)
De 31 a 60 dias (3.556) 1.726 (93) 7.748 (3.556) 4.782 (185)
De 61 a 90 dias (7.080) 2.832 (131) 9.704 (7.080) 5.059 (354)
De 91 a 180 dias (11.527) 6.429 (1.804) 16.905 (11.527) 13.829 (6.456)
De 181 a 365 dias (486) 3.674 (582) 3.169 (486) 3.766 (581)
Vencidos acima de 365 dias (1.629) 5.968 (5.133) 4.961 (1.629) 5.966 (5.132)
Total (36.182) 910.340 (15.652) 985.619 (36.182) 988.872 (20.912)

A movimentagéo da estimativa para perdas de crédito estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Descrigio 31M2/2024 _31/12/2023__31/12/2024__ 31/12/2023
Saldo inicial (15.652)  (39.831)  (20.912) (43.140)
Adigbes (34.214) (9.056)  (48.669) (12.358)
Reversées 13.684 33.235 33.399 34.586
Saldo final (36.182) _ (15.652) __ (36.182) (20.912)
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5.1.

Obrigagdes contratuais com clientes

Em decorréncia da operacionalidade de algumas transa¢des comerciais de venda de celulares e

outros eletrénicos, a Companhia, no momento da venda, reconhece um passivo sobre a provavel
obrigacao de recompra de parte destes produtos ou estornos de servigos decorrentes de futuros

cancelamentos ou retorno de vendas efetuados por seus clientes, conforme quadro abaixo:

Programa de recompra
Servigos prestados a operadoras

Circulante
Nao circulante

Estoques

Mercadorias para revenda
Perda estimada em estoque

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023

43.354 38.874 43.354 38.874

1.231 6.148 1.231 6.148
44.585 45.022 44.585 45.022
23.024 24.937 23.024 24.937
21.561 20.085 21.561 20.085

Controladora

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023

3112/2024  31/12/2023

668.195  553.870 700.223  599.287
(3.850) (4.708) (3.850) (4.708)
664.345  549.162 696.373  594.579
652.061 538.035 684.089  583.452
12.284 11.127 12.284 11.127

A movimentacao da estimativa para perdas esta demonstrada a seguir:

Descrigao

Controladora

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023

31/12/2024  31/12/2023

Saldo inicial
Adigdes
Reversoes
Saldo final

Tributos a recuperar

PIS e COFINS (a)

ICMS

Imposto de renda e contribuigdo social a
recuperar

IRRF a recuperar

IPI a recuperar

Crédito com indébitos federais (a)
Outros impostos

Circulante
Nao circulante

(4.708) (3.204) (4.708) (3.204)
(16.527) (17.059) (16.527) (17.059)
17.385 15.555 17.385 15.555
(3.850) (4.708) (3.850) (4.708)

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

215.468 250.525 215.468 250.525
62.134 31.264 62.134 31.264
3.407 6.697 3.407 6.697
5.494 3.762 5.494 3.762
481 1.338 481 1.338
82.526 - 82.526 -
5.953 8.565 14.993 8.729
375.463 302.151 384.503 302.315
292.791 122.307 301.831 122.471
82.672 179.844 82.672 179.844
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(a) A Companhia. opera no regime da ndo cumulatividade para apuragao do PIS e da COFINS,
conforme Leis n°® 10.637/02 e n°® 10.833/03, que permite o aproveitamento dos créditos de PIS e
COFINS em relagao aos custos e despesas (insumos), expressamente relacionados nos incisos | ao
IX do artigo 3° das leis em questao.

Exclusdo do ICMS e ICMS-ST na base de calculo de PIS e COFINS

Em 14 de margo de 2017, a Companhia ingressou com uma acgao judicial para exclusdo do ICMS e
ICMS ST na base de calculo do PIS e da COFINS. Ao longo dos ultimos anos, a Companhia obteve
decisdes favoraveis em 1a e 2a instancia e, em 12 de julho de 2024, obteve o transito em julgado do
processo, colocando fim aos dois temas que estavam sendo discutidos no mesmo processo. Em 20
de setembro de 2024, a Companhia protocolou junto a Receita Federal do Brasil o pedido de
habilitagao de créditos, para utilizagao na liquidagcao de tributos devidos a autarquias federais, por
meio do PER/DCOMP. A estimativa para a integral utilizagdo do montante habilitado € de 5 anos

A Companbhia tem registrado o valor total de R$246.605 (R$179.768 em 2023), sendo R$208.336 de
principal (R$ 151.535 em 2023) e R$38.269 e juros sobre indébitos tributarios de (R$28.233 em
2023).

O impacto dos créditos no exercicio de 2024 foi de R$ 71.941 (R$ 26.807 em 2023), demonstrados
nas rubricas de receita liquida de vendas no valor de R$ 4.826 (R$ 2.392 em 2023), outras receitas

operacionais no valor de R$57.078 (R$ 22.892 em 2023) e juros sobre indébitos de R$ 10.037 (R$
1.523 em 2023).

8. Imposto de renda e contribuigao social

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Ativo diferido Passivo diferido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Prejuizo fiscal de imposto de 129.104 127.429 129.104 127.429

renda
Base negativa da CSLL 46.478 45.874 46.478 45.874
Contencioso judicial 27.585 25.338 27.585 25.338
Perdas esperadas de créditos 12.302 5.322 12.302 5.322
Obrigagbes com fornecedores (i) 4.514 5.553 4.514 5.553
Efeito CPC (06) IFRS 16 5.269 5.220 5.269 5.220
Amortizagao dos ativos das

controladas 2.107 2.805 2.107 2.805
Efeito CPC (47) IFRS 15 1.510 1.315 1.510 1.315
Perda estimada em estoque 1.309 1.601 1.309 1.601
Ajuste a valor presente 80 95 80 95
ICMS na base de calculo do

PIS/COFINS - - - - - 46.583 - 46.583

Outros 392 392 392 392

210.317 198.653 210.317 198.653

Amortizagao fiscal do &gio (ii) - - - R
230.650 220.944  230.650  220.944  210.317 245.236  275.031 245.236

Passivo liquido total - - - - 20.333 (24.292) 20.333 (24.292)
Receita (despesa) de impostos
reconhecidos a resultado - - - - 44.625 30.350 44.625 30.350

(i) As obrigagdes com fornecedores de servigos sao reconhecidas conforme o principio da
competéncia, enquanto ndo houver o recebimento dos documentos de cobranga emitidos para
registro na rubrica de “Fornecedores”.

(ii) O IRPJ e a CSLL diferidos resultam do beneficio fiscal decorrente do agio de rentabilidade
futura, das incorporadas Allied S.A., Arte Telecom e Wooza Representagdes.
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O imposto de renda e a contribuigédo social diferidos foram constituidos em decorréncia substancial
do prejuizo fiscal e base negativa acumulados, principalmente por efeito do beneficio da
dedutibilidade de agio, juros sobre capital préprio e incentivos fiscais. Conforme estudo técnico
sobre a expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros elaborado pela Administracéo,
fundamentado em premissas factiveis e verificaveis, alinhadas as informacgdes contabeis,
gerenciais e orcamentarias da Companhia, a previsédo para a realiza¢ao dos tributos diferidos
ativos se dara em um prazo maximo de 13 anos.

b) Conciliacdo do imposto de renda e contribuicido social

A conciliagéo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagéo do lucro contabil pela
aliquota nominal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 esta apresentada a

sequir:

Lucro antes do imposto de renda e

da contribui¢ao social

Aliquota nominal (25% de IR e 9%

de CSLL)

Imposto de renda e contribuigdo

social, nominais

Beneficio Compete (i)

Juros sobre capital proprio

“Stock Options”
Equivaléncia patrimonial

Lucro auferido com controlada no

exterior

ICMS na base — Selic
Prejuizo fiscal diferido ndo
constituido na

Controlada

Outros

Despesa de imposto de renda e

contribuigdo social no periodo

Imposto corrente
Imposto diferido

Aliquota efetiva

Controladora

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023
101.029 99.112 101.021 99.120
34% 34% 34% 34%
(34.350) (33.698) (34.347) (33.701)
7.454 29.364 7.454 29.364
75.480 30.600 75.480 30.600
(384) (145) (384) (145)
3.022 6.290 - -
(7.135) (10.153) - -
3.412 2.195 3.412 2.195
- - (2.949) (3.204)
(2.996) (1.121) (4.154) (1.785)
44.503 23.332 44.512 23.324
(122) (7.018) (114) (7.026)
44.625 30.350 44.625 30.350
(44%) (24%) (44%) (24%)

(i) Beneficios com subvenc¢des ndo s&o mais passiveis de exclusdo no céalculo do imposto de
renda e contribuigao social, conforme decreto lei N°14.789, de 29 de dezembro de 2023.

9. Investimentos

31/12/2024 31/12/2023
Patriménio
Patriménio Investimento/ Liquido/ Investimento/
Liquido/ (Passivo  (Provisao para (Passivo a (Provisao para
a descoberto) das perda) na descoberto) perda) na

% Participagao controladas controladora
Soudi (*) 0% - -
Allied Miami 100% 59.369 59.369
59.369 59.369

% Participagdo das controladas

100%
99,9967%

controladora

(*) Incorporada pela Allied em 24/10/2024, conforme nota explicativa 1

(39.211) (39.211)
30.009 30.009
(9.202) (9.202)
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Movimentacdo dos investimentos
Saldo no inicio do periodo
Equivaléncia patrimonial
Incorporagéo Soudi (a)

Ajustes na conversao do investimento da controlada no exterior

Recebimento por encerramento de liquidagdo na controlada — Kaaru

Saldo liquido no fim do periodo

Investimentos — ativo

Provisao para perda com investimento — passivo

311122024  31/12/2023

(9.202) (25.535)

8.888 19.904

47.901 -
11.782 (1.124)

- (2.447)

59.369 (9.202)
59.369 30.008

- (39.210)

59.369 (9.202)

(a) Em 24 de outubro de 2024 ocorreu a incorporagéo da controlada SOUDI, com sua consequente

extingdo a versao do seu acervo liquido para a Companhia.

Balango patrimonial SOUDI

Saldos em 24 de outubro de 2024

Ativo circulante 86.216  Passivo circulante 135.864
Caixa e equivalentes de caixa Empréstimos e Financiamentos 80.739
Titulos e valores imobiliarios 46.059 Outras obrigacdes 55.125
Outros ativos 39.928
Ativo nao circulante Patriménio Liquido (47.901)
Investimento Capital social 4.316
Intangivel Prejuizos acumulados (52.217)
As informagbes contabeis resumidas das controladas séo as seguintes:
Soudi Allied Miami

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante - 70.472 92.359 121.587
Ativo ndo circulante - 3.403 556 128
Ativo Total - 73.875 92.915 121.715
Passivo circulante - 113.085 33.546 91.706
Patriménio Liquido/ (Passivo a Descoberto) - (39.210) 59.369 30.009
Passivo total e patriménio liquido - 73.875 92.915 121.715
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10.

Lucro bruto

Despesas operacionais
Resultados financeiros

Imposto do exercicio
Lucro/Prejuizo liquido do exercicio

Arrendamento mercantil e Direito de uso

A Companhia detém, principalmente, arrendamento de iméveis, como lojas fisicas, centros de

Soudi Allied Miami
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
18.291 28.972 26.220 38.058
(28.617) (37.234) (6.990) (7.098)
1.629 (1.160) (1.653) (580)
(8) - -
(8.689) (9.430) 17.577 31.280

distribuicdo e escritérios corporativos, e os efeitos trazidos pelo IFRS16/CPC 06 estdo demonstrados
na rubrica “arrendamento mercantil” no passivo circulante e n&o circulante, e sua contrapartida no ativo

nao circulante, na rubrica “direito de uso”.

Para os contratos adicionados em 2024, a Companhia fez cota¢gdes de empréstimos juntos as

instituicbes financeiras e utilizou o custo de captacdo de CDI vigente a época, acrescidos de 2,6% a.a.
(3,5% a.a. em 31 de dezembro de 2023), compondo a taxa incremental, considerando cada vencimento

contratual.

O valor justo dos ativos e passivos de arrendamento estavam assim compostos:

Ativos

Saldo inicial
Adigdes
Reavaliagéo (a)
Baixas
Depreciagao

Passivo

Saldo inicial
Adigdes
Reavaliagao (a)
Baixas
Pagamentos
Juros incorridos

Passivo circulante
Passivo nédo circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023

93.785 114.000 93.785 114.000
1.163 12.390 1.163 12.390
11.026 1.404 11.026 1.404
(5.565) (5.784) (5.565) (5.784)
(25.416) (28.225)  (25.416) (28.225)
74.993 93.785 74.993 93.785
107.532 127.335 107.532 127.335
1.163 12.390 1.163 12.390
11.027 1.403 11.027 1.403
(6.348) (6.789) (6.348) (6.789)
(35.932) (38.683)  (35.932) (38.683)
10.660 11.876 10.660 11.876
88.102 107.532 88.102 107.532
25.741 24.375 25.741 24.375
62.361 83.157 62.361 83.157

(a) Reavaliagédo dos valores de arrendamento na data do reajuste dos contratos.
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Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no passivo nao circulante:

Controladora Consolidado
Ano 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2024 - 23.946 - 23.946
2025 25.195 23.860 25.195 23.860
2026 20.762 19.713 20.762 19.713
2027 10.788 9.935 10.788 9.935
2028 4.081 3.641 4.081 3.641
2029 1.081 1.647 1.081 1.647
2030 454 415 454 415

62.361 83.157 62.361 83.157

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui 100 contratos de aluguel (99 em 31 de dezembro
de 2023) reconhecidos como operagdes de arrendamento mercantil.

A Companbhia aplicou o expediente pratico da Deliberagdo CVM n° 859/20, segundo a qual o
arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio concedido em um contrato de arrendamento é
uma modificagdo contratual e, assim, contabilizar as mudancgas resultantes nos pagamentos como
resultado do periodo, destacado na nota explicativa n°® 21.

A Companhia reconheceu despesas relacionadas aos pagamentos de aluguéis variaveis, ativos de
baixo valor e de curto prazo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Para os
contratos de aluguel de lojas e quiosques que estabelecem valores de aluguel variavel, com base em
percentual sobre a venda liquida, de acordo com as formas contratuais, foram registradas despesas no
montante de R$640 no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 (R$492 em 31 de dezembro de
2023).

Em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 02/2019, a Companhia apresenta os saldos de passivo com
arrendamento mercantil considerando os fluxos futuros estimados de pagamento corrigidos pela

inflacao.
Controladora e Consolidado
Valor das
Saldo Inflagao prestagoes
Ano remanescente projetada descontadas

2024 25.741 1.246 26.987
2025 25.195 1.159 26.354
2026 20.762 830 21.593
2027 10.788 378 11.166
2028 4.081 143 4.224
A partir de 2029 1.535 53 1.588
88.102 3.809 91.912

As fontes de informagbes para a expectativa de mercado referente ao IPCA utilizadas acima foram
obtidas no site do Banco Central do Brasil - BCB, no boletim Focus, no fechamento de 10 de janeiro de
2025.
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1.

Intangivel

Controladora

(%)

amortizagao Incorporacgac
Intangivel anual 31/12/2023  Adicéo Amortizagdo Transferéncia (*) 31/12/2024
Softwares 20 20.292 1.940 (8.042) 3.864 234 18.288
Fundo de comércio 20 8.794 - (5.586) - - 3.208
Marcas e patentes 12,5 96 - (231) - 1.513 1.378
Agio em aquisigoes - 618.580 - - - - 618.580
Carteira de Clientes 10 26.534 - (6.633) - - 19.901
Pontos de venda Varejo 10 7.028 - (1.534) - - 5.494
Direito de Exclusividade (a) 10 17 17.400 (935) - 16.482
Outros 20 5 3.864 (5) (3.864) - -
Total 681.346  23.204 (22.966) - 1.747 683.331
Consolidado
(%)
amortizagao
Intangivel anual 31/12/2023 Adicdo Amortizagdo Transferéncia 31/12/2024
Softwares 20 21.166  1.940 (9.270) 3.864 17.700
Fundo de comércio 20 8.794 - (5.586) - 3.208
Marcas e patentes 12,5e 20 2.692 - (231) - 2.461
Agio em aquisigbes - 618.580 - - - 618.580
Carteira de clientes 10 26.534 - (6.633) - 19.901
Pontos de venda 7.028 - (1.534) - 5.494
Varejo Fisico 10
Direito de 17 17.400 (935) - 16.482
exclusividade (a) 10
Outros 20 66 3.864 (5) (3.864) 61
Total 684.877 23.204 (24.194) - 683.887

(a) Contrato de exclusividade adquirido com parceiro comercial para utilizagdo de nossa ferramenta
digital para vendas de planos de operadoras.

(*) Incorporada pela Allied em 24/10/2024, conforme nota explicativa 1.

Testes de recuperabilidade do agio e intangiveis

O agio e outros ativos intangiveis de vida Gtil indefinidas foram submetidos a teste de recuperabilidade
aluz do CPC 01 R1. O teste de recuperabilidade para o agio e outros intangiveis compreendeu o
calculo do valor recuperavel da UGC.

A Administragao elaborou uma estimativa do valor recuperavel da UGC com base no critério do valor

em uso.

A UGC corresponde a entidade Allied Tecnologia S.A. (“Allied”), controladora, contendo os

resultados de suas controladas.

As premissas de fluxos de caixa futuros e perspectivas de crescimento para a UGC baseiam-se no
orcamento anual da Companhia e nos planos de negécios de longo prazo aprovados pela
Administracdo, bem como em dados de mercado comparaveis, representando a melhor estimativa da

Administracdo quanto as condigcdes econémicas vigentes durante a vida econdémica Util da Companhia
de ativos geradores de fluxos de caixa.
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12,

13.

As principais premissas adotadas pela Administragdo para o teste de impairment foram:

e Taxa de desconto dos fluxos de caixa (WACC) de 15,15% ao ano, que reflete o custo médio
ponderado de capital para 5 anos, e 14,31% para sua perpetuidade;

e Projecao de fluxo de caixa para 5 anos e na perpetuidade;

e Crescimento médio nominal da receita em torno de 5% para o periodo que compreende 0s anos de
2025 e 2029, sustentado pelo investimento médio anual em CAPEX de R$4 milhdes.

A Administragao revisou as projec¢des futuras das suas unidades geradoras de caixa (UGC), utilizando
como taxa de desconto a WACC para um prazo de dez anos e néo identificou fatores que indiquem
perdas relevantes na constituicdo de impairment, bem como nao possui ocorréncia de reavaliagao ou
existéncia de ociosidade de ativos imobilizados e intangiveis.

Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores no pais 815.869 505.684 848.131 583.516
Fornecedores estrangeiros 8.721 3.898 8.721 3.898
824.590 509.582 856.852 587.414
Fornecedores convénio

A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com os seus
principais fornecedores a operagao de antecipac¢ao de seus recebiveis. Nesta operagao, os
fornecedores prorrogam os vencimentos dos titulos e transferem o direito de recebimento das vendas
de produtos a prazo para as instituicdes financeiras parceiras da Companhia.

Em troca, recebem esses recursos do banco, sem necessidade de os referidos fornecedores
possuirem linha de crédito contratada. Para essas operagbes a taxa média de juros é de 0,91%
a.a.(0,74% a.a. em 2023) e o prazo médio foi de 25 dias (22 dias em 2023).

Controladora e consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Sem custo financeiro 240.072 297.778
240.072 297.778

A movimentagéo dos fornecedores convénio da Companhia se deu como segue:

Controladora e consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 297.778 525.419
Novos compromissos 1.005.675 1.218.880
Pagamentos de principal (1.065.492) (1.453.368)
Juros incorridos 2111 6.847

240.072 297.778

A Administragdo avaliou que a substancia econémica da transagdo €& de natureza financeira,
considerando que a realizagédo da antecipagao para o fornecedor inclui alteragao de vencimentos e juros
cobrados pela instituicdo financeira, mesmo que os juros sejam reembolsados pelo fornecedor.
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14. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
Encargos financeiros
- média ponderada -
Modalidade % 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

52 Emissao de CDI + 2,22%/ 2,00%
debéntures (a) a.a... 248.025 247.410 248.025 247.410
6% Emissao de
debéntures (b) CDI + 2,60% a.a. 217.699 216.125 217.699 216.125
Empréstimo
estruturado (capital de 2023: CDI + 2,94% a.a.
giro) 2024: CDI + 2,78% a.a. 40.004 - 40.004 80.178
Total 505.728 463.535 505.728 543.713
Circulante 123.214 1.482 123.214 81.660
N&o circulante 382.514 462.053 382.514 462.053

A movimentagédo dos empréstimos da Companhia se deu como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 463.535 527.497 543.713 629.580
Saldo incorporado (*) 80.739 - - -
Novos empréstimos - 225.000 129.869 305.000
Pagamento de custos com emissao de divida (786) (8.646) (1.671) (9.531)
Pagamentos de principal (40.000) (279.333) (176.254) (381.382)
Pagamentos de juros (63.825) (75.570) (74.093) (87.470)
Juros incorridos- 66.065 74.587 77.696 88.772

Efeito de conversao de balango - 6.468 (1.256)

505.728 463.535 505.728 543.713

(*) Incorporada pela Allied em 24/10/2024, conforme nota explicativa 1.

(a) Em 26 de maio de 2022, foi aprovada a quinta emissdo de debéntures simples no valor de
R$296.000, ndo conversiveis em agdes, emitindo-se 296.000 debéntures de valor nominal unitario
de R$1, com remuneracgéo a ser paga trimestralmente, a partir de 26 de agosto de 2022.

O vencimento final das debéntures ocorrera no prazo de 60 meses, com liquidagdes trimestrais com
caréncia de 24 meses, conforme tabela de amortizagao prevista na escritura de emissao, com inicio
da amortizagao do valor principal em 26 de maio de 2024 e com vencimento final em 26 de maio de
2027.

Para assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigagdes junto aos Credores, a Companhia
assumiu o compromisso de manter no minimo 30% do saldo devedor das debéntures, em boletos
bancérios a vencer nas contas vinculadas abertas no Banco do Brasil (Garantias).

O contrato das debéntures requer a manutencgdo do indice Divida Liquida/EBTIDA inferior ou igual a
2,5 vezes para cada exercicio social.
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15.

Em 26 de dezembro de 2023, a Companhia a realizou a amortizagao extraordinaria facultativa de
15,5405% do saldo nominal unitario da debénture. Adicionalmente, optou pela postergagéo do saldo
remanescente da divida de R$250.000, que resultou na modificagédo da taxa de juros, que passou
de 2,00% a.a. para 2,22% a.a. Como parte desse ajuste, houve também alteracdo do vencimento
final das debéntures, que ocorrera no prazo de 60 meses, com liquidagdes trimestrais com caréncia
de 18 meses, conforme tabela de amortizagao prevista na escritura de emissao, com inicio da
amortizagao do valor principal em 26 setembro de 2025, a postergagcéo nao altera as demais
clausulas contratuais.

(b) Em 6 de dezembro de 2023, foi aprovada a sexta emissado de debéntures simples no valor de

R$225.000, ndo conversiveis em agdes, emitindo-se 225.000 debéntures de valor nominal unitario
de R$1, com remuneragdo a ser paga semestrais, a partir de 15 de setembro de 2024.

O vencimento final das debéntures ocorrera no prazo de 60 meses, com liquidagbes semestrais com
caréncia de 24 meses, conforme tabela de amortizagéo prevista na escritura de emissao, com inicio
da amortizacao do valor principal em 15 de dezembro de 2025 e com vencimento final em 15 de
dezembro de 2028.

Para assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigagdes junto aos Credores, a Companhia
assumiu o compromisso de manter no minimo 30% do saldo devedor das debéntures, em boletos
bancarios a vencer nas contas vinculadas abertas no Bradesco (Garantias).

O contrato das debéntures requer a manutencgdo do indice Divida Liquida/EBTIDA inferior ou igual a
2,5 vezes para cada exercicio social, desde 31 de dezembro de 2023 até a data do vencimento.

Para as debéntures, o agente fiduciario tem a responsabilidade de verificar o calculo submetido pela
administragdo da Companhia em até 3 dias apds o envio das Demonstragdes Financeiras anuais
auditadas. A verificagao do calculo dos covenants sobre as demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2023 ocorreu em abril de 2024, sem ressalvas, tendo, a Companhia cumprido com todas
as clausulas restritivas desses contratos.

O cronograma de pagamento de longo prazo das parcelas dos empréstimos e financiamentos esta
demonstrado abaixo:

Controladora e
consolidado

Ano de vencimento 31/12/2024 31/12/2023

2025 - 76.346
2026 128.172 128.054
2027 128.172 128.558
2028 126.170 129.095
Total nao circulante 382.514 462.053

Partes relacionadas

Ativo com partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Soudi Pagamentos Ltda. (i) (ii) - 31.882 - -
Valores a receber com acionistas (iii) - 7.738 - 7.738
Miami LLC (ii) 1.247 1.247 - -
Total circulante 1.247 40.867 - 7.738
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16.

Outras transacoes no resultado com partes relacionadas

As transagdes de compra e venda com partes relacionadas sao realizadas em condi¢des especificas
acordadas entre as partes eliminadas no consolidado conforme quadro abaixo:

Despesas
Outras receitas administrativas
Entidades 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Soudi Pagamentos Ltda. (i) (*) - - (4.529)
Miami L.L.C (ii) - - (1.247)
Allied Tecnologia S.A. (i) (ii) - 5.776 -

(i) Repasses de vendas ao lojista e prestagdo de servigcos compartilhados
(i) Prestacao de servicos compartilhados.

(iii) Valores a receber relacionados a compras de opgdes de agdes

(*) Incorporada pela Allied em 24/10/2024, conforme nota explicativa 1

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo

O valor agregado da remuneragéao e beneficios concedidos aos administradores, conselheiros e
membros de comités estatutarios por servigos prestados nas respectivas areas de competéncia, no
periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$10.278 (R$9.057 em 31 de dezembro de 2023).
Em 2024 o Conselho de Administragdo aprovou o pacote de retencédo de determinados executivos,
alinhado ao planejamento estratégico a longo prazo da Companhia. Desta forma, o valor de retengao

reconhecido em 2024 foi de R$1.824, ja incluso no total informado acima.

Provisdo para demandas judiciais

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia fica exposta a certas contingéncias e riscos,
que incluem processos tributarios, trabalhistas e civeis. A Administragcdo da Companhia mantém o
registro de provisao para cobrir riscos quando considerados provaveis, sendo essa a melhor estimativa
de desembolso de caixa futuro com base na avaliagdo de seus assessores juridicos. A composigcao das

provisdes para demandas judiciais € como segue:

Demandas provaveis de perda 31/12/2024 31/12/2023
Tributarias (a) 171.279 167.800
ICMS-DIFAL - 2021 71.829 66.371
ICMS-DIFAL - 2022 62.123 62.300
ICMS-DIFAL - 2023 37.327 36.185
Outros - 2.944
Trabalhistas 8.569 4.802
Civeis 734 408
Leniéncia (b) 10.321 9.002
Total 190.903 182.012
(-) Pagamentos via depdsitos judiciais — ICMS DIFAL 2022 (62.123) (62.300)
(-) Pagamentos via depésitos judiciais — ICMS DIFAL 2023 (37.327) (36.185)
(-) Pagamentos via depdsitos judiciais — Leniéncia (b) (10.321) (9.002)
(-) Depdsitos judiciais trabalhistas (2.051) -
Demandas judiciais liquidas dos depdésitos judiciais 79.081 74.525

a) Demandas tributarias
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b)

ICMS-DIFAL (exercicio 2021)

Em 24 de fevereiro de 2021 o STF decidiu pelo reconhecimento da ndo obrigatoriedade de
recolhimento de determinados valores a titulo do diferencial de aliquotas do ICMS entre Estados
(“ICMS-DIFAL").

Em decorréncia da decisdo, em 26 de fevereiro de 2021, a Companhia ingressou com um
mandado de seguranga, considerando, a época, o prognostico como perda possivel, depositando
judicialmente os valores, e conseguiu liminares para deixar de fazer tais depdsitos.

A Companbhia decidiu ndo reconhecer os custos tributarios referentes ao ICMS-DIFAL em suas
demonstragdes financeiras a partir de fevereiro de 2021.

Em dezembro de 2021, o STF decidiu que seriam beneficiadas apenas as companhias que
tivessem ajuizado acdes até 24 de fevereiro de 2021. Considerando a decisdo do STF, a
Companhia registrou provis&o para perda provavel no valor de R$71.829 (R$66.371 em 31 de
dezembro de 2023).

ICMS-DIFAL (exercicio 2022)

Em 8 e 9 de fevereiro e 11 de abril de 2022, a Companhia ingressou com mandados de seguranca
e comegou a depositar judicialmente os valores do ICMS-DIFAL da competéncia do ano de 2022
para todos os estados da Uniao, com base no julgamento do STF.

A Companhia manteve as obrigagdes com o ICMS-DIFAL registrados em seu passivo no valor de
R$62.123 (R$62.300 em 31 de dezembro de 2023) e com depdsito judicial no mesmo valor,
registrados de forma liquida no passivo com demandas judiciais.

Em dezembro de 2023, por maioria do colegiado, o STF decidiu que a cobranga do ICMS-DIFAL é
devida a partir de 5 de abril de 2022, ou seja, deve ser respeitada a anterioridade nonagesimal.
Diante disso, a Companhia reconheceu em seu resultado de 2023, os valores depositados em
juizo, correspondente ao periodo de janeiro de 2022 a margo de 2022, no montante de R$ 16.295.

ICMS-DIFAL (exercicio 2023)

Em 9 e 15 de fevereiro de 2023, a Companhia ingressou com mandados de seguranga para alguns
estados e comecou a depositar judicialmente os valores do ICMS-DIFAL da competéncia de janeiro
a julho de 2023.

A Companhia mantera as obrigagdes com o ICMS-DIFAL registrados em seu passivo no valor de
R$37.324 (R$36.185 em 31 de dezembro de 2023), e com depésito judicial no mesmo valor,
registrados de forma liquida no passivo com demandas judiciais.

Leniéncia

Em 3 de maio de 2022, a Companhia assinou um acordo de leniéncia com o Ministério Publico
Federal (“MPF”) e acordo de n&o persecugéo civil com o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo
(“MPSP”), como descrito no item 4.7 do Formulario de Referéncia disponivel no website da
Companhia (ri.alliedbrasil.com.br) e no website da CVM (cvm.gov.br).

A Companhia registrou a obrigagao no valor de R$23.847, que foram pagos em sua totalidade a

Unido Federal e a Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo, onde R$8.678 de principal e R$1.643
de atualizagdo monetaria foram pagos via depésito judicial.
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As demandas consideradas como risco de perda possivel, com base na avaliagao da
Administracéo e de seus assessores juridicos, ndo requerem provisao, e seus valores estimados
em discussao sao como segue:

Contingéncias possiveis de perda 31/12/2024 31/12/2023
Tributarias 195.556 66.125
Trabalhistas 35.032 22.989
Civeis 6.873 4.363
Total 237.461 93.477

Tributarias

As principais contingéncias possiveis tributarias sdo: a) autos de infracées da Receita Federal pela
contestacado de compensacoes utilizadas e dedugdes que ela considera indevida de descontos
comerciais na receita que totalizam R$36.200 (R$32.625 em 31 de dezembro de 2023); b) auto de
infracdo da Receita Federal de 2024 pela contestagao de créditos descontados indevidamente na
apuragdo do PIS/COFINS no ano de 2020 no valor de R$83.453; c) auto de infragdo do Estado do
Espirito Santo de 2024 pela cobranca de ICMS acrescido de multa sobre a remessa de mercadoria
para a zona Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio sem a comprovacdo de internamento no
valor de R$55.095

Trabalhistas

Os processos trabalhistas representam reclamacgdes trabalhistas de diversas naturezas (pagamento de
horas extras e verbas rescisoérias) e que se encontram em fases processuais distintas.

A principal contingéncia possivel trabalhista € uma agao para afastamento de contribuicdes
previdenciarias, imposto de renda e sua suposta multa por auséncia de retengédo sobre suposto
rendimento decorrente do trabalho quando do exercicio das opgdes de compra de agées de R$15.287
(R$13.453 em 31 de dezembro de 2023).

16.1. Depésitos judiciais

Controladora / Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Tributario - DIFAL 2021 (i) 71.829 66.371
Tributario - DIFAL Noventena (ii) 23.004 22.297
Trabalhista (iii) 15.287 13.453
Outros 1.202 -
111.321 102.121

A Companhia e suas controladas, possuem depdsitos judiciais como segue:
(i) Depésitos com provisdes correspondentes agao judicial do ICMS-DIFAL - 2021.

(ii) Depositos sem provisdes correspondentes: noventena referente aos meses de janeiro a
margo de 2022 de todos os estados em que a Companhia ingressou com mandados de
seguranga, com excegdo do Amapa, Minas Gerais, Santa Catarina e Sao Paulo, nos quais a
Companhia ja recuperou os valores depositados.

(iii) Depdsitos sem provisdes, correspondentes a acado que discute exigibilidade de impostos no
ambito do exercicio de opgéao relacionados ao plano de opgédo de compra de agdes.
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17. Outros passivos

18.

Controladora Consolidado
31/12/202 31/12/202 31/12/202 31/12/202

Credor 4 3 4 3
Custos com vendas 5.605 8.536 5.605 8.536
Vendas antecipadas 1.326 14.866 1.326 14.866
Outros 814 1.183 814 1.183
Total de outros passivos 7.745 24.585 7.745 24.585
Circulante 7.480 23.971 7.480 23.971
Nao circulante 265 614 265 614

Patriménio liquido

a)

Capital social

Durante o ano de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou o aumento do capital social, com a
consequente emissao de novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas, em virtude do exercicio de op¢des de compra de agdes,
conforme demonstrado abaixo:

Capital
Data Acoes Social
Saldo inicial 93.220.582 1.021.575
01/04/2024 258.060 1.654
27/05/2024 85.000 462
13/09/2024 85.000 463
29/07/2024 185.038 1.021
08/11/2024 225.292 1.254
Saldo em 31 de dezembro de 2024 94.058.972 1.026.429

O capital social em 31 de dezembro de 2024 é de R$1.026.429 (R$ 1.021.575 em 2023),
totalmente integralizado, divididos em 94.058.972 a¢des (93.220.582 em 2023), sendo todas
acgdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, estando dentro do limite de capital autorizado
no estatuto da Companhia, distribuidos conforme abaixo:

Acdes % acgoes
Brasil Investimentos 2015 | FIP Multiestratégia 44.173.806 47,0%
Brasil Investimentos 2015 Il FIP Multiestratégia 16.773.038 17,9%
Administracao 5.098.898 5,4%
Free Float (B3) 27.013.230 29,7%
Total 94.058.972 100,0%

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até 100.000.000 de novas agdes
ordinarias, onde 14.437.337 agdes ja foram emitidas, ficando 85.562.663 a¢cbes autorizadas a
serem emitidas. O limite total de acdes ordinarias é de 179.621.635, independentemente de
reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Agdes.
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b)

c)

Reserva de lucros

A reserva de lucros esta devidamente suportada pelo artigo 47 do Estatuto Social da Companhia.
De acordo com o artigo 199 da Lei n° 6.404/76, o saldo da reserva de lucros esta limitado ao
capital social, devendo o excesso ser aplicado no aumento do capital social ou na distribuigdo de
dividendos.

A reserva legal é constituida anualmente como destinagédo de 5% do lucro liquido do exercicio
ajustada na forma da lei, e ndo podera exceder a 20% do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Na forma da Lei, sdo consideradas subvencdes para investimentos os incentivos fiscais de ICMS
concedidos pelos estados do Espirito Santo (Compete) e Minas Gerais (Tratamento Tributario
Setorial — TTS/E-commerce) que beneficiam as operagdes da Companhia nesses Estados. Antes
da Lei 14.789 de dezembro de 2023, no fim do exercicio social, 0 montante desse incentivo que
nao era oferecido a tributacdo de imposto de renda e contribuicao social era registrado em conta
de reserva especifica, cujo saldo somente podera ser utilizado para aumento de capital ou
compensacao de prejuizos, ndo podendo ser distribuidos ou repassados aos sdcios ou acionistas.
A Companhia possui um valor a ser constituido de reserva de incentivos fiscais de R$211.727
(R$127.982 até 31 de dezembro de 2023). O aumento ocorreu devido absorgao de prejuizo
conforme art.16 da Lei 14.789 no valor de R$ 83.745.

Em 31 de dezembro de 2024, a reserva de lucros somava R$575.569 (R$603.514 em 31 de
dezembro de 2023).

Dividendos e juros sobre capital proprio

O Estatuto da Companhia determina que do lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes legais e
constituicao de reserva legal, tera a destinagéo que Ihe for determinada pela Assembleia Geral,
assegurando aos acionistas o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatorio de 25%
referente ao exercicio social.

Os dividendos intermediarios e juros sobre capital préprio sdo imputados ao dividendo minimo
obrigatdrio, conforme previsto no artigo 46 do Estatuto Social da Companhia.

Os movimentos de dividendos e juros sobre capital proprio € como segue:

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do periodo/ exercicio 145.532 122.444
Reserva legal (7.277) (6.122)
Reserva de incentivos fiscais 83.745 (26.322)
Base de calculo para proventos 222.000 90.000

Juros sobre capital proprio - 90.000

Juros sobre capital proprio de anos anteriores 222.000 -
Proventos totais 222.000 90.000

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 90.024 33.021
Juros sobre capital proprio 222.000 90.000
Pagamentos (189.960) (32.997)
Pagamentos IRRF com créditos tributarios (6.005) -
Dividendos prescritos (11) -
Dividendos e JCP a pagar 116.048 90.024
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Em 14 de dezembro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a proposta de
pagamento de proventos no total de R$90.000, distribuidos como

juros sobre capital préprio, referentes ao lucro liquido do exercicio social findo

em 31 de dezembro de 2023.

Em 21 de margo de 2024 e 07 de novembro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou a proposta de pagamento de proventos, respectivamente, de R$100.000 e R$122.000,
distribuidos como juros sobre capital proprio. O valor proposto corresponde a remuneragéo do
patrimbnio de anos anteriores, ainda ndo pagos, e sera imputado ao montante total de dividendos
que vier a ser declarado pela Companhia para o exercicio social de 2024, que dependera da
aprovagao em Assembleia Geral Ordinaria.

19. Plano de opgao de compra de agoes

A Companhia possui um Plano de Opg¢ao de Compra de Agbes com programas vigentes, aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria de 05/03/2021 (“SOP 2021”), onde os administradores, executivos e
prestadores de servigo tem a opg¢ao de comprar agdes da Companhia apés um determinado periodo.

No ambito do Plano, cada opc¢éo da ao participante o direito de adquirir 1 (uma) agéo ordinaria,
nominativa e sem valor nominal da Companhia, sendo que o prego de exercicio deve ser pago a vista
pelo participante simultaneamente a formalizagdo da subscricdo ou aquisi¢ao, conforme o caso, da
acao objeto da opgao pelo participante.

No Plano as opgdes tornam-se “vested” (aquisi¢cdo de direito) de acordo com os prazos de caréncia
contratuais de cada programa resumidamente abaixo:

e 19 2° 3°e 4° Programas: Estdo cancelados.

e 5°%e 6° Programas: 33,33% por ano, até o atingimento de 100%, sendo o 1° em 12 meses contados
da data de outorga.

e 7° Programa: 33,33% por ano, até o atingimento de 100% ao final de 03 anos, sendo 0 1° em 24
meses contando da data de outorga.

Por fim, em todos os Planos, o pre¢o de exercicio deve ser pago a vista pelo participante
simultaneamente a formalizagédo da subscrigao ou aquisi¢gdo, conforme o caso, da agao objeto da
opgao pelo participante.

Movimentagéo de quantidade dos planos de opgdes de compra agdes:

Quantidade de op¢des (em milhares)

Aquisicao de
Plano SOP 2021 Inicial Outorgadas direitos Realizadas Cancelados Final
2023 - 3.519 (3.226) - (293) -
2024 - 477 721 (788) (410) -

As seguintes premissas foram utilizadas para o calculo com base no modelo Black & Scholes para
estimar o valor justo das opg¢des outorgadas nas datas de outorgas:

SOP 2021 Outorga #opgdes @ ozo Maximo Taxadejuros Precode yoaijigage V2l
e exercicio livre de risco exercicio justo
Programa 5 17/02/2023 3.099.027  17/02/2027 12,60% RS 9,52 13,36% RS 0,86
Programa 6  03/10/2023  420.000  03/10/2027 10.81% RS 6,49 8.11% RS 1.14
Programa 7 01/03/2024 477221  26/02/2029 10.98% RS 9,98 1153% R$ 2,39

1 Média ponderada para cada vesting.
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20. Receita liquida de vendas

21.

22,

Venda de mercadorias

Receita de servico

Devolugdes e cancelamentos de vendas
Desconto e abatimentos sobre vendas
Impostos sobre vendas

Receita liquida das vendas

A receita liquida por operagao é como segue:

Operacgao brasileira
Operacgao internacional
Receita liquida das vendas

Custo dos produtos vendidos

Custo das mercadorias vendidas
Descontos obtidos de fornecedores
Despesa com pessoal

Depreciagao e amortizagao
Armazenagens

Outros custos

Despesas com vendas

Despesa com pessoal
Comissoes e representagdes
Perdas com créditos concedidos
Depreciagao

Fretes e carretos

Taxa administrativa de cartao
Despesas com ocupagao
Despesas com aluguel
Despesas com marketing
Despesas com cobranca

Perda estimada com créditos em liquidagao
duvidosa

Desconto com aluguéis (NE 10)
Outras despesas com vendas

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
5151.092 5.010.336 6.449.397 6.803.574
44.558 48.012 65.246 80.917
(54.190)  (58.133)  (60.384)  (70.915)
(72.571)  (70.049)  (75.486)  (74.365)
(854.995)  (880.363)  (857.392)  (884.296)
4.213.894 4.049.803 5.521.381 _ 5.854.915

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

4.213.894 4.049.803 4.232.185 4.078.775
- - 1.289.196 1.776.140
4.213.894 4.049.803 5.521.381 5.854.915

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

(4.099.626) (4.007.087) (5.613.282) (5.867.116)
520.136  590.205  773.887  716.141
(7.326) (5.655) (7.326) (5.655)
(7.285) (9.170) (7.285) (9.177)
(4.697) (5.614) (7.768) (8.894)
(2.126) (1.913) (2.126) (1.917)

(3.600.924) (3.439.234) (4.863.900) (5.176.618)

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

(104.702)  (102.969) (106.866)  (105.534)
(92.823)  (94.090)  (92.823)  (94.090)
(13.059)  (31.536)  (37.679)  (55.863)
(29.959)  (39.263)  (29.959)  (39.263)
(36.910)  (35.177)  (37.068)  (36.222)
(27.334)  (24.112)  (27.334)  (24.112)
(18.824)  (20.051)  (18.824)  (20.051)

(4.097) (4.085) (4.097) (4.085)
(9.693) (8.025) (9.693) (8.025)
(5.049) (5.769) (6.651) (6.300)
(20.531) 24179  (15.270) 24.179
3.008 2.647 3.008 2.647
(5.798) (4.192) (8.835) (7.771)
(365.771)  (342.443)  (392.091)  (374.490)
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23.

24,

25.

Despesas gerais e administrativas

Despesa com pessoal

Despesa com servigos de terceiros
Despesa com depreciagdo e amortizagéo
Gastos com ocupagao

Despesas com seguros patrimoniais
Despesas processuais e contingéncias
Outras despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais

Crédito extemporaneo — Exclusdo ICMS-ST na
base de calculo do PIS e COFINS (NE - 7)
Recuperacao de Pis e COFINS - Difal na base
Recuperacao de Pis e COFINS - outros
Recuperacao de ICMS

Recuperacao de impostos ICMS Difal -
noventena

Reembolsos contratuais

Multas e infragbes

Resultado de seguros sinistro

Resultado de baixa de imobilizado

Servigos compartilhados - partes relacionadas
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado financeiro

Juros e multas

Juros sobre debéntures

Variagdo monetaria e cambial passiva
Juros de arrendamento

Outras despesas financeiras
Despesas financeiras

Receita de aplicagbes financeiras
Juros ativos

Variacdo monetaria e cambial ativa
Outras receitas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(62.702)  (62.329)  (62.739)  (62.385)
(28.295)  (27.534)  (29.693)  (28.904)
(13.912)  (14.687)  (15.655)  (16.470)
(1.360) (2.174) (1.360) (2.174)
(2.967) (2.865) (5.139) (4.256)
(10.427) (5.090)  (10.832) (5.224)
(7.484) (2.773) (8.376) (5.309)

(127.147) (117.452)  (133.794)  (124.722)

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

57.078 17.791 57.078 17.791
3.311 - 3.311 -

- 1.671 - 1.671

3.485 - 3.485 -

- 16.295 - 16.295

- 2.784 - 2.784
(3.739) (760) (3.739) (760)
90 (309) 90 (309)

301 (57) 301 (478)
2.250 5.776 - -
(2.893) 1.093 (3.283) 556
59.883 44.284 57.243 37.550

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

(57.407)  (69.722)  (59.542)  (71.950)
(64.393)  (74.586)  (64.393)  (74.586)
(91) - (91) (6)
(10.660)  (11.876)  (10.660)  (11.876)
(3.774) (2.496) (5.236) (3.995)
(136.325)  (158.680)  (139.922)  (162.413)
20.541 14.357 22.194 14.629
27.887 27.484 29.807 29.177

8 653 8 656

96 436 96 438
48.531 42.930 52.105 44.900
(87.794) (115.750) _ (87.817)  (117.513)
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26. Gestao de riscos financeiros

A Companhia contrata operag¢des envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas
patrimoniais, com o objetivo de manter a capacidade de investimentos e a estratégia de crescimento.

a)

Os valores apresentados dos principais ativos e passivos financeiros sdo assim demonstrados por
categoria:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativos financeiros
Ativos financeiros mensurados ao custo

amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 399.378 471.767 427.961 535.620

Contas a receber 929.470 894.688 949.437 967.960

Partes relacionadas 1.247 40.868 - 7.738

Titulos e valores imobiliarios - 3.454 - 3.454
Total 1.330.095 1.410.777 1.377.398 1.514.772

Passivos financeiros
Passivos financeiros mensurados ao custo

amortizado:

Fornecedores 824.590 509.382 856.852 587.214

Fornecedores convénio 240.072 297.778 240.072 297.778

Empréstimos, financiamentos e debéntures 505.728 463.535 505.728 543.713
Total 1.570.390 1.270.695 1.602.652  1.428.705

Metodologia de apuragéo do valor justo dos instrumentos financeiros
Métodos de mensuracéo

As demonstragdes contabeis da controladora e do consolidado foram preparadas com base no
custo histérico, com excecao de determinados ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor
justo.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagao nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuracao.

Com base na hierarquia definida pelo pronunciamento técnico CPC 46, o valor justo pode ser
mensurado usando os seguintes critérios:

e Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
e Nivel 2: informagdes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta
(i.e., pregos) ou indiretamente (i.e. dados baseados nos pregos), exceto precos cotados
incluidos no Nivel 1.

e Nivel 3: informagdes para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (“inputs” ndo observaveis).

Nenhum ativo ou passivo mensurado pelo valor justo foi reclassificado entre os diversos niveis em
31 de dezembro de 2024 e de 2023.
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b) Consideragdes gerais

A Companhia e suas controladas apresentam exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

¢ Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de mercado; Risco operacional.
26.1. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia e suas controladas caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de suas controladas de clientes.

A exposicao da Companhia e suas controladas ao risco de crédito € influenciada, principalmente,
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia e suas controladas estabeleceram
uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada
individualmente antes dos termos e das condi¢des padréo de pagamento.

A Companhia possui uma carteira de clientes muito diversificada com baixo nivel de
concentragdo. A Companhia estabelece uma perda estimada com créditos de liquidagao
duvidosa que representa sua melhor estimativa com relagdo as contas a receber de clientes
(vide nota explicativa n° 5). O principal componente desta é especifico e relacionado a riscos
significativos individuais.

A Companbhia esta exposta ao risco de crédito mantidos com instituigdes financeiras, e para
mitigar a exposigéo e risco de concentragdo a Companhia aplica seu caixa e equivalentes de
caixa em diferentes opgdes de investimentos e instituicdes financeiras, com bancos ou titulos de
diferentes naturezas.

Em 31 de dezembro de 2024, a exposigdo maxima referente ao caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras, titulos e valores mobiliarios e ao contas a receber esta representada
abaixo:

i) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Caixa 604 366 604 366
Bancos 58.150 19.613 67.899 67.555
Aplicagdes financeiras 340.624 451.788 359.458 467.699

399.378 471.767 427.961 535.620

ii) Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber de clientes 929.470 894.688 949.437 967.960

929.470 894.688 949.437 967.960
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26.2. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas possam encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que sao
liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e
suas controladas na administracao de liquidez sdo de garantir, 0 maximo possivel, que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des
normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia
e suas controladas.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Em 31 de dezembro de

2024 Controladora
De3a5 Acimade
Operagao Até 1 ano Até 2 anos anos 5 anos Total

Fornecedores 824.590 - - - 824.590
Fornecedores convénio 240.072 - - 240.072
Arrendamento mercantil 34.269 30.887 40.089 1.641 106.886
Empréstimos, financiamentos 181.286 173.083 299.229 - 653.598
e debéntures
Outros passivos 7.480 265 - - 7.745

1.287.697 204.235 339.318 1.641 1.832.891

Em 31 de dezembro de
2024 Consolidado
De3a5 Acimade
Operagao Até1ano Até 2 anos anos 5 anos Total

Fornecedores 856.852 - - - 856.852
Fornecedores convénio 240.072 - - 240.072
Arrendamento mercantil 34.269 30.887 40.089 1.641 106.886
Empréstimos, financiamentos 181.286 173.083 299.229 - 653.598
e debéntures
Outros passivos 7.480 265 - - 7.745

1.319.959 204.235 339.318 1.641 1.865.153

Tipicamente, a Companhia e suas controladas garantem que possuem caixa a vista suficiente
para cumprir com despesas operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de obrigagdes
financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser
razoavelmente previstas, como desastres naturais.

26.3. Risco de mercado

i) Risco da taxa de juros

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicagées. A Companhia
monitora continuamente a volatilidade das taxas de juros do mercado. Com objetivo de
reduzir os possiveis impactos advindos de oscilagdes em taxas de juros, a Companhia e
suas controladas adotam a politica de manter seus recursos aplicados em instrumentos
atrelados ao CDI. A Companhia historicamente tem obtido resultados satisfatérios em
relacdo as suas metas de mitigagdo deste risco.
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i) Risco de taxas de cAmbio

A moeda funcional da Companhia é o Real (BRL), mesma moeda de preparagéo e
apresentagao das informagdes contabeis intermediarias da controladora e consolidado.

A Companbhia esta exposta ao risco da variagdo cambial em moeda estrangeira (maioria
Délar “USD”) frente ao Real (BRL). Essa exposicao esta relacionada a importacéo direta de
produtos junto aos seus fornecedores estrangeiros.

Essa exposigao esta relacionada a importagéo direta de produtos junto aos seus
fornecedores estrangeiros, cuja o saldo a pagar em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 8.721.
Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para
a moeda de apresentacao (BRL) usando-se a taxa de cambio vigente na data dos balancos
patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizagdo desses ativos e passivos
verificados entre a taxa de cdmbio vigente na data da transagéo e as datas de apresentagao
dos balangos patrimoniais sdo reconhecidos como receitas ou despesas.

iii) Analise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia,
com cenario mais provavel, segundo avaliagédo efetuada pela Administracdo, considerando
um horizonte de doze meses. Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados, a fim
de apresentar 25% e 50% de deterioragao na variavel do cenario provavel considerada,
respectivamente (cenarios possivel e remoto).

Com base em proje¢des divulgadas por instituicdes financeiras, foram obtidas as projecées
do CDI para avaliagdo dos impactos monetarios no cenario provavel.

A partir deste, foram calculadas variagbes de 25% e 50% para a exposigao aos ativos e
passivos financeiros indexados a variagao cambial do ddlar

norte-americano e do CDI, conforme a seguir:

Risco da taxa de juros

Controladora

Saldo em Cenario Cenario Cenario
Operagéo Indexador Risco 31/12/2024  provavel possivel remoto
Ativos financeiros
100% do Queda do
Aplicagbes financeiras CDI CDI 340.624 388.312 376.390 364.468
Total 340.624 388.312 376.390 364.468
Ganho 47.687 35.766 23.844
Passivos financeiros
Empréstimos,
financiamentos e 100% do Aumento 594.230
debéntures CDI do CDI 505.728 576.530 611.931
Total 505.728 576.530 594.230 611.931
(Perda) (70.802) (88.502) (106.203)
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Consolidado

Saldo em Cenario Cenario Cenario
Operagao Indexador Risco 31/12/2024 provavel possivel remoto
Ativos financeiros
100% do Queda do
Aplicagbes financeiras CDI CDI 359.458 409.782 397.201 384.620
Total 359.458 409.782 397.201 384.620
Ganho 50.324 37.743 25.162
Passivos financeiros
Empréstimos,
financiamentos e 100% do Aumento
debéntures CDI do CDI 505.728 576.530 594.231 611.931
Total 505.728 576.530 594.231 611.931
(Perda) (70.802) (88.502) (106.203)
Risco de taxa de
cambio Consolidado e consolidado
Saldo em Cenario Cenario Cenario
Operagéao Indexador Risco 31/12/2024 provavel possivel remoto
Passivos financeiros
Fornecedores USD Apreciagéo do 8.721 9.148 11435 13.722
estrangeiros usbD
Total 8.721 9.148 11435 13.722
(Perda) (427) (2.715) (5.002)

As fontes de informacao para a taxa de juros foi de 14% a.a., e para taxa de cambio foi de
R$6,19, obtidas no site do Banco Central do Brasil - BCB, no boletim Focus, no fechamento
de 10 de janeiro de 2025.

26.4. Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas

controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles
decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrbes geralmente aceitos de
comportamento empresarial. O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o risco
operacional e risco na qualidade de servigos para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e
danos a reputacdo da Companhia e suas controladas.
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27.

28.

Seguros contratados

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade. A cobertura de seguros contra riscos operacionais é composta conforme
demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/202 31/12/202

31/12/2024  31/12/2023 4 3
Responsabilidade civil para administradores 40.000 40.000 40.000 40.000
Responsabilidade civil para profissionais 2.000 5.202 2.000 5.202
Riscos operacionais 52.789 44.310 52.789 44310
Seguro de crédito (a) 427.500 403.300 464.654 432.348
Seguro patrimonial 473.074 470.500 646.458 579.429
Seguro garantia 103.086 26.352 103.086 26.352
Seguro para outros riscos 30.000 30.000 30.000 30.000

1.128.449 1.019.664 1.338.987 1.157.641

a) A franquia para os clientes nomeados, ou seja, clientes que tiveram uma prévia avaliagdo de
crédito pela seguradora é de 10%. Ja os demais clientes tém a franquia de 20%, limitados a crédito
de até R$500.

Lucro por agao

a) Lucro basico por acao

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias conforme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do periodo 145.532 122.444
Numero total ponderado de agbes 94.058.972 94.058.972
Lucro basico por agdo (em reais) 1,5472 1,3018

b) Lucro diluido por acéo

O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agbes
ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as ag¢des ordinarias com potencial
de diluicdo. A Companhia possui Plano de opg¢des de compra de agbes com outorga potencial de
2.519.804 opgdes de agdes e o potencial de diluicdo total deste é representado por 97.156.795
opgbes de agdes, ja incluida a outorga inicial.

Controladora e
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do periodo 145.532 122.444
Numero total ponderado de agbes e opgdes exerciveis 96.578.776  96.578.776
Lucro diluido por agao (em reais) 1,5069 1,2678
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29. Transagodes nao caixa
Transagdes ocorridas sem desembolso de caixa, conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores convénio (novos compromissos) 1.005.675 1.218.880 1.005.675 1.218.880

Novos contratos de arrendamentos 1.163 12.390 1.163 12.390
Reavaliagbes de arrendamento 11.027 1.404. 11.027 1.404
Baixa direito de uso 5.565 5.784 5.565 5.784
Baixa de arrendamentos mercantil 6.348 6.789 6.348 6.789
Intangivel de direito de exclusividade 17.400 - 17.400 -
Saldo incorporado da Soudi 47.901 - - -

20255P038796

51




ALLIED

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE
AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Declaramos, na qualidade de diretores da ALLIED TECNOLOGIA S.A., sociedade por
acoes, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n°® 12.995, 22° (parte) e 23° andares,
Brooklin Paulista, Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP CEP 04578-911,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 20.247.322/0037-58 (“"Companhia”), que revimos,

discutimos e concordamos com as demonstragbes financeiras do exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos do paragrafo 19, inciso VI do artigo

27 da Resolugdo CVM n© 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

Sao Paulo/SP, 26 de marcgo de 2025.

Silvio Stagni
Diretor Presidente

Thalita Basso
Diretora Financeira e de Relagdes com
Investidores

Bruno Serrano Giacometti
Diretor de Produtos

Felipe Piva Dall Anase
Diretor de Operacdes

Lucas Guillen Bueno
Diretor de Varejo

Davi Saraiva Oliveira
Diretor Comercial

Agenor Jorge Romboli
Diretor Comercial

Daniel Muller
Diretor de Tecnologia

Pedro Gabriel dos Santos Silva
Diretor Comecial

Luiz Flaviano dos Santos
Diretor Comercial
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Declaramos, na qualidade de diretores da ALLIED TECNOLOGIA S.A., sociedade por
acdes, com sede na Avenida das NagOes Unidas n° 12.995, 22° (parte) e 23° andares,
Brooklin Paulista, n® 12.995, 22° (parte) e 23° andares, Brooklin Paulista, Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&ao Paulo, CEP 04578-911, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
20.247.322/0037-58 ("Companhia”), que revimos, discutimos e concordamos com as

opinides expressas no parecer dos auditores independentes referente as demonstragées

financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos do

paragrafo 19, inciso V do artigo 27 da Resolucdo CVM n© 80, de 29 de margo de 2022,

conforme alterada.

Sao Paulo/SP, 26 de margo de 2025.

Silvio Stagni
Diretor Presidente

Thalita Basso
Diretora Financeira e de Relagdes com
Investidores

Bruno Serrano Giacometti
Diretor de Produtos

Felipe Piva Dall Anase
Diretor de Operagdes

Lucas Guillen Bueno
Diretor de Varejo

Davi Saraiva Oliveira
Diretor Comercial

Agenor Jorge Romboli
Diretor Comercial

Daniel Muller
Diretor de Tecnologia

Pedro Gabriel dos Santos Silva
Diretor Comecial

Luiz Flaviano dos Santos
Diretor Comercial



ALLIED

Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Ilmos. Srs.
Membros do Conselho de Administracdo da Allied Tecnologia S.A.
Sao Paulo - SP

O Comité de Auditoria (*CAE") da Allied Tecnologia S.A. ("Companhia”) e suas controladas
€ um o6rgdo estatutario de assessoramento ao Conselho de Administragdo, implantado
conforme regulamentacdo e legislacdao brasileira vigentes, e atua de acordo com o
estabelecido em seu Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administragao.

Compete ao CAE assessorar o Conselho de Administracdo em suas atribuicdes de
supervisionar: (i) a qualidade e integridade dos relatérios financeiros; (ii) a aderéncia as
normas legais, estatutarias e regulatorias; (iii) a atuacdo, independéncia e qualidade dos
trabalhos dos auditores independentes e da auditoria interna; (iv) a qualidade e efetividade
dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o CAE desenvolveu suas
atividades com base em plano de trabalho elaborado nos termos do seu regimento interno,
que incluiu: (i) reunides com a Administracdo e com gestores; (ii)) acompanhamento e
monitoramento dos trabalhos das areas responsaveis pela elaboracdo das demonstragdes
financeiras, pelo sistema de controles internos, pelas atividades de gestdo de riscos e pela
funcao de compliance; (iii) avaliacdo da estrutura, planejamento, do escopo e da
efetividade dos trabalhos executados pela auditoria interna,; (iv) avaliacdo do escopo,
desempenho, efetividade e independéncia dos auditores independentes; (v) avaliacdo da
estrutura, funcionamento e efetividade dos sistemas de controles internos, compliance e
de gerenciamento de riscos; (vi) avaliacao de transacdes entre partes relacionadas e suas
divulgagdes; (vii) acompanhamento dos relatos no Canal de Compliance e das acdes
adotadas pela Administracdo; e (viii) avaliagdo da qualidade e integridade das
demonstragdes financeiras. Todas as reunides mantidas foram registradas em atas e
assinadas por seus membros, sendo devidamente arquivadas na sede social da Companhia.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo
das demonstracbes financeiras, individuais e consolidadas, devendo manter controles
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internos considerados por ela necessarios para permitir sua elaboracao livre de distorcao
relevante. Também é de sua responsabilidade o gerenciamento dos riscos das operacgodes e
a implantacao e supervisdo das atividades de controle interno e compliance.

A auditoria independente, a cargo da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda. (“Deloitte”), é responsavel por examinar as demonstragdes financeiras de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

A auditoria interna tem como responsabilidade avaliar a eficacia dos controles internos, do
gerenciamento de riscos e dos processos que assegurem a conformidade com as normas e
procedimentos estabelecidos pela Administracdo, bem como com as normas legais e
regulamentares aplicaveis as atividades da Companhia. O foco da auditoria interna esta na
cobertura das areas, processos e atividades que apresentam riscos mais sensiveis as
operagdes e que podem ter impactos significativos na implementacdo da estratégia da
Companhia

O CAE manteve canais regulares de comunicacao com os auditores independentes; avaliou
e discutiu o plano de trabalho de auditoria; acompanhou os trabalhos realizados e seus
resultados; e avaliou, rotineiramente, a aderéncia dos auditores independentes as politicas
e normas que tratam da manutencdo e do monitoramento da objetividade e independéncia
com que essas atividades sao exercidas.

O CAE avaliou os processos de elaboragdo das demonstracdes financeiras e debateu com a
Administragdo e com a Deloitte as praticas contabeis relevantes utilizadas e as informagoes
divulgadas. Também manteve reunides regulares com o Conselho de Administragdo e com
a Administracdo da Companhia e, nessas reunides, teve a oportunidade de apresentar
sugestdes e recomendacbes a Administracdo sobre assuntos relacionados as areas que
estdo no ambito de sua atuacdo. Como resultado do trabalho de acompanhamento e
supervisdo efetuados pelo CAE, ndo foi identificada nenhuma situacdo de divergéncia
significativa entre a Administracdo, os Auditores Independentes e o CAE em relacdo as
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

O CAE ndo teve ciéncia da ocorréncia de denlncia, descumprimento de normas, auséncia
de controles, ato ou omissdo por parte da Administracdo ou fraude que, por sua relevancia,
colocassem em risco a continuidade operacional da Companhia ou a fidedignidade de suas

demonstracdes financeiras.

O CAE, no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades, conforme previsto no seu
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Regimento Interno, procedeu a andlise das demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, acompanhadas do relatério da Deloitte, emitido sem
ressalvas, e do relatério anual da Administracdo relativos ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024. Considerando, ainda, as informacdes prestadas pela Administracdao
da Companhia e por seus auditores independentes, os membros do CAE, por unanimidade,
opinam que os referidos documentos estdo em condicbes de serem apreciados pelo
Conselho de Administragdo, recomendando que esse Colegiado aprove e autorize a emissao
e publicagdo das referidas demonstragoes financeiras.

Sao Paulo, 26 de margo de 2025.

CARLOS ELDER MACIEL DE AQUINO GEYSON BRUNO GIGLIO SILVA CARLA ALESSANDRA TREMATORE
Coordenador Membro Especialista Financeira




