






Resultados do 4T24:

Resultados de 2024:

1.362,5

1.429,7

1.386,6

4T22 4T23 4T24

Receita Líquida 
(R$ MM) 

23,4

45,9
59,7

1,7% 3,2% 4,3%

4T22 4T23 4T24

Lucro Líquido Ajustado ¹
(R$ MM e % Receita Líq.) 

5.127,8

5.854,9

5.521,4

2022 2023 2024

Receita Líquida 
(R$MM)

76,1
100,5

128,9

1,5% 1,7% 2,3%

2022 2023 2024

Lucro Líquido Ajustado ¹
(R$ MM e % Receita Líq.) 



SOMOS UM PARCEIRO ESTRATÉGICO PARA QUE OS FABRICANTES ALCANCEM O POTENCIAL 
DE SUAS MARCAS

SOMOS UM PARCEIRO RELEVANTE PARA OS GRANDES FABRICANTES .  LEVAMOS AGILIDADE, 
PORTFÓLIO E ROBUSTEZ COMO 3P PARA AS GRANDES PLATAFORMAS DE E -COMMERCE

PROVEMOS EXPERIÊNCIA DIFERENCIADA,  PORTFÓLIO COMPLETO E SERVIÇOS 

CUSTOMIZADOS













Receita Operacional Líquida 
(em R$ milhões)

4T24 4T23 2024 2023

Receita Líquida TOTAL 1.386,6 1.429,7 -3,0% 5.521,4 5.854,9 -5,7%

    Brasil 1.248,2 1.065,2 17,2% 4.232,2 4.078,8 3,8%

    Internacional 138,4 364,5 -62,0% 1.289,2 1.776,1 -27,4%

Receita Líquida - Distribuição 933,3 1.018,8 -8,4% 4.071,5 4.562,8 -10,8%

    Distribuição - Brasil 794,9 654,3 21,5% 2.782,3 2.786,7 -0,2%

    Distribuição - Internacional 138,4 364,5 -62,0% 1.289,2 1.776,1 -27,4%

Receita Líquida - Varejo 453,4 410,8 10,4% 1.449,9 1.292,1 12,2%

   Varejo Digital 315,1 269,3 17,0% 891,4 799,0 11,6%

   Varejo Físico 138,3 141,5 -2,3% 558,5 493,1 13,3%

1.362,5 1.429,7 1.386,6

4T22 4T23 4T24

Receita Líquida Consolidada | 4T24
(R$ MM)

5.127,8

5.854,9
5.521,4

2022 2023 2024

Receita Líquida Consolidada | 2024
(R$ MM)



Lucro Bruto por Canal (em R$ milhões) 4T24 4T23 2024 2023

Lucro Bruto TOTAL 177,3 175,3 1,1% 657,5 678,3 -3,1%

    Brasil 174,8 168,5 3,7% 631,3 640,5 -1,4%

    Internacional 2,5 6,8 -63,4% 26,2 37,8 -30,6%

Lucro Bruto - Distribuição 67,1 53,9 24,4% 258,2 291,8 -11,5%

    Distribuição - Brasil 64,6 47,2 37,0% 232,0 254,0 -8,7%

    Distribuição - Internacional 2,5 6,8 -63,4% 26,2 37,8 -30,6%

Lucro Bruto - Varejo 110,2 121,3 -9,2% 399,3 386,5 3,3%



Despesas Operacionais (em R$ milhões) 4T24 4T23 2024 2023

Vendas -102,0 -101,9 0,1% -365,8 -372,9 -1,9%

Gerais e administrativas ajustadas -32,6 -32,2 1,4% -125,7 -123,3 1,9%

Outras receitas operacionais -1,4 -1,3 10,2% 1,9 3,5 -44,2%

Despesas operacionais ajustadas -136,0 -135,3 0,5% -489,6 -492,7 -0,6%

Ajuste Não Recorrente 0,0 33,9 -100,0% 20,9 31,1 -32,7

Despesas operacionais -136,0 -101,5 -34,1% -468,6 -461,7 1,5%





Em R$ milhões, exceto onde indicado 4T24 4T23 2024 2023

Lucro Op. antes do Resultado Financeiro 41,2 39,9 0,0 167,9 185,6 -0,1

Depreciação e Amortização 12,9 15,1 -0,1 52,9 64,9 -0,2

EBITDA Ajustado 54,1 55,1 -1,8% 220,8 250,5 -11,9%

Resultado Financeiro -28,8 -24,9 0,2 -95,4 -119,0 -0,2

Imposto de Renda e Contribuição Social 47,3 30,9 0,5 56,3 33,9 0,7

Lucro Líquido Ajustado 59,7 45,9 30,0% 128,9 100,5 28,2%

Despesas operacionais não recorrentes 0,0 33,9 -1,0 20,9 31,1 -0,3

Receitas financeiras não recorrentes 0,0 1,5 -1,0 7,5 1,5 4,2

IR e CSLL não recorrentes 0,0 -11,5 -1,0 -11,8 -10,6 0,1

Lucro Líquido Contábil 59,7 69,7 -14,4% 145,5 122,5 18,9%
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Em R$ (milhões) 4T24 4T23

Dívida bruta bancária 505,7 543,7 -7,0%

Dívida fiscais PERT 3,9 4,6 -14,6%

Dívida Bruta 509,6 548,3 -7,0%

(-) Caixa/equivalentes e aplicações 
financeiras

-428,0 -535,6 -20,1%

Dívida Líquida 81,7 12,6 545,7%

EBITDA LTM 220,8 250,5 -11,9%

Dívida Líquida / EBITDA Ajustado 0,4x 0,1x 0,3x
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Estrutura acionária 31/12/2024 # ações % ações

Brasil Investimentos 2015 I FIP Multiestratégia 44.173.806 46,96%

Brasil Investimentos 2015 II FIP Multiestratégia 16.773.038 17,83%

Administração 5.098.898 5,42%

Free Float (B3) 27.013.230 29,78%

TOTAL 94.058.972 100,0%









Ativo (R$ milhões) 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa                                           428,0                                           535,6 
Contas a receber                                           944,5                                           959,6 
Estoques                                           684,1                                           583,5 
Tributos a recuperar                                           301,8                                           122,5 
Partes relacionadas -                                             0,0                                               7,7 
Despesas antecipadas                                             83,9                                             72,4 
Outros ativos                                             10,3                                               8,4 
Ativo Circulante 2.452,5 2.289,7

Títulos e valores mobiliários                                                  -                                                 3,5 
Contas a receber                                               5,0                                               8,3 
Estoque                                             12,3                                             11,1 
Tributos a recuperar                                             82,7                                           179,8 
IR e CS diferidos 20,3 -
Depósito judicial                                           111,3                                           102,1 
Direito de uso                                             75,0                                             93,8 
Imobilizado                                             12,2                                             15,2 
Intangível                                           683,9                                           684,9 
Outros ativos                                             25,1                                               7,3 
Ativo Não Circulante 1.027,7 1.106,0
Total do Ativo                                       3.480,2                                       3.395,8 

Passivo (R$ milhões)                                31/12/204                       31/12/2023
Fornecedores                                         856,9                                           587,4 
Fornecedores (convênios)                                           240,1                                          297,8 
Empréstimos, financiamentos e                                           123,2                                             81,7 
Obrigações contratuais com clientes                                             23,0                                             24,9 
Arrendamento mercantil                                             25,7                                             24,4 
Obrigações trabalhistas                                             32,0                                             30,1 
Obrigações tributárias                                             20,3                                             21,2 
Adiantamento de clientes                                             13,4                                             21,1 
Dividendos a pagar                                               0,0                                             22,5 
Outros passivos                                               7,5                                             24,0 
Passivo Circulante 1.342,0 1.135,1

Empréstimos, financiamentos e                                           382,5                                          462,1 
Obrigações contratuais com clientes                                             21,6                                             20,1 
Arrendamento mercantil                                             62,4                                             83,2 
Provisão para demandas judiciais                                             79,1                                             74,5 
Obrigações tributárias                                               3,4                                               3,9 
IR e CSLL diferidos                                                  -                                              17,2 
Outros passivos                                               0,3                                               0,6 
Passivo não circulante 549,2 661,5

Capital social                                        1.026,4                                        1.021,6 
Gastos com emissão de ações -                                           30,1 -                                           30,1 
Reserva de capital                                               7,0                                               5,9 
Reservas de lucros                                           575,6                                           603,5 
Ajuste de avaliação patrimonial                                             10,0 -                                             1,7 
Patrimônio Líquido 1.589,0 1.599,2
Total do Passivo e Patrimônio                                       3.480,2                                       3.395,8 



R$ milhões 4T24 Ajuste
4T24

Ajustado 4T23 Ajuste
4T23

Ajustado
Receita Líquida de Vendas 1.386,6 - 1.386,6 1.429,7 - 1.429,7

Custo dos produtos vendidos -1.209,4 - -1.209,4 -1.254,4 - -1.254,4

Lucro Bruto 177,2 - 177,2 175,3 - 175,3

Receita (Despesas) Operacionais

Com vendas -102,0 - -102,0 -101,9 - -101,9

Gerais e Administrativas -32,6 - -32,6 -32,3 0,2 -32,1

Outras receitas Operacionais -1,4 - -1,4 32,8 -34,1 -1,3

Lucro Op. antes do Resultado Financeiro 41,2 - 41,2 73,9 -33,9 40,0

Resultado Financeiro

Receita Financeira 11,2 - 11,2 11,7 -1,5 10,2

Despesas Financeiras -40,0 - -40,0 -35,3 - -35,3

Lucro antes de IR e CSLL 12,4 - 12,4 50,3 -35,4 14,9

IR e CSLL

Corrente - - - 5,6 - 5,6
Diferido 47,3 - 47,3 13,9 11,5 25,4
Lucro Líquido do Período 59,7 - 59,7 69,8 -23,9 45,9

R$ milhões 2024 Ajuste
2024

Ajustado 2023 Ajuste
2023

Ajustado
Receita Líquida de Vendas 5.521,4 - 5.521,4 5.854,9 0,0 5.854,9

Custo dos produtos vendidos -4.863,9 - - 4.863,9 -5.176,6 0,1 - 5.176,5

Lucro Bruto 657,5 - 657,5 678,3 0,1 678,4

Receita (Despesas) Operacionais

Com vendas -392,1 26,3 - 365,8 -374,5 1,6 - 372,9

Gerais e Administrativas -133,8 8,1 - 125,7 -124,7 1,4 - 123,3

Outras receitas Operacionais 57,2 -55,3                 1,9 37,5 -34,1               3,4

Lucro Op. antes do Resultado Financeiro 188,8 -20,9 167,9 216,6 -31,0 185,6

Resultado Financeiro

Receita Financeira 52,1 -7,5              44,6 44,9 -1,5               43,4 

Despesas Financeiras -139,9 - - 139,9 -162,4 - - 162,4 

Lucro antes de IR e CSLL 101,0 -28,4 72,6 99,1 -32,5 66,6

IR e CSLL

Diferido 44,5 11,8               56,3 23,3 10,6               33,9

Lucro Líquido do Período 145,5 -16,6 128,9 122,4 -21,9 100,5



R$ milhões 4T24 4T23 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e                12,4                50,3              101,0                99,1 
Imposto de renda e contribuição social                   -                    4,4                     -                       -   
Depreciação e amortização                12,9                15,1                52,9                64,9 
Outros ajustes ao lucro                25,1                  2,0                43,9                61,9 
Contas a receber -             43,0              171,9 -                4,6              507,8 
Estoques              131,9              113,2 -              85,8              144,6 
Fornecedores                22,6 -           187,0              244,9 -              27,3 
Fornecedores convênio sem custo              102,2              100,7 -              57,7 -            108,7 
Tributos a recuperar                27,1                20,6 -                5,5                20,2 
Outros ajustes ao capital de giro -              27,1 -              13,0 -              53,4                20,5 
Fluxo de caixa das atividades 264,1 278,2 235,7 783,0

                                                                                            
Capex -                2,5 -                1,5 -                8,8 -                6,7 
Outras atividades de investimento                  8,5 -                1,4                18,0 -                6,8 
Fluxo de caixa das atividades de 6,0 -2,8 9,1 -13,5

                                                                                            
Pagamento de juros -              25,6 -              31,2 -              77,9 -              97,0 
Entradas e saídas de empréstimos e -              57,2 -              47,7 -              88,9 -           115,1 
Entradas e saídas de fornecedores -              76,2                    -                       -   -           125,7 
Aumento de capital                  1,3                     -                    4,9                     -   
Dividendos e juros sobre capital                     -   -                0,0 -            190,0 -              33,0 
Outras atividades de financiamento -                0,2 -                0,1 -                0,7 -                5,0 
Fluxo de caixa das atividades de -158,0 -79,0 -352,5 -375,8

                                                                                            
Variação do caixa 112,1 196,4 - 107,7 393,7



Relações com Investidores
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS 
DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 

Aos Acionistas, Diretoria e Conselheiros da 
Allied Tecnologia S.A. 

Opinião 

Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Allied Tecnologia S.A. 
, identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o 

balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstrações do resultado, do 
resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo 
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais. 

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e 
consolidada, da Allied Tecnologia S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado 
de suas operações e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo 
nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards, 
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. 

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada 

trações financeiras individuais e consolidadas
Somos independentes em relação à Companhia e a suas controladas, de acordo com os princípios éticos 
relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo 
com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião. 

Principais assuntos de auditoria 

significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa 
auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formação de nossa 
opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, não expressamos 
uma opinião separada sobre esses assuntos. 
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Reconhecimento da receita com revenda de produtos 

Por que é um PAA 

O processo de reconhecimento de receita com revenda de produtos da Companhia e de suas controladas 
envolve controles internos com o objetivo de se assegurar de que todos os produtos faturados tenham sido 
entregues aos seus respectivos compradores dentro do período contábil adequado e que, portanto, as 
receitas de vendas foram reconhecidas dentro de seus períodos de competência corretos, conforme 
estabelecem as práticas contábeis adotadas no Brasil e as IFRS . Esse assunto foi 
considerado como um principal assunto de auditoria tendo em vista a relevância dos montantes 
envolvidos, a distribuição geográfica dos clientes da Companhia e a necessidade de manutenção de rotinas 
e controles internos para identificar e mensurar a receita de produtos faturados e não entregues, cujo 
registro poderia ser reconhecido na competência incorreta. 

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria 

Nossos procedimentos de auditoria incluíram: (i) entendimento dos controles internos relevantes da 
Companhia para mensuração e reconhecimento das receitas com revenda de produtos; (ii) avaliação dos 
sistemas e mecanismos utilizados no processo com a participação de especialistas internos em tecnologia; 
(iii) verificação, por amostragem, das documentações suporte dos produtos vendidos no exercício; (iv) teste 
substantivo com base amostral do reconhecimento pela competência das receitas, com verificação de 
documentação suporte, tais como inspeção do pedido de venda aprovado pelo cliente e confronto com as 
políticas comerciais da Companhia, incluindo eventuais descontos ou abatimentos, e obtenção do 
comprovante de entrega ou outras evidências que suportam o cumprimento de obrigação de performance 
da venda do produto; (v) análise mensal das receitas utilizando dados agregados e desagregados para 
identificar relações ou movimentações dissonantes às nossas expectativas; e (vi) avaliação da adequação 
das divulgações realizadas nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas.  

Como resultado da execução desses procedimentos, foram identificadas deficiências nos controles internos 
relacionadas ao sistema da informação e ao processo de mensuração da receita, que nos levaram a alterar 
a natureza e extensão de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados para obter evidência 
de auditoria suficiente e apropriada.  

Com base nas evidências obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, 
consideramos que a apuração e o reconhecimento da receita, sua contabilização e as respectivas 
divulgações em notas explicativas são aceitáveis no contexto das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024. 

l  

De acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as IFRS , a 
Companhia é requerida a proceder anualmente um teste de recuperabilidade dos valores registrados como 

Companhia apresenta, conforme nota explicativa nº 11 às demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, um saldo de ágio de R$618.580 mil no consolidado, representando aproximadamente 18% do 
total do ativo consolidado em 31 de dezembro de 2024. 

Esse item foi considerado um principal assunto de nossa auditoria tendo em vista que o processo de 
avaliação da recuperabilidade desses ativos intangíveis é complexo e envolve muito julgamento, bem como 
se baseia em diversas premissas, tais como: determinação das unidades geradoras de caixa, taxas de 
descontos, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negócios da Companhia e das suas controladas 
para vários anos futuros. Tais premissas poderão ser afetadas de forma relevante pelas condições de 
mercado ou cenários econômicos futuros, os quais ainda não podem ser estimados com precisão.
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Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros: (i) envolvimento de nossos especialistas 
internos para nos auxiliar na avaliação da metodologia usada pela Companhia para calcular o fluxo de caixa 
descontado, bem como na revisão da taxa desconto utilizada pela Companhia para calcular os fluxos de 
caixa descontados; (ii) revisão e teste de sensibilidade das principais premissas utilizadas, tais como 
projeção de vendas e margem de lucro aprovada pela Administração da Unidade Geradora de Caixa 

) da Companhia; (iii) Avaliação da adequação das divulgações efetuadas pela Companhia sobre as 

nas notas explicativas às demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Como resultado da 
execução desses procedimentos, foi identificada deficiência no controle interno relacionado a avaliação da 
redução ao valor recuperável. Avaliamos a natureza, época e extensão de nossos procedimentos 
substantivos inicialmente planejados, e concluímos que estes permanecem adequados. 

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperável do 
ágio, que está consistente com a avaliação da Diretoria da Companhia, consideramos que os critérios e 
premissas relacionados ao teste de valor recuperável do ágio, assim como as respectivas divulgações na 
nota explicativa nº 11 às demonstrações financeiras individuais e consolidadas, são aceitáveis, no contexto 
das demonstrações financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercício findo em  
31 de dezembro de 2024. 

Outros assuntos 

Demonstrações do valor adicionado 

exercício findo em 
31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas 
como informação suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, emitidas pelo International 
Accounting Standards Board - IASB, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em 
conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da Companhia. Para a formação de nossa opinião, 
avaliamos se essas demonstrações estão reconciliadas com as demais demonstrações financeiras e os 
registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e o seu conteúdo estão de acordo com os critérios 
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essas 
demonstrações do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, 
segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e são consistentes em relação às 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. 

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e consolidadas e o 
relatório do auditor 

A Diretoria da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o  
Relatório da Administração. 

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o Relatório da 
Administração, e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. 

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa 
responsabilidade é a de ler o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de 
forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na 
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho 
realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a 
comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a esse respeito. 

  



© 2025. Para mais informações, contate a Deloitte Global. 4

Responsabilidades da Diretoria e da governança pelas demonstrações financeiras  
individuais e consolidadas 

A Diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting 
Standards, emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e pelos controles internos que 
ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de 
distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 

Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsável pela 
avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicável, os assuntos 
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das 
demonstrações financeiras, a não ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou 
cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das 
operações. 

Os responsáveis pela governança da Companhia e de suas controladas são aqueles com responsabilidade 
pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada 
por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto 
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras 
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções 
podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em 
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários 
tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria 
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de 
burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.

 Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos 
opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. 

 Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 
respectivas divulgações feitas pela Diretoria. 

 Concluímos sobre a adequação do uso, pela Diretoria, da base contábil de continuidade operacional e, 
com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou 
condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade 
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, 
devemos chamar a atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as 
divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria 
obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia 
e suas controladas a não mais se manterem em continuidade operacional. 
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Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as 
divulgações e se as demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as 
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação 
adequada.

Planejamos e executamos uma auditoria de Grupo para obter evidência de auditoria apropriada e 
suficiente referente às informações financeiras das entidades ou unidades de negócio do Grupo para 
formação de uma opinião sobre as demonstrações financeiras do Grupo. Somos responsáveis pela 
direção, pela supervisão e pela revisão dos trabalhos de auditoria executados para os propósitos da 
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências 
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os eventuais 
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, incluindo, 
quando aplicável, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos 
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras
individuais e consolidadas do exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de 
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou regulamento 
tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, 
determinarmos que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências 
adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios da 
comunicação para o interesse público.

São Paulo, 26 de março de 2025

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alessandro Costa Ramos
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC nº 2 SP 011609/O-8 CRC nº 1 SP 198853/O-3
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Allied Tecnologia S.A. 

Balanços patrimoniais 
31 de dezembro de 2024 e 2023 
(Em milhares de reais - R$) 

  Controladora Consolidado
 Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo     
Circulante     

Caixa e equivalentes de caixa 4 399.378 471.767 427.961 535.620
Contas a receber 5 924.502 886.346 944.469 959.618
Estoques 6 652.061 538.035 684.089 583.452
Tributos a recuperar 7 292.791 122.307 301.831 122.471
Partes relacionadas 15 1.247 40.868 - 7.738
Despesas antecipadas - 81.161 70.128 83.902 72.413
Outros ativos - 10.282 8.435 10.282 8.435

Total do ativo circulante  2.361.422 2.137.886 2.452.534 2.289.747
     
     
Não circulante     
Títulos e valores imobiliários  - 3.454 - 3.454
Contas a receber 5 4.968 8.342 4.968 8.342
Estoques 6 12.284 11.127 12.284 11.127
Tributos a recuperar 7 82.672 179.844 82.672 179.844
Imposto de renda e contribuição 
social diferidos 

8.a 20.333 - 20.333 -

Investimentos 9 59.369 30.008 - -
Depósitos judiciais 16.1 111.321 102.121 111.321 102.121
Direito de uso 10 74.993 93.785 74.993 93.785
Imobilizado - 12.196 15.167 12.196 15.167
Intangível 11 683.331 681.346 683.887 684.877
Despesas antecipadas - 25.051 7.287 25.051 7.287

Total do ativo não circulante  1.086.518 1.132.481 1.027.705 1.106.004
     

     
     
Total do ativo  3.447.940 3.270.367 3.480.239 3.395.751
     

As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis. 
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Allied Tecnologia S.A. 

Balanços patrimoniais 
31 de dezembro de 2024 e 2023 
(Em milhares de reais - R$) 

  Controladora Consolidado
  Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Passivo      

Circulante    
 

Fornecedores 12 824.590 509.582 856.852 587.414
Fornecedores convênio 13 240.072 297.778 240.072 297.778
Empréstimos, financiamentos e debêntures 14 123.214 1.482 123.214 81.660
Obrigações contratuais com clientes 5.1 23.024 24.937 23.024 24.937
Arrendamento mercantil 10 25.741 24.375 25.741 24.375
Obrigações trabalhistas - 31.957 30.071 31.957 30.071
Obrigações tributárias - 20.277 27.819 20.277 21.214
Adiantamento de clientes - 13.358 7.925 13.395 21.114
Dividendos e JCP a pagar 18.c 25 22.524 25 22.524
Outros passivos 17 7.480 23.971 7.480 23.971
Total do passivo circulante  1.309.738 970.464 1.342.037 1.135.058

      
Não circulante     

Empréstimos, financiamentos e debêntures 14 382.514 462.053 382.514 462.053

   Provisão para perda com investimento 9 - 39.210 - -
Obrigações contratuais com clientes 5.1 21.561 20.085 21.561 20.085
Arrendamento mercantil 10 62.361 83.157 62.361 83.157
Provisão para demandas judiciais 16 79.081 74.525 79.081 74.525

Obrigações tributárias - 3.434 3.941 3.434 3.941

Imposto de renda e contribuição social 
diferidos 

8.a - 17.152 - 17.152

Outros passivos 17 265 614 265 614
Total do passivo não circulante  549.216 700.737 549.216 661.527
      

Patrimônio líquido     
Capital social 18.a 1.026.429 1.021.575 1.026.429 1.021.575
Gastos com emissões de ações - (30.054) (30.054) (30.054) (30.054)
Reserva de capital - 6.999 5.870 6.999 5.870
Reservas de lucros 18.b 575.569 603.514 575.569 603.514
Ajuste de avaliação patrimonial - 10.043 (1.739) 10.043 (1.739)

Total do patrimônio líquido  1.588.986 1.599.166 1.588.986 1.599.166
      
      
Total do passivo e patrimônio líquido  3.447.940 3.270.367 3.480.239 3.395.751

As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis.
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Allied Tecnologia S.A.

Demonstrações dos resultados 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023  
(Em milhares de reais - R$) 

  Controladora Consolidado
  Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 
     
Receita líquida de vendas 20 4.213.894 4.049.803 5.521.381 5.854.915
Custo dos produtos vendidos 21 (3.600.924) (3.439.234) (4.863.900) (5.176.618)
Lucro bruto  612.970 610.569 657.481 678.297
      
Receitas/(despesas) operacionais     
Com vendas 22 (365.771) (342.443) (392.091) (374.490)
Gerais e administrativas 23 (127.147) (117.452) (133.794) (124.722)
Equivalência patrimonial 9 8.888 19.904 - -
Outras despesas e receitas operacionais, 

líquidas 24 
59.883 44.284 57.243 37.550

Lucro operacional antes do resultado financeiro  188.823 214.862 188.839 216.635
      
Resultado financeiro     
Despesas financeiras 25 (136.325) (158.680) (139.922) (162.415)
Receitas financeiras 25 48.531 42.930 52.104 44.900
Lucro antes do imposto de renda e da 

contribuição social 
 101.029 99.112 101.021 99.120

      
Imposto de renda e contribuição social 8.b (122) (7.018) (114) (7.026)
Diferido 8.b 44.625 30.350 44.625 30.350
      
Lucro líquido do exercício  145.532 122.444 145.532 122.444
     
Lucro por ação     
Básico (reais por ação) 28 1,5472 1,3018 1,5472 1,3018
Diluído (reais por ação) 28 1,5069 1,2678 1,5069 1,2678
     

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Allied Tecnologia S.A.

Demonstrações dos resultados abrangentes 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023  
(Valores expressos em milhares de reais - R$)   

 Controladora Consolidado 
  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
      
Lucro líquido do exercício 145.532 122.444 145.532 122.444 
Conversão das demonstrações financeiras de 

controladas no exterior 11.782 (1.124) 11.782 (1.124) 
Resultado abrangente do exercício  157.314 121.320 157.314 121.320 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis. 
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Allied Tecnologia S.A. 

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023  
(Em milhares de reais - R$) 

     Reservas de lucros   

  Notas 
Capital  
Social 

Gastos com 
emissão de 

ações 
Reserva de 

capital Legal 
Incentivos 

fiscais 

Lucros 
retidos 

 a distribuir 

Lucro 
líquido do 

período 

Outros 
resultados 

abrangentes 

Total do 
patrimônio 

líquido 
           
Em 31 de dezembro de 2022  1.021.575 (30.054) 5.445 39.664 463.906 - - (615) 1.499.921 
           
Lucro líquido do exercício  - - - - - - 122.444 - 122.444 
Juros sobre capital próprio  - - - - - - (22.500) - (22.500) 
Juros sobre capital próprio propostos a 

serem distribuídos após aprovação 
em AGO  - - - - - 67.500 (67.500) - - 

Constituição da reserva legal  - - - 6.122 - - (6.122) - - 
Constituição de reserva de incentivos 

fiscais  18.b - - - - 26.322 - (26.322) - - 
Opções Outorgadas Reconhecidas  - - 425 - - - - - 425 
Outros resultados abrangentes  - - - - - - - (1.124) (1.124) 
Em 31 de dezembro de 2023  1.021.575 (30.054) 5.870 45.786 490.228 67.500 - (1.739) 1.599.166 
           
Lucro líquido do exercício  - - - - - - 145.532 - 145.532 
Aumento de capital 18.a 4.854 - - - - - - - 4.854 
Juros sobre capital próprio 18.c - - - - - (67.500) (105.977) - (173.477) 
Juros sobre capital próprio propostos a 

serem distribuídos após aprovação 
em AGO  

- - - - - 116.023 (116.023) - - 

Constituição de Reserva legal  - - - 7.277 - - (7.277) - - 
Utilização de reserva de incentivos 

fiscais (Lei 14.789 art.16)  
- - - - (83.745) - 83.745 - - 

Opções Outorgadas Reconhecidas  - - 1.129 - - - - - 1.129 
Outros resultados abrangentes  - - - - - - - 11.782 11.782 
Em 31 de dezembro de 2024  1.026.429 (30.054) 6.999 53.063 406.483 116.023 - 10.043 1.588.986 

As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis.
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Allied Tecnologia S.A. 

Demonstrações dos fluxos de caixa 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 
(Em milhares de reais - R$) 

  Controladora Consolidado
 Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 
     
Fluxos de caixa das atividades operacionais      
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social   101.029 99.112 101.021 99.120 

Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de     
Caixa gerado pelas atividades operacionais:     
Depreciação e amortização  51.154 63.120 52.894 64.910 
Obrigações contratuais com clientes 5.1 (437) 3.059 (437) 3.059 
Provisão (reversão) para perdas esperadas de crédito 5 20.531 (24.179) 15.270 (22.228) 
Provisão (reversão) para perdas dos estoques 6 (858) 1.544 (858) 1.544 
Provisão (reversão) para demandas judiciais 16 4.556 (2.403) 4.556 (2.403) 
Encargos financeiros (outras contas a pagar) 17 - 613  - 613 
Encargos financeiros (empréstimos, financiamentos e 
debêntures)  

65.235 79.171 82.596 92.635 

Encargos financeiros (arrendamento mercantil) 10 10.660 11.876 10.660 11.876 
Resultado de equivalência patrimonial 9 (8.887) (19.904) - - 
Crédito com impostos não monetizados 7 (71.938) - (71.938) - 
Resultado pela baixa de ativos  (776) (303) (776) 189 
Custos incorridos na transação com debêntures  2.941 2.262 3.679 2.966 
Plano de opção de compra de ação  1.129 425 1.129 425 
Exclusão ICMS-ST na base de cálculo do PIS e COFINS 7 - (26.807) - (26.807) 
     
(Acréscimo) e decréscimo de ativos:     
Contas a receber  (33.103) 527.640 (4.604) 507.821 
Estoques  (114.324) 180.329 (85.788) 144.582 
Tributos a recuperar  1.652 20.211 (5.493) 20.214 
Partes relacionadas  (15.197) 8.562 (47.157) 8.278 
Outros ativos  (37.939) 14.077 (37.892) 13.030 
Depósitos Judiciais  1.564 (15.295) 1.564 (15.295) 
     

Acréscimo e (decréscimo) de passivos:     
Fornecedores  1.320.684 1.126.697 1.250.611 1.191.629
Obrigações trabalhistas  1.886 8.018 1.886 8.006 
Obrigações tributárias  (6.594) (4.049) 242 (11.139) 
Adiantamento de clientes  5.427 (6.621) (9.795) 6.745 

Outros passivos  (16.844) 10.864 37.710 10.868 

Caixa líquido oriundo das atividades operacionais  1.281.551 2.058.019 1.299.080 2.110.638 
     
     
Caixa líquido oriundo das atividades operacionais   1.281.551 2.058.019 1.299.080 2.110.638 
       

As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis. 
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Allied Tecnologia S.A. 

Demonstrações dos fluxos de caixa 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 
(Em milhares de reais - R$) 

  Controladora Consolidado
 Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 
       
Fluxos de caixa das atividades de investimentos    
Aquisições de bens do ativo imobilizado e intangível  (8.396) (6.994) (8.831) (7.465)
Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado e intangível  - 646 - 718
Investimento em controladas  - 2.447 - -
Caixa líquido incorporado/oriundo da incorporação de controladas  46.261 - - -
Caixa líquido oriundo (aplicado das) atividades de investimentos  37.865 (3.901) (8.831) (6.747)
    
Ingressos de empréstimos e financiamentos 14 - 225.000 129.869 305.000
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 14 (40.000) (279.333) (182.790) (381.382)
Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e 
debêntures 

14 (63.825) (75.570) (74.093) (87.470)

Custos com emissão de debêntures 14 (785) (8.646) (1.671) (9.531)
Pagamentos fornecedores conveniados 13 (1.065.492) (1.453.368) (1.065.492) (1.453.368)
Ingressos em parcelamento de impostos  - 3.250 - 3.250
Pagamento do principal de parcelamento de impostos  (665) (450) (665) (450)
Pagamento arrendamento mercantil 10 (35.932) (38.683) (35.932) (38.683)
Pagamento de outras contas a pagar ex sócios  - (7.821) - (7.821)
Caixa líquido oriundo (aplicado das) atividades de financiamento  (1.206.699) (1.635.621) (1.230.774) (1.670.455)
    
Fluxo de caixa das atividades de financiamento com os acionistas    
Aumento de capital 18 4.854 - 4.854 -
Juros sobre capital próprio pagos 18 (189.960) (32.997) (189.960) (32.997)
Caixa líquido oriundo (aplicado das) atividades de financiamento 

com acionistas  (185.106) (32.997) (185.106) (32.997)
    
Efeito de variação cambial no caixa da controlada  - - 17.972 (6.761)
    
Aumento/(redução) no caixa e equivalentes de caixa  (72.389) 385.500 (107.659) 393.678
Caixa e equivalentes de caixa no início do período  471.767 86.267 535.620 141.942
Caixa e equivalentes de caixa no fim do período  399.378 471.767 427.961 535.620

 Aumento/(redução) no caixa e equivalentes de caixa  (72.389) 385.500 (107.659) 393.678

As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis. 
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Allied Tecnologia S.A. 

Demonstrações do valor adicionado 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023  
(Em milhares de reais - R$) 

  Controladora Consolidado

 Nota 31/12/202\4 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 
     
Receitas, líquidas das devoluções, descontos e 
abatimentos 20 5.068.889 4.930.166 6.378.773 6.739.211

Provisão/reversão para créditos de liquidação 
duvidosa, líquida  

22 (20.531) 24.179 (15.270) 24.180

Outras receitas 24 59.883 44.284 57.243 37.549
Receitas  5.108.241 4.998.629 6.420.746 6.800.940
Custos dos produtos, das mercadorias e dos 
serviços vendidos  (4.021.917) (3.877.783) (5.284.893) (5.615.161)

Materiais, energia, serviços de terceiros e outros  (270.718) (291.739) (305.002) (326.654)
Insumos adquiridos de terceiros  (4.292.635) (4.169.522) (5.589.895) (5.941.814)
     
Valor adicionado bruto  815.606 829.107 830.851 859.126
Depreciação, amortização e exaustão 21/22/23 (51.156) (63.120) (52.899) (64.910)
Valor adicionado líquido produzido pela Companhia  764.450 765.987 777.952 794.216
     
Resultado de equivalência patrimonial 9 8.888 19.904 - -
Receitas financeiras 25 48.531 42.930 52.104 44.900
Valor adicionado recebido em transferências  57.419 62.834 52.104 44.900
     
Valor adicionado total a distribuir  821.869 828.821 830.056 839.116
     
Remuneração direta e tributos sobre a folha de 
pagamento - (148.905) (170.953) (151.106) (173.575)

Remuneração direta  (123.021) (145.206) (125.222) (147.828)
Benefícios  (16.305) (15.777) (16.305) (15.777)
FGTS  (9.579) (9.970) (9.579) (9.970)
     
Federais (diretos e indiretos) - (219.032) (205.351)  (208.592)
Estaduais - (206.561) (198.316)  (198.316)
Municipais - (1.910) (1.988)  (2.688)
Outros - 37.485 30.349  30.350
Tributos, taxas e contribuições  (390.018) (375.306)  (379.246)
     
Despesas financeiras 25 (136.325) (158.680)  (162.413)
Aluguéis 22/23 (1.089) (1.438)  (1.438)
Remuneração de capitais de terceiros  (137.414) (160.118)  (163.851)
     
Valor adicionado distribuído  145.532 122.444 145.532 122.444
     
Remuneração de capitais de próprios  145.532 122.444 145.532 122.444
Dividendos e Juros sobre capital próprio  - 22.500 - 22.500
Lucros retidos  145.532 99.944 145.532 99.944
  

As notas explicativas são parte integrante das informações contábeis. 
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1. Contexto operacional 

 ), com sede em São Paulo - SP, e negócios 
em diversas filiais pelo Brasil, é uma sociedade anônima de capital aberto, listada no Novo Mercado da 

controladores os FIPs Brasil Investimentos 2015 I Fundo de Investimento em Participações 
Multiestratégia e Brasil Investimentos 2015 II Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia 
(conforme composição acionária na nota explicativa nº 18), tendo como cotistas empresas de 
investimento geridas pela Advent International Corporation. 

Fundada em 2001, a Companhia tem em suas atividades atuais, exercidas por si ou por suas 
controladas, o comércio atacadista e varejista em geral de aparelhos de telefonia, informática, 
eletroeletrônicos, seus acessórios e periféricos, assim como a prestação de serviços de logística de 
distribuição, desenvolvimento de programas e seu licenciamento, tratamento de imagens e serviços 
relacionados à habilitação de plano de dados, voz e recarga aos usuários na área de telecomunicação.

A Companhia possui, no estado da Flórida (EUA), a controlada Allied Miami LLC, com objetivos 
comerciais de compra, venda, exportação e distribuição de produtos eletrônicos para atender a 
América Latina. A Companhia também controlava inha como 
principal objetivo a prestação de serviços de pagamento, aporte, transferência e/ou saque de recursos, 
gerenciamento de contas de pagamento, emissão de instrumentos de pagamento, entre outros.  
Em 24 de outubro de 2024, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinária, a incorporação da 
Soudi, com sua consequente extinção e versão de seu acervo líquido para a Allied. 

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui 113 estabelecimentos comerciais  
(122 em 31 de dezembro de 2023) localizados em diversos estados brasileiros, concentrados em sua 
maioria na região Sul e Sudeste.  

A conclusão das informações financeiras da controladora e consolidado foram aprovadas e autorizadas 
à publicação pelo Conselho de Administração da Companhia em  
26 de março de 2025. 

2. Apresentação das Demonstrações Financeiras individuais e consolidadas  

s demonstrações 
 

2.1. Declaração de conformidade 

As demonstrações contábeis da controladora e do consolidado da Companhia foram preparadas 
e estão sendo apresentadas de acordo com as disposições contidas na Lei das Sociedades por 
Ações, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil, que compreendem os 
pronunciamentos contábeis, orientações e interpretações emitidos pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e 
pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM), que estão em conformidade com as normas 
internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standard 
Board (IASB). 

2.2. Declaração de relevância 

A Administração aplicou, na elaboração das demonstrações contábeis da controladora e do 
consolidado, a orientação técnica OCPC 7 e a Deliberação CVM nº 727/14, com a finalidade de 
divulgar somente informações relevantes, que auxiliem os usuários das informações contábeis 
na tomada de decisões, sem que os requerimentos mínimos deixem de ser atendidos. Além 
disso, a Administração afirma que todas as informações relevantes estão sendo evidenciadas e 
correspondem às utilizadas na gestão do negócio. 
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2.3. Base de elaboração 

As demonstrações contábeis da controladora e do consolidado foram preparadas com base no 
custo histórico (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para refletir a avaliação de 
ativos e passivos mensurados a valor justo ou considerando a marcação a mercado, quando tais 
avaliações são exigidas pelas normas contábeis.  

Valor justo é o preço que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferência de 
um passivo em uma transação organizada entre participantes do mercado na data de 
mensuração, independentemente desse preço ser diretamente observável ou estimado usando 
outra técnica de avaliação. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Administração 
considera suas características de precificação na data de mensuração. 

As demonstrações contábeis da controladora e do consolidado foram preparadas com base na 
continuidade operacional, que pressupõe que a Companhia possui recursos adequados e 
suficientes para cumprir suas obrigações de pagamentos. 

2.4. Demonstrações contábeis consolidadas 

As demonstrações contábeis da controladora e do consolidado da Companhia de 31 de 
dezembro de 2024 e 2023, incluem as operações da controlada Allied Miami LLC, a partir das 
datas de suas aquisições e/ou de constituição. Estas informações foram preparadas de acordo 
com os seguintes critérios: (a) eliminação dos saldos entre a empresa consolidada; 
(b) eliminação dos investimentos da controladora contra o respectivo patrimônio líquido, 
conforme o caso, da empresa controlada; (c) eliminação das receitas e despesas decorrentes de 
negócios entre as empresas consolidadas; e (d) eliminação do lucro nos estoques, quando 
aplicável, oriundo de vendas entre a empresa consolidada.  

Procedimentos de consolidação 

  Participação Direta (%) Participação Indireta (%) 
Controladora País 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 

     
Allied Miami 
LLC EUA 100% 99,9967% - 0,0033%

 Soudi  BR - 100% - -
 Kaaru PY - 100% - -

3. Sumário das práticas contábeis materiais 

As principais práticas contábeis adotadas na elaboração dessas demonstrações contábeis estão 
descritas a seguir: 

a) Caixa e equivalentes de caixa 

Correspondem ao caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicações financeiras resgatáveis no 
prazo de até 90 dias das datas de contratação e com risco insignificante de mudança no rendimento 
pactuado, e prontamente conversíveis em caixa.  

b) Contas a receber de clientes 

As contas a receber de clientes são registradas pelo montante nominal e realizável dos títulos 
decorrentes das vendas de produtos e serviços. A Companhia apresenta a rubrica de contas a receber, 
no ativo circulante líquida das verbas a repassar de clientes. 
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c) Perdas estimadas de créditos do contas a receber de clientes 

A perda esperada de crédito de liquidação duvidosa é constituída quando existe uma evidência objetiva 
de que a Companhia não será capaz de recuperar todos os recebíveis de acordo com os prazos de 
vencimentos do contas a receber e não houver seguro de crédito correspondente contratado. 

A Companhia utiliza uma matriz para calcular a perda estimada de crédito para contas a receber de 
clientes. As taxas de perda estimada são aplicadas baseadas em dias de atraso, agrupando clientes 
que apresentam padrões de perda semelhantes. 

A matriz baseia-se inicialmente nas taxas de perda histórica observadas pela Companhia. A 
Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajustá-la de acordo com a experiência histórica 
de perda de crédito e expectativa de deterioração de crédito. 

d) Estoques 

Os estoques são avaliados ao custo médio de aquisição, não excedendo o seu valor de mercado. As 
provisões de baixa rotatividade e obsolescência são constituídas quando não há expectativa de 
realização destes estoques. Além disso, a provisão para ajuste ao valor de realização é estabelecida 
quando existe uma evidência objetiva de que a Companhia não será capaz recuperar os custos 
incorridos nos produtos revendidos. 

e) Imposto de renda e contribuição social - correntes 

As alíquotas de imposto e as leis tributárias usadas para calcular o montante são aquelas que estão 
em vigor na data do balanço patrimonial. 

No Brasil, a tributação sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuição social. 

O imposto de renda, sob forma de tributação pelo lucro real, é computado sobre o lucro tributável pela 
alíquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no exercício de 
12 meses, enquanto que a contribuição social é computada pela alíquota de 9% sobre o lucro 
tributável, reconhecidos pelo regime de competência. As adições ao lucro contábil de despesas 
temporariamente não dedutíveis ou exclusões de receitas temporariamente não tributáveis, 
consideradas para apuração do lucro tributável corrente, geram créditos ou débitos tributários diferidos.

A Companhia reconhece os efeitos tributários decorrente dos resultados da controlada Kaaru até 31 de 
dezembro de 2023 e Allied Miami com base na legislação vigente. Os efeitos são reconhecidos no 
encerramento da apuração fiscal, em dezembro de cada exercício 

f) Imposto de renda e contribuição social - diferidos 

Tributos diferidos são gerados por diferenças temporárias na data do balanço entre as bases fiscais de 
ativos e passivos e seus valores contábeis. 

Tributos diferidos passivos são reconhecidos para todas as diferenças tributárias temporárias, exceto 
quando o tributo diferido passivo surge do reconhecimento inicial de ágio ou de um ativo ou passivo em 
uma transação que não for uma combinação de negócios e, na data da transação, não afeta o lucro 
contábil ou o lucro ou prejuízo fiscal; e sobre as diferenças temporárias relacionadas com 
investimentos em controladas, em que o período da reversão pode ser controlado e é provável que 
estas diferenças não sejam revertidas no futuro próximo.  
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Tributos diferidos ativos são reconhecidos para todas as diferenças temporárias dedutíveis, créditos e 
perdas tributários não utilizados, na extensão em que seja provável que o lucro tributável esteja 
disponível para que estas diferenças possam ser realizadas, e créditos e perdas tributários não 
utilizados possam ser utilizados, exceto quando o tributo diferido ativo relacionado com a diferença 
temporária dedutível é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transação que 
não é uma combinação de negócios e, na data da transação, não afeta o lucro contábil ou o lucro ou 
prejuízo fiscal. 

Tributos diferidos ativos e passivos são reconhecidos no ativo e passivo não circulante e são 
mensurados à taxa de imposto que é esperada de ser aplicável no ano em que o ativo será realizado 
ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributária) que foram promulgadas na data 
do balanço patrimonial. 

g) Subvenções Governamentais  

As subvenções governamentais são reconhecidas quando existe segurança razoável de que a 
Companhia irá atender às condições relacionadas e que as subvenções serão recebidas. Essas 

exercícios nos quais a Companhia reconhece como despesa os correspondentes custos que as 
subvenções pretendem compensar, cujo valor consta agregado ao resultado do exercício. 

h) Tributos sobre compras e vendas 

Receitas, despesas e ativos são reconhecidos líquidos dos impostos, exceto: 

Quando os impostos incorridos na compra de bens ou serviços não forem recuperáveis junto às 
autoridades fiscais, o imposto é reconhecido como parte do custo de aquisição do ativo ou do item de 
despesa, conforme o caso. O valor líquido dos impostos recuperável ou a pagar, é incluído como 
componente dos valores a receber ou a pagar no balanço patrimonial. 

As receitas de vendas estão sujeitas à tributação pelo ICMS às alíquotas vigentes em cada região e à 
tributação pelo PIS e COFINS na modalidade não cumulativa às alíquotas de 1,65% e 7,60% para o 
PIS e a COFINS, respectivamente, exceto quando algum produto tiver alíquota diferente e pelo ICMS 
às alíquotas vigentes em cada Estado. 

i) Depósitos judiciais 

Existem situações em que a Companhia questiona a legitimidade de determinados passivos ou ações 
movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por estratégia da própria 
Administração, os valores em questão podem ser depositados em juízo, sem que haja a caracterização 
da liquidação do passivo. Tais depósitos são atualizados mensalmente e o valor da atualização é 
reconhecido no resultado financeiro.  

j) Moeda funcional e de apresentação das demonstrações contábeis 

A moeda funcional da Companhia é o Real (BRL), mesma moeda de preparação e apresentação das 
demonstrações contábeis da controladora (Companhia) e consolidadas. As demonstrações contábeis, 
da controlada incluída na consolidação da Companhia, utilizadas como base para avaliação dos 
investimentos pelo método de equivalência patrimonial são preparadas com base na moeda funcional 
de cada entidade. 

As transações em moeda estrangeira são inicialmente registradas à taxa de câmbio da moeda 
funcional em vigor na data da transação. 
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Os ativos e passivos monetários denominados em moeda estrangeira são convertidos para a moeda 
de apresentação (BRL) usando-se a taxa de câmbio vigente na data dos respectivos balanços 
patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualização desses ativos e passivos verificados entre 
a taxa de câmbio vigente na data da transação e os encerramentos dos exercícios são reconhecidos 
como receitas ou despesas financeiras no resultado. Já as atualizações dos ativos e passivos 
monetários das controladas que tem moeda funcional diferente da moeda de apresentação (BRL) tem 
seus movimentos registrados no patrimônio líquido, na rubrica ajuste de avaliação patrimonial.

k) Intangível 

Ativos intangíveis adquiridos separadamente são mensurados ao custo no momento do seu 
reconhecimento inicial. Após o reconhecimento inicial, os ativos intangíveis são apresentados ao custo, 
menos amortização acumulada e perdas acumuladas de valor recuperável. Ativos intangíveis gerados 
internamente não são capitalizados e o gasto é refletido na demonstração do resultado no exercício em 
que for incorrido. 

A vida útil de ativo intangível pode ser definida ou indefinida. 

Ativos intangíveis com vida definida são amortizados ao longo da vida útil econômica e avaliados em 
relação à perda por redução ao valor recuperável sempre que houver indicação de perda de valor 
econômico do ativo. A amortização de ativos intangíveis com vida definida é reconhecida na 
demonstração do resultado na categoria de despesa consistente com a utilização do ativo intangível. 

Ativos intangíveis com vida útil indefinida não são amortizados, mas são testados anualmente em 
relação a perdas por redução ao valor recuperável no nível da Unidade Geradora de Caixa (UGC).

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangível são mensurados como a diferença entre o 
valor líquido obtido da venda e o valor contábil do ativo, sendo reconhecidos na demonstração do 
resultado no momento da baixa do ativo. 

l) Combinações de negócios 

As combinações de negócios são registradas utilizando o método de aquisição. O custo de uma 
aquisição é mensurado pela soma da contraprestação transferida, que é avaliada com base no valor 
justo na data de aquisição, e o valor de qualquer participação de não controladores na adquirida. Para 
cada combinação de negócio, a adquirente deve mensurar a participação de não controladores na 
adquirida pelo valor justo ou com base na sua participação nos ativos líquidos identificados na 
adquirida. Custos diretamente atribuíveis à aquisição devem ser contabilizados como despesa quando 
incorridos. 

Ao adquirir um negócio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo 
de classificá-los e alocá-los de acordo com os termos contratuais, as circunstâncias econômicas e as 
condições pertinentes na data de aquisição. 

Qualquer contraprestação contingente a ser transferida pela adquirida será reconhecida a valor justo 
na data de aquisição. Alterações subsequentes no valor justo da contraprestação contingente 
considerada como um ativo ou como um passivo deverão ser reconhecidas na demonstração do 
resultado.   

A Companhia mensura o ágio como o excedente da contraprestação transferida em relação aos ativos 
líquidos adquiridos (ativos identificáveis adquiridos, líquidos e passivos assumidos). 

Após o reconhecimento inicial, o ágio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas 
acumuladas do valor recuperável. Para fins de teste do valor recuperável, o ágio adquirido em uma 
combinação de negócios é, a partir da data de aquisição, alocado a cada uma das unidades geradoras 
de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinação, 
independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuídos a essas unidades. 
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m) Investimentos 

Os investimentos em controladas são avaliados por equivalência patrimonial, para fins de 
demonstrações contábeis da controladora e de suas investidas. 

n) Perda por redução ao valor recuperável de ativos não financeiros 

A Administração revisa anualmente o valor contábil líquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos 
ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas que possam indicar perda 
de seu valor recuperável. Sendo tais evidências identificadas e o valor contábil líquido exceder o valor 
recuperável, é constituída provisão para desvalorização ajustando o valor contábil líquido ao valor 
recuperável. O valor recuperável de um ativo ou da Unidade Geradora de Caixa (UGC) é definido como 
sendo o maior entre o valor em uso e o valor líquido de venda. 

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados são descontados ao seu 
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio 
ponderado de capital da UGC.  

O valor líquido de venda é determinado, sempre que possível, com base em contrato de venda firme 
em uma transação em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por 
despesas atribuíveis à venda do ativo, ou, quando não há contrato de venda firme, com base no preço 
de mercado, ou no preço da transação mais recente com ativos semelhantes. 

o) Outros ativos e passivos (circulantes e não circulantes) 

Um ativo é registrado no balanço patrimonial quando for praticamente certo que seus benefícios 
econômicos serão gerados em favor da Companhia e seus custos ou valor puder ser mensurado com 
segurança. Um passivo é reconhecido no balanço patrimonial quando a Companhia possui uma 
obrigação legal ou constituída como resultado de um evento passado, sendo provável que um recurso 
econômico seja requerido para liquidá-lo. São acrescidos, quando aplicável, dos correspondentes 
encargos e das variações cambiais. 

Os ativos e passivos são classificados como circulantes quando sua realização ou liquidação é 
provável que ocorra nos próximos 12 meses. Caso contrário, demonstrados como não circulantes.

p) Ativos e passivos contingentes 

Ativos contingentes são reconhecidos quando são praticamente certos e quando há garantias reais ou 
decisões judiciais favoráveis, transitadas em julgado.  

Os ativos contingentes com êxitos prováveis são apenas divulgados em nota explicativa;  

Passivos contingentes 

Reconhecidas quando: 

 A Companhia tem uma obrigação presente (legal ou presumida) como resultado de eventos 
passados, sendo provável que uma saída de recursos seja necessária para liquidar a obrigação e 
o valor possa ser estimado com segurança. 

 São quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigação, utilizando 
a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. São atualizadas 
até a data de apresentação das demonstrações financeiras pelo montante estimado das perdas 
prováveis, observada sua natureza e apoiada na opinião dos assessores jurídicos. 

 Os passivos contingentes avaliados como de perdas possíveis são apenas divulgados em nota 
explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas não são provisionados 
e, tampouco, divulgados. 
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q) Benefícios a empregados - remuneração com base em ações 

A Companhia oferece aos administradores e empregados estratégicos um plano de remuneração, 
liquidado em ações. O valor justo das opções concedidas é reconhecido como despesa durante o 
período no qual o direito é adquirido, que representa o período durante o qual as condições específicas 
de aquisição de direitos devem ser atendidas. A contrapartida é registrada a crédito em reservas de 
capital - outorga de opções de ações no patrimônio líquido. Nas datas dos balanços, a Companhia 
revisa suas estimativas da quantidade de opções cujos direitos devem ser adquiridos com base nas 
condições estabelecidas. O impacto da revisão das estimativas iniciais, se houver, é reconhecido na 
demonstração do resultado, prospectivamente. 

r) Reconhecimento de receita 

A receita compreende o valor faturado pela venda de produtos e serviços, deduzidas dos descontos 
inerentes do negócio. É mensurada com base no valor justo da contraprestação recebida, excluindo 
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.  

As receitas são reconhecidas pela transferência de bens ou serviços prometidas aos clientes a um 
valor que reflita a contraprestação. Para isso, devem ser considerados os termos do contrato e todos 
os fatos e circunstância relevantes aplicados a estes, incluindo os custos incrementais e custos 
incorridos para obtenção e cumprimento do contrato. A receita deve ser reconhecida quando uma 
obrigação de performance for satisfeita pelo preço da transação. O preço da transação é o valor da 
contraprestação à qual a entidade espera ter direito em troca da transferência dos bens ou serviços 
prometidos ao cliente, e pode incluir valores fixos, variáveis ou ambos. A Companhia utiliza a rubrica 
obrigações contratuais com clientes para registrar os valores de vendas com contraprestação a 
realizar, sendo o principal valor relativo ao programa Iphone para sempre, com base em percentuais 
médios reais dos retornos relativos aos contratos já encerrados pelos consumidores, sobre o custo da 
parcela residual, que pode representar até 30% do valor total da venda.  

Em atendimento ao CPC 47 / IFRS 15, a Companhia reconhece os incentivos e bonificações pagos aos 
clientes como deduções de venda, e aplica o modelo de cinco etapas para contabilizar a receita 
proveniente de contrato com cliente e determina que a receita seja reconhecida em um valor que reflita 
a contraprestação que a entidade espera receber em troca da transferência de bens ou serviços para 
um cliente. 

A norma exige que as entidades exerçam julgamento, levando em consideração: 

(i)  A identificação do contrato com o cliente; 

(ii) A identificação das obrigações de desempenho; 

(iii) A determinação do preço da transação; 

(iv) A alocação do preço da transação; e 

(v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigação de desempenho. 

s) Ajuste a valor presente 

Os ativos e passivos monetários não circulantes são atualizados monetariamente e, portanto, estão 
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetários 
circulantes é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relação às demonstrações 
contábeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinação de relevância, o ajuste a valor 
presente é calculado levando em consideração os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explícita 
e, em certos casos, implícita, dos respectivos ativos e passivos. 
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t) Instrumentos financeiros 

A classificação de um ativo financeiro segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo de 
negócios no qual este ativo é gerenciado e em suas características de fluxos de caixa contratuais. É 
efetuada no momento do seu reconhecimento inicial e deve considerar a sua forma de mensuração 
posterior, ou seja, pelo custo amortizado, valor justo por meio dos outros resultados abrangentes 

 

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condições a seguir e não 
for designado como mensurado a VJR: 

 É mantido dentro de um modelo de negócio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber 
fluxos de caixa contratuais; e 

 Seus termos contratuais geram, em datas específicas, fluxos de caixa que são relativos ao 
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. 

Os ativos financeiros da Companhia são classificados como custo amortizado e as seguintes políticas 
contábeis são aplicadas à sua mensuração subsequente: 

Ativos financeiros 
mensurados a 
custo amortizado 

Estes ativos são mensurados de forma subsequente utilizando o método dos 
juros efetivos e estão sujeitos a análise de redução ao valor recuperável. Ganhos 
e perdas são reconhecidos na demonstração de resultado, quando o ativo é 
baixado, modificado ou apresenta redução ao valor recuperável.  

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de 
ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos contratuais de receber aos fluxos de 
caixa do ativo financeiro se expiram ou são transferidos, ou quando a Companhia assumir uma 
obrigação de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro, nos termos de um acordo 
de repasse e quando:  

(i) a Companhia transferir substancialmente a totalidade dos riscos e benefícios relativos ao ativo ou 

(ii) a Companhia não transferir, nem retiver substancialmente a totalidade dos riscos e benefícios 
relativos ao ativo, mas transferir o seu controle. 

Os passivos financeiros, segundo o CPC 48/IFRS 9, são classificados em duas categorias: 

custo amortizado e o reconhecimento inicial é efetuado no Balanço Patrimonial quando a entidade 
assume obrigações contratuais para liquidação em caixa ou na assunção de obrigações de terceiros 
por meio de um contrato no qual fazem parte. 

A mensuração dos passivos financeiros se dá inicialmente ao seu valor justo e, no caso de 
empréstimos, financiamentos e debêntures, líquidos dos custos de transação diretamente atribuíveis.  

Os passivos financeiros da Companhia são classificados como custo amortizado e as seguintes 
políticas contábeis são aplicadas à sua mensuração subsequente: 

Passivos financeiros 
mensurados a custo 
amortizado 

Estes passivos são mensurados de forma subsequente utilizando o método 
dos juros efetivos, onde ganhos e perdas são reconhecidos na 
demonstração de resultado, quando o passivo é baixado. 

Um passivo financeiro (ou parte do passivo financeiro) é baixado quando: 
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i) a obrigação sob o passivo é liquidada, cancelada ou expirada ou 

ii) quando um passivo financeiro existente é substituído por outro do mesmo mutuante em termos 
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente substancialmente modificados, tal 
troca ou modificação é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de 
um novo passivo. A diferença nos respectivos valores contábeis é reconhecida na demonstração do 
resultado. 

A Companhia não operou com Hedge Accounting durante os exercícios findos em 31 de dezembro de 
2024 e 2023. 

u) Arrendamento mercantil 

Ativos de direito de uso  

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de início da locação (ou seja, a data em 
que o ativo subjacente está disponível para uso). Os ativos do direito de uso são mensurados pelo 
custo, deduzido de qualquer depreciação acumulada e perdas por redução ao valor recuperável, e 
ajustados por qualquer nova remensuração dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de 
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais 
incorridos e pagamentos de arrendamentos feitos antes ou na data de início menos os incentivos de 
arrendamento recebidos. A menos que seja razoavelmente certo que a Companhia obtenha a 
propriedade do ativo arrendado ao final do prazo do arrendamento, os ativos de direito de uso 
reconhecidos são depreciados pelo método linear durante o período de sua vida útil estimada e do 
prazo do arrendamento. 

Passivos de arrendamento 

Na data de início do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados 
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do 
arrendamento. Os pagamentos da locação incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na 
substância) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos de arrendamento 
variáveis que dependem de um índice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de 
valor residual. Os pagamentos da locação também incluem o preço de exercício de uma opção de 
compra razoavelmente certo de ser exercido pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisão 
de uma locação, se o prazo da locação refletir a Companhia que exerce a opção de rescisão. Os 
pagamentos variáveis do arrendamento que não dependem de um índice ou taxa são reconhecidos 
como despesa no período em que o evento ou condição que determina o pagamento ocorre. Ao 
calcular o valor presente dos pagamentos da locação, a Companhia usa a taxa de captação de 
empréstimo incremental na data de início da locação se a taxa de juros implícita na locação não for 
facilmente determinável. Após a data de início, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para 
refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento feitos. Além disso, o valor 
contábil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificação, uma mudança no 
prazo do arrendamento mercantil, uma mudança nos pagamentos fixos de arrendamento de substância 
ou uma mudança na avaliação para comprar o ativo subjacente. 

Arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor 

A Companhia aplica a isenção de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus 
arrendamentos de curto prazo de máquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos que têm um 
prazo de arrendamento de 12 meses ou menos a partir da data de início e não contêm opção de 
compra). Também aplica a locação de isenção de reconhecimento de ativos de arrendamentos de 
equipamentos de escritório que são considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamentos de 
curto prazo e de baixo valor são reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do 
arrendamento. 
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Arrendamentos sem o controle do bem 

A Companhia também aplica a isenção de reconhecimento de arrendamento para os bens que ela não 
possui o controle total do bem, podendo ter que devolver o espaço arrendado a qualquer momento pela 
solicitação do arrendador. Os pagamentos desse tipo de arrendamento são reconhecidos como 
despesa pelo método linear ao longo do prazo do contrato. 

v) Demonstração do valor adicionado 

A apresentação da Demonstração do Valor Adicionado (DVA), controladora e consolidada, é requerida 
pela legislação societária brasileira e pelas práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis a 
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento 
Técnico CPC 09 - "Demonstração do Valor Adicionado". As IFRS não requerem a apresentação dessa 
demonstração. Como consequência, pelas IFRS, essa demonstração está apresentada como 
informação suplementar, sem prejuízo do conjunto das demonstrações contábeis. 

w) Informações por segmento 

O segmento operacional é apresentado de modo consistente com relatórios internos fornecidos para os 
principais tomadores de decisões (Diretoria e Conselho de Administração) da Companhia, 
responsáveis pela alocação de recursos e pela avaliação de desempenho do segmento operacional. 

A Companhia possui apenas operação de varejo com distribuição em três canais de vendas como seu 
segmento operacional e única unidade de negócios para fins comerciais e gerenciais. A Administração 
avalia o desempenho total da entidade, o resultado comercial, gerencial e administrativo, considerando 
que toda a estrutura de custos e despesas é compartilhada por todas as categorias de produtos.

x) Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas 

Julgamentos 

As demonstrações contábeis individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas 
bases de avaliação utilizadas nas estimativas contábeis. As estimativas contábeis envolvidas na 
preparação das demonstrações contábeis foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base 
no julgamento da Administração para determinação do valor adequado a ser registrado nas 
demonstrações contábeis. 

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem: 

 Seleção de vidas úteis do ativo imobilizado e sua recuperabilidade nas operações, e para os 
estudos de recuperação para ativos intangíveis sem vida útil definida, realizados através das 
operações da Companhia.  

 Recuperabilidade de tributos diferidos (nota explicativa 8). 

 Avaliação dos ativos financeiros pelo valor justo (nota explicativa 26). 

 Análise do risco de crédito para determinação da provisão para devedores duvidosos (nota 
explicativa 5).  

 Obrigação contratual de clientes (nota explicativa 5.1) 

 Análise dos demais riscos para determinação de outras provisões, inclusive para contingências 
(nota explicativa 16).  
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A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores 
significativamente divergentes dos registrados nas demonstrações contábeis devido ao tratamento 
probabilístico inerente ao processo de estimativa. Estimativas e premissas são revistas pelo menos 
anualmente pela Companhia. 

3.1. Normas e interpretações revisadas e vigentes: 

Normas Descrição 
Vigência a 
partir de:

     
Resolução CVM nº199/2024 / CPC 09 
(R1)  DVA 

Torna obrigatória a divulgação da DVA por 
todas as Companhias de capital aberto 

01/01/2024

Alterações ao CPC 03 / IAS 7; e CPC 40 
/ IFRS 7 

Definição e divulgação de informações 
adicionais para financiamento de fornecedores. 

01/01/2024

Alterações ao CPC 26 / IAS 1 Definição da mudança na divulgação de 
passivos de longo prazo com Covenants e 
classificação do passivo como circulante ou não 
circulante. 

01/01/2024

Alterações ao CPC 06 (R2) / IFRS 16 Tratamento do passivo de arrendamento nas 
transações de Sale and Leaseback. 

01/01/2024

Adoção ao IFRS S1 Requisitos Gerais para Divulgação de 
Informações Financeiras Relacionadas à 
Sustentabilidade. 

01/01/2024

Adoção ao IFRS S2 Divulgações relacionadas ao clima. 01/01/2024

    
3.2. Normas revisada e não vigentes 

Normas Descrição 
Vigência a partir 

de:
     
Alterações no CPC 02 / IAS 21 Determinar se uma moeda é conversível e 

como deve ser determinada uma taxa de 
câmbio à vista quando da falta de 
conversibilidade. 

01/01/2025 

Alterações ao CPC 40 (R1)/ IFRS7 e 
CPC 48 / IFRS9 

Melhora nos critérios de reconhecimento, 
desreconhecimento e divulgação nos 
Instrumentos Financeiros. 

01/01/2026 

Alterações ao CPC 40 (R1)/ IFRS7 e 
CPC 48 / IFRS9 

Contratos que referenciem a eletricidade 
dependente da natureza 

01/01/2026 

Adoção ao IFRS 18 Apresentação das Demonstrações 
Financeiras 

01/01/2027 

Adoção ao IFRS 19 Divulgação de Subsidiárias sem 
responsabilidade pública. 

01/01/2027 

Adoção ao IFRS S2 Divulgações relacionadas ao clima. 01/01/2027 

 Alterações ao CPC 18 (R2) / IAS 28 Venda ou Contribuição de Ativos entre um 
Investidor e sua Coligada ou Joint 
Venture 

A data de 
vigência ainda 
não foi definida 
pelo IASB 

  

A Administração da Companhia e suas controladas estão em processo de análise dos impactos dos 
pronunciamentos destacados acima. 
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4. Caixa e equivalentes de caixa 

 Controladora Consolidado
  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
     
Caixa 604 366 604 366 
Bancos 58.150 19.613 67.899 67.555 
Aplicações financeiras (a) 340.624 451.788 359.458 467.699 
 399.378 471.767 427.961 535.620 

(a) As aplicações financeiras da Controladora estão representada substancialmente por aplicações em 
CDB-DI e Operações Compromissadas, com rendimentos médios equivalentes às taxas de 0,74% 
a.m. (0,73% a.m. em 2023), para a Controlada no exterior estão representadas por aplicações em 
Time Deposit, com rendimentos médios equivalentes às taxas de 0,46% a.m. (0,46% a.m. em 
2023), podendo ser resgatadas a qualquer tempo sem prejuízo significativo da remuneração 
pactuada e valores aplicados. 

5. Contas a receber e obrigações contratuais com clientes 

 Controladora Consolidado
  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 
     
Contas a receber 750.532 714.575 770.499 793.108 
Cartões de crédito (a) 215.120 195.765 215.120 195.764 
(-) Perdas esperadas de créditos  (36.182) (15.652) (36.182) (20.912) 
   929.470 894.688 949.437 967.960 
      
Circulante  924.502 886.346 944.469 959.618 
Não circulante  4.968 8.342  4.968 8.342 

(a) A Companhia realizou antecipações de créditos com as adquirentes de cartões de créditos, sem 
direito de regresso, no montante de R$335.438 em 31 de dezembro de 2024 (R$367.503 em 31 de 
dezembro de 2023), sobre os quais é aplicado um desconto médio de CDI + 1,68% a.a. (desconto 
médio de CDI + 1,68% a.a. em 2023). 
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Abertura por vencimento das contas a receber: 

 Controladora Consolidado 

 31/12/2024 
Perda 

esperada 31/12/2023 
Perda 

esperada 31/12/2024 
Perda 

esperada 31/12/2023 
Perda 

esperada 
         

A vencer 900.940 (10.744) 872.657 (7.608) 920.907 (10.744) 934.289 (7.872) 
Títulos vencidos 64.712 (25.438) 37.683 (8.044) 64.712 (25.438) 54.583 (13.040) 

De 1 a 30 dias 22.225 (1.160) 17.054 (301) 22.225 (1.160) 21.181 (332) 
De 31 a 60 dias 7.748 (3.556) 1.726 (93) 7.748 (3.556) 4.782 (185) 
De 61 a 90 dias 9.703 (7.080) 2.832 (131) 9.704 (7.080) 5.059 (354) 
De 91 a 180 dias 16.905 (11.527) 6.429 (1.804) 16.905 (11.527) 13.829 (6.456) 
De 181 a 365 dias 3.169 (486) 3.674 (582) 3.169 (486) 3.766 (581) 
Vencidos acima de 365 dias 4.962 (1.629) 5.968 (5.133) 4.961 (1.629) 5.966 (5.132) 

Total 965.652  (36.182) 910.340  (15.652) 985.619 (36.182) 988.872 (20.912) 

A movimentação da estimativa para perdas de crédito está demonstrada a seguir: 

 Controladora Consolidado 
Descrição 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 

      
Saldo inicial (15.652) (39.831) (20.912) (43.140) 
Adições (34.214) (9.056) (48.669) (12.358) 
Reversões 13.684 33.235 33.399 34.586 
Saldo final (36.182) (15.652) (36.182) (20.912) 
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5.1. Obrigações contratuais com clientes 

Em decorrência da operacionalidade de algumas transações comerciais de venda de celulares e 
outros eletrônicos, a Companhia, no momento da venda, reconhece um passivo sobre a provável 
obrigação de recompra de parte destes produtos ou estornos de serviços decorrentes de futuros 
cancelamentos ou retorno de vendas efetuados por seus clientes, conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

   
Programa de recompra 43.354 38.874 43.354 38.874
Serviços prestados a operadoras 1.231 6.148 1.231 6.148
 44.585 45.022 44.585 45.022

   
Circulante 23.024 24.937 23.024 24.937
Não circulante  21.561   20.085   21.561  20.085 
    

6. Estoques 

 Controladora Consolidado
  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
      
Mercadorias para revenda 668.195 553.870 700.223 599.287 
Perda estimada em estoque (3.850) (4.708) (3.850) (4.708) 
  664.345 549.162 696.373 594.579 
Circulante 652.061 538.035 684.089 583.452 
Não circulante 12.284 11.127 12.284 11.127 

A movimentação da estimativa para perdas está demonstrada a seguir: 

 Controladora Consolidado
Descrição 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

     
Saldo inicial (4.708) (3.204) (4.708) (3.204)
Adições (16.527) (17.059) (16.527) (17.059)
Reversões 17.385 15.555 17.385 15.555
Saldo final (3.850) (4.708) (3.850) (4.708)

7. Tributos a recuperar 

 Controladora Consolidado
  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
     
PIS e COFINS (a) 215.468 250.525 215.468 250.525 
ICMS  62.134 31.264 62.134 31.264 
Imposto de renda e contribuição social a 
recuperar 3.407 6.697 3.407 6.697 
IRRF a recuperar 5.494 3.762 5.494 3.762 
IPI a recuperar 481 1.338 481 1.338 
Crédito com indébitos federais (a) 82.526 - 82.526 - 
Outros impostos 5.953 8.565 14.993 8.729 
 375.463 302.151 384.503 302.315 
Circulante 292.791 122.307 301.831 122.471 
Não circulante 82.672 179.844 82.672 179.844 
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(a) A Companhia. opera no regime da não cumulatividade para apuração do PIS e da COFINS, 
conforme Leis nº 10.637/02 e nº 10.833/03, que permite o aproveitamento dos créditos de PIS e 
COFINS em relação aos custos e despesas (insumos), expressamente relacionados nos incisos I ao 
IX do artigo 3º das leis em questão. 

Exclusão do ICMS e ICMS-ST na base de cálculo de PIS e COFINS  

Em 14 de março de 2017, a Companhia ingressou com uma ação judicial para exclusão do ICMS e 
ICMS ST na base de cálculo do PIS e da COFINS. Ao longo dos últimos anos, a Companhia obteve 
decisões favoráveis em 1a e 2a instância e, em 12 de julho de 2024, obteve o trânsito em julgado do 
processo, colocando fim aos dois temas que estavam sendo discutidos no mesmo processo. Em 20 
de setembro de 2024, a Companhia protocolou junto à Receita Federal do Brasil o pedido de 
habilitação de créditos, para utilização na liquidação de tributos devidos a autarquias federais, por 
meio do PER/DCOMP. A estimativa para a integral utilização do montante habilitado é de 5 anos

A Companhia tem registrado o valor total de R$246.605 (R$179.768 em 2023), sendo R$208.336 de 
principal (R$ 151.535 em 2023) e R$38.269 e juros sobre indébitos tributários de (R$28.233 em 
2023). 

O impacto dos créditos no exercício de 2024 foi de R$ 71.941 (R$ 26.807 em 2023), demonstrados 
nas rubricas de receita liquida de vendas no valor de R$ 4.826 (R$ 2.392 em 2023), outras receitas
operacionais no valor de R$57.078 (R$ 22.892 em 2023) e juros sobre indébitos de R$ 10.037 (R$ 
1.523 em 2023). 

8. Imposto de renda e contribuição social 

a) Imposto de renda e contribuição social diferidos 

Ativo diferido Passivo diferido 
Controladora Consolidado Controladora Consolidado 

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 
      

Prejuízo fiscal de imposto de 
renda 

129.104 127.429 129.104 127.429 
- - - - 

Base negativa da CSLL 46.478 45.874 46.478 45.874 - - - - 
Contencioso judicial 27.585 25.338 27.585 25.338 - - - - 
Perdas esperadas de créditos  12.302 5.322 12.302 5.322 - - - - 
Obrigações com fornecedores (i) 4.514 5.553 4.514 5.553 - - - - 
Efeito CPC (06) IFRS 16 5.269 5.220 5.269 5.220 - - - - 
Amortização dos ativos das 

controladas 2.107 2.805 2.107 2.805 - - - - 
Efeito CPC (47) IFRS 15 1.510 1.315 1.510 1.315 - - - - 
Perda estimada em estoque 1.309 1.601 1.309 1.601 - - - - 
Ajuste a valor presente  80 95 80 95 - - - - 
ICMS na base de cálculo do 
PIS/COFINS - - - - - 46.583 - 46.583 

Outros 392 392 392 392 - - - - 
Amortização fiscal do ágio (ii) - - - - 210.317 198.653 210.317 198.653 
  230.650 220.944 230.650 220.944 210.317 245.236 275.031 245.236 
        
Passivo líquido total - - - - 20.333 (24.292) 20.333 (24.292) 
Receita (despesa) de impostos 

reconhecidos a resultado - - - - 44.625 30.350 44.625 30.350 

(i) As obrigações com fornecedores de serviços são reconhecidas conforme o princípio da 
competência, enquanto não houver o recebimento dos documentos de cobrança emitidos para 

 

(ii) O IRPJ e a CSLL diferidos resultam do benefício fiscal decorrente do ágio de rentabilidade 
futura, das incorporadas Allied S.A., Arte Telecom e Wooza Representações.  
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O imposto de renda e a contribuição social diferidos foram constituídos em decorrência substancial 
do prejuízo fiscal e base negativa acumulados, principalmente por efeito do benefício da 
dedutibilidade de ágio, juros sobre capital próprio e incentivos fiscais. Conforme estudo técnico 
sobre a expectativa de geração de lucros tributáveis futuros elaborado pela Administração, 
fundamentado em premissas factíveis e verificáveis, alinhadas às informações contábeis, 
gerenciais e orçamentárias da Companhia, a previsão para a realização dos tributos diferidos 
ativos se dará em um prazo máximo de 13 anos. 

b) Conciliação do imposto de renda e contribuição social 

A conciliação entre a despesa tributária e o resultado da multiplicação do lucro contábil pela 
alíquota nominal nos períodos findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 está apresentada a 
seguir: 

 Controladora Consolidado 

 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
    
Lucro antes do imposto de renda e 
da contribuição social 101.029 99.112 101.021 99.120

Alíquota nominal (25% de IR e 9% 
de CSLL) 34% 34% 34% 34%

Imposto de renda e contribuição 
social, nominais 

(34.350) (33.698) (34.347) (33.701)

    
Benefício Compete (i) 7.454 29.364 7.454 29.364
Juros sobre capital próprio 75.480 30.600 75.480 30.600

 (384) (145) (384) (145)
Equivalência patrimonial 3.022 6.290 - -
Lucro auferido com controlada no 
exterior (7.135) (10.153) - -

ICMS na base  Selic 3.412 2.195 3.412 2.195
Prejuízo fiscal diferido não 
constituído na 
Controlada - - (2.949) (3.204)
Outros  (2.996) (1.121) (4.154) (1.785)
Despesa de imposto de renda e 
contribuição social no período 44.503 23.332 44.512 23.324

Imposto corrente (122) (7.018) (114) (7.026)
Imposto diferido 44.625 30.350 44.625 30.350
    
Alíquota efetiva (44%) (24%) (44%) (24%)

(i) Benefícios com subvenções não são mais passíveis de exclusão no cálculo do imposto de 
renda e contribuição social, conforme decreto lei Nº14.789, de 29 de dezembro de 2023.

9. Investimentos 

 31/12/2024 31/12/2023 

 % Participação 

Patrimônio 
Líquido/ (Passivo 
a descoberto) das 

controladas 

Investimento/ 
(Provisão para 

perda) na 
controladora % Participação 

Patrimônio 
Líquido/ 

(Passivo a 
descoberto) 

das controladas 

Investimento/ 
(Provisão para 

perda) na 
controladora

       
Soudi (*) 0% - - 100% (39.211) (39.211)
Allied Miami 100% 59.369 59.369 99,9967% 30.009 30.009

  59.369 59.369  (9.202) (9.202)
(*) Incorporada pela Allied em 24/10/2024, conforme nota explicativa 1 
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 31/12/2024 31/12/2023 
Movimentação dos investimentos  
Saldo no início do período (9.202) (25.535)
Equivalência patrimonial  8.888 19.904
Incorporação Soudi (a) 47.901 -
Ajustes na conversão do investimento da controlada no exterior 11.782 (1.124)
Recebimento por encerramento de liquidação na controlada  Kaaru - (2.447)
Saldo líquido no fim do período 59.369 (9.202)
  
Investimentos  ativo 59.369 30.008
Provisão para perda com investimento  passivo - (39.210)
 59.369 (9.202)

(a) Em 24 de outubro de 2024 ocorreu a incorporação da controlada SOUDI, com sua consequente 
extinção a versão do seu acervo líquido para a Companhia. 

Balanço patrimonial SOUDI 

Saldos em 24 de outubro de 2024 

  
Ativo circulante 86.216  Passivo circulante 135.864 

Caixa e equivalentes de caixa 230  Empréstimos e Financiamentos 80.739 

Títulos e valores imobiliários 46.059  Outras obrigações 55.125 

Outros ativos 39.928  
  

   
  

     

Ativo não circulante 1.749  Patrimônio Líquido (47.901) 

Investimento 2  Capital social 4.316 

Intangível 1.747  Prejuízos acumulados (52.217) 
  

   

   
  

  
   

     
As informações contábeis resumidas das controladas são as seguintes: 

 Soudi  Allied Miami

 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante - 70.472 92.359 121.587
Ativo não circulante - 3.403 556 128
Ativo Total - 73.875 92.915 121.715

    
Passivo circulante - 113.085 33.546 91.706
Patrimônio Líquido/ (Passivo a Descoberto) - (39.210) 59.369 30.009
Passivo total e patrimônio líquido - 73.875 92.915 121.715
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 Soudi  Allied Miami

 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro bruto 18.291 28.972 26.220 38.058
Despesas operacionais (28.617) (37.234) (6.990) (7.098)
Resultados financeiros 1.629  (1.160) (1.653) (580)
Imposto do exercício 8 (8) - -
Lucro/Prejuízo líquido do exercício (8.689) (9.430) 17.577 31.280
    
    

10. Arrendamento mercantil e Direito de uso 

A Companhia detém, principalmente, arrendamento de imóveis, como lojas físicas, centros de 
distribuição e escritórios corporativos, e os efeitos trazidos pelo IFRS16/CPC 06 estão demonstrados
n
não circulante, n . 

Para os contratos adicionados em 2024, a Companhia fez cotações de empréstimos juntos às 
instituições financeiras e utilizou o custo de captação de CDI vigente à época, acrescidos de 2,6% a.a. 
(3,5% a.a. em 31 de dezembro de 2023), compondo a taxa incremental, considerando cada vencimento 
contratual.  

O valor justo dos ativos e passivos de arrendamento estavam assim compostos: 

 Controladora Consolidado

 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativos    
Saldo inicial 93.785  114.000  93.785 114.000 
Adições  1.163   12.390   1.163   12.390 
Reavaliação (a)  11.026   1.404   11.026  1.404 
Baixas (5.565)  (5.784)  (5.565)  (5.784) 
Depreciação (25.416)  (28.225)  (25.416)  (28.225) 
 74.993 93.785 74.993 93.785
Passivo    
Saldo inicial  107.532   127.335   107.532  127.335 
Adições  1.163   12.390   1.163   12.390 
Reavaliação (a)  11.027   1.403   11.027  1.403 
Baixas (6.348)  (6.789)  (6.348)  (6.789) 
Pagamentos (35.932)  (38.683)  (35.932)  (38.683) 
Juros incorridos  10.660   11.876   10.660   11.876 
 88.102  107.532  88.102 107.532 
    
Passivo circulante 25.741 24.375 25.741 24.375
Passivo não circulante 62.361 83.157 62.361 83.157
(a) Reavaliação dos valores de arrendamento na data do reajuste dos contratos. 
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Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no passivo não circulante:

 Controladora Consolidado
Ano 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
     
2024 -  23.946 - 23.946 
2025  25.195  23.860  25.195 23.860 
2026  20.762  19.713  20.762 19.713 
2027  10.788  9.935  10.788 9.935 
2028  4.081  3.641  4.081 3.641 
2029  1.081  1.647  1.081 1.647 
2030  454  415  454  415 
 62.361  83.157 62.361 83.157 
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui 100 contratos de aluguel (99 em 31 de dezembro 
de 2023) reconhecidos como operações de arrendamento mercantil.  

A Companhia aplicou o expediente prático da Deliberação CVM nº 859/20, segundo a qual o 
arrendatário pode optar por não avaliar se um benefício concedido em um contrato de arrendamento é 
uma modificação contratual e, assim, contabilizar as mudanças resultantes nos pagamentos como
resultado do período, destacado na nota explicativa nº 21.  

A Companhia reconheceu despesas relacionadas aos pagamentos de aluguéis variáveis, ativos de 
baixo valor e de curto prazo nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Para os 
contratos de aluguel de lojas e quiosques que estabelecem valores de aluguel variável, com base em 
percentual sobre a venda líquida, de acordo com as formas contratuais, foram registradas despesas no 
montante de R$640 no período findo em 31 de dezembro de 2024 (R$492 em 31 de dezembro de 
2023). 

Em atendimento ao Ofício Circular CVM nº 02/2019, a Companhia apresenta os saldos de passivo com 
arrendamento mercantil considerando os fluxos futuros estimados de pagamento corrigidos pela 
inflação. 

 Controladora e Consolidado 

Ano 
Saldo 

remanescente 
Inflação 

projetada 

Valor das 
prestações 

descontadas 
   
2024 25.741 1.246 26.987 
2025  25.195  1.159 26.354 
2026 20.762  830 21.593 
2027 10.788  378 11.166 
2028 4.081  143 4.224 
A partir de 2029 1.535 53 1.588 
 88.102 3.809 91.912 

As fontes de informações para a expectativa de mercado referente ao IPCA utilizadas acima foram 
obtidas no site do Banco Central do Brasil - BCB, no boletim Focus, no fechamento de 10 de janeiro de 
2025. 
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11. Intangível 

Controladora 

Intangível 

(%) 
amortização 

anual 31/12/2023 Adição Amortização Transferência
Incorporação

(*) 31/12/2024
       
Softwares 20 20.292 1.940 (8.042) 3.864 234 18.288
Fundo de comércio  20 8.794 - (5.586) - - 3.208
Marcas e patentes 12,5 96 - (231) - 1.513 1.378
Ágio em aquisições - 618.580 - - - - 618.580
Carteira de Clientes 10 26.534 - (6.633) - - 19.901
Pontos de venda Varejo 10 7.028 - (1.534) - - 5.494
Direito de Exclusividade (a) 10 17 17.400 (935)  - 16.482
Outros 20 5 3.864 (5) (3.864) - -
Total   681.346 23.204 (22.966) - 1.747 683.331

Consolidado 

Intangível 

(%) 
amortização 

anual 31/12/2023 Adição Amortização Transferência  31/12/2024 
       
Softwares 20 21.166 1.940 (9.270) 3.864 17.700 
Fundo de comércio 20 8.794 - (5.586) - 3.208 
Marcas e patentes 12,5 e 20 2.692 - (231) - 2.461 
Ágio em aquisições - 618.580 - - - 618.580 
Carteira de clientes 10 26.534 - (6.633) - 19.901 
Pontos de venda 
Varejo Físico 10 

7.028 - (1.534) - 5.494 

Direito de 
exclusividade (a) 10 

17 17.400 (935) - 16.482 

Outros 20 66 3.864 (5) (3.864) 61 
Total  684.877 23.204 (24.194) - 683.887 

(a) Contrato de exclusividade adquirido com parceiro comercial para utilização de nossa ferramenta 
digital para vendas de planos de operadoras. 

(*) Incorporada pela Allied em 24/10/2024, conforme nota explicativa 1. 

Testes de recuperabilidade do ágio e intangíveis 

O ágio e outros ativos intangíveis de vida útil indefinidas foram submetidos a teste de recuperabilidade 
a luz do CPC 01 R1. O teste de recuperabilidade para o ágio e outros intangíveis compreendeu o 
cálculo do valor recuperável da UGC. 

A Administração elaborou uma estimativa do valor recuperável da UGC com base no critério do valor 
em uso. 

resultados de suas controladas. 

As premissas de fluxos de caixa futuros e perspectivas de crescimento para a UGC baseiam-se no 
orçamento anual da Companhia e nos planos de negócios de longo prazo aprovados pela 
Administração, bem como em dados de mercado comparáveis, representando a melhor estimativa da 
Administração quanto às condições econômicas vigentes durante a vida econômica útil da Companhia 
de ativos geradores de fluxos de caixa. 
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As principais premissas adotadas pela Administração para o teste de impairment foram: 

 Taxa de desconto dos fluxos de caixa (WACC) de 15,15% ao ano, que reflete o custo médio 
ponderado de capital para 5 anos, e 14,31% para sua perpetuidade; 

 Projeção de fluxo de caixa para 5 anos e na perpetuidade; 

 Crescimento médio nominal da receita em torno de 5% para o período que compreende os anos de 
2025 e 2029, sustentado pelo investimento médio anual em CAPEX de R$4 milhões. 

A Administração revisou as projeções futuras das suas unidades geradoras de caixa (UGC), utilizando 
como taxa de desconto a WACC para um prazo de dez anos e não identificou fatores que indiquem 
perdas relevantes na constituição de impairment, bem como não possui ocorrência de reavaliação ou 
existência de ociosidade de ativos imobilizados e intangíveis. 

12. Fornecedores 

 Controladora Consolidado
  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
      
Fornecedores no país 815.869 505.684 848.131 583.516 
Fornecedores estrangeiros 8.721 3.898 8.721 3.898 
 824.590 509.582 856.852 587.414 

13. Fornecedores convênio 

A Companhia mantém convênios firmados com bancos parceiros para estruturar com os seus 
principais fornecedores a operação de antecipação de seus recebíveis. Nesta operação, os 
fornecedores prorrogam os vencimentos dos títulos e transferem o direito de recebimento das vendas 
de produtos a prazo para as instituições financeiras parceiras da Companhia.  
Em troca, recebem esses recursos do banco, sem necessidade de os referidos fornecedores 
possuírem linha de crédito contratada. Para essas operações a taxa média de juros é de 0,91%
a.a.(0,74% a.a. em 2023) e o prazo médio foi de 25 dias (22 dias em 2023).  

 Controladora e consolidado
  31/12/2024 31/12/2023
   
Sem custo financeiro 240.072 297.778
 240.072 297.778

A movimentação dos fornecedores convênio da Companhia se deu como segue: 

 Controladora e consolidado

 31/12/2024 31/12/2023 
     
Saldo inicial 297.778 525.419
Novos compromissos 1.005.675 1.218.880
Pagamentos de principal (1.065.492) (1.453.368)
Juros incorridos 2.111 6.847
 240.072 297.778
   

A Administração avaliou que a substância econômica da transação é de natureza financeira, 
considerando que a realização da antecipação para o fornecedor inclui alteração de vencimentos e juros 
cobrados pela instituição financeira, mesmo que os juros sejam reembolsados pelo fornecedor.
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14. Empréstimos, financiamentos e debêntures 

  Controladora Consolidado 

Modalidade 

Encargos financeiros 
- média ponderada - 

%  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
      
5ª Emissão de 
debêntures (a) 

CDI + 2,22%/ 2,00% 
a.a... 248.025 247.410 248.025 247.410 

6ª Emissão de 
debêntures (b)         CDI + 2,60% a.a. 217.699 216.125 217.699 216.125 
Empréstimo 
estruturado (capital de 
giro) 

2023: CDI + 2,94% a.a. 
2024: CDI + 2,78% a.a. 40.004 - 40.004 80.178 

Total  505.728 463.535 505.728 543.713 
       
Circulante  123.214 1.482 123.214 81.660 
Não circulante  382.514 462.053 382.514 462.053 

A movimentação dos empréstimos da Companhia se deu como segue: 

 Controladora Consolidado

 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 
    
Saldo inicial 463.535 527.497 543.713 629.580
Saldo incorporado (*) 80.739 - - -
Novos empréstimos - 225.000 129.869 305.000
Pagamento de custos com emissão de dívida (786) (8.646) (1.671) (9.531)
Pagamentos de principal (40.000) (279.333) (176.254) (381.382)
Pagamentos de juros (63.825) (75.570) (74.093) (87.470)
Juros incorridos- 66.065 74.587 77.696 88.772
Efeito de conversão de balanço - - 6.468 (1.256)
 505.728 463.535 505.728 543.713

(*) Incorporada pela Allied em 24/10/2024, conforme nota explicativa 1. 

(a) Em 26 de maio de 2022, foi aprovada a quinta emissão de debêntures simples no valor de 
R$296.000, não conversíveis em ações, emitindo-se 296.000 debêntures de valor nominal unitário 
de R$1, com remuneração a ser paga trimestralmente, a partir de 26 de agosto de 2022. 

O vencimento final das debêntures ocorrerá no prazo de 60 meses, com liquidações trimestrais com 
carência de 24 meses, conforme tabela de amortização prevista na escritura de emissão, com início 
da amortização do valor principal em 26 de maio de 2024 e com vencimento final em 26 de maio de 
2027. 

Para assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigações junto aos Credores, a Companhia 
assumiu o compromisso de manter no mínimo 30% do saldo devedor das debêntures, em boletos 
bancários a vencer nas contas vinculadas abertas no Banco do Brasil (Garantias). 

O contrato das debêntures requer a manutenção do índice Dívida Líquida/EBTIDA inferior ou igual a 
2,5 vezes para cada exercício social.  
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Em 26 de dezembro de 2023, a Companhia a realizou a amortização extraordinária facultativa de 
15,5405% do saldo nominal unitário da debênture. Adicionalmente, optou pela postergação do saldo 
remanescente da dívida de R$250.000, que resultou na modificação da taxa de juros, que passou
de 2,00% a.a. para 2,22% a.a. Como parte desse ajuste, houve também alteração do vencimento 
final das debêntures, que ocorrerá no prazo de 60 meses, com liquidações trimestrais com carência 
de 18 meses, conforme tabela de amortização prevista na escritura de emissão, com início da 
amortização do valor principal em 26 setembro de 2025, a postergação não altera as demais 
cláusulas contratuais. 

(b) Em 6 de dezembro de 2023, foi aprovada a sexta emissão de debêntures simples no valor de 
R$225.000, não conversíveis em ações, emitindo-se 225.000 debêntures de valor nominal unitário 
de R$1, com remuneração a ser paga semestrais, a partir de 15 de setembro de 2024. 

O vencimento final das debêntures ocorrerá no prazo de 60 meses, com liquidações semestrais com 
carência de 24 meses, conforme tabela de amortização prevista na escritura de emissão, com início 
da amortização do valor principal em 15 de dezembro de 2025 e com vencimento final em 15 de 
dezembro de 2028. 

Para assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigações junto aos Credores, a Companhia 
assumiu o compromisso de manter no mínimo 30% do saldo devedor das debêntures, em boletos 
bancários a vencer nas contas vinculadas abertas no Bradesco (Garantias). 

O contrato das debêntures requer a manutenção do índice Dívida Líquida/EBTIDA inferior ou igual a 
2,5 vezes para cada exercício social, desde 31 de dezembro de 2023 até a data do vencimento. 

Para as debêntures, o agente fiduciário tem a responsabilidade de verificar o cálculo submetido pela 
administração da Companhia em até 3 dias após o envio das Demonstrações Financeiras anuais
auditadas. A verificação do cálculo dos covenants sobre as demonstrações financeiras de 31 de 
dezembro de 2023 ocorreu em abril de 2024, sem ressalvas, tendo, a Companhia cumprido com todas 
as cláusulas restritivas desses contratos. 

O cronograma de pagamento de longo prazo das parcelas dos empréstimos e financiamentos está 
demonstrado abaixo: 

 
Controladora e 

consolidado 
Ano de vencimento 31/12/2024 31/12/2023

  
2025 - 76.346
2026 128.172 128.054
2027 128.172 128.558
2028 126.170 129.095
Total não circulante 382.514 462.053

15. Partes relacionadas 

Ativo com partes relacionadas 

 Controladora Consolidado

 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
    
Soudi Pagamentos Ltda. (i) (ii) - 31.882 - -
Valores a receber com acionistas (iii) - 7.738 - 7.738
Miami LLC (ii) 1.247 1.247 - -
Total circulante 1.247 40.867 - 7.738
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Outras transações no resultado com partes relacionadas 

As transações de compra e venda com partes relacionadas são realizadas em condições específicas 
acordadas entre as partes eliminadas no consolidado conforme quadro abaixo: 

 

 Outras receitas 
Despesas 

administrativas
Entidades 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

    
Soudi Pagamentos Ltda. (i) (*) - - - (4.529)
Miami L.L.C  (ii) - - - (1.247)
Allied Tecnologia S.A. (i) (ii) - 5.776 - -

(i) Repasses de vendas ao lojista e prestação de serviços compartilhados. 

(ii) Prestação de serviços compartilhados. 

(iii) Valores a receber relacionados a compras de opções de ações 

(*)   Incorporada pela Allied em 24/10/2024, conforme nota explicativa 1 

Remuneração do pessoal-chave da Administração 

O valor agregado da remuneração e benefícios concedidos aos administradores, conselheiros e 
membros de comitês estatutários por serviços prestados nas respectivas áreas de competência, no 
período findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$10.278 (R$9.057 em 31 de dezembro de 2023).
Em 2024 o Conselho de Administração aprovou o pacote de retenção de determinados executivos, 
alinhado ao planejamento estratégico a longo prazo da Companhia. Desta forma, o valor de retenção 
reconhecido em 2024 foi de R$1.824, já incluso no total informado acima. 

16. Provisão para demandas judiciais 

Durante o curso normal de seus negócios, a Companhia fica exposta a certas contingências e riscos, 
que incluem processos tributários, trabalhistas e cíveis. A Administração da Companhia mantém o 
registro de provisão para cobrir riscos quando considerados prováveis, sendo essa a melhor estimativa
de desembolso de caixa futuro com base na avaliação de seus assessores jurídicos. A composição das 
provisões para demandas judiciais é como segue: 

Demandas prováveis de perda 31/12/2024 31/12/2023 
  
Tributárias (a) 171.279 167.800

ICMS-DIFAL  2021  71.829 66.371
ICMS-DIFAL  2022 62.123 62.300
ICMS-DIFAL  2023 37.327 36.185
Outros - 2.944

Trabalhistas 8.569 4.802
Cíveis 734 408
Leniência (b) 10.321 9.002
Total 190.903 182.012
(-) Pagamentos via depósitos judiciais  ICMS DIFAL 2022 (62.123) (62.300)
(-) Pagamentos via depósitos judiciais  ICMS DIFAL 2023 (37.327) (36.185)
(-) Pagamentos via depósitos judiciais  Leniência (b) (10.321) (9.002)
(-) Depósitos judiciais trabalhistas (2.051) -
Demandas judiciais líquidas dos depósitos judiciais 79.081 74.525
a) Demandas tributárias 
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ICMS-DIFAL (exercício 2021) 

Em 24 de fevereiro de 2021 o STF decidiu pelo reconhecimento da não obrigatoriedade de 
recolhimento de determinados valores a título do diferencial de alíquotas do ICMS entre Estados 

-  
Em decorrência da decisão, em 26 de fevereiro de 2021, a Companhia ingressou com um 
mandado de segurança, considerando, à época, o prognóstico como perda possível, depositando 
judicialmente os valores, e conseguiu liminares para deixar de fazer tais depósitos. 

A Companhia decidiu não reconhecer os custos tributários referentes ao ICMS-DIFAL em suas 
demonstrações financeiras a partir de fevereiro de 2021. 

Em dezembro de 2021, o STF decidiu que seriam beneficiadas apenas as companhias que 
tivessem ajuizado ações até 24 de fevereiro de 2021. Considerando a decisão do STF, a 
Companhia registrou provisão para perda provável no valor de R$71.829 (R$66.371 em 31 de 
dezembro de 2023). 

ICMS-DIFAL (exercício 2022) 

Em 8 e 9 de fevereiro e 11 de abril de 2022, a Companhia ingressou com mandados de segurança 
e começou a depositar judicialmente os valores do ICMS-DIFAL da competência do ano de 2022 
para todos os estados da União, com base no julgamento do STF. 

A Companhia manteve as obrigações com o ICMS-DIFAL registrados em seu passivo no valor de 
R$62.123 (R$62.300 em 31 de dezembro de 2023) e com depósito judicial no mesmo valor, 
registrados de forma líquida no passivo com demandas judiciais. 

Em dezembro de 2023, por maioria do colegiado, o STF decidiu que a cobrança do ICMS-DIFAL é 
devida a partir de 5 de abril de 2022, ou seja, deve ser respeitada a anterioridade nonagesimal. 
Diante disso, a Companhia reconheceu em seu resultado de 2023, os valores depositados em 
juízo, correspondente ao período de janeiro de 2022 a março de 2022, no montante de R$ 16.295.

ICMS-DIFAL (exercício 2023) 

Em 9 e 15 de fevereiro de 2023, a Companhia ingressou com mandados de segurança para alguns 
estados e começou a depositar judicialmente os valores do ICMS-DIFAL da competência de janeiro 
a julho de 2023.  
A Companhia manterá as obrigações com o ICMS-DIFAL registrados em seu passivo no valor de 
R$37.324 (R$36.185 em 31 de dezembro de 2023), e com depósito judicial no mesmo valor, 
registrados de forma líquida no passivo com demandas judiciais. 

b) Leniência 

Em 3 de maio de 2022, a Companhia assinou um acordo de leniência com o Ministério Público 
Federal ( MPF ) e acordo de não persecução civil com o Ministério Público do Estado de São Paulo 
( MPSP ), como descrito no item 4.7 do Formulário de Referência disponível no website da 
Companhia (ri.alliedbrasil.com.br) e no website da CVM (cvm.gov.br). 

A Companhia registrou a obrigação no valor de R$23.847, que foram pagos em sua totalidade à 
União Federal e à Fazenda Pública do Estado de São Paulo, onde R$8.678 de principal e R$1.643
de atualização monetária foram pagos via depósito judicial. 
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As demandas consideradas como risco de perda possível, com base na avaliação da 
Administração e de seus assessores jurídicos, não requerem provisão, e seus valores estimados 
em discussão são como segue: 

Contingências possíveis de perda 31/12/2024 31/12/2023
  
Tributárias 195.556 66.125
Trabalhistas 35.032 22.989
Cíveis 6.873 4.363
Total 237.461 93.477

Tributárias 

As principais contingências possíveis tributárias são: a) autos de infrações da Receita Federal pela 
contestação de compensações utilizadas e deduções que ela considera indevida de descontos 
comerciais na receita que totalizam R$36.200 (R$32.625 em 31 de dezembro de 2023); b) auto de 
infração da Receita Federal de 2024 pela contestação de créditos descontados indevidamente na 
apuração do PIS/COFINS no ano de 2020 no valor de R$83.453; c) auto de infração do Estado do 
Espírito Santo de 2024 pela cobrança de ICMS acrescido de multa sobre a remessa de mercadoria 
para a zona Franca de Manaus e Áreas de Livre Comércio sem a comprovação de internamento no 
valor de R$55.095 

Trabalhistas 

Os processos trabalhistas representam reclamações trabalhistas de diversas naturezas (pagamento de 
horas extras e verbas rescisórias) e que se encontram em fases processuais distintas. 

A principal contingência possível trabalhista é uma ação para afastamento de contribuições 
previdenciárias, imposto de renda e sua suposta multa por ausência de retenção sobre suposto 
rendimento decorrente do trabalho quando do exercício das opções de compra de ações de R$15.287 
(R$13.453 em 31 de dezembro de 2023). 

16.1. Depósitos judiciais 

 Controladora / Consolidado

 31/12/2024 31/12/2023
Tributário - DIFAL 2021 (i) 71.829 66.371
Tributário - DIFAL Noventena (ii) 23.004 22.297

Trabalhista (iii) 15.287 13.453
Outros 1.202 -
 111.321 102.121

A Companhia e suas controladas, possuem depósitos judiciais como segue:  

(i) Depósitos com provisões correspondentes ação judicial do ICMS-DIFAL - 2021. 

(ii) Depósitos sem provisões correspondentes: noventena referente aos meses de janeiro a 
março de 2022 de todos os estados em que a Companhia ingressou com mandados de 
segurança, com exceção do Amapá, Minas Gerais, Santa Catarina e São Paulo, nos quais a 
Companhia já recuperou os valores depositados. 

(iii) Depósitos sem provisões, correspondentes a ação que discute exigibilidade de impostos no 
âmbito do exercício de opção relacionados ao plano de opção de compra de ações.
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17. Outros passivos 

 Controladora Consolidado 

Credor 
31/12/202

4 
31/12/202

3 
31/12/202

4 
31/12/202

3
    
   

Custos com vendas 5.605 8.536 5.605 8.536
Vendas antecipadas 1.326 14.866 1.326 14.866
Outros 814 1.183 814 1.183
Total de outros passivos 7.745 24.585 7.745 24.585
   
Circulante 7.480 23.971 7.480 23.971
Não circulante 265 614 265 614

18. Patrimônio líquido 

a) Capital social 

Durante o ano de 2024, o Conselho de Administração aprovou o aumento do capital social, com a 
consequente emissão de novas ações ordinárias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, 
totalmente subscritas e integralizadas, em virtude do exercício de opções de compra de ações,
conforme demonstrado abaixo: 

Data Ações 
Capital 
Social

  
Saldo inicial 93.220.582 1.021.575
01/04/2024 258.060 1.654
27/05/2024 85.000 462
13/09/2024 85.000 463
29/07/2024 185.038             1.021
08/11/2024 225.292             1.254
Saldo em 31 de dezembro de 2024 94.058.972   1.026.429

O capital social em 31 de dezembro de 2024 é de R$1.026.429 (R$ 1.021.575 em 2023), 
totalmente integralizado, divididos em 94.058.972 ações (93.220.582 em 2023), sendo todas 
ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, estando dentro do limite de capital autorizado 
no estatuto da Companhia, distribuídos conforme abaixo: 

 Ações % ações 
    
Brasil Investimentos 2015 I FIP Multiestratégia 44.173.806 47,0% 
Brasil Investimentos 2015 II FIP Multiestratégia 16.773.038 17,9% 
Administração 5.098.898 5,4% 
Free Float (B3) 27.013.230 29,7% 
Total 94.058.972 100,0%

A Companhia está autorizada a aumentar o capital social em até 100.000.000 de novas ações 
ordinárias, onde 14.437.337 ações já foram emitidas, ficando 85.562.663 ações autorizadas a 
serem emitidas. O limite total de ações ordinárias é de 179.621.635, independentemente de 
reforma estatutária, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Ações. 



Allied Tecnologia S.A. 

Notas explicativas às informações contábeis  
31 de dezembro de 2024 e 2023 
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) 
 
 

41

b) Reserva de lucros 

A reserva de lucros está devidamente suportada pelo artigo 47 do Estatuto Social da Companhia. 
De acordo com o artigo 199 da Lei nº 6.404/76, o saldo da reserva de lucros está limitado ao 
capital social, devendo o excesso ser aplicado no aumento do capital social ou na distribuição de 
dividendos. 

A reserva legal é constituída anualmente como destinação de 5% do lucro líquido do exercício 
ajustada na forma da lei, e não poderá exceder a 20% do capital social.  
A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderá ser 
utilizada para compensar prejuízo e aumentar o capital. 

Na forma da Lei, são consideradas subvenções para investimentos os incentivos fiscais de ICMS 
concedidos pelos estados do Espírito Santo (Compete) e Minas Gerais (Tratamento Tributário 
Setorial  TTS/E-commerce) que beneficiam as operações da Companhia nesses Estados. Antes 
da Lei 14.789 de dezembro de 2023, no fim do exercício social, o montante desse incentivo que 
não era oferecido a tributação de imposto de renda e contribuição social era registrado em conta 
de reserva específica, cujo saldo somente poderá ser utilizado para aumento de capital ou 
compensação de prejuízos, não podendo ser distribuídos ou repassados aos sócios ou acionistas.
A Companhia possui um valor a ser constituído de reserva de incentivos fiscais de R$211.727 
(R$127.982 até 31 de dezembro de 2023). O aumento ocorreu devido absorção de prejuízo 
conforme art.16 da Lei 14.789 no valor de R$ 83.745. 

Em 31 de dezembro de 2024, a reserva de lucros somava R$575.569 (R$603.514 em 31 de 
dezembro de 2023). 

c) Dividendos e juros sobre capital próprio 

O Estatuto da Companhia determina que do lucro líquido do exercício, após as deduções legais e 
constituição de reserva legal, terá a destinação que lhe for determinada pela Assembleia Geral, 
assegurando aos acionistas o direito ao recebimento de um dividendo mínimo obrigatório de 25% 
referente ao exercício social.  

Os dividendos intermediários e juros sobre capital próprio são imputados ao dividendo mínimo 
obrigatório, conforme previsto no artigo 46 do Estatuto Social da Companhia.  

Os movimentos de dividendos e juros sobre capital próprio é como segue: 

Controladora 

 31/12/2024 31/12/2023
   
Lucro líquido do período/ exercício  145.532  122.444
Reserva legal (7.277) (6.122)
Reserva de incentivos fiscais 83.745 (26.322)
Base de cálculo para proventos  222.000 90.000

Juros sobre capital próprio - 90.000
Juros sobre capital próprio de anos anteriores 222.000 -

Proventos totais 222.000 90.000
 

 Consolidado 
 31/12/2024 31/12/2023
   

Saldo inicial 90.024 33.021
Juros sobre capital próprio 222.000 90.000
Pagamentos (189.960) (32.997)
Pagamentos IRRF com créditos tributários (6.005) -
Dividendos prescritos (11) -
Dividendos e JCP a pagar 116.048 90.024
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Em 14 de dezembro de 2023, o Conselho de Administração da Companhia aprovou a proposta de 
pagamento de proventos no total de R$90.000, distribuídos como  
juros sobre capital próprio, referentes ao lucro líquido do exercício social findo  
em 31 de dezembro de 2023. 

Em 21 de março de 2024 e 07 de novembro de 2024, o Conselho de Administração da Companhia 
aprovou a proposta de pagamento de proventos, respectivamente, de R$100.000 e R$122.000, 
distribuídos como juros sobre capital próprio. O valor proposto corresponde a remuneração do 
patrimônio de anos anteriores, ainda não pagos, e será imputado ao montante total de dividendos 
que vier a ser declarado pela Companhia para o exercício social de 2024, que dependerá da 
aprovação em Assembleia Geral Ordinária. 

19. Plano de opção de compra de ações 

A Companhia possui um Plano de Opção de Compra de Ações com programas vigentes, aprovado em 
Assembleia Geral Extraordinária de , onde os administradores, executivos e 
prestadores de serviço tem a opção de comprar ações da Companhia após um determinado período. 

No âmbito do Plano, cada opção dá ao participante o direito de adquirir 1 (uma) ação ordinária, 
nominativa e sem valor nominal da Companhia, sendo que o preço de exercício deve ser pago à vista 
pelo participante simultaneamente à formalização da subscrição ou aquisição, conforme o caso, da 
ação objeto da opção pelo participante. 

No Plano as opções tornam-
contratuais de cada programa resumidamente abaixo:  

 1º, 2º, 3º e 4º Programas: Estão cancelados. 

 5º e 6º Programas: 33,33% por ano, até o atingimento de 100%, sendo o 1º em 12 meses contados 
da data de outorga. 

 7º Programa: 33,33% por ano, até o atingimento de 100% ao final de 03 anos, sendo o 1º em 24 
meses contando da data de outorga. 

Por fim, em todos os Planos, o preço de exercício deve ser pago à vista pelo participante 
simultaneamente à formalização da subscrição ou aquisição, conforme o caso, da ação objeto da 
opção pelo participante. 

Movimentação de quantidade dos planos de opções de compra ações: 

Quantidade de opções (em milhares) 

Plano SOP 2021  Inicial Outorgadas 
Aquisição de 

direitos Realizadas Cancelados Final
     

2023 - 3.519 (3.226) - (293) -
2024 - 477 721 (788) (410) -

     
As seguintes premissas foram utilizadas para o cálculo com base no modelo Black & Scholes para 
estimar o valor justo das opções outorgadas nas datas de outorgas: 

SOP 2021 Outorga # opções 
Prazo máximo 
de exercício 

Taxa de juros 
livre de risco 

Preço de 
exercício 

Volatilidade 
Valor 
justo 1

Programa 5 17/02/2023 3.099.027 17/02/2027 12,60% R$ 9,52 13,36% R$ 0,86 
Programa 6 03/10/2023 420.000 03/10/2027 10,81% R$ 6,49 8,11% R$ 1,14 
Programa 7 01/03/2024 477.221 26/02/2029 10,98% R$ 9,98 11,53% R$ 2,39 

1 Média ponderada para cada vesting. 
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20. Receita líquida de vendas 

 Controladora Consolidado 

 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
    

Venda de mercadorias 5.151.092 5.010.336 6.449.397 6.803.574
Receita de serviço 44.558 48.012 65.246 80.917
Devoluções e cancelamentos de vendas (54.190) (58.133) (60.384) (70.915)
Desconto e abatimentos sobre vendas (72.571) (70.049) (75.486) (74.365)
Impostos sobre vendas (854.995) (880.363) (857.392) (884.296)
Receita líquida das vendas 4.213.894 4.049.803 5.521.381 5.854.915

A receita líquida por operação é como segue:  Controladora Consolidado 

 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
    

Operação brasileira 4.213.894 4.049.803 4.232.185 4.078.775
Operação internacional - - 1.289.196 1.776.140
Receita líquida das vendas 4.213.894 4.049.803 5.521.381 5.854.915

21. Custo dos produtos vendidos 

 Controladora Consolidado 

 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
    

Custo das mercadorias vendidas (4.099.626) (4.007.087) (5.613.282) (5.867.116)
Descontos obtidos de fornecedores 520.136 590.205 773.887 716.141
Despesa com pessoal (7.326) (5.655) (7.326) (5.655)
Depreciação e amortização (7.285) (9.170) (7.285) (9.177)
Armazenagens (4.697) (5.614) (7.768) (8.894)
Outros custos (2.126) (1.913) (2.126) (1.917)

 (3.600.924) (3.439.234) (4.863.900) (5.176.618)

22. Despesas com vendas 

 Controladora Consolidado 

 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
    

Despesa com pessoal (104.702) (102.969) (106.866) (105.534)
Comissões e representações (92.823) (94.090) (92.823) (94.090)
Perdas com créditos concedidos (13.059) (31.536) (37.679) (55.863)
Depreciação (29.959) (39.263) (29.959) (39.263)
Fretes e carretos (36.910) (35.177) (37.068) (36.222)
Taxa administrativa de cartão (27.334) (24.112) (27.334) (24.112)
Despesas com ocupação (18.824) (20.051) (18.824) (20.051)
Despesas com aluguel (4.097) (4.085) (4.097) (4.085)
Despesas com marketing (9.693) (8.025) (9.693) (8.025)
Despesas com cobrança (5.049) (5.769) (6.651) (6.300)
Perda estimada com créditos em liquidação 
duvidosa 

  (20.531) 24.179 (15.270) 24.179

Desconto com aluguéis (NE 10) 3.008 2.647 3.008 2.647
Outras despesas com vendas (5.798) (4.192) (8.835) (7.771)

 (365.771) (342.443) (392.091) (374.490)
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23. Despesas gerais e administrativas 

 
 Controladora Consolidado

 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
    

Despesa com pessoal (62.702) (62.329) (62.739) (62.385)
Despesa com serviços de terceiros (28.295) (27.534) (29.693) (28.904)
Despesa com depreciação e amortização (13.912) (14.687) (15.655) (16.470)
Gastos com ocupação (1.360) (2.174) (1.360) (2.174)
Despesas com seguros patrimoniais (2.967) (2.865) (5.139) (4.256)
Despesas processuais e contingências (10.427) (5.090) (10.832) (5.224)
Outras despesas gerais e administrativas (7.484) (2.773) (8.376) (5.309)

 (127.147) (117.452) (133.794) (124.722)

24. Outras receitas (despesas) operacionais 

 
 Controladora Consolidado 

 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
    

Crédito extemporâneo  Exclusão ICMS-ST na 
base de cálculo do PIS e COFINS (NE - 7)  57.078 17.791 57.078 17.791
Recuperação de Pis e COFINS  Difal na base 3.311 - 3.311 -
Recuperação de Pis e COFINS - outros - 1.671 - 1.671
Recuperação de ICMS 3.485 - 3.485 -
Recuperação de impostos ICMS Difal - 
noventena 

- 16.295 - 16.295

Reembolsos contratuais - 2.784 - 2.784
Multas e infrações (3.739) (760) (3.739) (760)
Resultado de seguros sinistro 90 (309) 90 (309)
Resultado de baixa de imobilizado 301 (57) 301 (478)
Serviços compartilhados - partes relacionadas 2.250 5.776 - -
Outras receitas (despesas) operacionais (2.893) 1.093 (3.283) 556

 59.883 44.284 57.243 37.550

25. Resultado financeiro 

 Controladora Consolidado 

 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
    

Juros e multas (57.407) (69.722) (59.542) (71.950)
Juros sobre debêntures (64.393) (74.586) (64.393) (74.586)
Variação monetária e cambial passiva (91) - (91) (6)
Juros de arrendamento  (10.660) (11.876) (10.660) (11.876)
Outras despesas financeiras (3.774) (2.496) (5.236) (3.995)
Despesas financeiras (136.325) (158.680) (139.922) (162.413)

    
Receita de aplicações financeiras 20.541 14.357 22.194 14.629
Juros ativos 27.887 27.484 29.807 29.177
Variação monetária e cambial ativa 8 653 8 656
Outras receitas financeiras 96 436 96 438
Receitas financeiras 48.531 42.930 52.105 44.900
Resultado financeiro (87.794) (115.750) (87.817) (117.513)
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26. Gestão de riscos financeiros 

A Companhia contrata operações envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas 
patrimoniais, com o objetivo de manter a capacidade de investimentos e a estratégia de crescimento. 

a) Os valores apresentados dos principais ativos e passivos financeiros são assim demonstrados por 
categoria: 

 Controladora Consolidado

 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
      
Ativos financeiros    
Ativos financeiros mensurados ao custo 

amortizado:     
Caixa e equivalentes de caixa 399.378 471.767 427.961 535.620 
Contas a receber 929.470 894.688 949.437 967.960 
Partes relacionadas 1.247 40.868 - 7.738 
Títulos e valores imobiliários - 3.454 -  3.454 

Total 1.330.095 1.410.777 1.377.398 1.514.772 
        
Passivos financeiros     
Passivos financeiros mensurados ao custo 

amortizado:     
Fornecedores 824.590 509.382 856.852 587.214 
Fornecedores convênio 240.072 297.778 240.072 297.778 
Empréstimos, financiamentos e debêntures 505.728 463.535 505.728 543.713 

Total 1.570.390 1.270.695 1.602.652 1.428.705 
        

b) Metodologia de apuração do valor justo dos instrumentos financeiros 
Métodos de mensuração 

As demonstrações contábeis da controladora e do consolidado foram preparadas com base no 
custo histórico, com exceção de determinados ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor 
justo. 

Valor justo é o preço que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferência de um 
passivo em uma transação não forçada entre participantes do mercado na data de mensuração.

Com base na hierarquia definida pelo pronunciamento técnico CPC 46, o valor justo pode ser 
mensurado usando os seguintes critérios: 

 Nível 1: preços cotados (não ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idênticos. 

 Nível 2: informações que são observáveis para o ativo ou passivo, seja direta  
(i.e., preços) ou indiretamente (i.e. dados baseados nos preços), exceto preços cotados 
incluídos no Nível 1. 

 Nível 3: informações para o ativo ou passivo, que não são baseados em dados observáveis de 
 

Nenhum ativo ou passivo mensurado pelo valor justo foi reclassificado entre os diversos níveis em 
31 de dezembro de 2024 e de 2023. 
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b) Considerações gerais 

A Companhia e suas controladas apresentam exposição aos seguintes riscos advindos do uso de 
instrumentos financeiros: 

 Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de mercado; Risco operacional. 

26.1. Risco de crédito 

Risco de crédito é o risco de prejuízo financeiro da Companhia e suas controladas caso um 
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigações 
contratuais, que surgem principalmente dos recebíveis de suas controladas de clientes.

A exposição da Companhia e suas controladas ao risco de crédito é influenciada, principalmente, 
pelas características individuais de cada cliente. A Companhia e suas controladas estabeleceram 
uma política de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada 
individualmente antes dos termos e das condições padrão de pagamento.  

A Companhia possui uma carteira de clientes muito diversificada com baixo nível de 
concentração. A Companhia estabelece uma perda estimada com créditos de liquidação 
duvidosa que representa sua melhor estimativa com relação às contas a receber de clientes 
(vide nota explicativa nº 5). O principal componente desta é específico e relacionado a riscos 
significativos individuais.  

A Companhia está exposta ao risco de crédito mantidos com instituições financeiras, e para 
mitigar a exposição e risco de concentração a Companhia aplica seu caixa e equivalentes de 
caixa em diferentes opções de investimentos e instituições financeiras, com bancos ou títulos de 
diferentes naturezas. 

Em 31 de dezembro de 2024, a exposição máxima referente ao caixa e equivalentes de caixa, 
aplicações financeiras, títulos e valores mobiliários e ao contas a receber está representada 
abaixo: 

i) Caixa e equivalentes de caixa 

 Controladora Consolidado
  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

    
Caixa 604 366 604 366
Bancos 58.150 19.613 67.899 67.555
Aplicações financeiras 340.624 451.788 359.458 467.699
 399.378 471.767 427.961 535.620

ii) Contas a receber de clientes 

 Controladora Consolidado 
  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
     
Contas a receber de clientes  929.470 894.688 949.437 967.960

 929.470 894.688 949.437 967.960
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26.2. Risco de liquidez 

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas possam encontrar 
dificuldades em cumprir com as obrigações associadas com seus passivos financeiros que são 
liquidados com pagamentos à vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e 
suas controladas na administração de liquidez são de garantir, o máximo possível, que sempre 
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigações ao vencerem, sob condições 
normais, sem causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar a reputação da Companhia 
e suas controladas.  

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Em 31 de dezembro de 
2024 Controladora 

Operação Até 1 ano Até 2 anos 
De 3 a 5 

anos 
Acima de 

5 anos Total 
       

Fornecedores 824.590  -  - - 824.590
Fornecedores convênio 240.072  - - 240.072
Arrendamento mercantil 34.269 30.887 40.089 1.641 106.886
Empréstimos, financiamentos 
e debêntures 

181.286 173.083 299.229 - 653.598

Outros passivos 7.480 265 - - 7.745
1.287.697 204.235 339.318 1.641 1.832.891

 
Em 31 de dezembro de 

2024 Consolidado 

Operação Até 1 ano Até 2 anos 
De 3 a 5 

anos 
Acima de 

5 anos Total 
       

Fornecedores 856.852  -  - - 856.852
Fornecedores convênio 240.072  - - 240.072
Arrendamento mercantil 34.269 30.887 40.089 1.641 106.886
Empréstimos, financiamentos 
e debêntures 

181.286 173.083 299.229 - 653.598

Outros passivos 7.480 265  - - 7.745
1.319.959 204.235 339.318 1.641 1.865.153

Tipicamente, a Companhia e suas controladas garantem que possuem caixa à vista suficiente 
para cumprir com despesas operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de obrigações 
financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstâncias extremas que não podem ser 
razoavelmente previstas, como desastres naturais. 

26.3. Risco de mercado 

i) Risco da taxa de juros 

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de 
flutuações nas taxas de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas a 
empréstimos e financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicações. A Companhia 
monitora continuamente a volatilidade das taxas de juros do mercado. Com objetivo de 
reduzir os possíveis impactos advindos de oscilações em taxas de juros, a Companhia e 
suas controladas adotam a política de manter seus recursos aplicados em instrumentos 
atrelados ao CDI. A Companhia historicamente tem obtido resultados satisfatórios em 
relação as suas metas de mitigação deste risco. 
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ii) Risco de taxas de câmbio 

A moeda funcional da Companhia é o Real (BRL), mesma moeda de preparação e 
apresentação das informações contábeis intermediárias da controladora e consolidado.  

A Companhia está exposta ao risco da variação cambial em moeda estrangeira (maioria 

produtos junto aos seus fornecedores estrangeiros.  
Essa exposição está relacionada a importação direta de produtos junto aos seus 
fornecedores estrangeiros, cuja o saldo a pagar em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 8.721. 
Os ativos e passivos monetários denominados em moeda estrangeira são convertidos para 
a moeda de apresentação (BRL) usando-se a taxa de câmbio vigente na data dos balanços 
patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualização desses ativos e passivos 
verificados entre a taxa de câmbio vigente na data da transação e as datas de apresentação 
dos balanços patrimoniais são reconhecidos como receitas ou despesas. 

iii) Análise de sensibilidade 

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de análise de sensibilidade dos instrumentos 
financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuízos materiais para a Companhia, 
com cenário mais provável, segundo avaliação efetuada pela Administração, considerando 
um horizonte de doze meses. Adicionalmente, dois outros cenários são demonstrados, a fim 
de apresentar 25% e 50% de deterioração na variável do cenário provável considerada, 
respectivamente (cenários possível e remoto).  

Com base em projeções divulgadas por instituições financeiras, foram obtidas as projeções 
do CDI para avaliação dos impactos monetários no cenário provável.  
A partir deste, foram calculadas variações de 25% e 50% para a exposição aos ativos e 
passivos financeiros indexados à variação cambial do dólar  
norte-americano e do CDI, conforme a seguir: 

Risco da taxa de juros 

     
  Controladora 

Operação Indexador Risco 
Saldo em 
31/12/2024 

Cenário 
provável 

Cenário 
possível 

Cenário 
remoto

       
Ativos financeiros     

Aplicações financeiras 
100% do 

CDI 
Queda do 

CDI 340.624 388.312 376.390 364.468
Total   340.624 388.312 376.390 364.468
Ganho    47.687 35.766 23.844
Passivos financeiros     
Empréstimos, 
financiamentos e 
debêntures 

100% do 
CDI 

Aumento 
do CDI 505.728 576.530 

 
594.230 

611.931
Total   505.728 576.530 594.230 611.931
(Perda)    (70.802) (88.502) (106.203) 
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  Consolidado 

Operação Indexador Risco 
Saldo em 

31/12/2024 
Cenário 
provável 

Cenário 
possível 

Cenário 
remoto 

      
Ativos financeiros      

Aplicações financeiras  
100% do 

CDI 
Queda do 

CDI 359.458 409.782 397.201 384.620
Total   359.458 409.782 397.201 384.620
Ganho    50.324 37.743 25.162

Passivos financeiros      
Empréstimos, 
financiamentos e 
debêntures 

100% do 
CDI 

Aumento 
do CDI 505.728 576.530 594.231 611.931

Total   505.728 576.530 594.231 611.931
(Perda)    (70.802) (88.502) (106.203)

 
Risco de taxa de 
câmbio  Consolidado e consolidado 

Operação Indexador Risco 
Saldo em 
31/12/2024 

Cenário 
provável 

Cenário 
possível

Cenário 
remoto 

       
Passivos financeiros     
Fornecedores 
estrangeiros 

USD 
Apreciação do 

USD 
8.721 9.148 11.435 13.722

Total   8.721 9.148 11.435 13.722
(Perda)    (427) (2.715) (5.002)

As fontes de informação para a taxa de juros foi de 14% a.a., e para taxa de câmbio foi de 
R$6,19, obtidas no site do Banco Central do Brasil - BCB, no boletim Focus, no fechamento 
de 10 de janeiro de 2025. 

26.4. Risco operacional 

Risco operacional é o risco de prejuízos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de 
causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas
controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles 
decorrentes de exigências legais e regulatórias e de padrões geralmente aceitos de 
comportamento empresarial. O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o risco 
operacional e risco na qualidade de serviços para evitar a ocorrência de prejuízos financeiros e 
danos à reputação da Companhia e suas controladas. 
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27. Seguros contratados 

A Companhia e suas controladas adotam a política de contratar cobertura de seguros para os bens 
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a 
natureza de sua atividade. A cobertura de seguros contra riscos operacionais é composta conforme 
demonstrado abaixo: 

 Controladora  Consolidado

 31/12/2024 31/12/2023 
31/12/202

4 
31/12/202

3 
    
Responsabilidade civil para administradores  40.000 40.000 40.000 40.000
Responsabilidade civil para profissionais  2.000 5.202 2.000 5.202
Riscos operacionais 52.789 44.310 52.789 44.310
Seguro de crédito (a) 427.500 403.300 464.654 432.348
Seguro patrimonial 473.074 470.500 646.458 579.429
Seguro garantia 103.086 26.352 103.086 26.352
Seguro para outros riscos 30.000 30.000 30.000 30.000

 1.128.449 1.019.664 1.338.987 1.157.641

a) A franquia para os clientes nomeados, ou seja, clientes que tiveram uma prévia avaliação de 
crédito pela seguradora é de 10%. Já os demais clientes têm a franquia de 20%, limitados a crédito 
de até R$500. 

28. Lucro por ação 

a) Lucro básico por ação 

O lucro básico por ação é calculado mediante a divisão do lucro atribuível aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de ações ordinárias conforme demonstrado abaixo:

 Controladora e Consolidado
  31/12/2024 31/12/2023 
   
Lucro líquido do período  145.532 122.444
Número total ponderado de ações 94.058.972 94.058.972
Lucro básico por ação (em reais) 1,5472 1,3018

b) Lucro diluído por ação 

O lucro diluído por ação é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ações 
ordinárias em circulação, para presumir a conversão de todas as ações ordinárias com potencial 
de diluição. A Companhia possui Plano de opções de compra de ações com outorga potencial de 
2.519.804 opções de ações e o potencial de diluição total deste é representado por 97.156.795
opções de ações, já incluída a outorga inicial. 

 
Controladora e 
Consolidado

  31/12/2024 31/12/2023 
   
Lucro líquido do período  145.532 122.444
Número total ponderado de ações e opções exercíveis 96.578.776 96.578.776
Lucro diluído por ação (em reais) 1,5069 1,2678
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29. Transações não caixa 

Transações ocorridas sem desembolso de caixa, conforme abaixo:  

 Controladora Consolidado
  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

      
Fornecedores convênio (novos compromissos) 1.005.675 1.218.880 1.005.675 1.218.880 
Novos contratos de arrendamentos 1.163 12.390 1.163 12.390 
Reavaliações de arrendamento 11.027 1.404. 11.027 1.404 
Baixa direito de uso  5.565 5.784 5.565 5.784 
Baixa de arrendamentos mercantil 6.348 6.789 6.348 6.789 
Intangível de direito de exclusividade 17.400 - 17.400 - 
Saldo incorporado da Soudi 47.901 - - - 
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Relatório Anual Resumido do Comitê de Auditoria Estatutário 

exercício findo em 31 de dezembro de 2024 

 

 

Ilmos. Srs. 

Membros do Conselho de Administração da Allied Tecnologia S.A. 

São Paulo - SP 

 

 

O CAE Companhia

é um órgão estatutário de assessoramento ao Conselho de Administração, implantado 

conforme regulamentação e legislação brasileira vigentes, e atua de acordo com o 

estabelecido em seu Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administração. 

 

Compete ao CAE assessorar o Conselho de Administração em suas atribuições de 

supervisionar: (i) a qualidade e integridade dos relatórios financeiros; (ii) a aderência às 

normas legais, estatutárias e regulatórias; (iii) a atuação, independência e qualidade dos 

trabalhos dos auditores independentes e da auditoria interna; (iv) a qualidade e efetividade 

dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos.  

 

No decorrer do exercício findo em 31 de dezembro de 2024, o CAE desenvolveu suas 

atividades com base em plano de trabalho elaborado nos termos do seu regimento interno, 

que incluiu: (i) reuniões com a Administração e com gestores; (ii) acompanhamento e 

monitoramento dos trabalhos das áreas responsáveis pela elaboração das demonstrações 

financeiras, pelo sistema de controles internos, pelas atividades de gestão de riscos e pela 

função de compliance; (iii) avaliação da estrutura, planejamento,  do escopo e da 

efetividade dos trabalhos executados pela  auditoria interna; (iv) avaliação do escopo, 

desempenho, efetividade e independência dos auditores independentes; (v) avaliação da 

estrutura, funcionamento e efetividade dos sistemas de controles internos, compliance e 

de gerenciamento de riscos;  (vi) avaliação de transações entre partes relacionadas e suas 

divulgações; (vii) acompanhamento dos relatos no Canal de Compliance e das ações 

adotadas pela Administração; e (viii) avaliação da qualidade e integridade das 

demonstrações financeiras. Todas as reuniões mantidas foram registradas em atas e 

assinadas por seus membros, sendo devidamente arquivadas na sede social da Companhia. 

 

A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação 

das demonstrações financeiras, individuais e consolidadas, devendo manter controles 



 

 

internos considerados por ela necessários para permitir sua elaboração livre de distorção 

relevante. Também é de sua responsabilidade o gerenciamento dos riscos das operações e 

a implantação e supervisão das atividades de controle interno e compliance.  

 

A auditoria independente, a cargo da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes 

Ltda. Deloitte

as normas brasileiras e internacionais de auditoria.  

 

A auditoria interna tem como responsabilidade avaliar a eficácia dos controles internos, do 

gerenciamento de riscos e dos processos que assegurem a conformidade com as normas e 

procedimentos estabelecidos pela Administração, bem como com as normas legais e 

regulamentares aplicáveis às atividades da Companhia. O foco da auditoria interna está na 

cobertura das áreas, processos e atividades que apresentam riscos mais sensíveis às 

operações e que podem ter impactos significativos na implementação da estratégia da 

Companhia  

 

O CAE manteve canais regulares de comunicação com os auditores independentes; avaliou 

e discutiu o plano de trabalho de auditoria; acompanhou os trabalhos realizados e seus 

resultados; e avaliou, rotineiramente, a aderência dos auditores independentes às políticas 

e normas que tratam da manutenção e do monitoramento da objetividade e independência 

com que essas atividades são exercidas. 

 

O CAE avaliou os processos de elaboração das demonstrações financeiras e debateu com a 

Administração e com a Deloitte as práticas contábeis relevantes utilizadas e as informações 

divulgadas. Também manteve reuniões regulares com o Conselho de Administração e com 

a Administração da Companhia e, nessas reuniões, teve a oportunidade de apresentar 

sugestões e recomendações à Administração sobre assuntos relacionados às áreas que 

estão no âmbito de sua atuação. Como resultado do trabalho de acompanhamento e 

supervisão efetuados pelo CAE, não foi identificada nenhuma situação de divergência 

significativa entre a Administração, os Auditores Independentes e o CAE em relação às 

demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia. 

 

O CAE não teve ciência da ocorrência de denúncia, descumprimento de normas, ausência 

de controles, ato ou omissão por parte da Administração ou fraude que, por sua relevância, 

colocassem em risco a continuidade operacional da Companhia ou a fidedignidade de suas 

demonstrações financeiras. 

 

O CAE, no exercício de suas atribuições e responsabilidades, conforme previsto no seu 



 

 

Regimento Interno, procedeu à análise das demonstrações financeiras individuais e 

consolidadas da Companhia, acompanhadas do relatório da Deloitte, emitido sem 

ressalvas, e do relatório anual da Administração relativos ao exercício social findo em 31 

de dezembro de 2024. Considerando, ainda, as informações prestadas pela Administração 

da Companhia e por seus auditores independentes, os membros do CAE, por unanimidade, 

opinam que os referidos documentos estão em condições de serem apreciados pelo 

Conselho de Administração, recomendando que esse Colegiado aprove e autorize a emissão 

e publicação das referidas demonstrações financeiras. 

 

 

São Paulo, 26 de março de 2025. 
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