A

ALLIED

ALLIED TECNOLOGIA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n© 20.247.322/0037-58
NIRE 35.300.465.369
Cédigo CVM n°. 02533-0

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 09 DE JUNHO DE 2026

A Administracdao da Allied Tecnologia S.A. (“Allied” ou “Companhia”), nos termos do artigo
124 da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada e em vigor ("Lei das S.A."), e da
Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n© 81, de 29/03/2022, conforme
alterada e em vigor (“"Resolucdo CVM 81"), submete a apreciacdo de seus acionistas a sua
proposta (”Proposta”) sobre as matérias que serdo deliberadas na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia (“Assembleia” ou “AGE”), a ser realizada, em primeira
convocacao, em 09 de junho de 2026, as 14h30, de modo exclusivamente presencial,
conforme Edital de Convocacao divulgado nesta data.

A Companhia submete aos seus acionistas a presente Proposta relativa as seguintes
deliberacbes previstas na Ordem do Dia:

(i) alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para atualizar o capital social da
Companhia, em razdao do aumento de capital social aprovado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia dentro do limite do capital autorizado, com a consequente
consolidacdo do Estatuto Social;

(ii) criacdo de um Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia; e

(iii) autorizacao para os administradores praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo
das deliberacdes acima, caso aprovadas.

O detalhamento da origem e justificativas para as alteracdes do Estatuto, bem como as demais
informagdes pertinentes nos termos dos artigos 12 e 14 da Resolugdo CVM 81, sao

apresentados nos Anexos a presente Proposta.

Esta Proposta tem por objetivo esclarecer a recomendacgdao da Administracdao da Companhia
com relagdo a cada um dos itens constantes da pauta a ser votada.

Atenciosamente,

Marcelo Radomysler Silvio Stagni
Presidente do Conselho de Administragao Diretor Presidente




A

ALLIED

INDICE

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA.......cceuriirreennnses 1
1 0.3 o] =3 2
1.1. Alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social para atualizar o capital
social da Companhia, em razdao do aumento de capital aprovado pelo Conselho
de Administracao da Companhia dentro do limite do capital autorizado, com a

consequénte consolidacdo do Estatuto Social da Companhia ........cccvvrimneiennne s 3
1.2. Criagdao de um Plano de Opgao de Compra de Agoes da Companhia.....c.cccvevuvnnunnees 4
1.3. Autorizacdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios a

efetivacao das deliberagoes acima, caso aprovadas ......ccecvverierierirssnssssssassassanss 4
7Y 1, 6
Y=o T 8
1 =, (o T 5 29

ANEXO TV i tuaueuumumsunnsusnssusssusssus s sus s sus s sss s sos s sos s sos s s s s s s s s s s 6o s 0o s o s 0s sosne sumnmsunnnsunnnsnnnnns 38




A

ALLIED

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A seguir sdo destacadas as informacgdes sobre as propostas da administracao sobre a ordem
do dia, visando esclarecer a recomendacao da Administracao com relagao a cada um
dos itens constantes da pauta a ser votada.

1.1. Alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para atualizar o capital
social da Companhia, em razao do aumento de capital aprovado pelo Conselho de
Administracao da Companhia dentro do limite do capital autorizado, com a
consequénte consolidacao do Estatuto Social

Em razdo do ultimo aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, aprovado em Reunidao do Conselho de Administracdao da Companhia realizada em
06 de abril de 2026, no montante de R$ 249.356,82 (duzentos e quarenta e nove mil,
trezentos e cinquenta e seis reais, e oitenta e dois centavos), com emissao de um total de
121.047 (cento e vinte e uma mil, e quarenta e sete) novas acgdes, ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, passando de 851.842.787,59 (oitocentos e cinquenta e um
milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil, setecentos e oitenta e sete reais, e cinquenta e
nove centavos) dividido em 95.840.489 (noventa e cinco milhdes, oitocentas e quarenta mil,
quatrocentas e oitenta e nove) agoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal para 852.092.144,41 (oitocentos e cinquenta e dois milhdes, noventa e dois mil,
cento e quarenta e quatro reais e quarenta e um centavos), dividido em 95.961.536 (noventa
e cinco milhGes, novecentas e sessenta e uma mil, quinhentas e trinta e seis) agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, conforme Aviso aos Acionistas divulgado
na mesma data, a Administracdo da Companhia propde a Assembleia a aprovacdo da
alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto, para atualizar o capital social totalmente subscrito
e integralizado.

Assim, o artigo 5° do Estatuto passara a vigorar com a seguinte nova redacdo:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 852.092.144,41 (oitocentos e cinquenta e dois milhbes, noventa e dois mil, cento
e guarenta e quatro reais e quarenta e um centavos), dividido em 95.961.536 (noventa
e cinco milhées, novecentas e sessenta e uma mil, quinhentas e trinta e seis) acoes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As acbes representativas do capital social sdo indivisiveis em
relagdo a Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada acgdo terd direito a 1 (um) voto nas deliberacées das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo podera emitir acées preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Quarto - Todas as agcbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em
contas de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada
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pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVYM”), com quem a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servigo de
transferéncia da propriedade das acoes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de acbes, sendo respeitados os limites impostos pela legislacdo vigente.”

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovacdo da atualizacdo do valor do Capital
Social da Companhia, mediante alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto.

O detalhamento da origem e justificativas para a alteracao proposta, nos termos do artigo 12
da Resolugdao CVM 81, sdo apresentados no Anexo I a presente Proposta.

A Administracdo da Companhia propde, ainda, a aprovagao da consolidacao do Estatuto Social
da Companhia, passando o Estatuto consolidado da Companhia, ja refletindo a atualizagdo do
capital social proposta, a vigorar na forma do Anexo II a presente Proposta.

1.2. Criacao de um Plano de Opgao de Compra de Acoes da Companhia

A Administracdo da Companhia propde a aprovacdo de um novo Plano de Opcao de Compra
de Acdes da Companhia ("SOP 2026") que abrangerd um total de até 5% (cinco por cento)
das acOes emitidas pela Companhia na data da AGE, correspondentes a, atualmente,
4.798.076 (quatro milhdes, setecentas e noventa e oito mil, e setenta e seis) agdes ordinarias.
O SOP 2026, conforme estabelecido no Anexo III, define os termos e condicdes gerais para
a concessao de opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia a administradores,
executivos e empregados da Companhia e de suas Controladas, por meio de Programas de
Outorga de Opcdes de Compra de Acgles, a serem eventualmente aprovados pelo Conselho
de Administracgdo.

Os principais objetivos do SOP 2026 sao (i) proporcionar maior alinhamento entre os
interesses dos administradores e colaboradores da Companhia e os interesses de seus
acionistas, incentivando a criacdo de valor e estimulando a expansdo, o éxito e a consecugao
do objeto social da Companhia; e (ii) atrair, reter e motivar os administradores, executivos e
empregados da Companhia.

Cumpre ressaltar que o Plano de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de margo de 2021 ("SOP 2021"), permanece
em pleno vigor e ndo serd substituido pelo novo Plano ora proposto. Para possibilitar uma
analise adequada da proposta, constam, na forma do Anexo IV, as informacbes exigidas pelo
Anexo B da Resolucdo CVM 81 bem como, na forma do Anexo III, o SOP 2026 submetido a
aprovacao dos acionistas.

1.3. Autorizacdao para os administradores praticarem todos os atos necessarios a
efetivacao das deliberagoes acima, caso aprovadas

Por fim, os acionistas, deverao deliberar sobre a autorizacdao para os administradores

praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberagdes acima, ficando todos
investidos dos mais amplos poderes para representar a Companhia perante autoridades
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publicas federais, estaduais ou municipais, incluindo Juntas Comerciais, secretarias federais,
estaduais ou municipais, podendo promover junto aos 6rgdos publicos competentes as
alteracGes e averbagdes que se fizerem necessarias.

A Administracdo da Companhia recomenda a aprovacao da autorizagao para os administradores
praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberagdes acima.

Permanecemos a disposicdo de V. Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos que se fagam
necessarios.

Atenciosamente,

Marcelo Radomysler Silvio Stagni
Presidente do Conselho de Administracao Diretor Presidente
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ANEXO I
A PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

DETALHAMENTO DA ORIGEM E JUSTIFICATIVAS DAS ALTERACOES NO ESTATUTO SOCIAL, COM ANALISE DOS

SEUS EFEITOS JURIDICOS E ECONOMICOS

Artigo 12 da Resolugdao CVM 81

Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

Alteragoes - Origem, Justificativa e Analise dos
Efeitos

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 851.842.787,59
(oitocentos e cinquenta e um milhdes, oitocentos e
quarenta e dois mil, setecentos e oitenta e sete reais,
e cinquenta e nove centavos), dividido em 95.840.489
(noventa e cinco milhdes, oitocentos e quarenta mil,
qutrocentas e oitenta e nove) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As agles representativas do
capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada acdo tera direito a 1 (um)
voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da
Companhia.

Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo podera emitir
acoes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo Quarto - Todas as acées da Companhia sdo
escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“"CVYM"), com quem a Companhia mantenha contrato

Artigo 59 - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$
851.842.787-59 (o . ithées,
. . i .
s, .

centaves) 852.092.144,41 (oitocentos e cinquenta e
dois milhdes, noventa e dois mil, cento e quarenta e
quatro reais e quarenta e um centavos), dividido em
guarenta—mil—equatrecentas—e—eoiterta—e—nove}
95.961.536 (noventa e cinco milhdes, novecentas e
sessenta e uma mil, quinhentas e trinta e seis) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro - As acdes representativas do
capital social sdo indivisiveis em relacdo a Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada acdo terd direito a 1 (um)
voto nas deliberacbes das Assembleias Gerais da
Companhia.

Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo podera emitir
acoes preferenciais e partes beneficiarias.

A alteragdo proposta visa a refletir o aumento de capital
aprovado pelo Conselho de Administracdo, em reunido
realizada em 06 de abril de 2026, no montante total de
R$249.356,82 (duzentos e quarenta e nove mil, trezentos|
e cinquenta e seis reais e oitenta e dois centavos), com
emissdo de um total de 121.047 (cento e vinte e uma mil,
quarenta e sete) novas agdes, ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, dentro do limite do
capital autorizado, conforme Aviso aos Acionistas
divulgado na respectiva data.

Nao vislumbramos efeitos juridicos ou econémicos
decorrentes desta alteragdo, considerando que o aumento,
de capital produz seus efeitos desde a respectiva
aprovacdo pelo érgdo competente.
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de custddia em vigor, sem emissao de certificados. O
custo do servigo de transferéncia da propriedade das
acOes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha
a ser definido no contrato de escrituracdo de acgoes,
sendo respeitados os limites impostos pela legislacao
vigente.

Paragrafo Quarto - Todas as acées da Companhia séo
escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM"), com quem a Companhia mantenha contrato
de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. O
custo do servico de transferéncia da propriedade das
acOes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha
a ser definido no contrato de escrituragcdo de agoes,
sendo respeitados os limites impostos pela legislagdo
vigente.
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ANEXO II
A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

[documento segue na proxima pagina]
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ALLIED TECNOLOGIA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n© 20.247.322/0037-58
NIRE 35.300.465.369
Cddigo CVM n°. 02533-0

ESTATUTO SOCIAL
DA

ALLIED TECNOLOGIA S.A.

CAPITULOI
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Allied Tecnologia S.A. (*Companhia”) ¢ uma sociedade por agbes que se
rege pelo presente estatuto social, pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), pelo Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente) e pelas demais disposigoes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo,
na Avenida das Nagbes Unidas n° 12.995, 22° (parte) e 23° andares, Brooklin Paulista,
CEP 04578-911, podendo, por deliberacao da Diretoria e atendidos os requisitos legais
cabiveis, abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

(a) Comércio varejista, eletrénico (e-commerce), atacadista, importacao e exportagao dos
seguintes produtos:

(i) Aparelhos, acessorios e equipamentos de rede para comunicacédo fixa, movel e sem
fio, tais como telefonia celular, WI-FI, WiMax, Bluetooth e similares;

(ii) Produtos eletronicos, de informatica e periféricos, inclusive aparelhos celulares,

smartphones, tablets, modens, cartdes de memodria e similares, bem como maquinas
fotograficas de qualquer tipo e modelo;

_-- - T
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(iii) Aparelhos de informatica, eletroeletronicos e eletrodomésticos, assim como de
audio e video; e

(iv) Brinquedos, jogos, artigos para divertimento ou para esporte e suas partes e
acessorios e bonecos de qualquer tipo.

(b) Prestacdo de servigos relacionados com a pratica de atividades do item “a”, bem como
dos seguintes servigos:

(i) Prestacdo de servigos de operacdo logistica para terceiro, incluindo o manuseio de
produtos, em instalagGes proprias ou de terceiros;

(ii) Licenciamento ou cessao de direitos de uso de programas de computacao,
desenvolvimento, operacdo, venda de websites, sistemas, API’s, aplicativos, software
e ferramentas;

(iii) Atividades de habilitacdo, cadastro de usuarios e de equipamentos para acesso a
servicos de telecomunicagoes;

(iv) Intermediacao de habilitacdo/ativacdao de linhas /aparelhos celulares, migracao,
upgrade, downgrade de planos, portabilidade e ativacao de planos de dados, voz,
recarga, banda larga, TV por assinatura, internet moével e demais produtos de
telecomunicacdo, sejam individuais ou corporativos;

(v) A participacdo em quaisquer outras sociedades, empresarial ou nao, no Brasil ou
no exterior, na qualidade de sdcia, acionista, quotista e administracdo de bens
proprios;

(vi) Locagdo de bens moveis;
(vii) Servicos de marketing digital, por meio de midia online, e-mail, call center (ativo
e receptivo), cross sales, short message service (SMS) e/ou chat, incluindo servigos

de relacionamento pré-venda e pos-venda;

(viii) Servicos de garantia estendida, reparo, instalagdo, assisténcia técnica, troca,
trade-in e buyback de produtos e servicos;

(ix) Arrecadacdo, gestdo, distribuicdo, pagamento e repasse de verbas, prémios,
rebates e quaisquer outros incentivos financeiros e/ou bonificacdes referentes a
comercializagdo de produtos;

(x) Venda de espaco em dominios online para anuncios ou midia.

(xi) Instituicdo de seus proprios arranjos de pagamento, sendo responsavel por

desenvolver as regras e procedimentos que governam a prestagao de servigos de
pagamento ao publico;

_-- - T
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(xii) Fornecimento de servicos, dentro de seus préprios arranjos de pagamento ou de
terceiros, como instituicdo de pagamento, incluindo, mas ndo se limitando a prestacao
dos seguintes servicos de pagamento: disponibilizagdo de pagamento, aporte,
transferéncia e/ou saque de recursos mantidos em contas de pagamento, com
possibilidade de utilizacdo dos recursos aportados para transferéncia e/ou aquisicao
de produtos e servigos;

(xiii) Prestacao de servigos relacionados e auxiliares a meios de pagamento em geral,
por conta prépria ou de terceiros, incluindo, mas ndo se limitando a, servicos de
administragdo, consultoria e assessoria, em tecnologias relacionadas as atividades
indicadas acima; e

(xiv) Correspondente de instituicOes financeiras.
Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 59 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
852.092.144,41 (oitocentos e cinquenta e dois milhdes, noventa e dois mil, cento e
quarenta e quatro reais e quarenta e um centavos), dividido em 95.961.536 (nhoventa e
cinco milhdes, novecentas e sessenta e uma mil, quinhentas e trinta e seis) acdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis em
relagdo a Companbhia.

Paragrafo Segundo - Cada acdo terad direito a 1 (um) voto nas deliberagcGes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Quarto - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas
de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato
de custdédia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia
da propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de
acdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislagdo vigente.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até 100.000.000
(cem milhGes) de novas agdes ordinarias e, portanto, até o limite de 179.621.635 (cento
e setenta e nove milhdes, seiscentas e vinte e uma mil, seiscentas e trinta e cinco) acodes
ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus
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de subscricdo mediante deliberacdao do Conselho de Administracdo, a quem competira
estabelecer as condicdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizacdo. Ocorrendo subscrigdo com integralizacdo em bens, a competéncia para
o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Artigo 7° - A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agoes e bonus
de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacdo for feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou através de permuta por acdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgao
de compra de agdes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei
das Sociedades por Acoes.

Artigo 8° - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracao, adquirir
as proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto as reservas (a) legal; (b) de lucros
a realizar; (c) especial de dividendo obrigatério ndo distribuido; e (d) incentivos fiscais,
sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicOes legais e regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia é o 6rgdo deliberativo da Companhia, com poderes para decidir
sobre todos os negdcios relativos ao objeto social da Companhia e tomar as resolugoes
que julgar conveniente a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, nos termos da regulacdo aplicavel: (i)
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social,
para: (a) deliberar sobre as contas e demonstrativos do exercicio findo, relatério dos
administradores e Parecer do Conselho Fiscal, se o Conselho Fiscal estiver em
funcionamento; (b) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos; (c) eleger os membros do Conselho de Administracao; e (d)
fixar a remuneracao global dos administradores; e (ii) extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais 0 exigirem, observadas em sua convocacao, instalacao e deliberagao
as prescricoes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral serd convocada pelo presidente do Conselho de
Administragdo, por 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo, ou por qualquer
acionista nos termos da Lei das Sociedades por Agdes ou pelo Conselho Fiscal, em
primeira convocagdo, com antecedéncia de 21 (vinte e um) dias a data de realizacdo da
Assembleia Geral e, em segunda convocagdo, com antecedéncia de 8 (oito) dias a data
de realizacdo da Assembleia Geral, com indicagdo das matérias a serem discutidas,
acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando for o caso, observando-se,
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ainda, as disposicoes da Lei das Sociedades por Acdes e da regulamentacdo aplicavel,
relativas as convocacbes de Assembleias Gerais.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem este vier a indicar, acionista ou ndo e, na auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo e da pessoa por ele indicada, os acionistas
presentes na Assembleia Geral indicarao, por maioria de votos presentes, o presidente da
respectiva Assembleia Geral, acionista ou ndo. O presidente da Assembleia Geral deverd
nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario, sendo a mesa responsavel
pela anotagdo das discussoes e deliberacdes em atas.

Artigo 12- Exceto se quérum maior for exigido pela Lei das Sociedades por Agoes, as
Assembleias Gerais serdao instaladas, observado o disposto no Artigo 125 da Lei das
Sociedades por AcOes, (i) em primeira convocagcao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto; e (ii) em
segunda convocagao, com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Artigo 13 - As deliberagbes serao tomadas por maioria de votos dos presentes,
observadas as restricdes estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢des. Todo acionista
podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das
Sociedades por Agoes e regulamentacao da CVM.

Artigo 14 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral nos termos da Lei
das Sociedades por Acdes e regulamentacao da CVM.

Artigo 15 - As atas das Assembleias poderdo (i) ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberagoes
tomadas, observado o disposto no paragrafo primeiro do artigo 130 da Lei das Sociedades
por Acdes; e (ii) publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 16 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicGes
previstas em lei:

(a) Realizacdo de qualquer operacdo de reorganizagdo societdria envolvendo a
Companhia, incluindo fusdo, incorporagdao, incorporacdo de agles, cisdo ou
transformacdo do tipo societario;

(b) Alteragdo do Estatuto Social;

(c) Deliberagdo sobre aumento ou reducdo do capital social, bem como qualquer
decisao que envolva o resgate ou amortizagdao de acdes, em conformidade com as
disposicOes deste Estatuto Social, excetuada a disposicao prevista no Paragrafo Unico

do Artigo 6° deste Estatuto Social;

(d) Realizacao de qualquer operacao de grupamento ou desdobramento de acdes da
Companhia;
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(e) Autorizacdo aos administradores para requerer faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(f) Deliberagao sobre a dissolucao, liquidagao ou extingdo da Companhia;

(g) Observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas no Artigo 6°
deste Estatuto Social, deliberagdo sobre qualquer emissdo de agdes ou titulos
conversiveis em acgoes;

(h) Aprovacdao de planos de outorga de opcdo de compra de acdes aos seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; e

(i) Deliberacdo sobre a dispensa de realizacao de oferta publica de aquisicao de agbes
("OPA") para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar
ou estatutaria.

Artigo 17 - A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagao de
OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagdo com a
presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das AgGes
em Circulacdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocacdo com a presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de Agdes em Circulacdo. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Acdes em Circulagao
presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 17, “AcBes em Circulacdo” significam todas
as acOes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele(s) vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 18 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragcdo e por uma
Diretoria, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, observados os termos do Regulamento
do Novo Mercado e da regulamentacgdo aplicavel.
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Artigo 19 - A Assembleia Geral fixara anualmente a remuneracdao global dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuigao.

Artigo 20 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria eleitos serao
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo
livro de atas, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula compromisséria
referida no Artigo 54 deste Estatuto Social, e permanecerdo no exercicio de suas fungdes
até a posse de seus substitutos.

Artigo 21 - As deliberagdes do Conselho de Administragao, Diretoria Executiva, Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas em lei.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 22 - O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros
e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, podendo ainda contar com igual nimero de
suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, sendo permitida a reeleicdo. O Presidente do Conselho de Administracdo sera eleito
pela maioria dos votos dos membros do Conselho de Administracdo, na primeira reunido
gue se realiza apds a sua eleicdo.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista
pelo Artigo 141, §§ 40 e 59, da Lei das Sociedades por Acbes, na hipdétese de haver
acionista controlador (*Conselheiros Independentes”).

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
no paragrafo acima, o resultado gerar um ndmero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o niUmero inteiro imediatamente superior, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia permanente de qualquer um dos
Conselheiros devido a renuncia, falecimento ou impedimento permanente, tal membro
sera substituido, até o final do seu mandato, por seu suplente (se houver) ou, na sua
auséncia, por novo membro eleito pelo préprio Conselho de Administracdo até que uma
Assembleia Geral seja convocada para eleicdo do substituto.

Paragrafo Quarto - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcGes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serdo
compostos por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracao e/ou
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outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia ou aos seus afiliados.
Cabera ao Conselho de Administragdo a aprovacao do regimento interno dos comités ou
grupos de trabalho eventualmente criados, bem como a eleicao de seus membros.

Artigo 23 - O Conselho de Administracdo devera se reunir sempre que convocado, sendo
certo que as reunides do Conselho de Administracao serao convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administracao, 4 (quatro) vezes por ano, ao final de cada trimestre, mediante
envio de aviso por escrito, necessariamente enviado por e-mail, a todos os membros do
Conselho de Administracdo, informando o local, a data, o horario e a ordem do dia dessa
reuniao.

Paragrafo Primeiro - O aviso de convocacdo devera ser entregue com, no minimo, 5
(cinco) dias Uteis de antecedéncia, em primeira convocagdao, ou com, no minimo, 3
(trés) dias uteis de antecedéncia, em segunda convocacdo.

Paragrafo Segundo - Independente de quaisquer formalidades previstas neste
Estatuto Social, serd considerada regularmente convocada a reunido a que
comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro - O Presidente do Conselho de Administracdo - ou quem houver
convocado a reunido - deverd entregar a todos os demais membros do Conselho de
Administracdo, em conjunto com a convocacao da respectiva reunido, os documentos e
materiais que necessitem de aprovacdao na respectiva reunido, sendo tal entrega
admitida pelo meio eletronico.

Paragrafo Quarto - Qualquer membro do Conselho de Administracao podera participar
das reunides do Conselho de Administracdo remotamente, por meio de tele ou
videoconferéncia, sendo uma coépia devidamente assinada do voto proferido por
qualquer membro do Conselho de Administracdo que assim participar de reunidao
enviada - via fax, carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos ao Presidente do
Conselho de Administragao, na data da reunido - para o devido registro e arquivamento
da Companhia, de maneira que todos os participantes possam ser claramente
identificados. Em qualquer caso, as deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho de
Administracdo deverdo ser registradas em ata assinada pelos presentes.

Paragrafo Quinto - Os membros do Conselho de Administracdo que ndo puderem
comparecer a uma reunido do Conselho de Administragdo poderdo (i) ser substituidos
na reunidao pelo seu suplente, se houver; ou (ii) ser representados na respectiva reuniao
por outro membro do Conselho de Administracdo, o qual votarda em nome do membro
do Conselho de Administragdo substituido, desde que a respectiva instrucdo de voto
seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou do presidente da reunidao
antes da sua instalacao; ou (iii) enviar - via fax, carta registrada, e-mail ou carta
entregue em maos - seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracao
ou ao presidente da reunidao antes da sua instalagdo. Em ambos os casos o membro do
Conselho de Administracdo que se fizer representar ou enviar seu voto sera considerado
como se estivesse presente a reunido.
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Paragrafo Sexto - Salvo se de outro modo acordado entre todos os membros do
Conselho de Administragdo, as reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
realizadas em dias (teis, em horario comercial, devendo ocorrer, preferencialmente, na
sede da Companhia.

Artigo 24 - As reunides do Conselho de Administracdao serdao presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracao e somente serao consideradas validamente instaladas (a)
em primeira convocagao, com a presenca da maioria dos seus membros; e (b) em segunda
convocacdo, com a presenca de qualquer numero de membros do Conselho de
Administragao.

Artigo 25 - Todas as matérias serdo deliberadas pelo Conselho de Administragdo por
maioria de votos dos conselheiros presentes.

Artigo 26 - O Conselho de Administracao tem a funcao primordial de orientacdo geral dos
negécios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente, além de outras atribuicdes que Ihe sejam conferidas por
lei, deliberar sobre:

(a) Contratagdo de empréstimos, assungdo de dividas e/ou concessdo de garantias
que gere um aumento do endividamento total da Companhia num valor superior a 3
(trés) vezes o valor do EBITDA da Companhia calculado na data de convocacdo da
reunido do Conselho de Administracdo que deliberar sobre essa matéria, exceto: (i)
se previsto no orgamento anual aprovado para o exercicio social em questdo; ou (ii)
no contexto de transacgdes entre a Companhia e quaisquer de suas controladas.

(b) Transferéncia, exceto se para alguma controlada, de qualquer ativo, ou conjunto
de ativos, que envolva, em um periodo de 12 (doze) meses, de forma individual ou
agregada, valor igual ou superior a R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

(c) Realizacao de despesas de capital (CAPEX) que envolvam, em um periodo de 12
(doze) meses, de forma individual ou agregada, valor igual ou superior a R$
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

(d) Realizagao de investimento em espécie para aquisicdo de participagdo societaria
ou aporte de capital em qualquer sociedade, em montante igual ou superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), de forma individual ou agregada ou caso o
valor patrimonial atribuivel a referida sociedade seja um valor negativo;

(e) Constituicdo de 6nus ou gravame em favor de terceiros, exceto se a constituicdo
do referido 6nus ou gravame for diretamente relacionada a operagdo da Companhia
e/ou suas controladas.

(f) Aprovacdo do orgamento anual da Companhia, bem como do orgamento da area

de auditoria interna, e dos demais comités de assessoramento, se e quando
instaurados;
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(g) Criacao e alteracdo das competéncias, regras de funcionamento, convocagao e
composicdo dos érgaos de administragdo da Companhia, incluindo seus comités de
assessoramento;

(h) Distribuicao da remuneracgao global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores
e Conselheiros;

(i) Deliberacdo sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente,
ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acgoes;

(j) Fiscalizacdo da gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informacgGes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebracdo e quaisquer outros atos;

(k) Apreciacao dos resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(1) Escolha e destituicao dos auditores independentes, observando-se, nessa escolha,
o disposto na regulamentacdo aplicavel;

(m) Manifestacdo prévia sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagéo da
Assembleia Geral;

(n) Aprovacdo da proposta da administracdo de destinagdo do resultado do exercicio,
bem como aprovar a distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio
intercalares ou intermediarios, observadas as regras legais e estatutarias aplicaveis;

(o) Autorizacdo da emissdo de acGes e bonus de subscricdo da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condicdes de emissao,
inclusive prego e prazo de integralizacdo, e deliberar, dentro dos limites do capital
autorizado, sobre a emissao de debéntures conversiveis em acgbes, especificando o
limite do aumento de capital decorrente da conversao das debéntures, em valor do
capital social ou em numero de agbes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
nas emissoes de agoes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agdes, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em
permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer
frente a planos de outorga de opcdo de compra de agdes a administradores e
empregados da Companhia, nos termos estabelecidos em lei;

(p) Deliberagdo sobre a aquisicdo pela Companhia de agbes de sua propria emissao,
ou sobre o langamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em agoes de
emissdo da Companhia, para manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento
ou alienagao, observados os limites impostos pela regulamentacgdo aplicavel;

(q) Outorga de opcao de compra de acdes a seus administradores, empregados e

prestadores de servico, assim como aos administradores, empregados e prestadores
de servico de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela



A .

ALLIED

Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral;

(r) Deliberacao sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes,
bem como sobre a emissao de commercial papers, notas promissorias ou comerciais,
bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para
distribuigdo publica ou privada;

(s) Aprovacdo de operagdao ou conjunto de operacdes celebrados com partes
relacionadas da Companhia, observada a “Politica de TransacSes com Partes
Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflito de Interesse”;

(t) Aprovacao da contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de
acOes escriturais;

(u) Aprovacao dos regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cédigo de Etica; (b)
Politica de Remuneracdo; (c) Politica de Indicacdo e Preenchimento de Cargos de
Conselho de Administracdo, comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (d)
Politica de Gerenciamento de Riscos; (e) Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas; (f) Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios; e (g) Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;

(v) Elaboragdo e divulgacdao de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a
aceitacdo de qualquer OPA que tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia,
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

(w) Aprovacao de drop down de ativos ou de cessao de estabelecimento comercial da
Companhia, observado o disposto na legislacdo aplicavel;

(x) Realizacdo de qualquer operacdo reorganizagdo societaria envolvendo controladas
da Companhia, incluindo alienacdo de acdes ou quotas, fusao, incorporagao,
incorporacao de agdes, cisdo, drop down de ativos, transformacgdo do tipo societario
de controladas, bem como sua dissolugdo ou liquidacdo; e

(y) Deliberagao sobre a determinacdao do voto a ser proferido pela Companhia, seus
representantes e administradores indicados pela Companhia na assembleia geral,
reunido de sécios, reunido do conselho de administracdo ou reunido da Diretoria,
conforme o caso, de qualquer controlada com relagdo as matérias acima.
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Artigo 27 - As decisdes do Conselho de Administragdo serao registradas no “Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administracdao” e, conforme o caso, registradas e publicadas
nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 28 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 15 (quinze)
membros, pessoas naturais residentes no Pais, sendo obrigatoriamente 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores,
podendo tais fungdes serem ser acumuladas por um mesmo membro, sendo os demais
membros indicados como Diretores sem designacdo especifica.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores serdao eleitos, destituidos ou substituidos, a
qualquer tempo, pelo Conselho de Administracao, e terdo um mandato unificado de 2
(dois) anos, admitida a reeleicdo, e permanecerdo em seus cargos até a posse dos seus
respectivos substitutos.

Paragrafo Segundo - As competéncias dos Diretores sem designagao especificas serao
fixadas pelo Conselho de Administracdao, no momento de sua eleicao.

Artigo 29 - Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento de Diretor, uma Reunido do
Conselho de Administracdo devera ser convocada para eleger um substituto que
completara o mandato do Diretor ausente, impedido ou vacante.

Artigo 30 - A Companhia sera representada (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii)
por 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador; ou (iii) por 2 (dois) procuradores em
conjunto, observando-se o disposto nos paragrafos a seguir. Em todos os casos, a
procuracao deve conter poderes especificos.

Paragrafo Primeiro - Nos casos em que envolver assuncdao de obrigacao da
Companhia em montante superior ao estabelecido na Politica Interna de Algada para
Assuncdo de Obrigagbes, conforme aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, a Companhia devera ser representada, necessariamente, pelo Diretor
Presidente ou Diretor Financeiro, podendo ser por (a) ambos, em conjunto; ou (b)
qualquer 1 (um) deles agindo em conjunto com (i) 1 (um) outro Diretor ou (ii) 1 (um)
outro procurador, nomeado nos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Ressalvado o disposto acima, a Companhia poderd ser
representada por 1 (um) Unico Diretor ou procurador (i) nos casos de atos que ndo
gerem obrigacbes para a Companhia; (ii) na pratica de atos de simples rotina
administrativa; (iii) em processos ou procedimentos nas esferas administrativa,
judicial, regulatéria ou de qualquer outra natureza, inclusive os praticados perante
reparticGes publicas, sociedades de economia mista, autarquias, Secretaria da Receita
Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais,
Juntas Comerciais, Justica Comum, Justica Federal, Ministério do Meio Ambiente,
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA),
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Corpo de Bombeiros, Ministério da Defesa Conselho Nacional de Autorregulamentacao
Publicitaria, Instituto Nacional da Propriedade Industrial, entidades de classe, Justica
do Trabalho, Ministério do Trabalho Emprego, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores
e outros de idéntica natureza; e (iv) para fins de recebimento e respostas de
intimacdes, citacbes, notificacdes, auto de infracdo ou interpelagdes, ou ainda para
representacdo da Companhia em Juizo.

Paragrafo Terceiro - Observado o disposto no paragrafo quinto deste artigo, os
procuradores da Companhia serdo nomeados por procuragao subscrita por 2 (dois)
Diretores. Ndo obstante, na hipotese descrita no paragrafo primeiro deste artigo, ao
menos 1 (um) dos diretores signatarios da procuracdo devera, necessariamente, ser o
Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro da Companhia.

Paragrafo Quarto — As procuracdes outorgadas em nome da Companhia terdo prazo
de validade nao superior a 1 (um) ano, na qual serdo expressamente especificados os
poderes outorgados, sob pena de invalidade da procuracgao.

Paragrafo Quinto - Sem prejuizo ao disposto acima, as procuracdes “ad judicia” da
Companhia serdo subscritas por 2 (dois) Diretores e poderdo ser outorgadas por prazo
acima de 01 (um) ano ou por prazo indeterminado.

Paragrafo Sexto - A representacdo da Companhia em juizo, para receber citagdo ou
notificacdo, prestar depoimento pessoal ou atos analogos, sera realizada na forma do
paragrafo segundo deste artigo.

Artigo 31 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus membros,
e das reunides sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos presentes. As reunides
serdo realizadas na sede social.

Paragrafo Primeiro - Os avisos de convocacgdo indicardao a ordem do dia e deverdo ser
entregues aos membros da Diretoria com 3 (trés) dias, no minimo, de antecedéncia,
dispensada a observancia dessa formalidade quando a reunido contar com a presenca
da totalidade dos membros da Diretoria. Os avisos serdo enviados aos Diretores por
carta registrada, fac-simile, telegrama, e-mail ou por qualquer outra forma que
evidencie a convocacao, desde que com confirmacao de recebimento.

Paragrafo Segundo - Nenhuma reunido serd instalada sem a presenca de todos os
Diretores em exercicio em primeira convocacao, podendo ser instalada com nimero de
presentes em segunda convocagao.

Paragrafo Terceiro -As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos Diretores em exercicio.

Artigo 32 - A Diretoria terd amplos poderes de administragdo e representagdo da
Companhia, competindo-lhe em nome desta e no sentido da consecucao do objetivo social.
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(a) elaborar o plano de negdcio a ser submetido a aprovacao do Conselho de
Administragdo;

(b) elaborar o relatério anual de atividades, as demonstracdes financeiras e a proposta
de distribuicao de dividendos e aplicacdo do excedente para apreciagdo do Conselho
de Administracao;

(c) decidir sobre a abertura, o fechamento ou a transferéncia de filiais; e

(d) praticar todos os demais atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia,
exceto aqueles que por lei ou por disposicdo deste Estatuto Social sejam de atribuicao
de outro 6rgdo.

Artigo 33 - Compete ao Diretor Presidente supervisionar as atividades desenvolvidas por
todos os setores da Companhia, incluindo, mas nao se limitando aos setores contabil, fiscal,
financeiro, comercial, administrativo, de marketing e de recursos humanos, além das
funcOes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdao, e
observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracao,
bem como: (i) convocar e preferencialmente presidir as reunides da Diretoria; (ii)
supervisionar operacdes de contabilidade geral e relatérios financeiros gerenciais; (iii)
supervisionar o desenvolvimento dos empreendimentos que fizer a Companhia; (iv)
supervisionar a expansao e a prospeccao de novos negocios e mercados; (v) superintender
as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria; (vi) propor sem exclusividade de iniciativa ao
Conselho de Administracdo a atribuicao de funcdes a cada Diretor no momento de sua
respectiva eleicdo; (vii) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial,
operacional e de marketing da Companhia; (viii) anualmente, elaborar e apresentar ao
Conselho de Administragdo o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia;
e (ix) administrar os assuntos de carater societario em geral.

Artigo 34 - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicbes que lhe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administracao: (i) propor alternativas de financiamento e
aprovar condicbes financeiras dos negdcios da Companhia; (ii) administrar o caixa e as
contas a pagar e a receber da Companhia; e (iii) dirigir as areas contabil, de planejamento
financeiro e fiscal/tributaria.

Artigo 35 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicdes
que lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) representar a
Companhia perante os érgdos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de
capitais; (ii) prestar informacGes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em
que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, no
Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM.
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Artigo 36 - E vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obriga-la em
negodcios estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da
Companhia.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 37 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e,
quando instalado, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia
sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo Primeiro - O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal poderad ser
formulado em qualquer Assembleia Geral, ainda que a matéria ndo conste do edital de
convocacao.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral que receber pedido de funcionamento do
Conselho Fiscal e instalar o 6rgdo devera fixar a quantidade de membros efetivos e
suplentes, eleger os seus membros e fixar-lhes a remuneracdo, observado o limite
estabelecido no Artigo 162, § 39, da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, eleitos
serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no
respectivo livro de atas, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 54 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto - Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na
data da primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua instalagao.

CAPITULO VIII
DO COMITE DE AUDITORIA E GESTAO DE RISCOS

Artigo 38 - O Comité de Auditoria e Gestdao de Riscos é 0Orgdo estatutario de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e
orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracédo.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria e Gest&o de Riscos deve adotar um regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo, que disciplinara detalhadamente as
funcGes do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, bem como seus procedimentos
operacionais, definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comité de Auditoria e
Gestao de Riscos.

Artigo 39 - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos é composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, eleitos pela maioria simples do Conselho de Administracao, sendo que ao menos
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1 (um) membro é conselheiro independente e que ao menos 1 (um) membro tenha
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Unico - O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos pode
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Artigo 40 - Compete ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, entre outras matérias:
(a) opinar na contratacao e destituicao dos servigos de auditoria independente;

(b) avaliar as informagoes trimestrais, demonstracbes intermediarias e demonstragoes
financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos, de
riscos e de compliance da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a corregao ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacgdes entre Partes
Relacionadas; e

(f) possuir meios para recepcdo e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis a companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos
para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 41 - O exercicio social terd inicio em 1° (primeiro) de janeiro de cada ano e
terminara no dia 31 (trinta e um) de dezembro do mesmo ano, findo o qual a Diretoria
fara elaborar as demonstragoes financeiras do exercicio, inclusive balango societario, e as
submetera a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinacdo do lucro
do exercicio.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd ainda, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, levantar balangos semestrais e/ou em periodos menores e distribuir
dividendos e/ou juros sobre capital proprio a conta de lucros e/ou reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual, semestral, trimestral ou mensal, observadas as
disposicoes legais aplicaveis. Os dividendos e os juros sobre capital proprio previstos
neste paragrafo serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 42 - O lucro liquido da Companhia apurado em qualquer exercicio social tera a
seguinte destinagao:
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(a) absorcao de prejuizos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver;

(b) uma parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinada
para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia, observado ainda o disposto no Artigo 193, §19, da Lei
das Sociedades por Agoes;

(c) uma parcela do lucro liquido podera ser destinada a formacdo de reserva para
contingéncias efetivamente apontadas como provaveis pelos auditores independentes
da Companhia, cuja constituicdo podera ser devidamente aprovada em Assembleia
Geral da Companhia;

(d) a parcela do lucro liquido decorrente de doacdes ou subvencdes governamentais
para investimentos podera ser destinada para reserva de incentivos fiscais, nos termos
do Artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agoes;

(e) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado pelas deducdes previstas nos itens “a” a “d” acima e, caso aplicavel,
pelo acréscimo das importancias decorrentes da eventual reversao da reserva para
contingéncias formada em exercicios anteriores, serd obrigatoriamente distribuida aos
acionistas, a titulo de pagamento de dividendo minimo obrigatério, sujeito as regras
previstas nos Artigos 197 e 202, §§4° e 59, da Lei das Sociedades por Acles; e

(f) o lucro liquido remanescente terd a destinagdo dada pela Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia com observancia das regras previstas na Lei das Sociedades
por Acoes.

Artigo 43 - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, o dividendo sera pago
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, sempre
dentro do exercicio social.

Artigo 44 - Todo e qualquer pagamento realizado a titulo de juros sobre capital proprio
sera devidamente descontado dos valores devidos pela Companhia a titulo de pagamento
do dividendo minimo obrigatério, nos termos das disposicoes legais e regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO X
DA LIQUIDAGAO

Artigo 45 - A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagdo, elegera o
liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.

CAPITULO XI
ALIENACAO DE CONTROLE
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Artigo 46 - A alienacgao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acOes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as
condicbes e os prazos previstos na legislagdo, na regulamentagdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Paragrafo Primeiro - Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstracgdo justificada desse valor.

Paragrafo Segundo - Para os fins deste Artigo 51, entende-se por “controle” e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

CAPITULO XII
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 47 - Na hipdtese de reorganizacao societdria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a
referida reorganizacgao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Acdes em
Circulagdo da Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa
estrutura.

CAPITULO XIII
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 48 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria
do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o
pedido de nova avaliacdao da Companhia, na forma estabelecida na Lei das Sociedades por
AcOes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das Agdes em Circulagdao deverao
aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a
efetivacao de alienagcdo das agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 53, na
hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.
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CAPITULO X1V
ARBITRAGEM

Artigo 49 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdao de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades
por AcOes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis
ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdao no Novo Mercado.

CAPITULO XV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 50 - A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao acatar declaracdo de voto de qualquer
acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que
for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes
e/ou a oneracgao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de
outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em
acordo de acionistas.

Artigo 51 - Sem prejuizo da apdlice de seguro de responsabilidade civil de diretores e
administradores contratada pela Companhia, a Companhia podera indenizar e manter
indenes seus Administradores e membros externos do Comité de Auditoria previsto no
Capitulo VIII e demais funcionarios que exercam cargo ou fungdo de gestdao na Companhia
ou em suas controladas e, ainda, aqueles, funcionarios ou nao, que tenham sido indicados
pela Companhia para exercer cargos estatutarios ou ndao em entidades das quais a
Companbhia participe na qualidade de sdcia, associada ou patrocinadora (em conjunto ou
isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente
sofrido pelos Beneficidrios por forca do exercicio de suas fungdes na Companhia, conforme
previsto em acordos celebrados entre as Companhia e os respectivos Beneficiarios.

Paragrafo Primeiro - Caso algum dos Beneficidrios seja condenado, por decisdo
judicial transitada em julgado, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de
suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em
interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, este
deverd ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a
assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor.
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Paragrafo Segundo - As condicdes e as limitagbes da indenizagdo objeto do presente
artigo serdo determinadas em documento escrito, cuja implantacdo é da alcada do
Conselho de Administragdo, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestdo.

Artigo 52 - As omissOes deste Estatuto Social serao suprimidas mediante aplicagdao das
normas legais em vigor sobre sociedades por agoes, incluindo, mas nao se limitando, a Lei
das Sociedades por AcOes e ao Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 53 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acgbes, o valor
do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

XXk
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ANEXO III
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES DA COMPANHIA
(SOP 2026)

[documento segue na proxima pagina]
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ALLIED TECNOLOGIA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n© 20.247322/0037-58
NIRE 35.300.465.369
Cdédigo CVM n° 02533

ANEXO III A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 09 DE JUNHO DE 2026

PLANO DE OPGCAO DE COMPRA DE AGOES
“SOP 2026"

O presente Plano de Opgdo de Compra de Agodes da Allied Tecnologia S.A. (*Companhia”),
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 09 de junho de
2026 (“Plano”), estabelece as condicOes gerais para a outorga de opgdes de compra de agdes
de emissdo da Companhia (“"Acbes”), nos termos do artigo 168, § 3°, da Lei n® 6.404/76
(“Lei das S.A.").

1. Objetivo do Plano

1.1. Objetivos. Este Plano tem por objetivo permitir que os Beneficiarios (conforme
definicdo na Clausula 3 abaixo), sujeito a determinadas condicbes, recebam opcdes de compra
de acdes de emissdo da Companhia, visando (a) proporcionar maior alinhamento entre os
interesses dos administradores e colaboradores da Companhia e os interesses de seus
acionistas, incentivando a criacdo de valor e estimulando a expansdo, o éxito e a consecucdo
do objeto social da Companhia; e (b) atrair, reter e motivar os administradores e
colaboradores da Companhia.

1.1.1. Para os fins do presente Plano, serdo consideradas “Controladas” todas e quaisquer
sociedades nas quais a Companhia detenha ou venha a deter, direta ou indiretamente, direitos
de socia que lhe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais
e/ou o poder de eleger a maioria dos administradores das referidas sociedades.

2. Administracao do Plano
2.2.1. O Conselho de Administracao terd amplos poderes para implementar o Plano
e para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a sua administracdo. As
deliberagdes do Conselho de Administracdo vinculam a Companhia no que diz respeito a
todas as matérias relacionadas com ao Plano.

2.2.2. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragdao, devendo
ser consultada a Assembleia Geral, se exigido por lei ou pelo Estatuto Social da
Companhia, ou sempre que o Conselho de Administragdo julgar necessario, a seu
exclusivo critério.

2.2.3. Dentre os poderes atribuidos ao Conselho de Administracdo para a
administracdo do Plano encontram-se os seguintes:
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(a) apontar, dentre os Beneficiarios, conforme disposto na Clausula 3 abaixo,
aqueles que terdo direito de receber opgdes de compra de Acdes (“"Opcbes”, ou,
individualmente, “Opcaon”);

(b) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de Opgdes, nos termos do
Plano, e solucionar eventuais davidas de interpretagao do Plano;

(c) estabelecer parametros para os Beneficiarios, de forma a estabelecer critérios
objetivos para sua indicacdo;

(d) estabelecer quantidade, datas e preco de exercicio, bem como as demais
caracteristicas das Opcdes a serem outorgadas aos Beneficiarios;

(e) definir a outorga de Opgdes, por meio de Programas (definidos adiante),
conforme previsto neste Plano;

(f)  estabelecer regras complementares a este Plano;

(g) estabelecer prazos de caréncia diferentes daqueles previstos neste Plano,
assim como antecipar os referidos prazos de caréncia;

(h) deliberar a emissdo de novas Acdes dentro do limite do capital autorizado (se
houver) e/ou a criagdo de programas de recompra de acdes de emissdo da
Companhia, para satisfazer o exercicio de Opgdes, nos termos do Plano;

(i) decidir se, para fazer face ao exercicio da Opgdo, a Companhia devera emitir
novas Acoes em aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administracao
dentro dos limites do capital autorizado (se houver) ou alienar Agcdes mantidas em
tesouraria;

6)) impor restricdes a transferéncia das agdes adquiridas por meio do exercicio
das Opcbes, podendo também atribuir para a Companhia opgdes de recompra ou
direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Beneficidrio dessas mesmas Acodes,
até o término do prazo e/ou cumprimento das condigdes que venham a ser fixados;
e

(k) estabelecer requisitos para a outorga ou exercicio das Opgdes aos
Beneficiarios.

3. Beneficiarios
3.1. Beneficidrios. Poderdo participar do Plano os profissionais selecionados a exclusivo
critério do Conselho de Administracdo, dentre os Administradores, Executivos e Empregados
da Companhia e de suas Controladas.

3.1.1. Para os fins deste Plano:

(a) “Administrador” significa os membros do Conselho de Administracdao e/ou da
Diretoria da Companhia e de suas Controladas;
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(b) “Executivo” significa os empregados seniores da Companhia ou de suas
Controladas; e
(c) “Empregado” significa os profissionais que desempenham determinadas
atividades e/ou funcbes para a Companhia ou suas Controladas com vinculo
empregaticio.
3.1.2. Serdo considerados beneficiarios do Plano os Administradores, Executivos,
Empregados que recebam Opcgoes (“Beneficiarios”).
3.2. Tratamentos Diferenciados. O Conselho de Administracéo podera tratar de maneira

diferenciada Beneficidrios que se encontrem em situagao similar, ndo estando obrigado, por
qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a outros Beneficiarios, qualquer condicdo,
beneficio ou deliberacdo que entenda aplicavel apenas a determinados Beneficiarios. O
Conselho de Administragdo podera, ainda, estabelecer um tratamento especial para casos
excepcionais, durante a eficacia de cada direito de Opcdo, desde que ndo sejam afetados os
direitos ja concedidos aos Beneficiarios nem os principios basicos do Plano. Tal disciplina
excepcional ndo constituira precedente invocavel por outros Beneficiarios.

3.3. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Nenhuma disposicdao do Plano, assim como sua
simples existéncia, conferird aos Beneficiarios garantia de manutencdo do vinculo
empregaticio, estatutario ou contratual com a Companhia ou suas Controladas ou interferira
de qualquer modo no direito da Companhia e de suas Controladas, sujeito as condicGes legais
e aquelas do contrato de trabalho ou do contrato de prestacdo de servigos, conforme o caso,
de rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o Beneficiario. Adicionalmente,
nenhuma disposicdo do Plano conferird a qualquer Administrador titular de uma Opcgédo
direitos concernentes a sua permanéncia até o término do seu mandato ou interferira de
qualguer modo no direito da Companhia ou de suas Controladas em destitui-lo, nem
assegurara o direito a sua reeleicdo para o cargo.

3.4. Natureza Juridica e Auséncia de Carater Remuneratdrio. A outorga de Opgdes nos
termos deste Plano tem natureza exclusivamente mercantil e civil, em plena aderéncia aos
critérios fixados no Tema 1.226 do Superior Tribunal de Justica. O Plano nao cria qualquer
obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre a Companhia ou suas Controladas
com os Beneficiarios, sejam eles administradores estatutarios ou ndo ou empregados. Nesse
sentido, a participacao do Administrador, Executivo ou Empregado da Companhia ou de suas
Controladas no Plano ndo interfere na remuneracgao fixa e varidvel para ele fixada.

3.5. Riscos. O Beneficiario reconhece expressamente que (i) a participagdo no Plano é
voluntaria (ii) o exercicio das Opcdes é oneroso, devendo o Beneficidrio pagar o Preco de
Exercicio correspondente; (iii) o Beneficidrio assume integral e exclusivamente o risco de
variagao do preco de mercado das Acgdes, ndao havendo qualquer garantia de resultado
financeiro positivo; (iv) o Beneficidrio assume integral e exclusivamente o risco de variagdo
do preco de mercado das Acdes, nao havendo qualquer garantia de resultado financeiro
positivo; (v) ndo ha acréscimo patrimonial imediato decorrente da mera outorga das Opcoes;
e (vi) a eventual diferenca positiva entre o valor de mercado das Agdes e o Prego de Exercicio
decorre exclusivamente da variagdo de mercado, sem qualquer vinculo com a
contraprestacao pelo trabalho ou servigos prestados pelo Beneficiario a Companhia.

4. Programas
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4.1. Programas. O Conselho de Administracdao selecionara, por meio de Programas, os
Beneficidrios que poderdo dele participar, assim como a quantidade de Opgdes e demais
condicoes aplicaveis (“Programas”).

4.2. Contrato de Opgdo. Cada Beneficiario devera aderir expressamente ao Plano e ao
respectivo Programa, mediante assinatura de Contrato de Opgdo de Compra de Acgles
(“Contrato de Opcao”), obrigando-se, sem qualquer ressalva, ao cumprimento de todos os
dispositivos estabelecidos neste Plano e no respectivo Programa.

4.2.1. Os Contratos de Opgado deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigdes
a serem determinadas pelo Conselho de Administracao (a) a quantidade de Opgdes; (b)
os termos e condicbes para aquisicao do direito ao exercicio das Opgoes; (c) o prazo final
para exercicio das Opcdes; e (d) o preco de exercicio das Opcdes e condicbes de
pagamento.

4.2.2. O Contrato de Opcao podera subordinar o exercicio das Opgoes a determinadas
condigdes, bem como impor novas restricées a transferéncia das Acdes adquiridas por
meio do exercicio das Opgbes, podendo também reservar para a Companhia opgbes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de transferéncia das Acgles pelo
Beneficiario, observado o disposto na Clausula 2.3.3 acima.

4.3. Caracteristicas dos Programas. O Conselho de Administracdo devera estabelecer
para cada um dos Programas, observados os critérios gerais fixados neste Plano e o disposto
no Estatuto Social da Companhia:

(i) o0 numero de Opgoes;
(i) 0s prazos e condigOes para que as OpgOes se tornem exerciveis;
(iii) o preco de exercicio das Opcoes e, se houver, o indice de correcao do preco

até a data do exercicio das Opgoes (automaticamente aplicavel na menor periodicidade
prevista em lei);

(iv) 0 prazo maximo para o exercicio das Opgdes ou os critérios para a sua
determinacao; e

(v) quaisquer restricdes a negociacao das Agdes subscritas ou adquiridas em razao
do exercicio das Opgdes.

4.4, Interpretacdao dos Programas. As Opgdes concedidas de acordo com qualquer
Programa ficam sujeitas a todos os termos e condicdes estabelecidos neste Plano. A
concessdo de Opgdes sob um Programa a qualquer Beneficiario ndo enseja a obrigagdo por
parte da Companhia de conceder Opgdes adicionais ao mesmo Beneficiario, em exercicios
futuros. Observado o disposto na Clausula 13.3 abaixo, no caso de conflito entre o Plano e
as disposicoes dos Programas ou de qualquer instrumento ou contrato firmado em
decorréncia do Plano, prevalecerdao as disposicdes contidas no Plano, exceto se previsto
expressamente de forma diversa do Contrato de Opgao e/ou Programa.
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4.5, Termos e Condicdes da Opcdo. As Opgles a serem outorgadas aos Beneficiarios
estardo sujeitas aos termos e condicdes estabelecidos neste Plano, nos Programas e no
Contrato de Opcdo assinado pelo Beneficiario.

5. Exercicio da Opgao

5.1. Prazo de Caréncia. O Conselho de Administragdo definird, em cada Programa, o
prazo a partir do qual a Opcao concedida aos Beneficiarios tornar-se-a potencialmente apta
a exercicio (“Prazo de Caréncia”).

5.2. Para fins do presente Plano, as Opgoes cujo Prazo de Caréncia ja tenha decorrido
serdo denominadas “Opcodes Vestidas”, e as Opgdes cujo Prazo de Caréncia ndo tenha
decorrido serao denominadas “"Opcoes Nao-Vestidas”.

5.3. Direitos de Acionista. Nenhum Beneficiario tera quaisquer dos direitos e privilégios
de acionista da Companhia até que as Opgoes sejam devidamente exercidas e as Agoes
objeto das Opgbes sejam subscritas ou adquiridas pelo Beneficiario.

6. Acgoes Incluidas no Plano

6.1. Quantidade de Acodes Incluidas no Plano. Cada Opgcdo dara direito ao Beneficiario de
adquirir 1 (uma) Acdo, sujeito aos termos e condicOes estabelecidos no respectivo Contrato
de Opcdo. As Opgoes que poderdo ser outorgadas no ambito deste Plano deverdo conferir
direitos sobre um numero de Acbes que ndo exceda 5% (cinco por cento) da quantidade total
de Agles representativas do capital social total da Companhia na data de aprovacgao do Plano
pela Assembleia Geral Extraordinaria. As Acdes vinculadas as Opgoes rescindidas ou
canceladas antes de serem plenamente exercidas serdao novamente liberadas para a outorga
futura de Opcoes.

6.2. Direitos das Acles Incluidas no Plano. As Opgdes outorgadas segundo o Plano
conferirdo aos seus titulares os direitos previstos na legislacao aplicavel e no Estatuto Social
da Companhia.

6.3. Ajustes. De modo a manter os direitos econdmicos dos Beneficiarios, se a quantidade
de agbes que compbem o capital da Companhia for aumentada ou diminuida em razao de
desdobramento ou grupamento de agdes, o Conselho de Administracdo devera efetuar os
ajustes apropriados no niumero das acbes a serem emitidas de acordo com as Opgoes que
foram exercidas e com as que nao tenham sido exercidas. Se a alteragdo do nimero de agdes
gque compdem o capital da Companhia for em decorréncia de emissdo de novas acdes em
virtude de aumentos de capital, ndo serdo realizados ajustes no nimero das acdes a serem
emitidas de acordo com as Opgoes, exceto se aprovado de forma diversa pelo Conselho de
Administragdao. Nenhuma fragdo de Agdo sera emitida segundo o Plano ou em virtude de
qualquer dos ajustes previstos nesta Clausula.

7. Prazo de Exercicio

7.1. Prazo de Exercicio. As OpglOes deverdao ser exercidas pelos Beneficiarios no prazo

definido em cada um dos Programas.
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7.2. Janelas de Exercicio. O Conselho de Administracdo podera determinar janelas de
exercicio (“Janelas de Exercicio”) em cada Programa, bem como as hipdteses de sua
suspensao.

8. Preco de Exercicio da Opcao e
Pagamento

8.1. Preco de Exercicio da Opcdo. Para o exercicio das Opgbdes outorgadas, os
Beneficiarios deverdo pagar um preco de exercicio por Opcao, o qual correspondera ao prego
de emissdo ou de aquisicao da Agao. O preco de exercicio sera fixado com base na média
ponderada de cotagdo das Ag¢des em um determinado numero de pregdes anteriores a data
de outorga a ser definido pelo Conselho de Administracédo (“Preco de Exercicio”). Cabera ao
Conselho de Administracdo definir em cada Programa e/ou Contrato de Opcao se o Preco de
Exercicio sera corrigido por indice de correcao e/ou ajustado por proventos distribuidos pela
Companhia aos acionistas.

8.2. Dividendos. As Acgdes adquiridas em razdo do exercicio das Opgbes fardo jus a
dividendos, incluindo juros sobre capital préprio, sobre os lucros declarados apds a sua
subscricdo/aquisicao.

9. Entrega das Acgoes
9.1. Entrega das AcGes. Nenhuma Acédo sera entregue ao Beneficiario em decorréncia do

exercicio das Opgoes, a ndo ser que todas as exigéncias legais, regulamentares e estatutarias
decorrentes deste Plano e do Programa tenham sido integralmente cumpridas.

10. Restricoes a Alienagcdao das Acoes
Objeto das Opgodes

10.1. Restricdo a Alienagdo das Agdes. O Conselho de Administragdo poderd, a seu critério,
estabelecer em cada Programa regras de restricdo a alienacdo das Agodes adquiridas pelos
Beneficidarios no exercicio das Opgles, podendo inclusive fixar prazo minimo de
indisponibilidade.

11. Desligamento

11.1. Nas hipdteses de Desligamento do Beneficiario, os direitos a ele conferidos de acordo
com o Plano poderdo ser extintos ou modificados, conforme for definido pelo Conselho de
Administracdo em cada Programa e/ou Contrato de Opgao.

12. Regulamentacdo Aplicavel

12.1. Regulamentacdo Aplicavel. Este Plano, cada Programa, as Opcgbes outorgadas com
base em tais instrumentos e a subscricao de novas Acdes derivadas das Opgdes ou aquisicao
de AcOes de emissdao da Companhia mantidas em tesouraria, conforme o caso, deverao
observar a regulamentacdo aplicavel.

12.2. Direito de Preferéncia dos Acionistas. Nos termos do artigo 171, § 3° da Lei das S.A.,
0s acionistas ndo terdo direito de preferéncia na outorga, aquisicdo ou exercicio das Opgoes.
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12.3. Superveniéncia Legal. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a
regulamentacao das sociedades por acdes e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opgdes de
compra, podera levar a revisdo integral do Plano.

13. OPA e Reorganizacao Societaria

13.1. Reorganizacdo Societaria. A aquisicdo de Opgdes nos termos do Plano ndo impedira
a Companhia de se envolver em operacdes de reorganizacdo societaria, tais como
transformacao, incorporacdao, fusdao, cisdo e qualquer outra forma de reestruturacao
societaria ("Reorganizacdo Societaria”).

13.1.1. Na ocorréncia de operagoes de Reorganizacdo Societaria que acarrete na
extingdo, liguidagao ou dissolucdo da Companhia, bem como a realizacdo de Oferta Publica
de Aquisicao ("OPA") que resulte no fechamento de capital ou na saida da Companhia do
Novo Mercado, ocorrerd a aceleragdo automatica das OpcbOes Nado-Vestidas, sendo
concedido prazo de 30 (trinta) dias para exercicio de todas as OpcGes Vestidas, apds o
qual caducardo automaticamente, sem indenizacgao.

13.1.2. Na ocorréncia de OPA por aquisicao de controle com manutencdo da listagem,
0 novo controlador podera optar, em até 30 (trinta) dias apds a liquidagdo financeira da
OPA, pela (a) manutencao do Plano e dos Programas nos moldes vigentes; (b) extingdo e
indenizacdo conforme o tratamento previsto na Clausula 13.1.1 acima; ou (c) o
pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano.

13.1.3. Na ocorréncia de demais casos de reorganizacao que ndo resultem na extingdo,
liguidacao ou dissolugdo da Companhia ndo previstos acima, o Plano e os Programas serao
mantidos nos moldes vigentes.

14. Vigéncia

14.1. Vigéncia. O Plano entrara imediatamente em vigor por prazo indeterminado e podera
ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral Extraordinaria. O término de
vigéncia do Plano ndo afetard a eficacia das Opcgbes ainda em vigor, anteriormente
outorgadas.

15. Disposi¢cées Complementares

15.1. Tutela Especifica. As obrigagdes contidas no Plano, nos Programas e no Contrato de
Opgao sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos
termos da legislagdo processual civil, obrigando as partes e seus sucessores a qualquer titulo
e a todo tempo. Fica estabelecido que tais obrigagdes estdo sujeitas a tutela especifica, na
forma do Codigo de Processo Civil.

15.2. Clawback. O Conselho de Administracdo podera cancelar todas as Opcoes
outorgadas ao Participante, sejam Opgdes Vestidas ou Nao-Vestidas, e exigir a restituicao de
eventuais ganhos auferidos pelo Participante no exercicio de Opgodes nos 12 (doze) meses
anteriores (“Clawback”), nas seguintes hipdteses, conforme definido nos Programas ou
Contratos de Opgao: (i) reapresentacao das demonstragoes financeiras da Companhia em
razao de erro ou fraude, quando o Participante tiver concorrido para tal situacao; (ii)
comprovada violagdo, pelo Participante, das obrigacdes de ndo-concorréncia e/ou nao-
solicitagdo; ou (iii) interrupgdo do vinculo do Participante com a Companhia por justa causa.
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15.3. Cessdo. Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano, dos Programas, do Contrato
de Opcdo e de quaisquer outros instrumentos firmados em decorréncia de referidos
documentos tém carater personalissimo e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos a
terceiros, no todo ou em parte, nem dados em garantia de obrigagdes, sem a prévia anuéncia

escrita da Companhia.
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ANEXO IV
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO B DA RESOLUCAO CVM N° 81, DE 29 DE MARCO DE 2022

1. Fornecer copia do plano proposto

O Anexo III a presente Proposta contém a cépia da proposta do Plano de Opgdo de Compra
de AcOes da Companhia ("SOP 2026"” ou “Plano”).

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais Beneficiarios

Poderdo participar do Plano os profissionais selecionados a exclusivo critério do Conselho de
Administracdo, dentre os Administradores, Executivos e Empregados da Companhia e de suas
Controladas. O Conselho de Administracdo escolhera, por meio dos programas de opcoes de
compra de agoes (“Programas”), aqueles que receberao opgdes de compra ou subscricdo de
acoes de emissdao da Companhia (“Beneficiarios”).

b. Nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Cada Opcdo dara direito ao Beneficiario de adquirir 1 (uma) acgdo, sujeito aos termos e
condicdes estabelecidos no respectivo Contrato de Opcgdo. As Opcdes que poderdo ser
outorgadas no ambito deste Plano deverdo conferir direitos sobre um nimero de agbes que
nao exceda 5% (cinco por cento) da quantidade total de AclOes representativas do capital
social total da Companhia na data de aprovacao do Plano pela Assembleia Geral
Extraordinaria, que representam, na data de divulgacdo da Proposta, a 4.798.077 (quatro
milhdes, setecentos e noventa e oito mil e setenta e sete) opgdes. A quantidade total de
opcdes podera ser ajustada caso ocorra novos aumentos de capital social pelo Conselho de
Administracdo até a data de realizacdo da assembleia que aprovar o referido Plano.

c. Namero maximo de agoes abrangidas pelo Plano

Nos termos do item 2.b acima, considerando o capital social da Companhia na data de
divulgacdo desta Proposta, o nimero maximo de acGes abrangidas pelo SOP 2026 sera de
4.798.077 (quatro milhdes, setecentas e noventa e oito mil e setenta e sete) agdes ordinarias,
correspondente a 5% (cinco por cento) da quantidade total de AcgOes representativas do
capital social total da Companhia. A quantidade total de agbes podera ser ajustada caso ocorra
novos aumentos de capital social pelo Conselho de Administracdo até a data de realizagdo da
assembleia que aprovar o referido Plano.

A quantidade de agbes ordindrias a serem emitidas pelo SOP 2026 também podera aumentada
ou diminuida em razao de desdobramento ou grupamento de agées da Companhia.

d. CondicOes de aquisicao

O Conselho de Administracdo selecionara, por meio de Programas, os Beneficiarios que
poderao dele participar, assim como (i) a quantidade de Opgoes; (ii) os prazos e condicdes
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para que as Opgoes se tornem exerciveis; (iii) o preco de exercicio das Opcdes e, se houver,
o indice de correcao do preco até a data do exercicio das Opcées; (iv) o prazo maximo para
o exercicio das Opgodes ou os critérios para a sua determinacdo; (v) quaisquer restricbes a
negociacao das Acles subscritas ou adquiridas em razao do exercicio das Opgoes; e (vi)
demais condicdes aplicaveis.

Cada Beneficiario devera aderir expressamente ao Plano e ao respectivo Programa, mediante
assinatura de Contrato de Opcgao de Compra de Acoes (“Contrato de Opcao”), obrigando-se,
sem qualquer ressalva, ao cumprimento de todos os dispositivos estabelecidos neste Plano e
no respectivo Programa. Os Contratos de Opgao deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condigdes a serem determinadas pelo Conselho de Administracao (a) a quantidade de Opgoes;
(b) os termos e condigdes para aquisicdo do direito ao exercicio das Opgodes; (c) o prazo final
para exercicio das Opgoes; e (d) o preco de exercicio das Opc¢oes e condigdes de pagamento.

As opgOes poderdo ser exercidas total ou parcialmente pelos Beneficiarios de acordo com as
tranches e nos periodos fixados no respectivo Programa e Contratos de Opgdo, desde que
cumpridas as condicdes estabelecidas no Plano, no Programa e nos Contratos de Opgao. Apds
os periodos fixados para o exercicio das opcdes, sem que elas sejam exercidas, o Beneficiario
perdera sua opgao sem qualquer direito de indenizagdo pela Companhia.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio
O prego de exercicio das opgoes sera fixado com base na média ponderada de cotagdo das

acoes da Companhia em um determinado nimero de pregdes anteriores a data de outorga,
a ser definido pelo Conselho de Administracdo (“Preco de Exercicio”).

A critério do Conselho de Administracdo, o Preco de Exercicio podera ser atualizado
monetariamente com base na variagdo de indice de precos e/ou acrescido de juros, a taxa
gue o proprio Conselho vier a determinar. Além disso, o Conselho de Administracdo podera
aplicar como redutor do Preco de Exercicio os valores pagos pela Companhia aos seus
acionistas a titulo de proventos (seja dividendos ou juros sobre capital préprio) referentes ao
periodo entre a data da outorga e o efetivo exercicio das opgdes. O valor dos proventos
também podera ser atualizado monetariamente, conforme deliberacdo de referido érgao.

f. Critérios para fixacdao do prazo de exercicio

As opcOes deverdo ser exercidas pelos Beneficiarios, total ou parcialmente, de acordo com os
prazos de caréncia fixadas pelo Conselho de Administragdo no respectivo Programa e
Contratos de Opcdo, respeitadas as e janelas de exercicio eventualmente determinadas no
momento da outorga, desde que cumpridas as condicdes estabelecidas no Plano, no Programa
e nos Contratos de Opgdo. Apds as janelas fixadas para o exercicio das opgbes, sem que elas
sejam exercidas, o Beneficidrio perdera sua opcdo sem qualquer direito a indenizagdo pela
Companhia.

g. Forma de liquidacao das opgoes

A forma de liquidacdo das opgbes sera fixada nos respectivos Programas e Contratos de
Opgao, conforme determinado pelo Conselho de Administragao.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensdo,
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alteracao ou extincao do Plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdao da Assembleia Geral, sem prejuizo
das outorgas ja concedidas e Contratos ja firmados.

O Plano prevé, ainda, que na ocorréncia de transformacdo, incorporagao, fusdo, cisdo e
qualquer outra forma de reestruturacdo societaria que acarrete na extingao, liquidacdao ou
dissolucdo da Companhia, bem como a realizacdo de Oferta Publica de Aquisicao (*OPA") que
resulte no fechamento de capital ou na saida da Companhia do Novo Mercado, ocorrera a
aceleracdo automatica das Opcbes Ndo-Vestidas, sendo concedido prazo de 30 (trinta) dias
para exercicio de todas as Opgoes Vestidas, apos o qual caducardo automaticamente, sem
indenizacdo. Ou ainda, na ocorréncia de OPA por aquisicdo de controle com manutencao da
listagem, o novo controlador poderad optar, em até 30 (trinta) dias apds a liquidacao
financeira da OPA, pela (a) manutencao do Plano e dos Programas nos moldes vigentes; (b)
extincdo e indenizagdo conforme o tratamento previsto na Clausula 13.1.1 acima; ou (c) o
pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos termos do Plano.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do Plano

Os principais objetivos do Plano sao (i) proporcionar maior alinhamento entre os interesses
dos administradores e colaboradores da Companhia e o0s interesses de seus acionistas,
incentivando a criacdo de valor e estimulando a expansdo, o éxito e a consecucdo do objeto
social da Companhia; e (ii) atrair, reter e motivar os administradores, executivos e
empregados da Companhia.

b. A forma como o Plano contribui para esses objetivos

O Plano contribui para os objetivos da Companhia por meio de dois mecanismos
complementares. Primeiro, ao condicionar o exercicio das opcdes ao pagamento de um preco
pelo Beneficiario, o Plano estimula o engajamento dos participantes como acionistas da
Companhia pois, ao alocar recursos proprios, os Beneficiarios passam a compartilhar dos
mesmos riscos e interesses dos demais acionistas, o que tende a alinhar seu comportamento
a geracao de valor no longo prazo. Segundo, a estrutura do Plano, com periodos de caréncia
e exercicio diferidos, faz com que os potenciais ganhos decorrentes da valorizagdo das acGes
sO possam ser realizados apds determinado prazo e desde que o Beneficiario permaneca
vinculado a Companhia, o que reforca o objetivo de retencdo de executivos e colaboradores
estratégicos.

c. Como o Plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

A outorga busca fortalecer a retengdo dos beneficidrios, visando o compromisso dos mesmos
em gerar valor e resultados sustentaveis para a Companhia no médio e longo prazo.

d. Como o Plano alinha os interesses dos Beneficiarios e da Companhia a curto,
médio e longo prazo

O Plano alinha interesses em diferentes horizontes de tempo por meio de mecanismos
complementares. No curto e médio prazo, os periodos de caréncia impedem o exercicio
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prematuro das opgbes e criam um incentivo direto de permanéncia, uma vez que o
Beneficidrio somente adquire o direito de exercicio apds cumprir o tempo minimo de vinculo
estabelecido em cada Programa. No médio prazo, a divisdo das outorgas em janelas de
exercicio escalonadas permite que o Beneficiario se torne acionista da Companhia de forma
progressiva, com participagdo crescente ao longo do tempo. O potencial de ganho esta
diretamente relacionado ao desempenho da Companhia e a longevidade do vinculo, de forma
gue quanto maior a contribuicdo do Beneficiario para a geragao de valor, maior tende a ser o
retorno obtido. No longo prazo, ao se tornar acionista, o Beneficiario passa a compartilhar
dos mesmos riscos e expectativas dos demais acionistas, mantendo o alinhamento de
interesses mesmo apds o exercicio das opgles, ja que seu patrimbénio permanece exposto a
performance da Companhia enquanto mantiver as agcdes adquiridas.

4. Estimar as despesas da Companhia decorrentes do Plano, conforme as regras
contabeis que tratam desse assunto

Nao aplicavel, tendo em vista que o preco de exercicio sera determinado pelo Conselho de
Administracdo no ambito dos programas a serem oportunamente aprovados.




