N

ALLIED

ALLIED TECNOLOGIA S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n© 20.247.322/0037-58

NIRE 35.300.465.369
Cédigo CVM n°. 02533-0

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

Prezados Senhores,

A Administracdo da Allied Tecnologia S.A. (“Allied” ou “Companhia”) submete a apreciagao

de seus acionistas a sua proposta (“Proposta”) sobre as matérias que serao deliberadas na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (*Assembleia” ou "AGOE”), a

ser realizada em 24 de abril de 2026, as 10h30, de modo exclusivamente presencial, nos
termos do artigo 5°, § 29, inciso I e artigo. 28, § 2° e § 3° da Resolugdo da Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada ("RCVM
81/22)", conforme Edital de Convocacao divulgado nesta data.

A AGOE sera realizada presencialmente seguindo o mesmo critério de realizagdo das
ultimas assembleias da Companhia, considerando que a sua sede esta situada em local de
facil acesso, além de ser assegurada, aos acionistas, a participacdo a distancia por meio
do envio de Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), que pode ser acessado nos websites
da Companhia (http://ri.alliedbrasil.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3

(www.b3.com.br).

A presente Proposta tem por objetivo esclarecer a recomendagao da Administracao da

Companhia com relagao a cada um dos itens constantes da pauta a ser votada.

Atenciosamente,

Rafael Patury Carneiro Leao Silvio Stagni
Presidente do Conselho de Administragao Diretor Presidente


http://ri.alliedbrasil.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
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EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1.1. As demonstracdoes financeiras da Companhia contendo as notas
explicativas, acompanhadas do relatorio e parecer dos auditores independentes
e do relatério anual e parecer do comité de auditoria, bem como o relatério da
administracdo e as contas dos administradores, relativos ao exercicio social
encerradoem 31/12/2025

As contas dos Administradores estdo apresentadas nas demonstracdes financeiras que
foram elaboradas pela Diretoria da Companhia, auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”) e cuja aprovagao foi recomendada pelo
Conselho de Administracdao da Companhia em reunido realizada em 23 de marco de 2026
(“RCA 23.03"), e pelo Comité de Auditoria em reunido realizada em 17 de marco de 2026
("RCAE 17.03"), bem como publicadas no Data Mercantil em 25 de marco de 2026.

Vale notar que a Deloitte, em seu relatério, aprovou sem ressalvas ou énfases as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

NA RCAE 17.03, o Comité de Auditoria Estatutario emitiu seu relatorio e parecer, opinando
favoravelmente ao encaminhamento dos referidos documentos para aprovacgdo pela
Assembleia, conforme copias constantes no Anexo A a presente Proposta.

A Administracdo recomenda que os acionistas examinem detalhadamente as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, o relatério do Comité
de Auditoria, as notas explicativas e o relatério da Deloitte, e a RCA 23.03, os quais foram
devidamente disponibilizados nos websites da Companhia (https://ri.alliedbrasil.com.br/),
da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*"B3") (www.b3.com.br)
nesta data.

De acordo com o disposto no artigo 109, inciso III, da RCVM 81/22, a Companhia informa
aos acionistas que os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da
Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos
termos da secao 2 do Formulario de Referéncia, constam do Anexo B a presente Proposta
e foram disponibilizados aos acionistas na sede social da Companhia, localizado na Cidade
de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.995, 230
andar, Brooklin Paulista, CEP 04578-911, em seu website (https://ri.alliedbrasil.com.br/)
e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Adicionalmente, conforme aprovado na RCA 23.03, a Administracgdo da Companhia
submete a apreciacdo dos acionistas o Relatorio da Administracdo sobre os negdcios sociais
e os principais fatos administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, bem como as respectivas contas dos Administradores relativas ao referido exercicio
social, que foram disponibilizados nos termos do artigo 133 da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e do artigo 10° da RCVM 81/22 e
artigo 27, §1° da Resolugao CVM N° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada,
sendo que tais documentos foram publicados no Data Mercantil em 25 de margo de 2026.


https://ri.alliedbrasil.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
https://ri.alliedbrasil.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
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Assim, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a Administragao propde
a Assembleia a aprovacdao integral das demonstracdoes financeiras da Companhia,
acompanhadas do relatério e parecer dos auditores independentes e do relatério anual e
parecer do comité de auditoria, bem como do relatério da Administracdo e das contas dos
administradores relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

1.2. A proposta da Administracdao para a destinacao do resultado da Companhia
referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou lucro
liguido no montante de R$ 332.711.556,65 (trezentos e trinta e dois milhGes, setecentos
e onze mil, quinhentos e cinquenta e seis reais e sessenta e cinco centavos).

Conforme as deliberacbes tomadas na RCA 23.03, a Administracdo propde a seguinte
destinagdo para o lucro liquido de exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

(a) R$ 16.635.577,83 (dezesseis milhdes, seiscentos e trinta e cinco mil,
quinhentos e setenta e sete reais e oitenta e trés centavos) correspondente a
5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, para a composicdo da
reserva legal, nos termos do art. 193, caput e §19, da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e do artigo 42, (b), do
Estatuto Social da Companhia;

(b) R$ 276.075.978,82 (duzentos e setenta e seis milhdes, setenta e cinco mil,
novecentos e setenta oito reais e oitenta e dois centavos) para a recomposicao
da reserva de incentivos fiscais, nos termos do art. 195-A da Lei das S.A. e do
artigo 42, (d), do Estatuto Social da Companhia;

(c) R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) para o pagamento de juros
sobre capital prdprio, aos acionistas, conforme deliberado pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em reunido realizada em 15 de dezembro de
2025, que declarou e distribuiu R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais),
a serem pagos em parcela Unica no dia 31 de marco de 2026, a ser imputado
ao dividendo minimo obrigatodrio liquido dos impostos incidentes, nos termos
da legislagdao aplicavel, nos termos do artigo 42, (e), do Estatuto Social da
Companhia.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 10, paragrafo Unico, II, da RCVM
81/22, e para melhor compreensdo da proposta de destinacdo do lucro liquido da
Companhia, a proposta de destinacao do resultado do exercicio consta como Anexo C a
presente Proposta, contendo as informagdes minimas previstas no Anexo A a RCVM 81/22.

Assim, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a Administragao propde
a Assembleia a aprovacdo da destinacao dos resultados.

1.3. A fixacao do numero de membros a compor o Conselho de Administracao
para o mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada
em 2027
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Nos termos do art. 22 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragao sera
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos.

Conforme deliberado na assembleia geral ordinaria da Companhia realizada em 25 de abril
de 2025, a Companhia fixou em 5 (cinco) o nimero de membros a compor o Conselho de
Administracdo da Companhia para o mandato que se encerrara na assembleia geral
ordinaria a ser realizada em 2027, tendo elegido os membros efetivos que atualmente
compdem o Conselho de Administragao da Companhia.

A Administragdo propde o aumento do atual nUmero de membros, passando de 5 (cinco)
para 7 (sete) membros efetivos para compor o Conselho de Administracdao da Companhia
durante o mandato que se encerrara na data da Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada
em 2027.

1.4. A eleicao de membros ao Conselho de Administracao para o mandato que
se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2027

Considerando o numero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia
proposto no item 1.3 desta Proposta, a Assembleia devera deliberar sobre a eleicdo de 02
(dois) novos membros para integrar o Conselho de Administragcdo da Companhia, para
cumprir o mandato unificado que se encerrara na data da Assembleia Geral Ordinaria a ser
realizada em 2027.

CANDIDATOS INDICADOS
Silvio Stagni

Ludmila Mangili (membro independente)

Desta forma, a Administracdo propoe a eleicao dos dois candidatos acima indicados, para
integrarem o Conselho de Administracdo da Companhia, que passara a ser composto por
um total de 07 (sete) membros efetivos, dos quais 03 (trés) membros serdo
independentes, conforme indicado no quadro abaixo, para cumprir o mandato unificado
gue se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2027.

Conselho de Administracao - Efetivos
(Mandato unificado vigente até AGO de 2027)

Claudio Roberto Ely (membro independente)

Carla Alessandra Trematore (membro independente)

Flavio Benicio Jansen Ferreira

Marcelo Radomysler

Rafael Patury Carneiro Ledo

Silvio Stagni

Ludmila Mangili (membro independente)
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Para fins de esclarecimento, a composicao do Conselho de Administracao ora proposta,
caso aprovada, implica na manutencao dos 5 (cinco) atuais membros efetivos do Conselho
de Administragdo, eleitos na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 25 de abril de 2025
("AGO 2025") e na eleicao de 2 (dois) novos membros. Assim, caso os candidatos sejam
eleitos, passarao a integrar a chapa eleita na AGO 2025, tendo, portanto, mandato vigente
até a assembleia geral ordindria da Companhia que deliberar sobre as contas da
administragdo da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
2026.

Nos termos do Artigo 22 do Estatuto Social da Companhia, cabe aos Conselheiros eleitos,
em sua primeira reunido realizada apds a eleicdo, eleger, por maioria de votos, dentre os
membros do referido érgdo, aquele que desempenhara a funcdo de Presidente do Conselho

de Administracao.

De acordo com a Lei das S.A., a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo pode

ser realizada por votacao majoritaria, processo de voto multiplo ou votacdo em separado.

Caso haja pedido de adocgdo do processo de voto multiplo, seréd divulgado na Assembleia o
numero de votos necessarios para garantir a eleicdo de ao menos um membro do Conselho
de Administragcdo, com base no nimero de agoes detidas pelos acionistas nela presentes.
A cada acdo sera atribuido o mesmo nimero de votos quantos sejam os membros do
Conselho de Administracao a serem eleitos, sendo reconhecido ao acionista o direito de
cumular os votos em um Unico candidato ou distribui-los entre varios, conforme previsto
no Artigo 141 da Lei das S.A. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem
preenchidos, serdo objeto de nova votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero

de votos que cabera a cada acionista em fungdo do numero de cargos a serem preenchidos.

Na hipotese de adogdo do processo de voto multiplo, os votos proferidos por acionistas
que, via boletim de voto a distédncia, tenham optado por “ABSTER-SE” no item de
distribuicdo prévia de votos nos candidatos informados no boletim, sdo considerados como
abstencdes na respectiva deliberagcao da Assembleia, de modo que os votos de tais
acionistas ndo serdo computados no quérum de deliberagdo e, portanto, tais acionistas

nao participarao da eleicao dos membros do conselho de administragao.

Ressalta-se que, considerando o capital social da Companhia no ultimo dia do més anterior
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a convocacdao da Assembleia, € de 5% (cinco por cento) o percentual minimo de
participagdo no capital votante necessario a requisicdo da adogao do voto multiplo, na
forma do disposto no Artigo 141 da Lei das S.A. e na Resolugao CVM n° 70, de 22 de margo
de 2022, observado que tal requisicdo deverad ser apresentada pelos acionistas

interessados no prazo de até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da Assembleia.

Adicionalmente a adogao do processo de voto multiplo, o Artigo 141, § 49, da Lei das S.A.
garante aos acionistas minoritarios o direito de exigir a realizagdo de uma votacgdo
separado para a eleicdo de 1 (um) membro do Conselho de Administracao. Tendo em vista
que a Companhia ndo possui acgdes preferenciais, em linha com o entendimento do
Colegiado da CVM a respeito do tema, terdo direito de eleger e destituir um membro e seu
suplente do Conselho de Administracdao, em votagao em separado na Assembleia, excluido
0 acionista controlador, a maioria dos acionistas titulares de acdes que detenham, pelo

menos, 10% (dez por cento) do total das agdes com direito a voto da Companhia.

Esclarece-se que, tendo em vista que a Companhia estd listada no Novo Mercado da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcado e, nos termos do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto
Social da Companhia, dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme
a definicdo do Regulamento do Novo Mercado. Também é considerado conselheiro
independente o membro eventualmente eleito mediante exercicio do direito de eleigdo em

separado dos acionistas minoritarios, previsto no Artigo 141, § 4°, da Lei das S.A.

A candidata a vaga de conselheiro independente indicada acima, qual seja, a Sra. Ludmila
Mangili, apresentou declaragdo atestando o seu enquadramento em relagdo aos critérios
de independéncia estabelecidos no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado, observado,
ainda, o disposto no Artigo 22, § 19, do Estatuto Social da Companhia. Apds analise prévia
interna pela Companhia quanto ao cumprimento dos requisitos aplicaveis para a
caracterizacdo da independéncia da indicada a membro independente do Conselho de
Administracdo, o Conselho de Administracao manifestou-se favoravelmente ao
enquadramento da candidata acima nos critérios de independéncia e, portanto, recomenda

aos acionistas que aprovem, no ambito da AGO, tal enquadramento.

O Conselho de Administracao da Companhia avaliou a indicacdo e confirmou que os
candidatos a membros do Conselho de Administracdo constantes desta Proposta estao

aderentes a Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e
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Diretoria Estatutaria da Companhia.

O Anexo G traz as informagbes completas sobre os candidatos indicados pela

Administracdo da Companhia, nos termos do Artigo 11, inciso I, da Resolugdao CVM 81.

1.5. A fixacdo da remuneracidao global anual dos administradores para o

exercicio social a se encerrarem 31/12/2026

Para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026, a Administragéo propoe
a Assembleia a aprovacao da remuneracdo global anual de até R$ 25.529.120,35 (vinte e
cinco milhdes, quinhentos e vinte e nove mil, cento e vinte reais e trinta e cinco centavos)
para os Administradores da Companhia, liquido das contribuicdes previdenciarias
aplicaveis, cabendo ao Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 26(h) do Estatuto
Social da Companhia, distribuir referido valor entre os Diretores e Conselheiros, dentro do

limite ora proposto, se aprovado.

O valor da remuneracdo global ora proposto compreende a remuneracao da Administracao
no periodo de janeiro a dezembro de 2026, e inclui remuneracao fixa, variavel, bem como
beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos no resultado da

Companhia em decorréncia dos planos de opcao de compra de acoes.

O valor proposto para a remuneracdo global dos Administradores para o exercicio social a
se encerrar em 31 de dezembro de 2026 representa um aumento de aproximadamente
7,83% frente ao valor proposto para a remuneracao global dos Administradores no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e aprovado na AGO 2025 (R$
23.700.000,00).

A Administragcdo entende que a proposta de remuneracdo dos administradores para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026 é condizente com a do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, com a aplicagdo de reajustes, como inflacao,
além o aumento do nimero de membros do Conselho de Administragdo, conforme descrito
nesta Proposta da Administracdo e informacao prestada na nota explicativa n. 15 das

Demonstracdes Financeiras.

Em observancia ao artigo 13 da RCVM 81/22, informacgdes adicionais sobre a remuneragao

dos administradores prevista para exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
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2026, a proposta de remuneragdao dos administradores e as informacdes indicadas na

Secdo 8 do Formulario de Referéncia da Companhia constam do Anexo D e Anexo E,

respectivamente.

2. EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

2.1. A alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social para atualizar o capital
social da Companhia totalmente subscrito e integralizado, em razdao dos
aumentos de capital social aprovados pelo Conselho de Administracao dentro do
limite do capital autorizado

Em razdo dos aumentos do capital social da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, aprovados nas Reunides do Conselho de Administracdo realizadas em
13/10/2025, 03/12/2025, 06/01/2026, 18/02/2026 e 26/02/2026, conforme os Avisos aos
Acionistas divulgados nas respectivas datas, todos detalhados no Cronograma exposto a
seguir, a Administracdo da Companhia propde a Assembleia a aprovacdo da alteracdo do
caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para atualizar o capital social da
Companhia totalmente subscrito e integralizado.

Para maior clareza a respeito das alteracdes do capital social da Companhia, destacamos
que os aumentos do capital social, dentro do limite do capital autorizado, aprovados nas
Reunides do Conselho de Administracdo realizadas em 27/03/2025, 09/06/2025,
21/08/2025 e 26/06/2025, conforme os Avisos aos Acionistas divulgados nas respectivas
datas e também detalhados no cronograma exposto a seguir, ja foram refletidos em
atualizacdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, conforme aprovacdo deliberada
pela Assembleia de Acionistas da Companhia realizada em 12/09/2025, que também
aprovou a reducdo do capital social totalmente subscrito e integralizado, naquela ocasido.

Cronograma de alteracdao do Capital Social da Companhia - 2025 / 2026:

Até o dia 12 de outubro de 2025 o capital social da Companhia, totalmente integralizado,
era de R$ 1.029.382.016,88. A partir dessa data, o Conselho de Administragdo aprovou os
aumentos, dentro do capital autorizado, bem como a redugao, conforme demonstrado no
quadro abaixo:

csi'::'i;al' CITEIELCLII AUMENTO/  AUMENTO/
s Anterior REDUCAO REDUCAO
(R$) (ON) (R$)

27/03/2025 RCA | 94.058.972 1.026.428.953,59 355.137 1.633.630,20 94.414.109 |  1.028.062.583,79
09/06/2025 RCA | 94.414.109 1.028.062.583,79 93.134 379.055,38 94.507.243 | 1.028.441.639,17
21/08/2025 RCA | 94.507.243 1.028.441.639,17 30.000 123.600,00 94.537.243 |  1.028.565.239,17
26/08/2025 RCA | 94.537.243 1.028.565.239,17 197.767 816.777,71 94.735.010 | 1.029.382.016,88
13/10/2025 | RCA | 94.735.010  1.029.382.016,88 93.334 329.469,02 94.828.344 1.029.711.485,90
*12/09/2025 | AGE | 94.828.344  1.029.711.485,90 0 | -180.000.000,00 94.828.344 849.711.485,90
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03/12/2025 | RCA | 94.828.344 | 849.711.485,90 102.581 211.942,55 94.930.925 849.923.428,45
06/01/2026 | RCA | 94.930.925 | 849.923.428,45 121.047 291.723,27 95.051.972 850.215.151,72
18/02/2026 RCA | 95.051.972 | 850.215.151,72 638.815 1.296.794,45 95.690.787 851.511.946,17
26/02/2026 | RCA | 95.690.787 | 851.511.946,17 149.702 330.841,42 95.840.489 851.842.787,59

*Aprovada a reducgao do capital social na AGE realizada em 12/09/2025, no montante R$ 180 milhdes, que se tornou efetiva
somente em 14/11/2025, nos termos do artigo 174 da Lei 6.404/76, apds o encerramento do prazo oposicdo de credores
da Companhia, bem como a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social, conforme os aumentos de capital efetivos, aprovados
pelo Conselho de Administragdo em 27/03/2025; 09/06/2025; 21/08/2025 e 26/08/2025, no limite do capital autorizado,
conforme o artigo 6° do Estatuto Social da Companhia. Aguarda-se o deferimento, pela JUCESP, do registro da Ata da
referida AGE.

Assim, o artigo 5° do Estatuto passara a vigorar com a seguinte nova redagao:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 851.842.787,59 (oitocentos e cinquenta e um milhbes, oitocentos e quarenta
e dois mil, setecentos e oitenta e sete reais, e cinquenta e nove centavos) dividido
em 95.840.489 (noventa e cinco milhdes, oitocentas e quarenta mil, quatrocentas
e oitenta e nove) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro - As acbes representativas do capital social sdo indivisiveis
em relacdo a Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada acdo tera direito a 1 (um) voto nas deliberacées das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo podera emitir agbes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Quarto - Todas as agcbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em
contas de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”), com quem a Companhia
mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do
servico de transferéncia da propriedade das acoes escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido
no contrato de escrituracdo de acbes, sendo respeitados os limites impostos pela
legislagdo vigente.”

Em observancia ao artigo 12 da Resolucdo CVM 81, o relatério detalhado da origem e
justificativa das alteragdes propostas consta como Anexo F a presente Proposta.

A Administracao da Companhia recomenda a aprovagao da atualizacao do valor do Capital
Social da Companhia, mediante alteracdao do caput do artigo 5° do Estatuto.

2.2. A consolidacao do Estatuto Social da Companhia, em razao da aprovacao
da deliberacao anterior

A Administracdo da Companhia propde a aprovagao da consolidacdo do Estatuto Social da
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Companhia, conforme a deliberacao 2.1 acima seja aprovada, passando o Estatuto Social
consolidado da Companhia, ja refletindo a alteracao proposta, apds aprovada, a vigorar na
forma do Anexo H a presente Proposta.

2.3. A autorizacao para os administradores praticarem todos os atos
necessarios a efetivacao das deliberagées acima, caso aprovadas

Por fim, os acionistas, deverdao deliberar sobre a autorizagdo para os Administradores
praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberacdes acima, ficando todos
investidos dos mais amplos poderes para representar a Companhia perante autoridades
publicas federais, estaduais ou municipais, incluindo Juntas Comerciais, secretarias
federais, estaduais ou municipais, podendo promover junto aos érgdos publicos
competentes as alteragdes e averbagdes que se fizerem necessarias.

A Administracao da Companhia recomenda a aprovacao da autorizacdao para os
administradores praticarem todos os atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes acima.

Permanecemos a disposicao de V. Sas. para prestar quaisquer esclarecimentos que se
facam necessarios.
Atenciosamente,

Rafael Patury Carneiro Leao Silvio Stagni
Presidente do Conselho de Administracao Diretor Presidente
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ANEXO A
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Relatorio Anual Resumido e Parecer do Comité de Auditoria

(documento segue na préxima pagina)
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Relatdrio Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Ilmos. Srs.
Membros do Conselho de Administracdao da Allied Tecnologia S.A.
Sao Paulo - SP

O Comité de Auditoria ("CAE") da Allied Tecnologia S.A. e de sua controlada, em conjunto
denominadas “Companhia”, € um 06rgdo estatutario de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, instituido em conformidade com a regulamentacao e a legislacdo brasileiras
vigentes, e atua de acordo com o disposto em seu Regimento Interno, aprovado pelo
Conselho de Administragdo.

Compete ao CAE assessorar o Conselho de Administracao em suas atribuicdes de
supervisdo sobre: (i) a qualidade e a integridade dos relatorios financeiros; (ii) a aderéncia
as normas legais, estatutarias e regulatérias; (jii) a atuagdo, independéncia e qualidade
dos trabalhos dos auditores independentes e da auditoria interna; e (iv) a qualidade e a
efetividade dos sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos.

O presente relatério contempla o periodo de abril de 2025 a margo de 2026, no qual o CAE
realizou 11 (onze) reunides. Ao longo do periodo abrangido por este relatério, o CAE
desenvolveu suas atividades com base em plano anual de trabalho elaborado nos termos
de seu Regimento Interno, que incluiu: (i) reunides com a Administracdo e com gestores;
(ii) acompanhamento e monitoramento dos trabalhos das &reas responsaveis pela
elaboracdao das demonstracOes financeiras e pelas funcdes de controles internos,
gerenciamento de riscos e compliance; (iii) avaliagao da estrutura, do planejamento, do
escopo e da efetividade dos trabalhos executados pela auditoria interna; (iv) avaliagdo do
escopo, desempenho, efetividade e independéncia dos auditores independentes; (v)
avaliacdo da estrutura, do funcionamento e da efetividade do ambiente de controles
internos e das praticas de compliance e de gerenciamento de riscos; (vi) avaliagdo de
transacdes entre partes relacionadas e de suas divulgagdes; (vii) acompanhamento dos
relatos no Canal de Compliance e das medidas adotadas pela Administracao; e (Viii)
avaliagdo da qualidade e da integridade das demonstragdes financeiras. Todas as reunioes
realizadas foram registradas em atas e assinadas por seus membros, sendo devidamente
arquivadas na sede social da Companhia.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao
das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, devendo manter controles
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internos considerados por ela necessarios para permitir sua elaboracdo livre de distorcao
relevante. Também é de sua responsabilidade o gerenciamento dos riscos das operacdes
e a implantagdo e supervisao das atividades de controle interno e de compliance.

A auditoria independente, a cargo da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda. (“Deloitte”), é responsavel pelo exame das demonstragoes financeiras de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, bem como pela emissdo de relatoério
sobre essas demonstracdes financeiras.

A auditoria interna tem como responsabilidade avaliar a eficacia dos controles internos, do
gerenciamento de riscos e dos processos que assegurem a conformidade com as normas
e procedimentos estabelecidos pela Administracdo, bem como com as normas legais e
regulamentares aplicaveis as atividades da Companhia. O foco da auditoria interna esta na
cobertura das areas, processos e atividades que apresentam os riscos mais relevantes para
as operagdes e que possam impactar significativamente a execugdo da estratégia da
Companhia.

O CAE manteve canais regulares de comunicagao com os auditores independentes, avaliou
e discutiu o plano de trabalho de auditoria, acompanhou os trabalhos realizados e seus
resultados e monitorou, de forma rotineira, a aderéncia dos auditores independentes as
politicas e normas relacionadas a manutengao de sua independéncia.

O CAE avaliou os processos de elaboracdo das demonstracdes financeiras e debateu com
a Administracdo e com a Deloitte as praticas contabeis relevantes adotadas e as
informacdes divulgadas. Também manteve reunides regulares com o Conselho de
Administracdo e com a Administracdo da Companhia e, nessas reunides, teve a
oportunidade de apresentar sugestGes e recomendagdes a Administragdo sobre assuntos
relacionados as areas que estdo no ambito de sua atuagdo. Como resultado do trabalho de
acompanhamento e supervisao efetuado pelo CAE, nao foi identificada nenhuma situacao
de divergéncia significativa entre a Administracdo, os Auditores Independentes e o CAE em
relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

O CAE néo teve ciéncia da ocorréncia de denutncia, descumprimento de normas, deficiéncia
de controles, ato ou omissdo por parte da Administracdo ou fraude que, por sua relevancia,
pudesse colocar em risco a continuidade operacional da Companhia ou a fidedignidade de
suas demonstracbes financeiras.

O CAE, no exercicio de suas atribuicées e responsabilidades, conforme previsto em seu
Regimento Interno, analisou as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas
do relatério dos auditores independentes da Deloitte, emitido sem ressalvas, e do relatoério
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anual da Administracdo. Com base nessa analise e nas reunides mantidas ao longo do
exercicio, em linha com o plano anual de trabalho, o CAE entende que o processo de
elaboragdo das demonstracgdes financeiras, bem como o ambiente de controles internos e
de gerenciamento de riscos da Companhia, s3o adequados e conferem transparéncia e
gualidade as informacdes financeiras. Dessa forma, opina que os referidos documentos
estdao em condigdes de serem apreciados pelo Conselho de Administracdo, recomendando
Sua aprovacgao e a autorizacao para a emissdo e publicacdo.

Sao Paulo, 23 de margo de 2026.

CARLOS ELDER MACIEL DE AQUINO GEYSON BRUNO GIGLIO SILVA CARLA ALESSANDRA TREMATORE
Coordenador Membro Especialista Financeira

16



ALLIED

ANEXO B
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Comentarios dos Diretores
(Secao 2 do Formulario de Referéncia da Companhia)

(documento segue na proxima pagina)
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Comentarios dos Diretores
(Secao 2 do Anexo C da Resolugcao CVM 80/2022)

2.1 - CONDIGCOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

As informagdes contidas nos itens 2.1 a 2.11 abaixo, exceto quando expressamente
indicado, sao derivadas das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o cenario econémico
brasileiro, com a manutencao da alta taxa de juros, da taxa cambial e endividamento das
familias fizeram com que nosso segmento fosse adversamente afetado. Mesmo assim, a
Companhia encerrou 2025 com um conjunto de resultados que a administracao entende
que reafirma a nossa capacidade de entregar resultado mesmo em um ambiente
desafiador. A disciplina na execucdo das nossas cinco alavancas — crédito, logistica,
eficiéncia fiscal, gestdo de estoques e multiplicidade de canais — sustentou um ano de
consisténcia operacional e avanco financeiro

(a) Condigoes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Os Diretores acreditam que a Companhia tenha condigdes financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar o seu plano de negocios e cumprir com suas obrigacées de
curto, médio prazo e longo prazo. A geragdo de caixa da Companhia, juntamente com as
linhas de crédito disponiveis sdo suficientes para atender ao financiamento de suas
atividades e cobrir sua necessidade de recursos para execucdo do seu plano de negdcios.

O entendimento dos Diretores acerca das condicdes financeiras e patrimoniais da
Companhia estd baseado nas demonstragdes financeiras consolidadas e informacGes
trimestrais consolidadas.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava um saldo de divida bruta
(representado pela soma de empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamento
mercantil — circulante e ndo circulante) de R$ 484.904. Na mesma data, o saldo de caixa
e equivalentes de caixa era de R$ 375.871 mil, com a Divida Liquida, representada pela
divida bruta menos o saldo de caixa e equivalentes de caixa menos titulos e valores
mobilidrios (ativo circulante) de R$ 109.033 mil, equivalente a 0,50 vezes o EBITDA
Ajustado de 2025, e Divida Liquida Ajustada (representada pela divida liquida menos
arrendamento mercantil - circulante e ndo circulante e adicionando parcelamentos
tributarios - circulante e nao circulante) de R$ 48.060 mil, equivalente a 0,22 vezes o
EBITDA Ajustado de 2025.

(b) Estrutura de Capital

Os Diretores acreditam que a Companhia apresenta, com base nas demonstracdes
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financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, uma
estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros, condizente, em nossa
visdo, com suas atividades, na proporcao apresentada na tabela abaixo:

(em R$ milhares, exceto %) Em 31 de dezembro de 2025
Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 1.817.567

Capital préprio (patrimonio liquido) 1.551.768

Capital total (terceiros + préprio) 3.369.335

Parcela de capital de terceiros 53,94%

Parcela de capital proprio 46,06%

(c) Capacidade de pagamento em relacdao aos compromissos financeiros
assumidos

Tendo em vista o seu nivel de geracdo de caixa operacional e a capacidade da Companhia
de acessar no mercado recursos provenientes de empréstimos e financiamentos, a
Administracao acredita que a Companhia tem plenas condigdes de honrar os compromissos
financeiros por ela assumidos, embora ndo possa garantir que tal situacdo permanecera
inalterada, por motivos macroecondmicos nao conhecidos. Caso eventualmente a
Companhia entenda necessario contrair empréstimos adicionais para financiar suas
atividades e investimentos, acredita que ndo tera dificuldades, considerando o atual
relacionamento mantido com as diversas instituicdes financeiras e sua capacidade e
historico de honrar seus compromissos.

Os indices de liquidez geral (ativo total divido pela soma do passivo circulante e ndo
circulante) e corrente (ativo circulante dividido pelo passivo circulante) da Companhia em
31 de dezembro de 2025 eram de 1,85 e 1,80, respectivamente. Em 31 de dezembro de
2025, a Companhia possuia R$ 416.452 mil de empréstimos, financiamentos e debéntures
(circulante e ndo circulante) em aberto.

A tabela a seqguir ilustra a evolugdo da divida na Companhia:

(em R$ mil, exceto onde indicado de outra forma) Em 31/12/2025
Divida Bruta® 484.904
Divida Liquida Ajustada ® 48.060
Lucro Liquido Ajustado® 112.952
EBITDA Ajustado® () 218.900
Divida Liquida Ajustada‘® /EBITDA Ajustado® 4 0,22x

(1) A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamento mercantil (circulante
e ndo circulante). Para informagdes sobre a reconciliagdo, vide item 2.5 do Formuldrio de Referéncia da Companhia.

(2) Divida Liquida Ajustada equivale a Divida Bruta, parcelamentos tributarios (circulante e ndo circulante), deduzida do saldo de
caixa e equivalentes de caixa e arrendamento mercantil (circulante e ndo circulante). Para informacbes sobre a reconciliagédo,
vide item 2.5 do Formulario de Referéncia da Companhia.

(3) O EBITDA Ajustado (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros,
Impostos, Depreciacdes e Amortizagbes) é uma medigdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consondncia com a Resolugdo
CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, conforme alterada, e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e ndo
deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, como substituto para o lucro liquido do exercicio/periodo ou
como indicador de desempenho operacional, nem como indicador de liquidez. O EBITDA ndo possui um significado padréo e pode
nédo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Para informagdes sobre a reconciliacéo,
vide item 2.5 do Formulario de Referéncia da Companhia.

(4) O EBITDA e o Lucro Liquido Ajustados em 2025 desconsideram os ajustes ndo recorrentes detalhados no item 2.1 (h) deste
anexo. Para informagées sobre a reconciliacdo, vide item 2.5 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i)
fluxo de caixa gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario de
curto e longo prazo. Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia principalmente
para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacao de negdcios, (ii)
desembolso de capital, e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

A administracdo acredita que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sao
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro
e investimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e,
consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

Nesta data, a Diretoria ndao vislumbra necessidades de recursos que ndo possam ser
suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor.

Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no
curto prazo, a Companhia podera captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro
e/ou instituicdes financeiras.

Para mais informacdes, veja o item 2.1 (f) deste documento, onde estdo descritas as
principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada
uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia empréstimos, financiamentos e
debéntures (circulante e ndo circulante) que totalizavam R$ 416.452 mil.

A tabela abaixo demonstra as principais modalidades e caracteristicas das operagdes, como
taxa de juros, saldo devedor (em R$ mil) e distribuicdo de curto e longo prazo, em 31 de
dezembro de 2025:

Em 31 de dezembro de
Modalidade Encargos Financeiros 2025
52 Emissdo de Debéntures CDI + 2,22% / 2,00% a.a.! 228.577
63 Emissdo de Debéntures CDI + 2,60% a.a. 187.875
Total 416.452
Circulante 62.785
Nao Circulante 353.667

1 Em 13 de agosto de 2025, a Companhia optou pela postergacdo do saldo remanescente da divida de R$233.333, que resultou
na modificacdo da taxa de juros, que passou de CDI +2,22% a.a. para CDI +2,00% a.a.

A seguir, apresentamos uma breve descricao das operagdes em aberto em 31 de dezembro
de 2025.
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(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

52 emissao de debéntures

Em 26 de maio de 2022, foram emitidas 296.000 (duzentas e noventa e seis mil)
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série
Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo e de valor unitario
de R$1 mil, conforme a Escritura da 52 Emissdao de Debéntures da Companhia. Sobre o
valor nominal ndo resgatado das debéntures, havia a incidéncia de juros remuneratérios
correspondentes de 100% (cem por cento) da variagao acumulada do CDI, acrescida de
spread de 2,00% (dois por cento) a.a., calculados pro rata temporis, devida
trimestralmente a partir de 26 de agosto de 2022. O prazo das debéntures, desde a
emissdo até o vencimento, era de 60 meses, com liquidagdes semestrais apos periodo de
caréncia de 18 meses, conforme tabela de amortizacdo constante na escritura de emissdo.

Em razdo do 1° Aditamento da Escritura da 52 Emissdo de Debéntures da Companhia,
aprovado pela Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 21 de dezembro de 2023:
(i) a Data de Vencimento das Debéntures passou de 26 de maio de 2027 para 26 de
dezembro de 2028; (ii) o spread incidente na Remuneragao, que antes era de 2,00% (dois
por certo) passou a ser, a partir de 26 de dezembro de 2023 (exclusive), de 2,22% (dois
inteiros e vinte e dois centésimos por cento); (iii) foram alteradas as Datas de Pagamento
da Remuneracdo originalmente previstas; (iv) foram alteradas as Datas de Amortizacao
originalmente previstas; e (v) foram alterados os periodo de caréncia para realizacdo do
(v.a) Resgate Antecipado Total Facultativo de 26 de junho de 2024 para 26 de dezembro
de 2025 e da (v.b) Amortizacdo Extraordinaria Facultativa de a qualquer tempo para 26
de dezembro de 2025.

Para assegurar o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas conforme a escritura da 52
Emissdo de Debéntures junto aos credores, a Companhia constituiu, em favor dos
credores, garantia real, na forma de cessdo fiduciaria, em carater irrevogavel e irretratavel
(i) de direitos creditérios de titularidade da Emissora oriundos da comercializacdo de
produtos, representados por boletos de cobranca a serem emitidos pela Emissora, que
deverdo corresponder a, no minimo, 30% (trinta por cento) do saldo devedor das
Debéntures, durante toda a vigéncia da Emissao; e (ii) dos direitos detidos pela Emissora
sobre 1 (uma) conta vinculada de sua titularidade, movimentavel Unica e exclusivamente
nos termos do contrato de administracao de conta celebrado entre a Companhia e o banco
depositario, com a interveniéncia do Agente Fiducidrio na qual sdo depositados os Direitos
Creditérios, bem como de todos e quaisquer recursos e/ou valores depositados ou que
venham a ser depositados nas Contas Vinculadas, a qualquer tempo, independentemente
de onde se encontrarem, inclusive enquanto em transito ou em processo de compensacao
bancaria, conforme constituido nos termos do Instrumento Particular de Cessdo Fiduciaria
de Direitos Creditérios e Outras Avencas, celebrado entre a Companhia e o Agente
Fiduciario.

Para assegurar o fiel cumprimento das obrigacdes da emissora junto aos credores foi
mantida a mesma estrutura de garantia real vigente em 21 de dezembro de 2023.

Além disso, em sede de Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 21 de
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dezembro de 2023, a Companhia aprovou a realizacdo do Evento de Amortizagao
Extraordinaria (conforme definido na Escritura da 52 Emissdo de Debéntures), de
15,5405% do saldo do Valor Nominal Unitario com a dispensa do pagamento do prémio
previsto na Clausula 5.2.3 de tal instrumento, conforme aprovado pela Assembleia Geral
de Debenturistas realizada nesta mesma data, tendo tal Evento de Amortizacao
Extraordinaria ocorrido em 26 de dezembro de 2023.

Em razdo do 2° Aditamento da Escritura da 52 Emissdo de Debéntures da Companhia,
aprovado pela Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 13 de agosto de 2025: (i)
a Data de Vencimento das Debéntures passou de 26 de dezembro de 2028 para 26 de
junho de 2030; (ii) o spread incidente na Remuneracdo, que era de 2,22% a.a. (dois
inteiros e vinte e dois centésimos por certo) até 26 de dezembro de 2023 (exclusive) foi
mantido até 15 de agosto de 2025 (inclusive) e passou a ser 2,00% a.a. (dois por cento),
a partir de 15 de agosto de 2025 (exclusive) até a data de vencimento das Debéntures;
(iii) foram alteradas as Datas de Pagamento da Remuneragao originalmente previstas; (iv)
foram alteradas as Datas de Amortizagao originalmente previstas; (v) foi alterado o prémio
em caso de Resgate Antecipado Facultativo Total e Amortizacdo Extraordinaria Facultativa;
e (vi) foi alterado o periodo de caréncia para realizagdo do Resgate Antecipado Total
Facultativo e da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa, de forma a Emissora possa realiza-
los a partir do 61° (sexagésimo primeiro) més de vigéncia.

Todos os demais termos e condi¢cdes da Escritura da 52 Emissao de Debentures foram
ratificados e mantidos, permanecendo em pleno vigor, inclusive a estrutura de garantia
real vigente.

62 emissao de debéntures

Em 15 de dezembro de 2023, foram emitidas 225.000 (duzentas e vinte e cinco mil)
debéntures simples, ndo conversiveis em acodes, da espécie com garantia real, em série
Unica, para distribuicdo publica, sob o rito de registro automatico, da Companhia ("62
Emissdo de Debéntures"), cujo valor unitario é de R$1 mil.

Sobre o Valor Nominal Unitario incidem juros remuneratorios correspondentes a variacao
acumulada de 100% (cem por cento) das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3
(“Taxa DI”), acrescida de uma sobretaxa (spread) equivalente a 2,60% (dois inteiros e
sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
(“Remuneragao”).

Para assegurar o fiel cumprimento das obrigagbes da emissora junto aos credores, a
Companhia constituiu, em favor dos credores, garantia real, na forma de cessao fiduciaria,
em carater irrevogavel e irretratavel (i.) de direitos creditérios de titularidade da
Companhia oriundos da comercializagdo de produtos, representados por boletos de
cobranca a serem emitidos pela Companhia, que deverdo corresponder a, no minimo, 30%
(trinta por cento) do saldo devedor das Debéntures (conforme definido na escritura de
emissdo), durante toda a vigéncia da Emissao (conforme definido na escritura de emissao)
("Direitos Creditérios” e “Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios”, respectivamente); e
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(ii.) dos direitos detidos pela Companhia sobre 1 (uma) conta vinculada de sua titularidade,
movimentavel Unica e exclusivamente nos termos do contrato de administracdo de contas
a ser celebrado entre a Companhia e o banco depositario, na qual serdo depositados os
Direitos Creditérios, bem como, de todos e quaisquer recursos e/ou valores depositados
ou que venham a ser depositadas em tal conta vinculada, a qualquer tempo,
independentemente de onde se encontrarem, inclusive enquanto em transito ou em
processo de compensacdo bancaria, ("Cessao Fiduciaria de Contas Vinculadas" e, em
conjunto com a Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditérios, "Garantia Real").

Os recursos liquidos captados por meio da 62 Emissao foram destinados (i) para liquidagao
da totalidade do saldo devedor das dividas da Companhia representadas pelas debéntures
emitidas no ambito da 42 Emissao da Companhia; e (ii) para o capital de giro da
Companhia.

A operacdo garantiu uma melhor estruturacdo da divida da Companhia no curto prazo.

Outras informacGes sobre as debéntures da Companhia estdo descritas na segdo 12.3 deste
Formulario de Referéncia.

(ii) Outras relagcoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Os Diretores informam que, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia outras
operagdes de curto ou longo prazo com instituicdes financeiras, além daquelas
mencionadas no item anterior. No entanto, a Companhia possui relagdes comerciais com
diversas instituigdes financeiras nacionais visando ao acesso a linhas de crédito para
financiamento de investimentos e eventuais demandas de capital de giro. Esses
relacionamentos, ao longo dos ultimos anos, viabilizaram o crescimento das atividades da
Companhia por meio de empréstimos e financiamentos.

(iii) Grau de subordinacdo entre as dividas

Os Diretores informam que nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de
dezembro de 2025 possui clausula especifica de subordinagao, de forma que ndo ha relagao
de preferéncia entre elas. O grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia é
determinado de acordo com as disposicdes da legislacdo em vigor.

(iv) Restricbes impostas ao emissor em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Os Diretores informam que 100% (cem por cento) da divida bancaria da Companhia possui
restricbes relacionadas ao descumprimento de obrigacdes pecuniarias e no cumprimento
de covenants financeiros. Nesta data, a Companhia e suas controladas cumpriam com
todas as obrigacdes decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants
financeiros que sao mensurados anualmente, e sao medidos conforme abaixo:

- Divida Liquida/EBITDA!: deve ser igual ou inferior a 2,5 vezes.

U EBITDA para fins de covenants significa o lucro liquido do periodo (incluindo o lucro liquido do periodo das empresas adquiridas
que venham a ser controladas pela Emissora e ainda néo consolidadas), revertidos os impactos do imposto de renda e contribuicdo
social, da depreciacdo e amortizagdo, do resultado financeiro, do Resultado Ndo Operacional, da equivaléncia patrimonial e da
participagdo de acionistas minoritarios, todos esses relativos aos 12 (doze) meses anteriores a data de apuracdo. “"Resultado N&do
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A Companhia esclarece que a Divida Liquida, para efeito de covenants financeiros?, foi de
R$ 48.060 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o equivalente a 0,2x
o EBITDA ajustado do ano.

Nenhuma divida bancaria da Companhia em 31 de dezembro de 2025 impunha restricdo
quanto a distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Em 31 de dezembro de 2025, todos os contratos de empréstimo e financiamento
relevantes, representando 100% dos empréstimos, financiamentos e debéntures
registrados nas demonstragdes financeiras da Companhia, continham cldusula de cross-
default e/ou cross-acceleration, conforme tabela abaixo.

Threshold
Valor cross- Threshold
Contrato N Cross-aceleration aceleration Cross-default cross-
(R$ mil) (R$ mil) default
53 Emissdo Declaragao de
de 228.577 vencimento R$ 20.000
Debéntures antecipado de
obrigagdo
Cgswcuanr:a:;aed/?)u Inadimplemento, pela
ual puer de suas R$ 20.000 Companhia e/ou
c?)ntrgladas (ainda enquanto qualquer de suas
ue na condicso de houver controladas, de
q arantidofa) debéntures qualquer divida ou
'ngl ind I, da 52 obrigagdo pecuniaria
Inc “(; %aqd‘fe.gs Emissdo em junto a qualquer R$ 40.000
63 Emissdo orlurt; as de dividas circulagao credor ou grupo de
de 187.875 ancazlasg credores, n3o sanado
Debéntures orzeragc()jesd € R$ 30.000 | no respectivo prazo de
nercado de caso nao haja cura.
capitais, local ou mais
internacional, debéntures N&o automatico
perante qualquer da 52
outro credor ou Emiss3o em
grupo de credores. circulagdo
Automatico
Total 416.452 N/A N/A N/A N/A

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de
financiamento, cujo desembolso nao tenha sido realizado integralmente.

(h) Alteracgoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de
fluxo de caixa

As informac0des contidas e analisadas a seguir sao derivadas das demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

Operacional” significa a venda de ativos, provisbes, reversées de contingéncias sem efeito caixa no curto prazo; impairment,
ganhos por valor justo/atualizacdo de ativos (sem efeito caixa) e Despesas Pontuais de Reestruturacdo (conforme definido na
Escritura de Emisséo).

2 Divida Liquida, para efeito de convenants financeiros, equivale ao total da soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures
(circulante e ndo circulante), contas a pagar por aquisicdo de empresas, parcelamentos tributarios, deduzida do saldo de caixa e
equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios (ativo circulante).
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O termo “AV” e “AH”, que constam nas colunas de determinadas tabelas a seguir,
significam “Analise Vertical” e “Analise Horizontal”, respectivamente.

DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS CONSOLIDADAS

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(em R$ mil, exceto %) e AV% T AV% 2;)::4x
31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida de vendas 5.504.620 100,0% 5.521.381 100,0% | -0,3%
Custos dos produtos vendidos -4.874.128 -88,5% -4.863.901 -88,1% 0,2%
Lucro bruto 630.492 11,5% 657.480 11,9% -4,1%
Receitas/(despesas) operacionais
Com vendas -367.113 -6,7% -392.089 -7,1% -6,4%
Gerais e administrativas -128.710 -2,3% -133.797 -2,4% -3,8%
Equivaléncia patrimonial - -
Outras receitas operacionais, liquidas 369.113 6,7% 57.247 1,0% 544,8%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 503.782 9,2% 188.841 3,4% | 166,8%
Resultado financeiro
Despesas financeiras -135.514 -2,5% -139.922 -2,5% -3,2%
Receitas financeiras 39.659 0,7% 52.103 0,9% -23,9%
Is.::;:;-:l antes do imposto de renda e da contribuigdo 407.927 7,4% 101.022 1,8% |303,8%
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente -75.649 -1,4% 0 0,0% -
Diferido 434 0,0% 44.510 0,8% -99,0%
Lucro liquido do exercicio 332.712 6,0% 145.532 2,6% |128,6%

O detalhamento realizado abaixo considera os nimeros contabeis mostrados na tabela
acima. A Companhia realizou alguns ajustes ao seu resultado contabil, que sd&o
apresentados nos relatérios de resultados trimestrais e anual ao mercado, de forma a
melhor refletir a operacao da Companhia, sem efeitos entendidos como ndo-recorrentes.
Sobre o carater dos referidos ajustes, cabe observar:

Ajustes nao recorrentes ao resultado de 2025:

(i) Crédito cedido - Lei do Bem

A Companhia obteve decisdo judicial favoravel, com transito em julgado, reconhecendo a
indevida cobranca de débitos de PIS/COFINS decorrentes da revogacdo da exoneracao
aplicada sobre produtos eletrénicos prevista na Lei n® 11.196/05 (Lei do Bem).

Em 1° de agosto de 2025, a Companhia formalizou contrato de cessao dos direitos
creditérios decorrentes dessa decisdo judicial. O impacto registrado no resultado foi de R$
334,2 milhdes no EBITDA e R$ 220,6 milhdes no lucro liquido.
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(ii) Venda de pontos de venda no Parana

No 3T25, a Companhia concluiu a venda de 12 pontos de venda localizados no estado do
Parana, incluindo todos os ativos pertencentes as lojas, pelo valor total de R$ 18 milhGes.

A operacao gerou impacto positivo de R$ 7,8 milhdes no EBITDA e R$ 5,1 milh®es no lucro
liquido.

(iii) Perda de créditos tributarios

No 3T25, a Companhia registrou despesa de R$ 23,8 milhdes referente a perda de créditos
tributarios de PIS e COFINS, decorrente de glosa identificada em auto de infracdo da
Receita Federal.

Adicionalmente, foi reconhecida despesa de R$ 1,9 milhdo relacionada a expectativa de
ndo realizagdo integral de créditos oriundos de ICMS-ST, considerando desagio estimado
em eventual alienagdo desses créditos.

Esses efeitos resultaram em impacto negativo de R$ 16,9 milhdes no lucro liquido.

(iv) Penalidade tributaria - IPI

A Companhia aderiu a parcelamento tributario referente a questionamento fiscal de IPI
ocorrido em 2021, anteriormente classificado por seus assessores juridicos como processo

de perda possivel.

O reconhecimento contabil gerou impacto de R$ 2,6 milhdes no EBITDA e R$ 1,7 milhdo
no lucro liquido.

(v) Encerramento da operacao de crédito (Soudi)

No 3T25, a Companhia reconheceu provisdo adicional para perdas em recebiveis
remanescentes da operacdo Soudi, ja descontinuada.

O valor provisionado foi de R$ 4 milhGes, com impacto de R$ 2,6 milhdes no lucro liquido.
(vi) Reversao de provisao - DIFAL (Tema 1.266 do STF)

Em funcdo da decisdo do Supremo Tribunal Federal no Tema 1.266, com repercussao geral,
proferida em 21 de outubro de 2025, que reconheceu a ndo incidéncia do DIFAL para a
competéncia de 2022, a Companhia realizou reversao parcial de provisdes anteriormente

constituidas.

No 3T25, o impacto positivo foi de R$ 31,5 milhdes no EBITDA e R$ 20,8 milhdes no lucro
liquido.
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No 4T25, apds analise adicional de seus assessores juridicos e publicagdo do acérdao, foi
reconhecida reversao complementar, com impacto de R$ 22,8 milhdes no EBITDA e R$
15,0 milhdes no lucro liquido.

(vii) Provisao adicional para perdas com clientes

No 4T25, a Companhia reconheceu provisdo adicional para perdas em recebiveis
relacionados a um cliente especifico, no montante de R$ 29,4 milhdes, com impacto de R$
19,4 milhdes no lucro liquido.

(viii) Baixa de ativos intangiveis

No 4T25, a Companhia realizou write-off de determinados ativos intangiveis desenvolvidos
internamente, relacionados a projetos e iniciativas posteriormente descontinuados.

A baixa resultou em impacto de R$ 1,6 milhdo no EBITDA e R$ 1,1 milhdo no lucro liquido.

Receita liquida de vendas

Receita liquida de vendas em 2025 totalizou R$ 5.504,6 milhdes, representando uma
reducao de R$ 16,8 milhdes, ou 0,3%, em comparacao com R$ 5.521,4 milhdes em 2024,
principalmente devido a:

1. Distribuicdo: reducdo de R$ 97,8 milhdes na receita liquida se comparado a 2024,
atingindo R$ 3.973,7 milhdes, dos quais R$ 1.068,3 milhdes foram oriundos da operacao
de Distribuicdo Internacional e R$ 2.905,4 milhdes da operagao de Distribuicao Brasil.

2. Varejo Digital: aumento de R$ 115,0 milhGes, ou 12,9%, na receita liquida do canal.
Esse resultado decorreu principalmente, devido (i) ao aumento do consumo online de
algumas das principais categorias, entre elas notebooks e impressoras; e (ii) ao
aumento do ticket médio, especialmente na venda de celulares.

3. Varejo Fisico: reducdo de R$ 34,0 milhdes, ou 6,1%, comparado com a receita liquida
de 2024. Vale ressaltar que a Companhia tinha, ao final de 2024, 113 pontos de venda
de varejo fisico. Apdés um processo de depuragdo e rentabilizacdo, a Companhia
encerrou o ano de 2025 com 96 pontos de venda.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos em 2025 foi de R$ 4.874,1 milhdes, comparado a R$
4.863,9 milhoes em 2024, o que representou um aumento de R$ 10,2 milhdes ou 0,2%
frente ao ano anterior. Essa reducao percentual foi ligeiramente superior a queda do
volume de vendas.

Lucro bruto

O lucro bruto em 2025 foi de R$ 630,5 milhdes, comparado a R$ 657,5 milhSes em 2024,
0 que representou uma reducao de R$ 27,0 milhdes ou 4,1%. O lucro bruto representou
12,3% e 12,8% da receita liquida de vendas em 2025 e de 2024, respectivamente. A
reducdo do lucro bruto é atribuida principalmente a mudanca no mix de receita entre os
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canais da Companhia, com maior representatividade da Distribuicdo Internacional, que
possui margem bruta mais baixa em comparacao com os demais canais.

Despesas com vendas

As despesas com vendas em 2025 totalizaram R$ 367,1 milhdes, representando uma
reducdao de R$ 25,0 milhdes, ou 6,4%, em comparacao com os R$ 392,1 milhdes
totalizados em 2024. Os principais fatores que influenciaram nestas comparacées com
2024 estdo relacionados (i) a diminuicdo das despesas com perda estimada com créditos
em liquidacdo duvidosa em R$ 0,8 milhdo; (ii) a reducdo das taxas administrativas do
cartdo de crédito em R$ 0,9 milhdo; e (iii) a diminuigdo nas perdas com créditos concedidos
em R$ 8,0 milhdes.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas em 2025 foram de R$ 128,7 milhdes, comparadas a
R$ 133,8 milhdes em 2024, o que representou uma reducdao de R$ 5,1 milhdes ou 3,8%
frente ao ano anterior. As despesas gerais e administrativas representaram 2,3% e 2,4%
da receita liquida de vendas em 2025 e de 2024, respectivamente. Este resultado foi
motivado, principalmente, pela reducdo de (i) R$ 7,2 milhdes nas despesas com servicos
de terceiros; e (ii) R$ 2,3 milhdes nas despesas com pessoal, parcialmente compensadas
pelo aumento de (iii) R$ 5,9 milhdes nas despesas processuais e contingéncias.

Outras receitas operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais, liquidas, em 2025 totalizaram R$ 369,1 milhdes, comparadas
a R$ 57,2 milhdes em 2024, o que representou um aumento de R$ 311,9 milhdes. Outras
receitas operacionais, liquidas, representaram 6,7% e 1,0% da receita liquida de vendas
em 2025 e de 2024, respectivamente. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido (i)
ao impacto ndo recorrente em 2025 de R$ 334,2 milh3es referente a exclusdao do ICMS-
ST da base de calculo do PIS e COFINS, conforme mencionado nos Ajustes nao recorrentes
ao resultado de 2025, acima.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro em 2025 foi negativo em R$ 95,9 milhdes, comparado ao valor
negativo de R$ 87,8 em 2024, o que representou um aumento de R$ 8,0 milhdes ou 9,2%
frente ao ano anterior. O resultado financeiro representou 1,7% e 1,6% da receita liquida
de vendas de 2025 e de 2024, respectivamente. Essa variagao é atribuida principalmente
(i) ao aumento das despesas com juros sobre debéntures e financiamentos; (ii) ao
reconhecimento de ajustes a valor presente registrados no periodo; e (iii) a efeitos
parcialmente compensados pela redugdao das despesas com juros e multas e menor custo
financeiro associado aos contratos de arrendamento, quando comparado ao exercicio
anterior.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social em 2025 foi de R$ 407,9
milhdes, comparados a R$ 101,0 milhdes em 2024, o que representou um aumento de R$
306,9 milhdes. O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social representou
7,4% e 1,8% da receita liquida de vendas em 2025 e de 2024, respectivamente. Este
aumento ¢é atribuido aos fatores explicados acima.
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Imposto de renda e contribuicao social

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido em 2025 foi de
R$ 75,2 milhdes, comparada a um valor de R$ 44,5 milhdes em 2024, o que representou
um aumento de R$ 30,7 milhdes. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social
representou 1,4% e 0,8% da receita liquida de vendas de 2025 e de 2024,
respectivamente.

Lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio em 2025 foi de R$ 332,7 milhGes, comparado a R$ 145,5
milhdes em 2024, o que representou um aumento de R$ 187,2 milhdes ou 128,6%. O
lucro liquido do exercicio representou 6,0% e 2,6% da receita liquida de vendas de 2025
e de 2024, respectivamente. Esse aumento é atribuido a conjuncdo de todos os fatores
detalhados acima.

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa gerencial consolidado da
Companhia para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Exercicio social
encerrado em
31/12/25
(em R$ mil)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.179.430
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos ) -6.664
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento () -2.224.856
:\:ir)\(:anto/(Redugao) de caixa e equivalentes de -52.090

(1) Considera o efeito de variagdo cambial do balango de investida
(2) Considera as rubricas de Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento e Caixa liquido aplicado
atividades de financiamento com acionistas.

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Caixa liquido oriundo das atividades operacionais

O caixa liquido gerado das atividades operacionais totalizou R$ 2.179,4 milhdes em 2025,
R$ 880,3 milhGes acima com relagdo a 2024. A geragdo de caixa operacional em 2025 é
justificada principalmente:

(i) Pelo impacto positivo de R$ 1.685,7 milhdes na conta de fornecedores;

(ii) Pelo resultado de R$ 407,9 milhdes em lucro antes do imposto de renda e
contribuicao social somado a ajustes para efeito caixa de R$ 153,4 milhdes ao lucro;
e

(iii) Pelo aumento dos ativos em contas a receber, com impacto caixa de R$ 145,8
milhdes, e pela reducdo dos estoques, com impacto caixa de R$ 52,7 milhdes.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (ajustado pelo efeito da variagdo
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cambial no caixa da controlada) totalizou R$ 6,7 milhdes em 2025, comparado a uma
geracao de caixa de R$ 9,1 milhdes em 2024, o que representa uma variagdao de R$ 15,8
milhGes entre os periodos. Essa variacdo ¢é justificada, principalmente, pelas
movimentagdes relacionadas as aquisicdes e baixas de ativos imobilizados e intangiveis
efeito cambial no caixa da controlada no exterior.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (ajustado pelo caixa liquido
aplicado nas atividades de financiamento com acionistas) consumiu R$ 2.224,9 milhdes
em 2025, comparado a um consumo de R$ 1.415,9 milhdes em 2024. O consumo de caixa
em 2025 pode ser explicado, principalmente, (i) pela quitacdao de R$ 1.666,3 milhdes em
fornecedores conveniados, como uma das ferramentas de gestdo de capital de giro usadas
pela Companhia; (ii) pelo pagamento de R$ 209,5 milhdes em empréstimos e
financiamentos ao longo do ano de 2025; (iii) pelo pagamento de R$ 182,2 milhdes em
proventos aos acionistas; e (iv) pela redugao de capital de R$ 180 milhdes.

2.2 - RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO
(a) Resultados das operacoes do emissor
(i) Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Os Diretores acreditam que as bases de sustentacdo das receitas da Companhia,
consequentemente de suas operagées, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, foram (i) o canal de distribuicdo Brasil da Companhia, que possui uma carteira
de clientes de presencga nacional e regional, e que representou 52,8% da receita liquida de
vendas em 2025; (ii) o canal de distribuicdo Internacional da Companhia, que atende
aproximadamente 20 distribuidores e varejistas, concentrados em 16 diferentes paises
latino-americanos, e que representou 19,4% da receita liquida de vendas em 2025; (iii) a
operacdo no varejo digital da Companhia, que alcanca todas as regides brasileiras, que
representou cerca de 18,3% da receita liquida de vendas em 2025; e (iv) a operacgao da
Companhia no varejo fisico, que esta fortemente presente na regido Sudeste do pais, que
representou cerca de 9,5% da receita liquida de vendas em 2025.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operacdes da Companhia foram e continuarao a ser influenciados pelos
seguintes fatores:

(i) Poder de compra dos consumidores: o setor de atuacdo da Companhia é sensivel as
alteracdes no poder de compra dos consumidores.

(i) Taxa de juros: o aumento da taxa de juros faz com que a Companhia diminua o

parcelamento de produtos com valor agregado alto, ou cobre juros por isso, podendo
afetar negativamente o volume de vendas da Companhia.
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(iii) Ddlar: a taxa de cambio afeta os resultados operacionais da operagdo brasileira dado
que parte dos produtos comprados pela Companhia para revenda sao negociados
com fornecedores multinacionais e, portanto, possuem ddélar como moeda de
referéncia.

(iv) Comportamento de compra do consumidor: buscamos entender onde podemos
melhorar nossas operacoes e continuar entregando a melhor experiéncia de compra
possivel, seja pelo nosso canal digital ou fisico. Podemos ser afetados em razdo da
variacdo de preferéncias e tendéncias de compra do consumidor.

(b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos
produtos e servicos, alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de
cambio e inflagdo

Os Diretores afirmam que a Companhia tem sido capaz de repassar aos clientes as
variagdes positivas ou negativas nos custos dos nossos produtos. Tais variacbes podem
ser causadas pelas oscilagdes na inflagdo, na taxa de juros, e na taxa de cambio, além de
mudanca na legislacdo do setor de atuacao da Companhia. Os Diretores ressaltam, ainda,
que nao houve variagOes relevantes nas receitas da Companhia em razdo da oferta de
novos produtos ou servigos.

(c) Impactos relevantes da inflagdao, da variacao de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no
resultado financeiro do emissor

Os Diretores acreditam que os negdcios da Companhia sdo afetados diretamente pelo
cenario macroeconOmico brasileiro. Alteragdes nas taxas de juros de curto e longo prazo,
taxa de desemprego e dos niveis gerais de precos poderao reduzir a disponibilidade de
crédito, a renda e o poder de compra dos nossos clientes e consumidores, afetando
adversamente a confianga nas condigdes econOmicas futuras, a propensao a consumir e a
capacidade de adimpléncia.

Os Diretores da Companhia também acreditam que pequenas variagdes nos indices de
inflacdo e dolar sejam repassadas aos clientes. Entretanto, um aumento significativo na
inflagdo poderia afetar adversamente os negocios, reduzindo o poder de compra da
populacdo e, consequentemente, a sua propensdo a consumir. Em contrapartida, uma
reducdo na inflagdo teria o efeito inverso, afetando positivamente o consumo dos produtos
da Companhia. Em relagdo ao ddlar, um aumento significativo da cotagdo dessa moeda em
relagdo ao real, por exemplo, encareceria os produtos vendidos, reduzindo a sua demanda;
ja uma reducao significativa estimularia a venda dos produtos ofertados pela Companhia
no mercado.

Em relagdo a taxa de juros da economia, os Diretores acreditam que ela possua uma
elevada influéncia nos resultados da Companhia. Um aumento da taxa de juros encareceria
0 acesso ao crédito, reduzindo, portanto, o consumo no pais, o que afetaria adversamente
as fontes de receita da Companhia. Além disso, como nossas fontes de financiamento estdo
principalmente fixadas ao CDI, um aumento da taxa de juros encareceria nossos
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compromissos financeiros.

2.3 - MUDANGCAS SIGNIFICATIVAS NAS PRATICAS CONTABEIS - RESSALVAS E
ENFASE NO PARECER DO AUDITOR

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudanca significativa nas praticas contabeis da nossa Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 n3o aponta énfases ou ressalvas.

2.4. EVENTOS COM EFEITOS RELEVANTES, OCORRIDOS E ESPERADOS, NAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(a) Introducdo ou alienaciao de segmento operacional

Ndo houve, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a introdugdo ou
alienacdo de qualguer segmento operacional da Companhia que se caracterize como
alienacdo ou introducdo de unidade geradora de caixa.

(b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram eventos
relacionados a constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societaria que tenham
causado ou que se espere causar efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

(c) Eventos ou operacdes nao usuais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou
determinados eventos ndo recorrentes com efeitos nas demonstragdes financeiras.
Destaca-se a cessdo de créditos tributdrios decorrentes de decisdo judicial relacionada a
Lei n® 11.196/05 (Lei do Bem), formalizada em 1° de agosto de 2025, que resultou no
reconhecimento de ganho liquido de R$ 334,2 milhSes, conforme detalhado na Nota
Explicativa n® 24 as demonstracgdes financeiras e divulgado por meio de Fatos Relevantes
em 23 de maio de 2025 e 31 de julho de 2025.

Adicionalmente, a Companhia registrou efeitos decorrentes da venda de 12 pontos de
venda localizados no Estado do Parand, cujo impacto liquido no resultado foi de
aproximadamente R$ 7,8 milhdes. Também foram reconhecidos efeitos relacionados a
ajustes envolvendo créditos tributarios, incluindo perdas ou revisGes de expectativa de
realizacdo de determinados créditos de natureza fiscal, bem como penalidades tributarias
decorrentes de parcelamentos fiscais.
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A Companhia registrou ainda efeitos positivos decorrentes da recuperagdao de valores
relacionados ao diferencial de aliquota (DIFAL), em decorréncia de decisdo do Supremo
Tribunal Federal, conforme descrito nas notas explicativas as demonstracdes financeiras.

Tais eventos tiveram natureza pontual e impactaram o resultado do exercicio de 2025, ndo
refletindo o desempenho recorrente das operagdes da Companhia. Para mais informagdes
sobre os referidos eventos, vide Nota Explicativa n® 24 as demonstragoes financeiras e
item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

2.5. MEDICOES NAO CONTABEIS
(a) Informar o valor das medicdoes nao contabeis

A Companhia divulgou no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 as
seguintes medicOes ndo contabeis:

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagbes e Amortizacbes) é uma medigdo ndo
contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23
de junho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 156/22"), conciliada com as
demonstragoes financeiras e com as informagoes contabeis intermediarias da Companhia,
e consiste no lucro (prejuizo) liquido do periodo/exercicio ajustado pelo resultado
financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social e despesas de depreciagdo e
amortizacao.

A Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita liquida de vendas.

O EBITDA e a Margem EBITDA ndo sdo medidas contabeis reconhecidas pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil ("BR GAAP"), nem pelas Normas Internacionais de Relatoério
Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos
apresentados e, portanto, ndo € uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa
e ndo devem ser considerados como base para distribuicdo de dividendos.

A Companhia utiliza o EBITDA e a margem EBITDA como medidas de performance para
efeito gerencial e para comparagao com empresas similares. Embora o EBITDA possua um
significado padrdao, nos termos do artigo 39, inciso I, da Resolugdo CVM 156/22, a
Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotardo esse significado padrdo. Nesse sentido, caso o significado padrdo instituido pela
Resolugdo CVM 156/22 nao seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela
Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além
disso, divulgagdes feitas anteriormente a entrada em vigor da Resolugdo CVM 156/22 por
empresas que ndo foram obrigadas a retifica-las podem ndo adotar o significado
padronizado instituido pela Resolugdo CVM 156/22.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada
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O EBITDA Ajustado consiste no EBTIDA excluindo os efeitos considerados pela Companhia
como ndo recorrentes listados acima no item 2.1(h).

A Margem EBITDA Ajustada é calculada pela divisdao do EBITDA Ajustado pela receita
liguida de vendas

Seguem, abaixo, os valores do EBITDA, da Margem EBITDA, do EBITDA Ajustado e da
Margem EBITDA Ajustado da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025:

Exercicio social encerrado em 31 de

(Em milhares de reais, exceto percentuais) dezembro de 2025

EBITDA 551.870
Margem EBITDA 10,0%
EBITDA Ajustado 218.900
Margem EBITDA Ajustado 4,0%

Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada

A Companhia apresenta o Lucro Liquido Ajustado como forma de avaliacdo do seu
rendimento real, pois € uma medida ndo contabil de resultado que elimina efeitos nao
recorrentes. Desta forma, expurga efeitos que ndo fazem parte da rotina de negdcio e que
foram pontuais ao resultado.

O Lucro Liguido Ajustado foi calculado com base no lucro liquido do periodo, excluindo os
efeitos dos itens 2.1(h) mencionados acima.

O Lucro Liquido Ajustado e a Margem Liquida Ajustada ndo sdo medidas de resultado em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS emitido pelo
IASB e ndo possuem significado padrdo. Outras empresas podem calcular o Lucro Liquido
Ajustado e a Margem Liquida Ajustada de maneira diferente da Companhia.

Seguem abaixo os valores do Lucro Liquido Ajustado e da Margem Liquida Ajustada da
Companhia para o ultimo exercicio social:

Exercicio social encerrado em 31 de

(Em milhares de reais, exceto percentuais) dezembro de 2025

Lucro Liquido 332.712
Lucro Liquido Ajustado 112.952
Receita Liquida 5.504.620
Margem Liquida Ajustada 2,1%

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada (Caixa liquido ajustado)

A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures
e arrendamento mercantil (circulante e ndo circulante). A Divida Liquida equivale ao total
da Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios (ativo circulante).
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A Divida Liquida Ajustada (Caixa Liquido Ajustado) equivale ao total da soma de
empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante), parcelamentos
tributarios (circulante e ndo circulante), deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios (ativo circulante) e arrendamento mercantil (circulante e ndo
circulante).

A Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida Ajustada (Caixa liquido ajustado) ndo
sao medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas pelo BR
GAAP nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e ndo possuem um significado padrdo. Outras empresas podem calcular a Divida
Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida Ajustada de maneira diferente da utilizada pela
Companhia.

Seguem, abaixo, os valores da Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada:

(Em milhares de reais) Em 31 de dezembro de 2025
Divida Bruta 484.904
Divida Liquida 109.033
Divida Liquida Ajustada 48.060

Fluxo de Caixa Operacional e de Financiamento Ajustados

A Companhia apresenta os fluxos de caixa operacional e financeiro ajustados como forma
de avaliacdo da sua geracao (ou consumo) de caixa operacional. O fluxo de caixa de
investimento mostrado abaixo considera o efeito de variagdo cambial do balanco de
investida.

A Companhia entende que os fluxos de caixa operacional e financeiro ajustados
possibilitam uma avaliagdo mais efetiva da sua geragao (ou consumo) de caixa operacional.
Nas Demonstracdoes Financeiras da Companhia, as operacbes relativas a convénios
firmados com bancos parceiros para estruturar com seus principais clientes e fornecedores
operacoes de capital de giro (também chamadas de operacdes de risco sacado) sdo
classificadas como atividade de financiamento. Como parte dessas operagdes ndo tem
custo financeiro para a Companhia, entendemos que uma analise gerencial do fluxo de
caixa deve ser realizada fazendo a reclassificacdo dessas operagdes para o fluxo de caixa
operacional.

O fluxo de caixa de investimento ajustado é calculado pela soma do caixa liquido gerado
(aplicado nas) atividades de investimento e do efeito da variagdo cambial no caixa da
controlada.

O fluxo de caixa operacional ajustado, o fluxo de caixa de investimento ajustado e o fluxo
de caixa de financiamento ajustado ndo sao medidas de desempenho financeiro, liquidez
ou endividamento reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas Normas Internacionais de
Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e ndo possuem um significado padrao.
Outras empresas podem calcular o fluxo de caixa operacional ajustado e o fluxo de caixa
de financiamento ajustado de maneira diferente da utilizada pela Companhia.
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Seguem, abaixo, os valores do Fluxo de Caixa Operacional e de Financiamento Ajustados:

Fluxo de caixa operacional ajustado 514.693
Fluxo de caixa de investimento ajustado -6.664

Fluxo de caixa de financiamento ajustado -560.118
Fluxo de caixa total -52.089

(b) Conciliacboes entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes
financeiras auditadas

Reconciliagdes:

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

Lucro liquido (prejuizo) do periodo / exercicio 332.712
(+) Resultado financeiro liquido 95.855
(+) Depreciagdo e amortizagao 48.088
(+/-) Imposto de renda e contribuigdo social 75.215
EBITDA 551.870
Receita operacional liquida 5.504.620
Margem EBITDA 10,0%
(-) Outras despesas e receitas operacionais, liquidas®) 332.970
EBITDA Ajustado¥ 218.900
Margem EBITDA Ajustada® 4,0%

(1) Ajustes ao resultado recorrente em 2024, conforme listado no item 2.1(h).

Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada

Lucro liquido do exercicio 332.712
(-) Outras despesas e receitas operacionais, liquidas®) 332.970
(-) Receitas financeiras 0

(+) Imposto de renda e Contribuicdo social (*) 113.210
Lucro liquido (prejuizo) ajustado do exercicio(* 112.952
Receita Liquida 5.504.620
Margem liquida ajustada(¥ 2,1%
€% Ajustes ao resultado recorrente em 2024, conforme listado no item 2.1(h).

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada (Caixa liquido ajustado)

(+) Empréstimos, financiamentos e debéntures (Circulante) 62.785

(+) Arrendamento mercantil (Circulante) 25.241
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(+) Empréstimos, financiamentos e debéntures (Ndo Circulante) 353.667
(+) Arrendamento mercantil (Ndo Circulante) 43.211
Divida Bruta 484.904
(-) Caixa e equivalentes de caixa 375.871
Divida Liquida 109.033
(-) Arrendamento mercantil (Circulante) 25.241
(-) Arrendamento mercantil (Nao Circulante) 43.211
(+) Parcelamento tributario (Circulante) 1.232
(+) Parcelamento tributario (Ndo Circulante) 6.247
Divida Liquida Ajustada (Caixa liquido ajustado) 48.060

Fluxo de Caixa Operacional, Fluxo de Caixa de Investimento e Fluxo de Caixa de
Financiamento Ajustados

Exercicio social encerrado em 31

(Em milhares de reais) de dezembro de 2025

Caixa liquido oriundo das atividades operacionais 2.179.430
(+) Fornecedores sem custo financeiro?! -1.664.738
Fluxos de caixa operacional ajustado 514.692
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimentos 1.201
(+) Efeito de variagao cambial no caixa da controlada -7.865
Fluxo de caixa das atividades de investimento ajustado -6.664
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento -1.866.288
(+) Fluxo de caixa das atividades com os acionistas -358.568
(-) Fornecedores convénio sem custo financeiro! -1.664.738
Fluxo de caixa das atividades de financiamento ajustado -560.118
Aumento/(redugao) no caixa e equivalentes de caixa -52.090

! Trata-se de operagles relativas a convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com os principais clientes e
fornecedores da Companhia operagdes de capital de giro (operagdes de risco sacado).

(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para
a correta compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas
operacoes

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

A Administracao da Companhia entende que o EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA
Ajustado e a Margem EBITDA Ajustada sao indicadores apropriados para a correta
compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagdes porque
demonstram o desempenho operacional a partir das atividades genuinamente ligadas ao
seu objeto social, sendo usados internamente como medidas para avaliar produtividade e
eficiéncia, demonstrando-se U(til para avaliar o desempenho econOomico-financeiro da
Companhia. Além disso, a Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA, EBITDA
Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado oferecem aos investidores uma melhor
compreensao da sua capacidade de cumprir com suas obrigagbes e sua capacidade de
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obter novos financiamentos para seus investimentos e capital de giro.

A Companhia acredita que o EBITDA e a Margem EBITDA sdo informacdes adicionais as
demonstragdes financeiras, mas ndo sdo medidas contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB), nao devendo ser utilizados como base de distribuicdo de
dividendos ou como substitutos ao lucro liquido e fluxo de caixa operacional, tampouco
como indicadores de desempenho operacional ou de liquidez. Ademais, ndo possuem um
significado padrao e podem ndo ser compardveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias.

Lucro Liquido Ajustado e Margem Liquida Ajustada

Como no EBTIDA Ajustado, a Administragdo entende ser necessario expurgar os efeitos
mencionados no item 2.1(h) para refletir de forma mais acurada o lucro liquido da
Companhia no ano de 2025, periodo no qual esses efeitos foram integralmente
reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada (Caixa liquido ajustado)

A Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida Ajustada (Caixa liquido ajustado) ndo
sao medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro - International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), e ndo possuem significado padrao. Outras
empresas podem calcular a Divida Bruta, a Divida Liquida e a Divida Liquida Ajustada
(Caixa liquido ajustado) de maneira diferente da utilizada pela Companhia.

A Companhia entende que a medicdo da Divida Liquida e da Divida Liquida Ajustada (Caixa
liguido ajustado) sdo Uteis na avaliacdo do grau de endividamento em relagdo a sua posicao
de caixa. Para maiores informagdes sobre os contratos financeiros celebrados pela
Companhia, vide item 2.1(f) do Formulario de Referéncia.

Fluxo de Caixa Operacional, Fluxo de Caixa de Investimento e Fluxo de Caixa de
Financiamento Ajustados

A Companhia entende que os fluxos de caixa operacional, de investimento e financeiro
ajustados possibilitam uma avaliagdo mais efetiva da sua geragdo (ou consumo) de caixa
operacional. Nas Demonstragdes Financeiras da Companhia, as operagdes relativas a
convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com seus principais clientes e
fornecedores operagdes de capital de giro (também chamadas de operagdes de risco
sacado) sao classificadas como atividade de financiamento. Como parte dessas operagoes
ndo tem custo financeiro para a Companhia, entendemos que uma analise gerencial do
fluxo de caixa deve ser realizada fazendo a reclassificacdao dessas operagdes para o fluxo
de caixa operacional.

A Companhia entende, também, que o impacto da variacdo cambial sobre ativos e passivos

da empresa investida no exterior deve ser analisado junto com o fluxo de caixa de
investimentos. Por isso, adicionamos a linha de "efeito de variacdao cambial no caixa da
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controlada" ao fluxo de caixa de investimentos para a visdo gerencial.

2.6. EVENTOS SUBSEQUENTES AS ULTIMAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

N3o houve evento subsequente as informacdes financeiras e contabeis referentes ao ano
de 2025.

2.7. DESTINACAO DOS RESULTADOS SOCIAIS
(a) Regras sobre retencao de lucros

O estatuto social da Companhia prevé que até 5% do lucro liquido do exercicio pode ser
destinado para a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em lei,
e que o valor necessario pode ser destinado, quando for o caso, para a constituicdo da
reserva para contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei n® 6.404/76.

A Companhia também manterd a reserva de lucros estatutaria denominada “reserva de
lucros”, que terd por fim investimentos em expansdo, suporte ao capital de giro e/ou
distribuigdes futuras de dividendos ou juros sobre capital proprio.

(b) Regras sobre distribuicdao de dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente distribuido aos
acionistas a titulo de dividendo obrigatério.

(c) Periodicidade das distribuicoes de dividendos

A politica de Destinacdo de Resultados da Companhia, aprovada em 28 de abril de 2022
pelo Conselho de Administracdo (disponivel no website da Companhia:
https://ri.alliedbrasil.com.br), prevé a distribuicdo anual de dividendos. Ademais, o
Conselho de Administracdo também podera declarar dividendos intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual, mensal ou
semestral.

(d) Eventuais restricoes a distribuicdao de dividendos impostas por legislacao ou
regulamentacdo especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisoes

judiciais, administrativas ou arbitrais.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes, ndo ha restricbes quanto a
distribuicdo de dividendos pela Companhia.

(e) Se o emissor possui uma Politica de Destinacdo de Resultados formalmente
aprovada, informar 6rgdo responsavel pela aprovacao, data da aprovacgao e, caso
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o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Companhia possui politica formalmente aprovada em 28 de abril de 2022 pelo Conselho
de Administragdo. A Politica de Destinagdo de Resultados estd disponivel no website da
Companhia:
https://ri.alliedbrasil.com.br/Download.aspx?Arquivo=FyOK8LKnxKiQOriTVbUOSw===&Id
Canal=FPKg4NUAx4WiJrh8j9YKfw==

2.8 - ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

N3o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos ndo evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

(iii) Contratos de construcao nao terminada
Ndo ha contratos de construgdo nao terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social ao encerrado em 31 de dezembro de 2024.

2.9. - COMENTARIOS SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
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(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracoes financeiras do emissor

(b) Natureza e o propdsito da operacao

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacgao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

2.10. - PLANO DE NEGOCIOS
(a) Investimentos

(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

A Administracdo da Companhia prevé o continuo investimento para a expansao de seus
negdcios.

O gasto com investimentos realizados em 2025 totalizou R$ 8.380 mil. Este montante
inclui, principalmente, os gastos de capital relacionados a: (i) R$ 4.732 mil em
investimentos em tecnologia da informacao/desenvolvimento; (ii) R$ 3.648 mil em
benfeitorias e mobiliario para os centros de distribuicdo, lojas de varejo fisico ou para o
escritorio.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos
As principais fontes de financiamentos para os investimentos serdo o caixa préprio gerado

pelas operagdes e, quando necessario, recursos tomados no mercado financeiro.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Nesta data, a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade

produtiva do emissor

Nao ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servigcos

(i) Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o aplicavel.
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(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos
de novos produtos ou servicos
Nao aplicavel.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos
Nao aplicavel.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Em 2022, com o final do ciclo dos primeiros clientes do Programa iPhone Pra Sempre, a
Allied deu inicio a uma nova operacdo de compra e venda de produtos usados. Desde
entdo, a Companhia passou a utilizar seus canais de venda para comercializar esses
produtos sob a marca Trocafy.

No ano de 2023, a Allied passou também a adquirir telefones usados por meio das
operagOes de Varejo Fisico sob a marca Samsung. Ao final daquele ano, a Trocafy ja
realizava a aquisicdo de aparelhos usados em 210 pontos de venda Samsung no pais,
incluindo os operados pela propria Allied. Esse modelo de negdcio estd associado a
promocdo da economia circular, por meio da reutilizacdo de dispositivos eletrénicos, e
encontra-se alinhado a estratégia da Companhia de ampliar sua atuagdo no mercado de
aparelhos usados e recondicionados.

Em 2024, a Allied deu continuidade a expansao dessa operacao, firmando acordos com as
operadoras de telefonia Vivo e Claro para avaliacdao de aparelhos usados entregues por
clientes como parte do pagamento na aquisicdao de novos dispositivos em lojas dessas
operadoras.

Em 2025, a Companhia seguiu ampliando as atividades da Trocafy, fortalecendo sua
presenga no mercado de aparelhos usados e recondicionados e expandindo os canais de
aquisicdao e comercializacdo desses dispositivos. Essa iniciativa contribui para o
prolongamento do ciclo de vida de produtos eletrénicos, incentivando sua reutilizagédo e
reduzindo o descarte de residuos eletrénicos, ao mesmo tempo em que representa uma
oportunidade de crescimento para a Companhia nesse segmento.

2.11. - OUTROS FATORES COM INFLUENCIA RELEVANTE

Sobre operacodes de risco sacado realizadas pela Companhia:
As operagdes de risco sacado, em que os fornecedores antecipam seus recebiveis através

de negociacao envolvendo uma instituicdo financeira, sao realizadas pela Companhia como
uma ferramenta de gestdo do seu capital de giro. Essas Operacdes estdo classificadas nas
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Demonstragoes Financeiras da Allied de acordo com as normas contabeis aplicaveis. Em

resumao:

(i) As referidas operacdoes sdo mostradas na linha “Fornecedores Convénio” do
Balango Patrimonial, sendo que o detalhamento é feito na nota explicativa
numero 13 das Demonstracdes Financeiras;

(i) O custo das referidas Operagdes impacta a linha de despesas financeiras da
Demonstracao de Resultado ("DRE");

(iii) A amortizacao e o pagamento de juros das referidas Operacgoes estdo refletidos
no Demonstrativo de Fluxo de Caixa, especificamente no Caixa liquido oriundo
das atividades de financiamento; e

(iv)  Conforme explicado no item 2.5, a Companhia calcula o fluxo de caixa
operacional ajustado e o fluxo de caixa de financiamento ajustado de forma
considerar como fluxo de caixa operacional ajustado as amortizacdes das
operacdes de risco sacado sem custo financeiro para a Companhia.
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ANEXO C
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Informacdes sobre a Destinacao de Resultados exigida pela
Resolucido CVM N° 81/2022

(documento segue na préxima pagina)
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ANEXO C
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Informacoes sobre a Destinacdao de Resultados exigida pela

Resolucao CVM N° 81/2022

DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liguido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
foi de R$ 332.711.556,65 (trezentos e trinta e dois milhdes, setecentos e onze mil,
quinhentos e cinquenta e seis reais e sessenta e cinco centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o montante global
distribuido a titulo de juros sobre capital préprio foi de R$ 109.713.323,43 (cento e nove
milhdes, setecentos e treze mil, trezentos e vinte e trés reais e quarenta e trés centavos),
que corresponde a R$ 1,14474920334 bruto por agdo ordinaria de emissdo da Companhia.
O montante declarado contra o patrimonio de 20253 foi imputado ao dividendo minimo
obrigatério liquido dos impostos incidentes, nos termos da legislacdo aplicavel.

O pagamento dos juros sobre capital proprio declarados em 12 de agosto de 2025 foi
efetuado em 28 de agosto de 2025 e o pagamento dos juros sobre capital préprio
declarados em 15 de dezembro de 2025° serd pago em parcela Unica no dia 31 de margo
de 2026, ndo havendo valor adicional a ser pago a titulo de dividendos ou juros sobre
capital proprio apos a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 24 de abril de 2026,
relativo ao resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Descrigao Valor bruto por acao (R$) Valor total bruto (R$)
Juros sobre capital proprio 1,14474920334 109.713.323,43

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido distribuido com relacdo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025 é de 12,02% (doze inteiros e dois centésimos por cento). Ndo
obstante, o valor distribuido a titulo de juros sobre capital préprio ao longo do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 32,98% (trinta e dois inteiros e
noventa e oito centésimos por cento).

3 R$ 40.000.000,00.
4 No montante de R$ 69.713.323,43, declarado contra o patrimonio do ano de 2024.
5 No montante de R$ 40.000.000,00, declarado contra o patriménio do ano de 2025.
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4. Informar o montante global e o valor por acado de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Deliberacao Pagamento Valor Bruto R$ por acao

12/08/2025 29/08/2025 R$ 69.713.323,43 R$ 0,73765058864

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

c. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

d. Data da declaracdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdao dos acionistas que terdo direito ao seu
recebimento

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha valor adicional a ser pago a titulo de dividendos
ou juros sobre capital proprio apds a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 24 de

abril de 2026, relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja

declarados
b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Deliberacgao Pagamento Valor Bruto R$ por acado

15/12/2025 31/03/2026 R$ 40.000.000,00 R$ 0,42135900393

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2025 2024 2023 2022

Lucro liquido do exercicio
R$
Lucro por acdo R$ 3,47151355467 1,547238483 1,313726844 0,816835650

332.711.556,65 | 145.531.661,15 | 122.444.047,65 | 76.145.894,75
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b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

2025 2024(:) 2023 2022

Dividendos e juros sobre o capital préprio
distribuidos R$
DI\iIdendOS e juros sobre o capital proprio por 1,14 1,46 0,97 0,35
acao R$
1 Adicionalmente aos juros sobre capital proprio distribuidos a conta do lucro do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, o Conselho de Administracdo declarou no decorrer do exercicio juros sobre capital préoprio
adicionais no valor de R$83.744.921,91 (oitenta e trés milhdes, setecentos e quarenta e quatro mil, novecentos
e vinte e um reais e noventa e um centavos) ou R$0,89034485630 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia.

109.713.323,43 138.255.078,09 90.000.000,00 33.000.000,00

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
A Administragdo prop0e a destinagdo de R$ 16.635.577,83 (dezesseis milhdes,
seiscentos e trinta e cinco mil, quinhentos e setenta e sete reais e oitenta e trés
centavos) a reserva legal.
c. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
A reserva legal é constituida anualmente com a destinacdo de 5% (cinco por cento)

do lucro liquido do exercicio ajustada na forma da lei, e ndo podera exceder a 20%
(vinte por cento) do capital social.

2025
Lucro liquido do exercicio R$332.711.556,65
Reserva legal - 5% R$16.635.577,83

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de agdes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acgao
preferencial de cada classe

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui agdes preferenciais.

10. Em relagao ao dividendo obrigatoério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto
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11.

Segundo o artigo 42 do Estatuto Social, a Companhia deve distribuir aos seus
acionistas dividendos minimos correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado do exercicio, conforme previsdo transcrita abaixo:

“Artigo 42 - O lucro liquido da Companhia apurado em qualquer exercicio social tera a
seguinte destinacgdo:

(a) absorcao de prejuizos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver; (b)
uma parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinada
para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia, observado ainda o disposto no artigo 193 §19, da Lei das
Sociedades por Agoes;

(c) uma parcela do lucro liguido podera ser destinada a formacdo de reserva para
contingéncias efetivamente apontadas como provaveis pelos auditores independentes
da Companhia, cuja constituicdo sera devidamente aprovada em Assembleia Geral da
Companhia;

(d) a parcela do lucro liquido decorrente de doacdes ou subvencbes governamentais
para investimentos podera ser destinada para reserva de incentivos fiscais, nos termos
do Artigo 195-A da Lei das Sociedades por Agdes

(e) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado com base nas deducdes previstas nos itens “a” a “d” acima e, caso
aplicavel, pelo acréscimo das importancias decorrentes da eventual reversdo da
reserva para contingéncias formada em exercicios anteriores, sera obrigatoriamente
distribuida aos acionistas, a titulo de pagamento de dividendo minimo obrigatoério,
sujeito as regras previstas nos artigos 197 e 202,884° e 5°, da lei das Sociedades por
Acles;

(f) o lucro liquido remanescente terd a destinacdo dada pela Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia com observancia das regras previstas na Lei das Sociedades
por Acoes.”

Dessa forma, considerando que o capital social da Companhia é representado apenas
por acdes ordinarias, o dividendo obrigatério por acdo é calculado dividindo-se o
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apds os
ajustes previstos em lei, pelo nimero de acbdes ordinarias emitidas pela Companhia,
descontadas as acdes mantidas em tesouraria.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim. A integralidade do lucro liquido, ajustado pela reserva legal e reserva de
incentivos fiscais do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi
integralmente declarada a titulo de juros sobre capital proprio no decorrer do exercicio.
c. Informar o montante eventualmente retido

Ndo aplicavel, visto que ndo havera retencdo do dividendo obrigatorio.

Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da

companhia
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12,

13.

14.

15.

16.

a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos

c. Justificar a retencao dos dividendos

N3o aplicavel, visto que ndo havera retencao do dividendo obrigatério.

Havendo destinacdo de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdao da reserva

Ndo aplicavel, visto que ndo havera destinagcdo de resultado para reserva de
contingéncias.

Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

N3o aplicavel, visto que ndo havera destinagdo a reserva de lucros a realizar.
Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

b. Identificar o montante destinado a reserva

c. Descrever como o montante foi calculado

N3o aplicavel, visto que ndo havera destinagdo de resultado para reservas estatutarias.

Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retencao
b. Fornecer copia do orcamento de capital

N3do aplicavel, visto que ndo havera retencao de lucros com base em orcamento de
capital.

Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
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A Administracdo propde a destinacdao do montante de R$ 276.075.978,82 (duzentos e
setenta e seis milhdes, setenta e cinco mil, novecentos e setenta oito reais e oitenta e
dois centavos) para a recomposicao da reserva de incentivos fiscais da Companhia,
nos termos do Artigo 195-A da Lei das S.A.

b. Explicar a natureza da destinagao

Conforme o disposto no artigo 195-A da Lei das S.A., a Companhia podera, mediante
deliberagdo da Assembleia Geral ou por proposta dos 6rgdos da Administragao,
destinar a reserva de incentivos fiscais parcela do lucro liquido oriunda de doagdes ou
subvencdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de
calculo do dividendo obrigatoério.

Nesse sentido, nos termos do artigo 16 da lei 14.789 de 29 de dezembro de 2023,
eram consideradas subvencdes para investimentos os incentivos fiscais de ICMS
concedidos pelo Estado do Espirito Santo (Compete — Lei 10.568 de 27/07/16) e Minas
Gerais (Tratamento Tributario Setorial - TTS/E-commerce), que beneficiaram as
operacdes da Companhia naquele Estado.
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ANEXO D
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Proposta de Remuneracao dos Administradores para 2026
(Artigo 13, inciso I da RCVM 81/22)

(documento segue na préxima pagina)

51



ALLIED

Proposta de remuneracao dos administradores para 2026
(Artigo 13, inciso I da RCVM 81/22)

De acordo com a Politica de Remuneracdao aprovada pelo Conselho de Administracao, a
proposta de remuneragao global para os administradores da Companhia tem como base
os principios indicados abaixo:

) Atrair, recompensar, reter e incentivar os Executivos na condugdo de seus
negocios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados;

(i) Proporcionar uma remuneracdao com base em critérios que diferenciem o
desempenho, e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da
performance individual; e

(iii) Assegurar a manutencdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de
cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo
diretrizes para a fixacao de eventual remuneragao e beneficios concedidos aos
administradores.

Para o exercicio social de 2026, a Administracdo propde a Assembleia Geral a aprovacdo
da remuneracao global de até R$ 25.529.120,35 para os administradores da Companhia,
cabendo ao Conselho de Administracdo fixar as remuneragdes individuais dos
administradores, dentro do limite ora proposto, se aprovado.

O valor da remuneracao global ora proposto compreende a remuneracao da Diretoria
Estatutaria da Companhia e do Conselho de Administracdo no periodo de janeiro a
dezembro de 2026, e inclui a remuneracdo fixa e a variavel (considerando o patamar
maximo atingivel), direta e indireta, bem como beneficios de qualquer natureza e os
valores a serem contabilizados como despesas relacionadas ao plano de opgdes de compra
de agOes da Companhia. O montante proposto acima € liquido de encargos sociais que sdo
onus do empregador.

Nos termos do OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026 - CVM/SEP, os encargos sociais de onus do
empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de
gue trata o artigo 152 da Lei n° 6.404/76, ndo integrando os montantes de remuneracao
global ou individual sujeitos a aprovacdo pela assembleia geral.

A proposta anual segue a mesma linha do exercicio de 2025 e esta baseada no alinhamento
com a estratégia de remuneracdo para Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria
com as referéncias de mercado. Ndo obstante, reflete o impacto no montante previsto da
Diretoria Estatutaria, tendo em vista o aumento significativo de membros no exercicio de
2026.

Valores efetivamente realizados em 2025 versus valores aprovados em 2025

Conselho de Administracdao

- - - ~ i
Discriminacdo 2025 Aprovado 2025 Realizado
(R$ em mil) (R$ em mil)
Total 1.131 1.131
- - - ~ i
Discriminagio 2025 Aprovado royado 2025 Realizado
(R$ em mil) (R$ em mil)
Total 22.545 21.120
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Resumo das principais variacoes das propostas em 2026 e em 2025

Discriminagao

Conselho de Administragao
2026 Proposto

2025 Proposto

(R$ em mil) (R$ em mil)
Salario ou pré-labore 1.140 960
ParticipagGes em comités 300 0
Remuneragao baseada em agdes 171 172
Total 1.611 1.131
Diretoria
Discriminagdo M 2025 Proposto
(R$ em mil) (R$ em mil)
Remuneragao Fixa 9.008 8.996
Remuneragdo Variavel 14.158 12.652
Remuneragao baseada em agdes 753 898
Total 23.919 22.545

A Administracdo entende que a proposta de remuneracdo dos administradores para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026 é condizente com a do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, com a aplicagdo de reajustes, como inflacdo,
além o aumento do nimero de membros do Conselho de Administragdao, conforme descrito
nesta Proposta da Administracdo e informacdo prestada na nota explicativa n. 15 das

Demonstracdes Financeiras.

53




ALLIED

ANEXO E
A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Remuneracao dos Administradores
(Secao 8 do Formulario de Referéncia da Companhia)

(documento segue na proxima pagina)
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Remuneracao dos Administradores
(Secao 8 do Anexo C da Resolugdao CVM 80/2022)

8. Remuneracao dos administradores

8.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria ndao
estatutaria

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica
de remuneracdao foi formalmente aprovada, 6rgdao responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A politica de remuneracao da Companhia, aprovada em 28 de abril de 2022 pelo Conselho
de Administracdo, possui por premissa uma metodologia indicada pela Mercer (empresa
de consultoria global), que é atualizada com frequéncia. A politica de remuneracdo esta
disponivel para consulta no website da Companhia:
https://ri.alliedbrasil.com.br/listgroup.aspx?idCanal=FPKg4NUAx4Wilrh8j9YKfw==

A referida politica possui como principios, objetivos e diretrizes principais:

(i) atrair, recompensar, reter e incentivar os diretores estatutarios, os diretores
executivos, os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado, e dos comités instituidos pela Companhia (“Executivos”) na
conducdo dos negdcios da Companhia de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados;

(i) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o
desempenho e que permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da
performance individual; e

(iii) assegurar a manutencgdo de padrdoes compativeis com as responsabilidades de
cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo
diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracdo e beneficios concedidos aos
Executivos.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para
definir a remuneracgao individual do conselho de administracdo e da diretoria,
indicando:

(i) os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério,
identificando de que forma participam;

O Conselho de Administragdo é o 6rgdo responsavel pela definicdo da remuneragao
individual dos membros da Administracdo da Companhia, apds a fixacdo do valor
globalmente aprovado pela Assembleia de Acionistas. Nesse processo, o Conselho de
Administragdo conta com os trabalhos realizados no ambito do Comité de Recursos
Humanos, que constantemente avalia as praticas de mercado de modo a garantir que a
remuneracdo dos administradores esteja sempre alinhada com a politica interna
supramencionada e com o padrao praticado por outras companhias de tamanho e setores
similares, contribuindo para a atracao e retengao de talentos, bem como com o crescimento
sustentavel dos negécios da Companhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacdo das praticas de
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mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdao e a abrangéncia
desses estudos; e

Para definir a remuneracdo individual dos membros da Administracdo, o Conselho de
Administracdo, com o auxilio dos trabalhos realizados pelo Comité de Recursos Humanos,
realiza uma analise da posicdo ocupada (ou a ser ocupada), enquadrando-a na tabela
salarial da Companhia de acordo com o peso da posicdo que o Executivo exercera. Referida
tabela salarial foi desenvolvida com o apoio da empresa de Consultoria MERCER, utilizando
dados de mercados do mesmo porte e segmento ou similares, constituindo instrumento
extremamente (til a fixacdo de uma remuneracdo competitiva aos administradores,
alinhada com os interesses de longo prazo da Companhia.

A utilizagdo de pesquisas de mercado, possibilita a Companhia avaliar seu enquadramento
aos beneficios mais atualizados oferecidos pelo mercado e competitivos com as praticas
adotadas.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a
adequacdo da politica de remuneracao do emissor.

O Conselho de Administracdo avalia, no minimo anualmente, a adequacdo da Politica de
Remuneracdo. Adicionalmente, cabe ao Comité de Recursos Humanos realizar
recomendacdes sobre possiveis alteracdes e adequacdes da Politica de Remuneracdo ao
Conselho de Administracdo, a luz de novas praticas de mercado.

(c) composicao da remuneragao

(i) descricdo dos diversos elementos que compéem a remuneragao,
incluindo, em relagdao a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo
prazo do emissor;

e sua proporgcdo na remuneracao total nos 3 Ultimos exercicios sociais;

e sua metodologia de calculo e de reajuste; e

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG.

Conselho de Administracao

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é composta por uma
remuneracdo fixa mensal, baseada na dedicacdo de tempo e responsabilidade das suas
atribuicbes, a qual é alinhada com praticas de mercado e as demandas exigidas pelo
conselheiro em questdo. Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracao
poderdo ser reembolsados pelas despesas de locomogdao, acomodagdo, alimentagao e/ou
outras relacionadas apenas ao comparecimento nas reunides do Conselho de
Administracdo, necessarias ao desempenho de sua fungao.

Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia poderdo ter direito a
participacao no plano de opcao de compra de agdes, observados os regramentos definidos
no plano mencionados nesta Secdao 8 deste Formulario de Referéncia. A Companhia
esclarece que incluiu os planos de opgao de compra de agdes como forma de remuneragao,
neste Formulario de Referéncia, exclusivamente por ser uma determinagao da CVM, uma
vez que, na opinido da Companhia, os planos de opcao de compra de agdes possuem
caracteristicas de um negdcio juridico exclusivamente mercantil e ndo se enquadram como
“remuneracao” para quaisquer fins legais.
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Cumpre esclarecer que 01 (um) membro do Conselho de Administracdo da Companhia que
€ representante dos FIPs Brasil I e II ndo € remunerado pela Companhia para estas
atividades. Exceto por este fato, ndo ha critérios especificos para determinar se um
membro do Conselho de Administracdo &, ou ndo, remunerado, sendo que todos os demais
membros do Conselho de Administracao sao remunerados.

Para mais informagdes sobre os membros do Conselho de Administracdo nao remunerados
pela Companhia vide item 8.15 desse Formulario de Referéncia.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneracao dividida em: (i) remuneracao
fixa mensal, definida de acordo com a negociacao individual com cada um dos Diretores
Estatutarios, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais de mercado,
principalmente advindas de empresas similares de atuacdao da Companhia, suportada por
pesquisa do Instituto Mercer; (ii) valores a titulo de participacdo nos lucros e resultados
da Companhia ("PLR"), nos limites estabelecidos anualmente no plano de PLR, observada
a elegibilidade de tais diretores, e desde que sejam atingidas as metas estabelecidas no
plano de PLR; (iii) remuneracdo varidvel na forma de blnus, a exclusivo critério do
Conselho de Administracdo da Companhia, como forma de retencao e/ou premiacao pelo
alcance e a superagdao de metas individuais e da Companhia; e (iv) pacote de beneficios
composto de plano de assisténcia médica e odontoldgica aos diretores e dependentes
cobertos, bem como seguro de vida, estacionamento, vale-refeicdo e Totalpass.

Os membros da Diretoria Estatutaria da Companhia poderdo ter direito a participagdo no
plano de opcdao de compra de agdes, observados os regramentos definidos no plano
mencionados nesta Segdao 8 deste Formulario de Referéncia. A Companhia esclarece que
incluiu os planos de opcao de compra de agdoes como forma de remuneracdo, no Formulario
de Referéncia, exclusivamente por ser uma determinacdo da CVM, uma vez que, na opinido
da Companhia, os planos de opgdo possuem caracteristicas de um negdcio juridico
exclusivamente mercantil e ndo se enquadram como “remuneragdo” para quaisquer fins
legais.

Diretoria Executiva Nao-Estatutaria

Os membros da Diretoria Executiva Nao-Estatutdria tém sua remuneracgdo dividida em: (i)
remuneracdo fixa mensal, definida de acordo com a negociagdo individual com cada um
dos Diretores Nao-Estatutarios, orientada, dentre outros fatores, por pesquisas salariais
de mercado, principalmente advindas de empresas similares de atuacdo da Companhia,
suportada por pesquisa do Instituto Mercer; (ii) valores a titulo de PLR, nos limites
estabelecidos anualmente no plano de PLR, observada a elegibilidade de tais diretores, e
desde que sejam atingidas as metas estabelecidas no plano de PLR; (iii) remuneracao
variavel na forma de bonus, a exclusivo critério do Conselho de Administracdo da
Companhia, como forma de retencao e/ou premiagao pelo alcance e a superagdo de metas
individuais e da Companhia; e (iv) pacote de beneficios composto de plano de assisténcia
médica e odontoldgica, incluindo seus dependentes legais, seguro de Vvida,
estacionamento, vale-refeicao e Totalpass.

Os membros da Diretoria Executiva Nao-Estatutaria da Companhia poderdo ter direito a
participagcao no plano de opcao de compra de agdes, observados os regramentos definidos
no plano mencionados nesta Secdao 8 deste Formulario de Referéncia. A Companhia
esclarece que incluiu os planos de opgdo de compra de agdes como forma de remuneragao,
neste Formulario de Referéncia, exclusivamente por ser uma determinagdo da CVM, uma
vez que, na opinido da Companhia, os planos de opgdo possuem caracteristicas de um
negdcio juridico exclusivamente mercantil e ndo se enquadram como “remuneragao” para
quaisquer fins legais.
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Conselho Fiscal

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, segue o previsto no
art. 162, § 39, da Lei das Sociedades por AcOes. Na data deste Formulario de Referéncia,
a Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.

Comité de Auditoria

Apenas os membros do Comité de Auditoria que ndo exercem cargos em outros conselhos
podem ser remunerados por seu cargo no Comité de Auditoria. A remuneracdao desses
membros é composta por uma remuneracao fixa mensal, a qual é alinhada com praticas
de mercado e as demandas exigidas pelo membro do comité em questao.

Comité de Recursos Humanos

O Comité de Recursos Humanos é composto por membros do Conselho de Administracao
da Companhia, que nao recebem remuneracdo adicional pelo exercicio do cargo de
membro do Comité de Recursos Humanos.

Comité Financeiro
O Comité Financeiro é composto por executivos da Companhia, que ndo recebem
remuneracdo adicional pelo exercicio do cargo de membro do Comité Financeiro.

e proporcao de cada elemento na remuneracao total

As tabelas abaixo apresentam a proporcao apurada de cada elemento na composicao da
remuneracdo total considerada 12 meses nos 3 Ultimos exercicios sociais:

Remuneracdao Remuneracdo SRR
2025 - frz Beneficios baseada em Total
Fixa Variavel =
agoes
Conselho de Administragao 84,84% 0,00% 0,00% 15,16% 100%
Diretoria Estatutaria 38,34% 51,72% 4,16% 5,78% 100%
Diretoria Ndo-Estatutaria 49,76% 43,03% 5,57% 1,64% 100%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Comité de Auditoria 100% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Comité de Recursos Humanos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Comité Financeiro 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
~ ~ Remuneragao
2024 Remuperagao Remquragao Beneficios baseada em Total
Fixa Variavel ~
acoes

Conselho de Administragao 67,85% 0,00% 0,00% 32,15% 100,00%
Diretoria Estatutaria 42,63% 51,12% 0,00% 6,25% 100,00%
Diretoria Nao-Estatutaria 28,83% 58,73% 8,97% 3,47% 100,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comité de Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité de Recursos Humanos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Remuneragao Remuneracao SO
2024 - s erag Beneficios baseada em Total
Fixa Variavel ~
acoes
Comité Financeiro 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao Remuneracao SO
2023 - s erag Beneficios baseada em Total
Fixa Variavel ~
acoes
Conselho de Administragdo 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Diretoria Estatutaria 47,88% 44,60% 4,09% 3,44% 100,00%
Diretoria Ndo-Estatutaria 48,75% 38,21% 11,78% 1,27% 100,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comité de Auditoria 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Comité de Recursos Humanos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comité Financeiro 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

e metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

A remuneracao total individual dos membros do Conselho de Administracdo, dos Diretores
Estatutarios e Nao-estatutarios e dos integrantes do Conselho Fiscal e do Comite de
Auditoria é determinada de acordo com a abrangéncia da posigdo, exposicdo e
responsabilidade da atividade a ser exercida. Assim, é utilizada uma tabela salarial
definida, baseada em pesquisas de mercado, realizadas por empresa especializada, com
base em referéncias de mercado para posicGes de complexidade similar, comparando o
mesmo tipo de segmento de negdcio e porte da Companhia. Os beneficios assegurados
sdo 0s mesmos por grupo de cargos (IPE), considerando as melhores praticas de mercado.
Eles sdo elegiveis a aumentos salariais anuais com base em acordo coletivo de trabalho,
por meritocracia e/ou discricionario.

A decisdo de outorga de opgodes de compra de acdes aos elegiveis é tomada pelo Conselho
de Administracao, em reunido formal, com ata registrada, e leva em conta a complexidade
da funcdo, desejo de retencao do profissional pela Companhia, bem como impacto nos
negdcios.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracgao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdoes ASG

O PPR dos Diretores Estatutarios e Ndo-Estatutarios esta atrelado a metas anuais, que sdo
desdobradas das intengdes estratégicas da Companhia, e considera os resultados
corporativos globais e os resultados individuais. A remuneracdo variavel (PPR) é composta
por duas frentes: 60% sao representados pela meta global, indicado pelo lucro liquido da
Companhia, e os outros 40% representados por metas individuais que tenham impacto
direto ao negocio da Companhia, tais como: capital de giro, SG&A da area, estoque, receita
de vendas, entre outros. As metas definidas aos executivos sdao desdobradas para os
demais niveis da organizagao, garantindo alinhamento perfeito as estratégias corporativas.
A remuneracdo baseada em agdes ndo é impactada por indicadores de desempenho.

(ii) razoes que justificam a composicao da remuneragao
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A composicao total da remuneracdo praticada pela Companhia tem como objetivos: a
atracdo e retencdao dos melhores talentos para o negdcio, além de reconhecer o bom
desempenho individual.

O pacote de remuneracao da Companhia esta alinhado com as expectativas praticadas pelo
mercado, sendo que o salario fixo mensal baseado em pesquisa de mercado de acordo com
a posicdo definida, e os beneficios estao alinhados as praticas similares de empresas do
mesmo segmento. O PPR oferecido para todos os colaboradores oferece um diferencial
para esse publico, gerando alinhamento aos desafios de negdcio em todos os niveis. Para
posicoes estratégicas, o programa de opcdao de compra de acdes garante retencao e
perenidade dos negdcios, especialmente em médio e longo prazo.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao
para esse fato

Um membro do Conselho representante dos FIPs Brasil I e II abdicou da remuneracgao pelo
exercicio do cargo no Conselho de Administracdo. Para mais informagdes vide item 8.15
deste Formulario de Referéncia.

(d) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nao ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdao do controle societario do
emissor

A Companhia ndo possui qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia.

8.2 - Remuneragao total do conselho de administragdao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Remuneracao total prevista para o exercicio social corrente (2026) - Valores Anuais

Con_se_:lho dg Direton:ia} Cor)selho Total

Administracio Estatutaria Fiscal

N© total de membros 6,50 8,33 0,00 14,83
N©° de membros remunerados 4,75 8,33 0,00 13,08
Remuneracgao fixa anual 1.440.000,00 9.007.718,98 - 10.447.718,98
Salario ou pré-labore 1.140.000,00 8.074.344,06 - 9.214.344,06
Beneficios diretos e indiretos 0,00 933.374,92 - 933.374,92
Participagcdes em comités 300.000,00 0,00 - 300.000,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Remuneracao variavel 0,00 14.158.198,74 - 14.158.198,74
BOnus 0,00 6.106.809,76 - 6.106.809,76
Participacao nos resultados 0,00 8.051.388,98 - 8.051.388,98
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Participacao em reunides 0,00 0,00 - 0,00
Comissoes 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
P6s-emprego 0,00 0,00 - 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 - 0,00
Baseada em agdes (incluindo opgodes) 170.587,77 752.614,86 - 923.202,63

Observagao

O numero de membros do Conselho de

Administragdo, da Diretoria

Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram apurados de acordo com
do nimero de membros de cada o6rgdo apurado

a média anual

mensalmente, com duas casas decimais.

Total da remuneracao

1.610.587,77

23.918.532,58

25.529.120,35

Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

Con_se_lho dg Direton’-ia! Con_15e|ho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

N©° total de membros 5,00 8,92 0,00 13,92
N° de membros remunerados 4,00 8,92 0,00 12,92
Remuneracao fixa anual 960.000,00 8.976.111,53 - 9.936.111,53
Salario ou pré-labore 960.000,00 8.098.101,30 - 9.058.101,30
Beneficios diretos e indiretos 0,00 878.010,23 - 878.010,23
Participagcdes em comités 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Remuneracao variavel 0,00 10.922.770,99 - 10.922.770,99
BOnus 0,00 2.837.977,70 - 2.837.977,70
Participacao nos resultados 0,00 8.084.793,29 - 8.084.793,29
Participacao em reunides 0,00 0,00 - 0,00
Comissdes 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
P6s-emprego 0,00 0,00 - 0,00
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 - 0,00
Baseada em ag6es (incluindo opgodes) 171.503,28 1.220.870,30 - 1.392.373,58

Observacgao

O numero de membros do Conselho de

Administragdo, da Diretoria

Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram apurados de acordo com
do numero de membros de cada 6rgdo apurado

a média anual

mensalmente, com duas casas decimais.

Total da remuneragao

1.131.503,28

21.119.752,82

22.251.256,10

Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracdo Estatutaria Fiscal
N© total de membros 05,00 03,92 0,00 08,92
N©° de membros remunerados 04,00 03,92 0,00 07,92

61




ALLIED

Remuneracao fixa anual 960.000,00 4.324.117,45 - 5.284.117,45
Salario ou pré-labore 960.000,00 3.923.884,29 - 4.883.884,29
Beneficios diretos e indiretos 0,00 400.233,16 - 400.233,16
Participacdes em comités 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Remuneracao variavel 0,00 4.705.686,16 - 4.70.686,16
BOnus 0,00 1.823.895,90 - 1.823.895,90
Participagao nos resultados 0,00 2.881.790,26 - 2.881.790,26
Participacao em reunides 0,00 0,00 - 0,00
Comissoes 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 - 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 - 0,00
Baseada em agdes (incluindo opgodes) 125.253,07 575.671,55 - 700.924,62

Observagao

O numero de membros do Conselho de

a média anual
mensalmente, com duas casas decimais.

Administragdo, da Diretoria

Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram apurados de acordo com
do nimero de membros de cada o6rgdo apurado

Total da remuneracao

1.085.253,07 9.605.475,16

- 10.690.728,23

Remuneracao total do exercicio social e

ncerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Con_se_lho dg Direton’-ia! Con_15e|ho Total
Administragao Estatutaria Fiscal

N© total de membros 6,08 3,00 0,00 9,08
N° de membros remunerados 4,50 3,00 0,00 7,50
Remuneracao fixa anual 1.076.799,99 3.828.748,06 - 4.905.548,05
Salario ou pro-labore 1.076.799,99 3.527.531,92 - 4.604.331,91
Beneficios diretos e indiretos 0,00 301.216,14 - 301.216,14
Participacdes em comités 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
Remuneracao variavel 0,00 3.285.765,62 - 3.285.765,62
Bonus 0,00 0,00 - 0,00
Participacdo nos resultados 0,00 3.285.765,62 - 3.285.765,62
Participacao em reunides 0,00 0,00 - 0,00
Comissoes 0,00 0,00 - 0,00
Outros 0,00 0,00 - 0,00
P6s-emprego 0,00 0,00 - 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 - 0,00
Baseada em agées (incluindo opgodes) 0,00 253.186,69 - 253.186,69

Observacgao

O numero de membros do Conselho de

a média anual
mensalmente, com duas casas decimais.

Administragdo, da Diretoria

Estatutaria e do Conselho Fiscal (letra “b”) foram apurados de acordo com
do numero de membros de cada 6rgdo apurado

Total da remuneracao

1.076.799,99 7.367.700,37

- 8.444.500,36
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8.3 - Remuneracao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria

e conselho fiscal

Remuneragao variavel prevista para o exercicio Conselho de Diretoria Conselho Total
social corrente (2026) Administragao Estatutaria Fiscal
N© total de membros 6,50 8,33 0,00 14,83
N° de membros remunerados 4,75 8,33 0,00 13,08
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao N/A 6.106.809,76 N/A 6.106.809,76
Valor maximo previsto no plano de remuneracdo N/A 6.106.809,76 N/A 6.106.809,76
Valor prgvisto no plano de remuneragao, caso as N/A 6.106.809,76 N/A 6.106.809,76
metas sejam atingidas
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A - N/A -
- . - N/A N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragao 8.051.388,98 8.051.388,98
Valor preyisto no. plano de remuneragao, caso as N/A 8.051.388,98 N/A 8.051.388,98
metas sejam atingidas

Remuneracgao variavel exercicio social Conselho de Diretoria Conselho Total

encerrado em 31/12/2025 Administragao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 8,92 0,00 13,92
N° de membros remunerados 4,00 8,92 0,00 12,92
BOnus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A 2.837.977,70 N/A 2.837.977,70
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 2.837.977,70 N/A 2.837.977,70
Valor pre_visto no. plano de remuneragao, caso as N/A 2.837.977,70 N/A 2.837.977,70
metas sejam atingidas
Vanrl gfetivgmente reconhecido no resultado do N/A 2.837.977,70 N/A 2.837.977,70
exercicio social
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A - N/A -
(. i ~ N/A N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragao 9.813.617,40 9.813.617,40
Valor pre_VIsto no. plano de remuneragao, caso as N/A 9.813.617,40 N/A 9.813.617,40
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do N/A 8.084.793,29 N/A 8.084.793,29

exercicio social
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Remuneracao variavel exercicio social Conselho de Diretoria Conselho Total
encerrado em 31/12/2024 Administragcao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,00 3,92 0,00 8,92
N° de membros remunerados 4,00 3,92 0,00 7,92
Bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneragao N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao N/A 2.188.500,00 N/A 2.188.500,00
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as N/A N/A
metas sejam atingidas 2.188.500,00 2.188.500,00
Valor efetivamente reconhecido no resultado do N/A 0.00 N/A 0.00
exercicio social ’ '
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A 544.998,52 N/A 544.,998,52
- . - N/A N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragao 4.904.986,66 4.904.986,66
Valor pre_visto no. plano de remuneragdao, caso as N/A 4.904.986,66 N/A 4.904.986,66
metas sejam atingidas
Vanrl gfetivgmente reconhecido no resultado do N/A 2.881.790,26 N/A 2.881.790,26
exercicio social

Remuneracgao variavel exercicio social Conselho de Diretoria Conselho Total

encerrado em 31/12/2023 Administragao Estatutaria Fiscal

N° total de membros 6,08 3,00 0,00 9,08
N° de membros remunerados 0,00 3,00 0,00 3,00
BOnus
Valor minimo previsto no plano de remuneracdo N/A 0,00 N/A 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo N/A 2.500.000,00 N/A 2.500.000,00
Valor preyisto no. plano de remuneragao, caso as N/A 2.500.000,00 N/A 2.500.000,00
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do N/A N/A

ot - 0,00 0,00
exercicio social
Participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneragao N/A 475.728,92 N/A 475.728,92

(s . - N/A

Valor maximo previsto no plano de remuneragao 4.312.006,90 N/A 4.312.006,90
Valor pre_VIsto no. plano de remuneragao, caso as N/A 3.920.006,27 N/A 3.920.006,27
metas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado do N/A 3.285.765,62 N/A 3.285.765,62

exercicio social
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8.4 - Plano de remuneracao baseado em ac¢des do conselho de administracao e
diretoria estatutaria

a. Termos e condigdes gerais; e
b. data de aprovacao e 6rgao responsavel

SOP 2014

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Allied S.A. realizada em 29 de dezembro de 2014,
foi aprovado um Plano de Opgdao de Compra de Agoes, posteriormente rerratificado em
razdo da incorporacao da Allied S.A pela Companhia, aprovada em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de margo de 2016, com efeito retroativo
desde 29 de dezembro de 2014 e aditado conforme Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 2 de marco de 2017 ("SOP 2014").

O SOP 2014 é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que pode,
observadas as disposicoes legais pertinentes, constituir um comité especialmente criado
para assessora-lo na administragdo do SOP 2014.

Sao elegiveis para participar do SOP 2014 os administradores, executivos, empregados,
consultores e prestadores de servigos da Companhia ou de outras sociedades sob o seu
controle.

Os participantes do SOP 2014 sao eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
por meio de programas. Em cada um dos programas, o Conselho de Administracao deve
estabelecer, observados os critérios gerais fixados no SOP 2014 e o disposto no Estatuto
Social da Companhia: (a) o niUmero total de opcdes a serem concedidas; (b) os prazos e
condicdes para que a opcao se torne exercivel; (c) os critérios para a outorga da opcdo;
(d) o preco de subscrigdao ou aquisicdo de agoes e, se houver, o indice de corregdo do preco
até a data do exercicio da opgao (automaticamente aplicavel na menor periodicidade
prevista em lei); (e) o prazo maximo para o exercicio da opcdo ou os critérios para sua
determinacdo; (f) quaisquer restricdes a negociacao das agdes subscritas ou adquiridas
em razdo do exercicio da opgao; e (g) eventuais penalidades.

A outorga de opgbes nos termos do SOP 2014 e dos programas é realizada mediante a
celebracdo de contratos de opgao entre a Companhia e os participantes, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho de
Administracdo: (a) a quantidade de opgdes objeto da outorga; (b) os termos e condicdes
para aquisicdo do direito ao exercicio da opgao; (c) o prazo final para exercicio da opgao;
e (d) o preco de exercicio e condigdes de pagamento.

O Conselho de Administracdo pode subordinar o exercicio da opcdo a determinadas
condigdes, bem como impor restrigdes a transferéncia das agdes adquiridas com o exercicio
das opgOes, podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou
direitos de transferéncia em caso de transferéncia pelo participante dessas mesmas agoes.

O prazo maximo de vigéncia das opcbes ¢é definido pelo Conselho de Administracgao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. realizada em 30 de abril de 2024, foi
aprovada a extincdo do SOP 2014, sem prejuizo das opcdes outorgadas até aquela data e
ainda em aberto, as quais permaneceriam em vigor sob 0s mesmos termos dos seus
respectivos contratos de outorga. Nesta data ndo existem opgdes em aberto.

SOP 2018
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Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de setembro de 2018,
foi aprovado um Plano de Opgdo de Compra de Agdes da Companhia, posteriormente
retificado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de dezembro
de 2019 (“"SOP 2018").

O SOP 2018 é administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, observado o
disposto no Estatuto Social da Companhia.

Sédo elegiveis para participar do SOP 2018 os administradores, executivos, empregados e
prestadores de servicos da Companhia e de suas controladas.

O Conselho de Administracao tem amplos poderes para implementar o SOP 2018 e para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a sua administracdo. As
deliberacdes do Conselho de Administracao vinculam a Companhia no que diz respeito a
todas as matérias relacionadas ao SOP 2018.

Os participantes do SOP 2018 sdo eleitos pelo Conselho de Administragao da Companhia,
por meio de programas. Em cada um dos programas, o Conselho de Administracdao deve
estabelecer, observados os critérios gerais fixados no SOP 2018 e o disposto no Estatuto
Social da Companhia: (a) o nUmero de opcdes e o respectivo preco de aquisicdo de tais
opgoes; (b) os prazos e condigdes para que as opgoes se tornem exerciveis; (c) o preco
de exercicio das opgoes €, se houver, o indice de correcao do preco até a data do exercicio
das opgdes (automaticamente aplicavel na menor periodicidade prevista em lei); (iv) o
prazo maximo para o exercicio das opgdes ou os critérios para a sua determinacdo;
(v) quaisquer restricbes a negociacdo das acbes subscritas ou adquiridas em razdo do
exercicio das opgoes; e (vi) eventuais penalidades.

Cada participante deve aderir expressamente ao SOP 2018 e ao respectivo programa,
mediante assinatura de contrato de opcdo. Os contratos de opcao devem especificar, sem
prejuizo de outras condicbes a serem determinadas pelo Conselho de Administracdo (a) a
quantidade e o preco de aquisicao das opgoes; (b) os termos e condi¢cdes para aquisicao
do direito ao exercicio das opgoes; (c) o prazo final para exercicio das opgdes; e (d) o
preco de exercicio das opcdes e condicbes de pagamento.

O Conselho de Administragdo pode subordinar o exercicio das opgdes a determinadas
condicoes, além da verificacdo da ocorréncia de um evento de liquidez, bem como impor
novas restrigdes a transferéncia das agdes adquiridas por meio do exercicio das opcoes,
podendo também reservar para a Companhia opgdes de recompra e/ou direitos de
preferéncia em caso de transferéncia das agbes pelo participante.

As opcOes deverdo ser exercidas pelos participantes no prazo definido em cada um dos
programas. As opgOes que nao forem exercidas pelos respectivos participantes no prazo
de exercicio serdo automaticamente extintas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. realizada em 30 de abril de 2024, foi
aprovada a extingdo do SOP 2018, sem prejuizo das opgdes outorgadas até aquela data e
ainda em aberto, as quais permaneceriam em vigor sob os mesmos termos dos seus
respectivos contratos de outorga.

SOP 2021

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 5 de margo de 2021, foi
aprovado um Plano de Opgdo de Compra de Agbes da Companhia ("SOP 2021").
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O SOP 2021 é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, observado o
disposto no Estatuto Social da Companhia.

Sédo elegiveis para participar do SOP 2021 os administradores, executivos, empregados e
prestadores de servicos da Companhia e de suas controladas.

O Conselho de Administragao tem amplos poderes para implementar o SOP 2021 e para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a sua administracdo. As
deliberacbes do Conselho de Administracdo vinculam a Companhia no que diz respeito a
todas as matérias relacionadas com ao SOP 2021.

Os participantes do SOP 2021 sao eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
por meio de programas. Em cada um dos programas, o Conselho de Administracdao deve
estabelecer, observados os critérios gerais fixados no SOP 2021 e o disposto no Estatuto
Social da Companhia: (a) o niumero de opgoes; (b) os prazos e condigdes para que as
opcoes se tornem exerciveis; (c) o preco de exercicio das opcoes e, se houver, o indice de
correcao do preco até a data do exercicio das opgoes (automaticamente aplicavel na menor
periodicidade prevista em lei); (d) o prazo maximo para o exercicio das opgdes ou 0s
critérios para a sua determinacdo; e (e) quaisquer restricoes a negociacdo das acgoes
subscritas ou adquiridas em razao do exercicio das opcoes.

Cada participante deve aderir expressamente ao SOP 2021 e ao respectivo programa,
mediante assinatura de contrato de opcdo. Os contratos de opcao devem especificar, sem
prejuizo de outras condigdes a serem determinadas pelo Conselho de Administracdo (a) a
guantidade das opcoes; (b) os termos e condigbes para aquisicdo do direito ao exercicio
das opgoes; (c) o prazo final para exercicio das opgbes; e (d) o preco de exercicio das
opgoes e condicdes de pagamento.

O contrato de opgdo podera subordinar o exercicio das opcdes a determinadas condicoes,
bem como impor novas restricdes a transferéncia das acGes adquiridas por meio do
exercicio das opcdes, podendo também reservar para a Companhia opgbées de recompra
e/ou direitos de preferéncia em caso de transferéncia das agoes pelo participante.

O contrato de opcdo prevé, ainda, que o preco de exercicio serd corrigido, a partir da data
de sua assinatura até a data do exercicio, pela Taxa DI acumulada do periodo e sera
reduzido por proventos por agdo declarados e distribuidos pela Companhia a seus
acionistas, a partir da data de sua assinatura, seja a titulo de dividendos e juros sobre o
capital préprio, corrigido pela Taxa DI acumulada no periodo, desde a data de cada efetiva
distribuicdo até o efetivo pagamento do Preco de Exercicio.

As opcgOes deverdo ser exercidas pelos participantes no prazo definido em cada um dos
programas.

Cancelamento

Conforme deliberado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada
em 02 de dezembro de 2022, os seguintes Programas de Opcao de Compra de Agoes foram
totalmente cancelados (e consequentemente as opgbes outorgadas no ambito desses
Programas também foram canceladas): (i) 1° Programa de Opcdo de Compra de AgGes do
Plano 2021; (ii) 3° Programa de Opgao de Compra de Acdes do Plano 2021; e (iii) 4°
Programa de Opgao de Compra de Agdes do Plano 2021. Nessa mesma oportunidade, o
Conselho de Administracdo da Companhia deliberou o cancelamento de 585.213 opgodes
outorgadas no ambito 2° Programa de Opgao de Compra de Acgdes do Plano 2021. As
opcOes canceladas poderao ser novamente outorgadas por meio de novos programas,
observados os termos e os limites previstos nos respectivos Planos.
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Conforme deliberacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada
em 03 de outubro de 2023, foram canceladas 216.270 opgdes entao vigentes, concedidas
a determinados participantes no ambito do 3° Programa de Opcdes de Compras de Acoes
do Plano 2018, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 13 de dezembro de 2019.

c. Numero maximo de acoées abrangidas

SOP 2014

Poderao ser entregues aos participantes do SOP 2014 um numero de agdes que ndo exceda
4% (quatro por cento) das agdes representativas do capital social total da Companhia
(excluidas as agGes emitidas em decorréncia do exercicio de opgées com base no SOP
2014). Se qualquer opgao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida,
as acgoes vinculadas a tais opgOes tornar-se-dao novamente disponiveis para futuras
outorgas de opgoes.

Caso o numero, espécie e classe das acles existentes na data da aprovagdo do SOP 2014
venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos
ou conversdao de acbes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agoes de
outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo
da Companhia realizar o ajuste correspondente no numero, espécie e classe das acoes
objeto das opgOes outorgadas e seu respectivo preco de Exercicio, de forma a manter o
equilibrio das relagbes entre as partes, evitando distorcdes na aplicagdo do SOP 20146,

SOP 2018

Conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de dezembro de
20197, poderdo ser entregues aos participantes do SOP 2018 um numero de agbes que
ndo exceda, a qualquer tempo, o montante maximo e cumulativo de 32.458.480 (trinta e
duas milhdes, quatrocentas e cinquenta e oito mil, quatrocentas e oitenta) acdes de
emissdo da Companhia, ou seja, 5,10% (cinco e um décimo por cento) das acles de
emissdao da Companhia na data de aprovacdo do SOP 20188.

Se a quantidade de acbes que compdem o capital da Companhia for aumentada ou
diminuida, incluindo em razdao de desdobramento ou grupamento de a¢Ges, o Conselho de
Administracdo devera efetuar os ajustes apropriados no numero das acbes a serem
emitidas de acordo com as opgdes que foram exercidas e com as que ndo tenham sido
exercidas, exceto se a alteracdo do nimero de agées que compdem o capital da Companhia
for em decorréncia de emissdo de novas agoes em virtude de aumentos de capital, ocasido
em que ndo serdo realizados ajustes no nimero das agdes a serem emitidas de acordo
com as Opgoes.

SOP 2021

® Em 03 de janeiro de 2020, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o grupamento das agdes de sua emissdo a razio de 8
acOes ordinarias para 1 ag@o ordinaria, cujas fragdes foram canceladas. Por sua vez, em 25 de agosto de 2020, os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia aprovaram, em Reunido do Conselho de Administragédo, a redugdo do niimero de op¢des de cada participante no
ambito do SOP 2014, do SOP 2018 e do SOP 2020.

7 Em referida Assembleia Geral Extraordindria, foi aprovado o aumento da quantidade de agdes disponiveis para outorga no SOP 2018 de
25.478.923 (vinte e cinco milhdes, quatrocentas e setenta e oito mil, noventas e vinte e trés) para 32.458.480 (trinta e duas milhdes, quatrocentas
e cinquenta e oito mil, quatrocentas e oitenta). Em razdo de referida deliberagdo, o SOP 2018 foi retificado para constar o novo limite de a¢des
disponivel no SOP 2018.

8 Em 03 de janeiro de 2020, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinéria, o grupamento das agdes de sua emissdo a razdo de 8
acoes ordinarias para 1 ac¢@o ordinaria, cujas fragdes foram canceladas. Por sua vez, em 25 de agosto de 2020, os membros do Conselho de
Administra¢do da Companhia aprovaram, em Reunido do Conselho de Administragéo, a redugdo do niimero de opgdes de cada participante no
ambito do SOP 2014, do SOP 2018 e do SOP 2020. Dessa forma, a quantidade global de opg¢des entregues aos participantes do SOP 2018 foi
reduzida de um nimero de agdes que nao exceda 32.458.480 (trinta e duas milhdes, quatrocentas e cinquenta e oito mil, quatrocentas e oitenta)
acoes de emissdo da Companhia para um nimero de agdes 4.057.310 (quatro milhdes, cinquenta e sete mil, trezentas e dez) agdes de emissao
da Companhia.
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Conforme deliberado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 de margo de
2022, poderao ser entregues aos participantes do SOP 2021 um ndmero de agdes que ndo
exceda, a qualquer tempo, 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia
imediatamente apds a oferta publica inicial (IPO) da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo, numa base totalmente diluida e levando em consideracdo as novas agdes a serem
emitidas no exercicio das opcdes nos termos do SOP 2021. As agdes vinculadas as opgoes
rescindidas ou canceladas antes de serem plenamente exercidas serdo novamente
liberadas para a outorga futura de opcdes.

Se a quantidade de agdes que compdem o capital da Companhia for aumentada ou
diminuida em razdo de desdobramento ou grupamento de acdes, o Conselho de
Administracdo devera efetuar os ajustes apropriados no numero das agdes a serem
emitidas de acordo com as opgdes que foram exercidas e com as que ndo tenham sido
exercidas. Se a alteracdo do nimero de agdes que compdem o capital da Companhia for
em decorréncia de emissdo de novas agoes em virtude de aumentos de capital, ndo serdo
realizados ajustes no niumero das acdes a serem emitidas de acordo com as opcoes.

d. Namero maximo de opgoes a serem outorgadas

Cada opgao da ao participante do SOP 2014 e/ou do SOP 2018 e/ou do SOP 2021 o direito
de adquirir 1 (uma) acgdo ordinaria, nominativa e sem valor nominal da Companhia. Sendo
assim, a quantidade de opgoes outorgadas/adquiridas no ambito do SOP 2014 e/ou do SOP

A\

2018 e/ou do SOP 2021 esta sujeita ao limite descrito no item “c” acima.
e. Condigdes de aquisicdao de acoes

SOP 2014

As opcbOes se tornam exerciveis na medida em que o participante permaneca
continuamente vinculado como administrador, empregado, consultor ou prestador de
servico da Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, a partir da data da outorga
até as datas especificadas abaixo, conforme segue:

0] 20% (vinte por cento) das opcbes poderdao ser exercidas apés (a) 18
(dezoito) meses contados da data de outorga ou (b) 12 (doze) meses contados da
data de outorga, conforme definido no respectivo programa;

(i) 20% (vinte por cento) das opgoes poderao ser exercidas apds (a) 30 (trinta)
meses contados da data de outorga ou (b) 24 (vinte e quatro) meses contados da
data de outorga, conforme definido no respectivo programa;

(iii) 20% (vinte por cento) das opcbes poderdo ser exercidas apés (a) 42
(quarenta e dois) meses contados da data de outorga ou (b) 36 (trinta e seis) meses
contados da data de outorga, conforme definido no respectivo programa;

(iv) 20% (vinte por cento) das opcgbes poderdo ser exercidas apds (a) 54
(cinquenta e quatro) meses contados da data de outorga ou (b) 48 (quarenta e oito)
meses contados da data de outorga, conforme definido no respectivo programa; e

(v) 20% (vinte por cento) das opcbes poderdo ser exercidas apos (a) 66
(sessenta e seis) meses contados da Data de Outorga ou (b) 60 (sessenta) meses
contados da Data de Outorga, conforme definido no respectivo programa.

Ndo obstante o disposto acima, o exercicio das opgdes vestidas esta condicionado a
ocorréncia de um evento de liquidez.
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Na hipotese de um evento de liquidez em decorréncia de uma transferéncia do controle da
Companhia, os prazos de caréncia estabelecidos acima sdo antecipados e os participantes
podem exercer suas opclOes (vestidas ou ndo-vestidas) dentro dos prazos a serem
estabelecidas pelo Conselho de Administracao, sendo que as opgdes nao exercidas dentro
dos referidos prazos restardo automaticamente extintas.

SOP 2018

O Conselho de Administracdo define, em cada programa, o prazo a partir do qual a opgao
concedida aos participantes tornar-se-a potencialmente apta a exercicio, bem como a
antecipacdo do prazo de caréncia na hipétese de um evento de liquidez.

O exercicio das opgbes vestidas esta condicionado a ocorréncia de um evento de liquidez.

As opgoes tornam-se antecipadamente exerciveis - tornando-se, portanto, opgdes vestidas
- se verificada a ocorréncia de uma Alienagdo?, hipotese na qual a Companhia deve notificar
os participantes em até 15 (quinze) dias antes da consumacdo da Alienacdo
(“Fechamento”) para que os Participantes notifiqguem a Companhia, em até 5 (cinco) dias
a contar do recebimento da referida notificagdo, manifestando seu desejo de exercer ou
ndo as opcoes vestidas. Na hipdtese de Alienacdo, caso o participante informe a Companhia
que ndo deseja exercer suas opgoes vestidas - ou deixar de notifica-la dentro do prazo
referido acima -, restardao automaticamente extintas suas respectivas opgoes.

SOP 2021
O Conselho de Administracao definird, em cada programa, o prazo a partir do qual a opgao
concedida aos participantes tornar-se-a potencialmente apta a exercicio.

f. Critérios para fixacao do preco de aquisicao ou exercicio

SOP 2014
N3o ha preco de aquisicao das opgoes.

O preco de exercicio é determinado pelo Conselho de Administracdo no momento da
outorga e é baseado no valor justo das agées da Companhia.

SOP 2018

O preco de aquisicao das opgdes foi fixado pelo Conselho de Administracdo quando da
aprovagao do respectivo programa e determinado a exclusivo critério do Conselho de
Administracdo, com base em modelos e/ou metodologias de precificagdo de opgdes de
agoes.

O preco de exercicio foi fixado pelo Conselho de Administracdo quando da aprovacdo do
respectivo programa e é baseado no valor justo das agdes da Companhia.

SOP 2021
Ndo ha prego de aquisicdo das opgoes.

° "Alienagdo" significa: "Transferéncia da totalidade das acOes detidas, diretamente ou indiretamente, por fundo
de investimentos geridos pela Advent International Corporation na Companhia (“Advent”) a um terceiro, que ndo
uma afiliada da Advent, ou, transferéncia de, pelo menos, mais que 50% (cinquenta por cento) das agbes de
emissdo da Companhia a um terceiro, que ndo afiliada da advent, desde que a advent esteja transferindo nesta
operacdo mais do que 66% (sessenta e seis por cento) das agbes que a Advent detém no capital social da
Companhia".

70



N

ALLIED

O preco de exercicio correspondera ao prego de emissdo ou de aquisicdo da acdo e sera
fixado com base na média ponderada de cotacdo das agdes em um determinado nimero
de preg0bes anteriores a data de outorga a ser definido pelo Conselho de Administragao.

Conforme descrito anteriormente, o contrato de opcdo prevé que o preco de exercicio sera
corrigido, a partir da data de sua assinatura até a data do exercicio, pela Taxa DI
acumulada do periodo e sera reduzido por proventos por acgdo declarados e distribuidos
pela Companhia a seus acionistas, a partir da data de sua assinatura, seja a titulo de
dividendos e juros sobre o capital proprio, corrigido pela Taxa DI acumulada no periodo,
desde a data de cada efetiva distribuicdo até o efetivo pagamento do Preco de Exercicio.

g. Critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

O prazo de exercicio no ambito do SOP 2014, SOP 2018 e SOP 2021 sao estabelecidos pelo
Conselho de Administracdo e levam em consideragdo praticas de mercado e alinhamento
de longo prazo dos interesses dos participantes aos dos acionistas.

h. Forma de liquidacao

SOP 2014

O preco de exercicio deve ser pago a vista pelo participante simultaneamente a
formalizagdo da subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, da acdo objeto da opgao pelo
participante.

SOP 2018

O preco de exercicio deve ser pago a vista pelo participante simultaneamente a
formalizagdo da subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, da acdo objeto da opgao pelo
participante.

SOP 2021
A forma de liquidacao do preco de exercicio sera definida pelo Conselho de Administracdo
em cada programa.

i Restrigcoes a transferéncia das acoes

SOP 2014
O Conselho de Administracdao pode impor restricGes a transferéncia das acGes adquiridas
com o exercicio das opgdes.

Na hipétese de um evento de liquidez em decorréncia de uma Abertura Qualificada de
Capital'®, os participantes somente podem transferir suas agdes depois de transcorrido 2
(dois) meses ou 6 (seis) meses contados da liquidacdo da oferta da Abertura Qualificada
de Capital, sem prejuizo de outras restrigdes previstas na regulamentacdo aplicavel e/ou
restricdes relacionados ou contidas no prospecto de Abertura de Capital da Companhia.

SOP 2018
O Conselho de Administragdo pode impor novas restricdes a transferéncia das agdes
adquiridas por meio do exercicio das opgoes.

O Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, podera eventualmente estabelecer,
se assim determinar quando da aprovagao de cada programa, que o participante podera
vender, onerar, transferir ou, de qualquer outra forma, alienar as agbes da companhia

10 "Abertura Qualificada de Capital" significa uma oferta publica inicial (IPO) de agBes de emissdo da Companhia.
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adquiridas no ambito do SOP 2018 em decorréncia da verificacdo de um Evento de
Liquidez!! (incluindo em virtude de bonificagGes, desdobramentos, subscrigées ou qualquer
outra forma de aquisicao, ou valores mobiliarios que deem direito a subscricdo ou aquisicao
de Agbes), podendo o Conselho de Administracdo inclusive estabelecer um periodo minimo
de indisponibilidade estabelecido em cada programa, para cada lote de acdes, o qual ndao
sera superior a 12 (doze) meses a contar da data de exercicio das opcoes.

SOP 2021
O Conselho de Administragdo pode impor novas restricbes a transferéncia das acles
adquiridas por meio do exercicio das opgoes.

O Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, podera eventualmente estabelecer,
se assim determinar quando da aprovacdo de cada programa, que o participante apenas
poderd vender, onerar, transferir ou, de qualquer outra forma, alienar as agdes da
Companhia adquiridas no ambito do plano (incluindo em virtude de bonificacdes,
desdobramentos, subscricdes ou qualquer outra forma de aquisicdo, ou valores mobiliarios
gue deem direito a subscricdo ou aquisicdo de agdes), podendo o Conselho de
Administracdo inclusive estabelecer um periodo minimo de indisponibilidade estabelecido
em cada programa, para cada lote de acdes, o qual ndo sera superior a 12 (doze) meses
a contar da data de exercicio das opgoes.

j- Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

SOP 2014

Nos termos do SOP 2014 podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia
Geral Extraordinaria. O término de vigéncia do SOP 2014 ndo afetard a eficacia das opgoes
ainda em vigor outorgadas com base nele. Conforme informado neste item 8.4, em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia. realizada em 30 de abril de 2024, foi
aprovada a extingdo do SOP 2014, sem prejuizo das opcdes outorgadas até aquela data e
ainda em aberto, as quais permaneceriam em vigor sob os mesmos termos dos seus
respectivos contratos de outorga. Na data deste Formulario de Referéncia ndo existem
opcoes em aberto.

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no SOP 2014 ou em contrato
de opcdo, as opcdes outorgadas nos termos do SOP 2014 extinguir-se-ao
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(@) mediante o seu exercicio integral;

(b) ap6s o decurso do prazo de vigéncia da opgao;

(c) mediante o distrato do contrato de opgao;

(d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;

(e) nas hipoteses de desligamento descritas no item “k” abaixo; ou

(f) ocorréncia de venda da totalidade das agdes detidas, diretamente ou indiretamente,
pelo FIP Brasil I e II.

SOP 2018

1 “Evento de Liquidez” significa marcos de ocorréncia de um Evento de Liquidez: (i) a liquidagdo financeira de
oferta publica inicial de agdes de emissdao da Companhia nos termos da Clausula 5.3(i) do Plano (“"IPO”); e (ii) a
assinatura de contrato definitivo que caracterize a ocorréncia de uma Alienagdo, cabendo a Diretoria da
Companhia a verificacdo de tal ocorréncia, com consequente envio de seu entendimento final por escrito em até
5 (cinco) dias Uteis contados da data de assinatura de referido contrato definitivo ao Conselho de Administragdo.
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O SOP 2018 poderad ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral
Extraordinaria ou do Conselho de Administragdo. O término de vigéncia do SOP 2018 nédo
afetard a eficacia das opgodes ainda em vigor, anteriormente adquiridas.

Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no SOP 2018 ou nos programas,
as opcOes outorgadas nos termos do SOP 2018 extinguir-se-ao automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o seu exercicio integral;

(b) ap6s o decurso do prazo de exercicio das opgoes;

(c) se a Companhia for dissolvida, liquidada, tiver sua faléncia decretada ou tiver
aprovado plano de recuperacao judicial ou extrajudicial; e

(d) nas hipoteses de desligamento descritas no item “k” abaixo.

SOP 2021

O SOP 2021 poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral
Extraordinaria ou do Conselho de Administracdo. O término de vigéncia do SOP 2021 ndo
afetara a eficacia das opcbes ainda em vigor, anteriormente adquiridas.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus
direitos previstos nos planos de remuneracao baseado em agodes

SOP 2014
Se, a qualquer tempo, o outorgado

(a) desligar-se da Companhia por vontade proépria, pedindo demissdao do seu
emprego/ ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) as opgdes ndo-vestidas
na data do seu desligamento restardo automaticamente extintas; e (ii) as opgdes
vestidas na data do seu desligamento poderdo ser exercidas mediante ocorréncia de
um evento de liquidez, observado o prazo maximo de vigéncia das opgoes vestidas
e 0s prazos de exercicio a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, apds
0 que as mesmas restardo automaticamente extintas;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo por justa
causa, ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes de
administrador, todas as opgOes vestidas e opcOes nao-vestidas na data do seu
desligamento restarao automaticamente extintas;

(c) for desligado da companhia por vontade desta, mediante demissdao sem justa
causa, ou destituicdo do seu cargo sem violacdao dos deveres e atribuicdes de
administrador: (i) as opgbes ndo-vestidas na data do seu desligamento restarao
automaticamente extintas; e (ii) as opgdes vestidas na data do seu desligamento
poderdo ser exercidas mediante ocorréncia de um evento de liquidez, observado o
prazo maximo de vigéncia das opgoes vestidas e os prazos de exercicio a serem
estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, apds o que as mesmas restardo
automaticamente extintas;

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria normal ou invalidez
permanente: (i) o Conselho de Administracdo decidira se as opgdes ndo-vestidas na
data do seu desligamento poderao ser exercidas proporcionalmente ao tempo em
que o outorgado tiver trabalhado para a Companhia; e (ii) as opgoes vestidas na data
do seu desligamento poderdo ser exercidas mediante ocorréncia de um evento de
liquidez, observado o prazo maximo de vigéncia das opgoes vestidas e os prazos de
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exercicio a serem estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, apés o que as
mesmas restardo automaticamente extintas; e

(e) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) o Conselho de Administracao
decidird se as opcdes ndo-vestidas na data do seu desligamento poderdo ser
exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do outorgado proporcionalmente ao
tempo em que o outorgado tiver trabalhado para a Companhia; e (ii) as opgoes
vestidas na data do seu falecimento, poderdao ser exercidas pelos herdeiros e
sucessores legais do outorgado mediante ocorréncia de um evento de liquidez,
observado o prazo maximo de vigéncia das opgdes vestidas e os prazos de exercicio
a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, apds o que as mesmas
restardao automaticamente extintas.

Para fins do SOP 2014, desligamento significa o término da relacdo juridica de
administrador, executivo, empregado, consultor ou prestador de servigo entre o outorgado
e a Companhia ou sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo sem
limitagcdo renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdao ao cargo
de Administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissdo, com ou sem justa causa,
rescisdao de contrato de prestacdo de servigcos, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento. Eventual desligamento do outorgado do cargo de administrador, executivo,
empregado, consultor ou prestador de servicos da Companhia ou sociedade por ela
controlada seguido de eleicdo e investidura ou contratacao de tal outorgado para outro
cargo como administrador, executivo, empregado, consultor ou prestador de servigos da
Companhia ou sociedade por ela controlada ndo caracteriza desligamento.

O Conselho de Administracdo pode, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os
interesses sociais serao melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as regras de
desligamento descritas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
participante.

SOP 2018
Se, a qualquer tempo, o participante

(a) desligar-se da Companhia por vontade propria: (i) as opgdes ndo-vestidas
na data do seu desligamento que nao tiverem sido exercidas pelo participante serdo
consideradas automaticamente extintas; e (ii) as opcdes vestidas na data do seu
desligamento poderdo ser exercidas mediante ocorréncia de um evento de liquidez,
observado o prazo maximo de vigéncia das opgdes vestidas e os prazos de exercicio
a serem estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, apdés o que as mesmas
restardo automaticamente extintas;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo por justa
causa, ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicoes de
administrador, todas as opgles vestidas ou opcdes ndo-vestidas que nao tiverem
sido exercidas pelo participante até a data do desligamento serdo consideradas
automaticamente extintas;

(c) (A) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao sem
justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem violagao dos deveres e atribuigdes de
administrador, ou (B) desligar-se da Companhia por aposentadoria acordada com a
Companhia ou invalidez permanente: (i) as opgdes ndo-vestidas na data do seu
desligamento que nao tiverem sido exercidas pelo participante serao recompradas
pela Companhia pelo mesmo valor pago pelo participante quando da aquisicao das
opgoes, corrigido pelo IGP-M desde a data de aquisicao das opgoes pelo participante
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até a data da efetiva recompra pela Companhia; e (ii) as opgdes vestidas na data do
seu desligamento poderdo ser exercidas mediante ocorréncia de um evento de
liquidez, observado o prazo maximo de vigéncia das opcgbes vestidas e os prazos de
exercicio a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, apdés o que as
mesmas restarao automaticamente extintas; e

(d) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) as opgdes ndo-vestidas na
data do seu desligamento que nao tiverem sido exercidas pelo participante serao
recompradas pela Companhia pelo mesmo valor pago pelo participante quando da
aquisicao das opgodes corrigido pelo IGP-M desde a data de aquisicao das opgdes pelo
participante até a data da efetiva recompra pela Companhia, sendo certo que o
Conselho de Administracdao podera permitir que as opces ndo-vestidas na data do
seu desligamento sejam exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do participante
proporcionalmente ao tempo em que o participante tiver trabalhado para a
Companhia; e (ii) as opgdes vestidas na data do seu falecimento, poderdo ser
exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do participante mediante ocorréncia de
um evento de liquidez, observado o prazo maximo de vigéncia das opcdes vestidas
e 0s prazos de exercicio a serem estabelecidos pelo Conselho de Administragdo, apds
0 que as mesmas restarao automaticamente extintas.

Para fins do SOP 2018, desligamento significa o término da relagdo juridica de
administrador, executivo, empregado ou prestador de servico entre o participante e a
Companhia ou suas controladas, por qualquer motivo, incluindo sem limitagdo rendncia,
destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador,
pedido de demissdo voluntaria ou demissao, com ou sem justa causa, rescisdao de contrato
de prestacao de servicos, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Eventual
desligamento do participante do cargo de administrador, executivo, empregado ou
prestador de servicos da Companhia ou de suas Controladas seguido de eleicdo e
investidura ou contratacdo de tal participante para outro cargo como administrador,
executivo, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou de suas controladas nao
caracteriza desligamento.

O Conselho de Administracdo pode, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os
interesses sociais serao melhor atendidos por tal medida, deixar de observar as regras de
desligamento descritas acima, conferindo tratamento diferenciado a determinado
participante, desde que ndo o prejudique.

SOP 2021

Nas hipoteses de desligamento do participante, os direitos a ele conferidos de acordo com
o plano poderao ser extintos ou modificados, conforme for definido pelo Conselho de
Administracdo em cada programa e/ou contrato de opcdo.
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8.5 - Remuneracao baseada em acoes

O exercicio do SOP 2014 e do SOP 2018 estava condicionado a ocorréncia de um evento de

liquidez.

Namero total de membros 6,50 8,33
Namero de membros remunerados 4,50 8,25
Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social R$ 1,32 R$ 8,03

(b) Das opgGes perdidas e expiradas durante o exercicio social R$ 0,00 R$ 0,00

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social R$ 0,00 R$ 2,05
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as opgées outorgadas 0,15% 2,54%
Namero total de membros 5,00 8,92
Namero de membros remunerados 3,00 8,17
Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgGes em aberto no inicio do exercicio social R$ 1,29 R$ 3,91

(b) Das opgGes perdidas e expiradas durante o exercicio social R$ 0,00 R$ 13,29

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social R$ 1,29 R$ 1,99
Diluigdo potencial no caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,40% 2,39%
Namero total de membros 5,00 3,92
Namero de membros remunerados 3,00 3,83
Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opcGes em aberto no inicio do exercicio social R$ 5,09 R$ 7,57

(b) Das opgbes perdidas e expiradas durante o exercicio social R$ 0,00 R$ 8,89

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social R$ 5,09 R$ 5,69
Diluicdo potencial no caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,45% 2,42%
Namero total de membros 6,08 3,00
Namero de membros remunerados 2,25 3,00
Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opcGes em aberto no inicio do exercicio social R$ 13,74 R$ 18,42

(b) Das opgbes perdidas e expiradas durante o exercicio social R$ 13,74 R$ 21,31

(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social R$ 0,00 R$ 0,00
Diluigdo potencial no caso de exercicio de todas as opgdes outorgadas 0,23% 1,05%
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8.6 — Outorgas

Remuneracao baseada em agoes - Conselho de

exercicio social corrente (2026) Administragao DISEONSIESaEutana

Nuamero total de membros 6,50 8,33
Namero de membros remunerados 8,25
SOP 2021 - Prevista para o Exercicio Social Corrente

A ser aprovado pelo

Data de outorga N/A Conselho de
Administracdo
Quantidade de opgles a serem outorgadas N/A Até 173.469

A ser definido pelo
Conselho de

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A Administracdo no
momento da outorga
A ser definido pelo
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A Conselho de

Administragdo no
momento da outorga
A ser definido pelo
Conselho de

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

recebidas em decorréncia do exercicio das N/A Administracdo no

opgoes momento da outorga
A ser definido pelo

Valor justo das opgGes na data da outorga N/A Conselho de

Administragdo no
momento da outorga

Multiplicagcdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das opgbes na data N/A N/A
da outorga
Remuneracdo baseada em agées - Conselho de : : P
exercicio social encerrado em 2025 Administracao IR ) (ST I
Numero total de membros 5,00 8,92
Namero de membros remunerados 3,00 8,17

SOP 2021 - Programa 8

Data de outorga N/A 12/09/2025
Quantidade de opcles a serem outorgadas N/A 1.160.000

~ ;o 2027: 50%
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A 2028: 50%

12 meses a contar da
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A data em que a Opgao se
tornar uma Opcdo Vestida

Prazo de restricdo a transferéncia das agoes

recebidas em decorréncia do exercicio das N/A N/A
opcoes

Valor justo das opgOes na data da outorga N/A R$ 0,75
Multiplicagcdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das opgbes na data N/A R$ 870.000,00
da outorga

Remuneracao baseada em acgoes - Conselho de Diretoria Estatutaria

exercicio social encerrado em 2024 Administragao

Namero total de membros 5,00 3,92
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Namero de membros remunerados 3,00 3,83
Data de outorga N/A 01/03/2024
Quantidade de opgOes outorgadas N/A 177.221

2026: 33,33%

Prazo para que as opcoes se tornem exerciveis N/A 2027: 33,33%
2028: 33,33%
12 meses a contar da
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A data em que a Opgdo se

tornar uma Opcao Vestida

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

recebidas em decorréncia do exercicio das N/A N/A
opcoes

Valor justo das opgGes na data da outorga N/A R$ 2,39
Multiplicacdo da quantidade de agbes

outorgadas pelo valor justo das opgdes na data N/A R$ 423.558,19

da outorga

Outorgas realizadas no exercicio social

Conselho de

Diretoria Estatutaria

pelo valor justo das opgdes na data da outorga

encerradoem 31/12/2023 Administracao
N©° total de membros 6,08 3,00
N° de membros remunerados 2,25 3,00
SOP 2021 - Programa 5

Data de outorga N/A 17/02/2023
Quantidade de opgdes outorgadas N/A 1.791.694

2024: 33,33%
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis N/A 2025: 33,33%

2026: 33,33%

12 meses a contar da data
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A em que a Opgao se tornar
uma Opgao Vestida

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes
recebidas em decorréncia do exercicio das N/A N/A
opcoes
Valor justo das opgGes na data da outorga N/A R$ 0,86
Multiplicagao da quantidade de agdes outorgadas N/A R$ 1.540.856,84

SOP 2021 - Programa 6

recebidas em decorréncia do exercicio das
opgoes

Data de outorga 03/10/2023 N/A
Quantidade de opgles outorgadas 420.000 N/A
2024: 33,33% N/A
Prazo para que as opgées se tornem exerciveis 2025: 33,33%
2026: 33,33%
12 meses a contar da data N/A
Prazo maximo para exercicio das opgdes em que a Opgdo se tornar
uma Opgao Vestida
Prazo de restricdo a transferéncia das agbes N/A

N/A
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Valor justo das opgdes na data da outorga

R$ 1,14

N/A

Multiplicacao da quantidade de agdes outorgadas
pelo valor justo das opgdes na data da outorga

R$ 478.800,00

N/A

8.7 - Opcoes em aberto ao final do Gltimo exercicio social

Opgcoes em aberto ao final do exercicio

Conselho de

Diretoria Estatutaria

social encerradoem 31/12/2025 Administracao
N° total de membros 5,00 8,92
N° de membros remunerados 3,00 8,17
SOP 2018
Opcoes ainda ndo exerciveis
Quantidade 0,00 0,00
Data em que se tornardo exerciveis N/A N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Valor justo das opgdes no Ultimo dia do exercicio N/A N/A
social
Opcoes exerciveis
Quantidade 0,00 54.097
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A Até 2026
N/A 4 meses contados do
Prazo de restricdo a transferéncia das agoes exercicio de cada Opgéao
(40% das agbes exercidas
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 15,33
Valgrjusto das opgGes no ultimo dia do exercicio N/A R$ 0,27
social
:il_alor justo ¢’:Ic_> tota! das opgoes no ultimo N/A R$ 14.508,38
ia do exercicio social
SOP 2021
Opcoes ainda ndo exerciveis
Quantidade 140.000 2.069.562

Data em que se tornardo exerciveis

A partir de out/2025

A partir de fev/2025

Prazo maximo para exercicio das opgoes

12 meses a contar da data
em que a Opgdo se tornar
uma Opgao Vestida

12 meses a contar da data
em que a Opgao se tornar
uma Opgao Vestida

Prazo de restrigdo a transferéncia das acGes N/A N/A

Preco médio ponderado de exercicio R$ 1,29 R$ 3,92
Valgrjusto das opgbes no ultimo dia do exercicio R$ 1,14 R$ 1,14 /R$ 2,39 /R$ 0,75
social

Opcoes exerciveis

Quantidade 140.000 759.865
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Prazo maximo para exercicio das opgoes

12 meses a contar da data
em que a Opgao se tornar
uma Opgao Vestida

12 meses a contar da data
em que a Opgao se tornar
uma Opgao Vestida

social

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A N/A
Preco médio ponderado de exercicio R$ 1,29 R$ 1,99
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio R$ 1,14 R$ 0,86

Valor justo do total das opgdes no ultimo
dia do exercicio social

R$ 319.200,00

R$ 2.433.307,23
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8.8 - Opcoes exercidas

Nao houve exercicio de opgdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Numero total de membros 5,00 8,92
Numero de membros remunerados 3,00 8,17
NUmero de agdes 0 0
Preco médio ponderado de exercicio N/A N/A
Prego médio ponderado de mercado das acGes relativas as opgbes N/A N/A
exercidas

Multiplicacdo do total das opcBes exercidas pela diferenca entre o N/A N/A

preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de
mercado das agOes relativas as opgdes exercidas

Numero de agdes 233.135 638.818
Preco médio ponderado de exercicio R$ 3,38 R$ 4,24
Prego_medlo ponderado de mercado das agdes relativas as opgoes R$ 7,87 R$ 7,49
exercidas

Multiplicacdo do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o

preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de R$ R$
~ ) . ~ ) 1.048.474,16 2.074.563,10

mercado das agoes relativas as opgdes exercidas
Numero total de membros 5,00 3,92
NUmero de membros remunerados 3,00 3,83
Numero de agbes 0 0
Preco médio ponderado de exercicio n/a n/a
Preco médio ponderado de mercado das acGes relativas as opgbes

. n/a n/a
exercidas
Multiplicagdo do total das opgOes exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de n/a n/a
mercado das agoes relativas as opgbes exercidas
Numero de agbes 46.867 500.545
Preco médio ponderado de exercicio R$ 5,09 R$ 5,74
Prego_medlo ponderado de mercado das agdes relativas as opgdes R$8,31 R$ 7,90
exercidas

Multiplicagdo do total das opgOes exercidas pela diferenca entre o
preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de R$ 150.524,07 | R$ 1.084.334,38
mercado das agoes relativas as opgles exercidas

81



ALLIED

8.9 - Agoes entregues diretamente aos beneficiarios

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui planos de agoes restritas (nos quais sdo
outorgadas acdes com restricoes de negociacdo, sejam elas tradicionais ou fantasmas -
phantom shares) vigente.

8.10. Outorga de acoes

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui planos de agoes restritas (nos quais sdo
outorgadas acdes com restricOes de negociacdo, sejam elas tradicionais ou fantasmas -
phantom shares) vigente.

8.11. Acoes entregues nos 3 Ultimos exercicios sociais

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui planos de acées restritas (nos quais sao
outorgadas acgdes com restricbes de negociacdo, sejam elas tradicionais ou fantasmas -
phantom shares) vigente.

8.12 - Precificacao das acoes/opgoes

(a) Modelo de precificacao

A metodologia utilizada pela Companhia para precificacdo das opgdes outorgadas é o modelo
Black & Scholes. O Black & Scholes é um método de precificacgdo matematica utilizado para
determinar o valor justo de uma opcdo de compra e venda, baseada nas seguintes variaveis:
volatilidade, prego da acdo subjacente, data de vencimento, preco de exercicio, rendimento
de dividendos e taxa de juros livre de riscos.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco
médio ponderado das acoes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida
da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Precode Volatilidad PDividend  Taxa

Série de . Prazo de . os Livre de Prego de
~ Quantidade P Exercici e Esperada . A
opgoes Caréncia Esperado Risco Aquisicao
o(1) (2) s (3) (4)
3-e 3.099.027 17/02/2027 6,50 13,36% 0,0% 12,60% 0,838882
3-f 420.000 03/10/2027 6,49 8,11% 0,0% 10,81% 0,879487
3-g 477.221 26/02/2029 6,49 11,53% 0,0% 10,98% 2,254014

(1) Definido pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

(2) Volatilidade média de um grupo de empresas comparaveis de distribuicdo e varejo de produtos eletrénicos listadas no
exterior.

(3) Na&o foi assumida distribuicdo de dividendos.

(4) Taxa “DI x pré” na data-base de 28/02/2022 para o plano 3-e e data-base de 30/04/2024 para os planos 3-f, 3-g segundo
o site da B3, variadvel conforme o prazo de caréncia de cada opgdo.

O prego de exercicio é a variavel dentro de uma opcdo de compra de agcbes que permite
vincular os objetivos da Companhia de médio e longo prazo com o valor desta opgdo. Assim,
o preco de exercicio foi determinado pelo Conselho de Administracdo com o intuito de
estabelecer diferentes objetivos de crescimento e, por isso, diferentes pregos de exercicio
foram estipulados, com base no histérico de performance da Companhia e perspectivas
futuras de desempenho, levando em consideracao, principalmente (i) a melhor estimativa de
valor justo de mercado da Companhia quando da outorga do plano e (ii) estimativas de
performance da Companhia para os anos subsequentes, de modo a alinhar os interesses dos
administradores da companhia a performance de longo prazo da empresa.
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A Companhia adotou como taxa livre de risco a taxa de juros real da economia (DI x IPCA),
ou seja, a diferenca entre a taxa de juros nominal e a projecao de IPCA, dado que o prego de
exercicio é constante. A taxa livre de risco adotada para calculo do valor da opgdo de cada
beneficidrio levou em conta o prazo de vesting da referida opcao - escolheu-se a taxa
correspondente ao intervalo (em dias) entre a data de outorga e a data de vesting. Para isso
foram utilizadas as taxas publicadas para o mercado de swap da B3 para um periodo
semelhante a expectativa de exercicio das opcoes.

O preco de exercicio foi fixado com base na média ponderada de cotagdo das agdes da
Companhia em um determinado numero de pregdes anteriores a data de outorga, conforme
definido pelo Conselho de Administracdo. Desse modo, os precos de exercicio definidos foram
R$ 6,50 para o plano 3-e, R$ 6,49 para os planos 3-f e 3-g.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

A aquisicdo de Opgdes nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em
operacoes de reorganizacdo societaria, tais como transformacgao, incorporagao, fusdo, cisdo
e qualquer outra forma de reestruturagdo societaria ("Reorganizacdo Societaria”).

O Conselho de Administracao da Companhia e as sociedades envolvidas em operagoes de
Reorganizacdo Societaria poderdo, a seu exclusivo critério, determinar, sem prejuizo de
outras medidas por equidade: (a) substituicdo das opcdes/acoes objeto das Opcles de
aquisicao por acdes de sociedade sucessora da Companhia, desde que o faga nos exatos
termos e condicdes do Plano e Programas em vigor; (b) a antecipacao da aquisicao do direito
ao exercicio das Opcbes, de forma a assegurar a inclusdo das acdes correspondentes na
operacao em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Participante
faria jus nos termos do Plano.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada foi calculada com base na volatilidade média de um grupo de
empresas comparaveis de distribuicdo e varejo de produtos eletronicos listadas no exterior.

(e) Se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de
seu valor justo

Nenhuma outra caracteristica foi incorporada.

8.13 - Participacoes detidas por 6rgao

Sociedade Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Em 31/12/2025
Allied Tecnologia S.A. 4.742.656 599.960

8.14 - Informacdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutarios

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia privada a nenhum de

seus colaboradores, incluindo os membros do Conselho de Administracdo e os diretores
estatutarios.
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8.15 - Remuneracao individual

maxima,

administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

minima e média do conselho de

Conselho de

Diretoria

2025 Conselho Fiscal
Administragdao Estatutaria
N° de membros 5,00 8,92 0,00
N° de membros remunerados 4,00 8,92 0,00
\Valor da maior remuneragdo individual* R$ 297.167,76 R$ 5.400.958,14 R$ -
Valor da menor remuneragdo individual** R$ 240.000,00 R$ 1.254.334,95 R$ -
Valor médio da remuneragdo individual*** R¢$ 282.875,82 R$ 2.368.570,41 R$ -

*A maior remuneragdo foi apurada sem qualquer exclusdo de membros, considerando todas as remuneragbes reconhecidas no
resultado da Companhia no exercicio social. Os valores descritos se referem a membro que exerceu o respectivo cargo durante os
12 meses do exercicio social.

**Q calculo da menor remuneragdo leva em consideracdo apenas membros que exerceram o cargo durante os 12 meses do exercicio
social (janeiro a dezembro). Na apuragdo do valor da menor remuneragao individual foram considerados 03 membros na Diretoria
Estatutaria e 04 membros no Conselho de Administragéo.

*** A média da Remuneragdo, trata-se da soma da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administracao,
dividida pela quantidade de membros remunerados informados no item 8.2 acima.

Conselho de Diretoria

2024 Conselho Fiscal
Administragdao Estatutaria
N° de membros 5,00 3,92 0,00
N° de membros remunerados 4,00 3,92 0,00
\Valor da maior remuneragdo individual* R$ 240.000,00f R$ 5.789.124,94 R$ -
Valor da menor remuneragdo individual** R$ 240.000,00f, R$ 1.920.816,73 R$ -
Valor médio da remuneragdo individual*** R$ 240.000,00f R$ 2.452.461,74 R$ -

*A maior remuneracdo foi apurada sem qualquer exclusdo de membros, considerando todas as remuneragées reconhecidas no
resultado da Companhia no exercicio social. Os valores descritos se referem a membro que exerceu o respectivo cargo durante os
12 meses do exercicio social.

**Q calculo da menor remuneragdo leva em consideracdo apenas membros que exerceram o cargo durante os 12 meses do exercicio
social (janeiro a dezembro). Na apuragdo do valor da menor remuneragao individual foram considerados 03 membros na Diretoria
Estatutaria e 05 membros no Conselho de Administragéo.

*** A média da Remuneragdo, trata-se da soma da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragéo,
dividida pela quantidade de membros remunerados informados no item 8.2 acima.

2023 Conselho de Diretoria Conselho
Administracdo Estatutaria Fiscal
N° de membros 6,08 3,00 N/A
N° de membros remunerados 4,50 3,00 N/A
Valor da maior remuneragao individual* R$ 240.000,00 R$ 3.960.045,08 N/A
Valor da menor remuneragdo individual** R$ 240.000,00 R$ 1.590.653,51 N/A
Valor médio da remuneragdo individual*** R$ 239.288,89 R$ 2.455.900,12 N/A

*A maior remuneragdo foi apurada sem qualquer exclusdo de membros, considerando todas as remuneragbes reconhecidas no
resultado da Companhia no exercicio social. Os valores descritos se referem a membro que exerceu o respectivo cargo durante os
12 meses do exercicio social.

**Q calculo da menor remuneracéo leva em consideracdo apenas membros que exerceram o cargo durante os 12 meses do exercicio
social (janeiro a dezembro). Na apuragdo do valor da menor remuneragao individual foram considerados 03 membros na Diretoria
Estatutaria e 05 membros no Conselho de Administragéo.

*** A média da Remuneragdo, trata-se da soma da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administracgéo,
dividida pela quantidade de membros remunerados informados no item 8.2 acima.

8.16 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacdao para os administradores em
caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

84



ALLIED

Nao existe qualquer tipo de arranjo contratual ou instrumento que estruturem mecanismos
de remuneracdo ou indenizacdo para os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria em caso de desligamento de suas funcdes.

8.17 - Percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Nao aplicavel, tendo em vista que, nos Ultimos trés exercicios sociais e no exercicio social
corrente, a Companhia ndo possuia administradores ou membros do Conselho Fiscal que
fossem partes relacionadas aos controladores.

8.18 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados
por 6rgao, recebida por qualquer razdo que nao a funcdao que ocupam

Nos Uultimos trés exercicios sociais e no exercicio social corrente, os administradores da
Companhia ndo receberam ou possuem a previsdao de receber qualquer remuneracdo da
Companhia que ndo atribuia a eles em contraprestacdo aos servicos prestados em razao do
cargo que ocupam na Administracdo da Companhia.

8.19 - Remuneracgao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor

Os administradores da Companhia ndo recebem e nem receberam nos ultimos trés ultimos
exercicios sociais qualquer remuneracao de suas controladas ou de sociedades sob controle
comum.

8.20 - Outras informacgoes relevantes

A Companhia esclarece que incluiu a descricao dos planos de opcdo de compra de agdes nesta
Secdo 8 exclusivamente por ser uma determinagao da CVM. Vale ressaltar que, na opiniao
da Companhia, os planos de opcao descritos abaixo ndo se enquadram como “remuneracao”,
para quaisquer fins legais, uma vez que os planos de opcdo possuem caracteristicas de um
negocio juridico exclusivamente mercantil.

Informacoes complementares ao item 8.2

A Companhia informa que a remuneracao prevista para 2026 e realizada em 2025 informada
no item 8.2 é liquida de encargos sociais que sdo 6nus do empregador (INSS). Nesse sentido,
a Companhia informa que o total de encargos sociais previstos para 2026 sdo da ordem de
R$ 1,8 milhdo e realizados em 2025 foram na ordem de R$ 1,8 milhdo.

Ainda, a Companhia esclarece que a remuneracado total informada no item 8.2 é menor do

que a remuneracao total constante da Nota Explicativa n® 14 das Demonstragdes Financeiras,
uma vez que na Nota Explicativa considera a remuneragao do Comité de Auditoria.
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ANEXO F
A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Relatdrio de Origem e Justificativa

Estatuto Social Atual

Estatuto Social Proposto

Alteracoes — Origem, Justificativa e Analise dos Efeitos

Artigo 5° - O capital social da Companhia,

totalmente subscrito e integralizado, ¢é de
849.382.016,88 (oitocentos e quarenta e nove
milhdes, trezentos e oitenta e dois mil, e dezesseis
reais e oitenta e oito centavos) dividido em
94.735.010 (noventa e quatro milhdes, setecentas e
trinta e cinco mil e dez) acGes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As agles representativas do

capital social sdo indivisiveis em relagdo a

Companbhia.

Paragrafo Segundo - Cada agdo tera direito a 1
(um) voto nas deliberagbes das Assembleias Gerais

da Companhia.

Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo podera

emitir agbes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo Quarto - Todas as agGes da Companhia

sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em

Artigo 5° - O capital social da Companhia,

subscrito e
ithdes. : ) i )
reais—e—oitenta—e—oito—centaves) 851.842.787,59

(oitocentos e cinquenta e um milhdes, oitocentos e

totalmente integralizado, é de

quarenta e dois mil, setecentos e oitenta e sete

reais, e cinquenta e nove centavos) dividido em
trinta-e-eince-mil-e-dez) 95.840.489 (noventa e cinco

milhdes, oitocentas e quarenta mil, quatrocentas e

oitenta e nove) agées ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As agGes representativas do

capital social sdo indivisiveis em relacdo a

Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada agdo tera direito a 1
(um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais

da Companhia.

A alteragao proposta visa a refletir os aumentos de capital aprovados pelo
Conselho de Administragdo, nas reunides realizadas em 13/10/2025;
03/12/2025; 06/01/2026; 18/02/2026 e 26/02/2026, conforme os Avisos
aos Acionistas divulgados nas respectivas datas, e o cronograma de
alteragdo do Capital Social da Companhia - 2025 / 2026, acima detalhado,
no montante total de R$ 2.460.770,71 (dois milhdes, quatrocentos e
sessenta mil, setecentos e setenta reais e setenta e um centavos), com
emissdao de um total de 1.105.479 (um milhdo, cento e cinco mil,
quatrocentas e setenta e nove) novas agdes, ordindrias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal, dentro do limite do capital autorizado.

N&o vislumbramos efeitos juridicos ou econémicos decorrentes desta
alteragdo, considerando que os aumentos de capital produzem seus efeitos

desde as respectivas aprovagoes pelo 6rgdo competente.




nome de sA'ﬂ.tllalE D\to a instituicdo financeira

autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM"), com quem a Companhia mantenha
contrato de custdédia em vigor, sem emissdo de
certificados. O custo do servigo de transferéncia da
propriedade das acgles escriturais poderd ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
depositaria, conforme venha a ser definido no
contrato de sendo

escrituragdo de agles,

respeitados os limites impostos pela legislagdo

vigente.

Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo podera

emitir agbes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo Quarto - Todas as acées da Companhia
sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVYM"), com quem a Companhia mantenha
contrato de custédia em vigor, sem emissdo de
certificados. O custo do servigo de transferéncia da
propriedade das acdes escriturais podera ser
cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
depositaria, conforme venha a ser definido no
contrato de sendo

escrituragdo de agdes,

respeitados os limites impostos pela legislagdo

vigente.
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A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Informacoes dos Candidatos a eleicao ao Conselho de Administracao conforme o art. 11, I da RCVM 81/22

7.3 Composicao e experiéncias profissionais dos indicados a eleicdo do Conselho de Administracao

Data de

Profissao: i
orissao Nascimento:

Nome: Silvio Stagni CPF: 056.088.978-03 Engenheiro 05/02/1961

O Sr. Silvio Stagni é formado em engenharia pela Escola de Engenharia Maua e pds-graduado pela FGV e pela Northwestern
University. Com mais de 28 anos de experiéncia profissional, ocupou os cargos de Presidente da Lenovo do Brasil, VP da Samsung
do Brazil, Presidente da Sony Ericsson do Brazil e Country Manager da Motorola. Declara que ndo sofreu, nos ultimos cinco anos,

2 EE) gualquer condenacao (i) criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, BACEN e/ou SUSEP,

P oL ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido
ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é considerado
uma pessoa politicamente exposta, confprme definido na regulamentacdo aplicavel.

Orgdos da Administragao:
. . . Data de inicio | Descricdo de
Orgao da Data da Prazo do . Foi eleito pelo s
Administracdo Eleicdo mandato Cargo eletivo ocupado | Data de posse controlador do primeiro outro .
mandato cargo/funcao
Conselho de Conselho de . Diretor
Administracdo 24/04/2026 AGO 2026 Administracdo (Efetivo) 24/04/2026 Sim 24/04/2026 Presidente
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Nome:

Ludmila
Mangili

CPF:

039.106.939-03

Profissao:

Advogada

Data de
Nascimento:

07/10/1982

Experiéncia

Ludimila é conselheira e consultora independente especializada em empresas brasileiras e familias empresarias. Com formagao em
Direito, P6s-graduacdo em Direito Tributario e em Finangas, além de participagdo no Owner/President Management Program (OPM)
de Harvard Business School. Possui mais de 22 anos de experiéncia em assessoria financeira e fusGes e aquisicdes. Atuou como

Profissional: socia da IGC Partners empresas em processos de governanga, crescimento e preparacgdo para eventos de liquidez.
Orgios da Administragdo:
S Data da Prazo do Cargo eletivo ocupado Data de posse | Foi eleito pelo | Data de inicio | Descricao de
Orgao da e S
2 - Eleicao mandato controlador do primeiro outro
Administracao 5
mandato cargo/funcao

Conselho de 24/04/2026 | AGO 2026 | Conselho de Administracdo 24/04/2026 Sim 24/04/2026 N/A

Administragdo

(Efetivo)

7.4 Composicao dos comités

Nao se aplica.

7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o nao preenchimento do quadro
Os membros da administracdo da Companhia ndo mantém qualquer relacdo familiar entre si, com os membros da administracao

de suas controladas, com seus acionistas controladores ou com os membros da administracao de suas controladoras.

7.6 Relacdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Nao se aplica.
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ANEXO H
A PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Estatuto Social Consolidado

(documento segue na préxima pagina)



ALLIED TECNOLOGIA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n© 20.247.322/0037-58
NIRE 35.300.465.369
Cdédigo CVM n°. 02533-0

ANEXO G A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

ESTATUTO SOCIAL

DA

ALLIED TECNOLOGIA S.A.

CAPITULO I
DA DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Allied Tecnologia S.A. (*Companhia”) é uma sociedade por acdes que se
rege pelo presente estatuto social, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), pelo Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“"Regulamento do Novo Mercado” e “B3”",
respectivamente) e pelas demais disposigoes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida das Nagdes Unidas n° 12.995, 22° (parte) e 23° andares, Brooklin Paulista,
CEP 04578-911, podendo, por deliberacao da Diretoria e atendidos os requisitos legais
cabiveis, abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

(a) Comércio varejista, eletrénico (e-commerce), atacadista, importagao e exportacao dos
seguintes produtos:

(i) Aparelhos, acessorios e equipamentos de rede para comunicacao fixa, mdovel e sem
fio, tais como telefonia celular, WI-FI, WiMax, Bluetooth e similares;

(ii) Produtos eletronicos, de informatica e periféricos, inclusive aparelhos celulares,
smartphones, tablets, modens, cartdes de memoéria e similares, bem como maquinas
fotograficas de qualquer tipo e modelo;



(iii) Aparelhos de informatica, eletroeletronicos e eletrodomésticos, assim como de
audio e video; e

(iv) Brinquedos, jogos, artigos para divertimento ou para esporte e suas partes e
acessorios e bonecos de qualquer tipo.

(b) Prestacao de servicos relacionados com a pratica de atividades do item “a”, bem como
dos seguintes servigos:

(i) Prestacdo de servicos de operacao logistica para terceiro, incluindo o manuseio de
produtos, em instalagdes proprias ou de terceiros;

(ii) Licenciamento ou cessdo de direitos de uso de programas de computacdo,
desenvolvimento, operacdo, venda de websites, sistemas, API’s, aplicativos, software
e ferramentas;

(iii) Atividades de habilitagdo, cadastro de usuarios e de equipamentos para acesso a
servicos de telecomunicacoes;

(iv) Intermediacdao de habilitacao/ativacao de linhas /aparelhos celulares, migracgao,
upgrade, downgrade de planos, portabilidade e ativacdao de planos de dados, voz,
recarga, banda larga, TV por assinatura, internet modvel e demais produtos de
telecomunicacao, sejam individuais ou corporativos;

(v) A participacdo em quaisquer outras sociedades, empresarial ou ndo, no Brasil ou
no exterior, na qualidade de sdcia, acionista, quotista e administracdo de bens
proprios;

(vi) Locagdo de bens mdéveis;

(vii) Servicos de marketing digital, por meio de midia online, e-mail, call center (ativo
e receptivo), cross sales, short message service (SMS) e/ou chat, incluindo servigos
de relacionamento pré-venda e pds-venda;

(viii) Servicos de garantia estendida, reparo, instalacdo, assisténcia técnica, troca,
trade-in e buyback de produtos e servigos;

(ix) Arrecadagdo, gestdo, distribuicdo, pagamento e repasse de verbas, prémios,
rebates e quaisquer outros incentivos financeiros e/ou bonificacoes referentes a
comercializagdo de produtos;

(x) Venda de espaco em dominios online para anuncios ou midia;
(xi) Instituicdo de seus proprios arranjos de pagamento, sendo responsavel por
desenvolver as regras e procedimentos que governam a prestacao de servicos de

pagamento ao publico;

(xii) Fornecimento de servigos, dentro de seus proprios arranjos de pagamento ou de
terceiros, como instituicdao de pagamento, incluindo, mas nao se limitando a prestagao



dos seguintes servicos de pagamento: disponibilizacdo de pagamento, aporte,
transferéncia e/ou saque de recursos mantidos em contas de pagamento, com
possibilidade de utilizacdo dos recursos aportados para transferéncia e/ou aquisicao
de produtos e servicos;

(xiii) Prestacdo de servigos relacionados e auxiliares a meios de pagamento em geral,
por conta propria ou de terceiros, incluindo, mas ndo se limitando a, servicos de
administracdo, consultoria e assessoria, em tecnologias relacionadas as atividades
indicadas acima; e

(xiv) Correspondente de instituicdes financeiras.
Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
851.842.787,59 (oitocentos e cinquenta e um milhdes, oitocentos e quarenta e dois mil,
setecentos e oitenta e sete reais, e cinquenta e nove centavos) dividido em 95.840.489
(noventa e cinco milhdes, oitocentas e quarenta mil, quatrocentas e oitenta e nove) agdes
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As acdes representativas do capital social sdo indivisiveis em
relacdo a Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada acdo tera direito a 1 (um) voto nas deliberacGes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo podera emitir agGes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Quarto - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas
de depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato
de custdédia em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia
da propriedade das acgGes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdao de
acdes, sendo respeitados os limites impostos pela legislacdo vigente.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até 100.000.000
(cem milh3es) de novas acgdes ordinarias e, portanto, até o limite de 179.621.635 (cento
e setenta e nove milhdes, seiscentas e vinte e uma mil, seiscentas e trinta e cinco) acdes
ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo Unico - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, seré
realizado por meio da emissdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus
de subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem competira
estabelecer as condigdes da emissdao, inclusive preco, prazo e forma de sua



integralizagdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para
o0 aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado.

Artigo 7° - A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agoes e bonus
de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacdo for feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou através de permuta por acdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgao
de compra de acdes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei
das Sociedades por Acgoes.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberacdao do Conselho de Administragdo, adquirir
as proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto as reservas (a) legal; (b) de lucros
a realizar; (c) especial de dividendo obrigatdrio ndo distribuido; e (d) incentivos fiscais,
sem diminuicdo do capital social, observadas as disposicdoes legais e regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia € o 6rgdo deliberativo da Companhia, com poderes para decidir
sobre todos os negdcios relativos ao objeto social da Companhia e tomar as resolugdes
que julgar conveniente a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, nos termos da regulagdo aplicavel: (i)
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social,
para: (a) deliberar sobre as contas e demonstrativos do exercicio findo, relatério dos
administradores e Parecer do Conselho Fiscal, se o Conselho Fiscal estiver em
funcionamento; (b) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos; (c) eleger os membros do Conselho de Administracao; e (d)
fixar a remuneracao global dos administradores; e (ii) extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberacao
as prescricdes legais pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral serd convocada pelo presidente do Conselho de
Administragdo, por 2 (dois) membros do Conselho de Administracao, ou por qualquer
acionista nos termos da Lei das Sociedades por Acdes ou pelo Conselho Fiscal, em
primeira convocagdo, com antecedéncia de 21 (vinte e um) dias a data de realizagao
da Assembleia Geral e, em segunda convocagdo, com antecedéncia de 8 (oito) dias a
data de realizagao da Assembleia Geral, com indicagdo das matérias a serem discutidas,
acompanhadas dos documentos a elas pertinentes, quando for o caso, observando-se,
ainda, as disposicdes da Lei das Sociedades por AcGes e da regulamentacdo aplicavel,
relativas as convocagOes de Assembleias Gerais.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem este vier a indicar, acionista ou ndo e, na auséncia do
Presidente do Conselho de Administracdo e da pessoa por ele indicada, os acionistas
presentes na Assembleia Geral indicardao, por maioria de votos presentes, o presidente da



respectiva Assembleia Geral, acionista ou ndo. O presidente da Assembleia Geral devera
nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario, sendo a mesa
responsavel pela anotacdo das discussdes e deliberacdes em atas.

Artigo 12- Exceto se quorum maior for exigido pela Lei das Sociedades por AcglGes, as
Assembleias Gerais serdao instaladas, observado o disposto no Artigo 125 da Lei das
Sociedades por Agdes, (i) em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto; e (ii) em
segunda convocagao, com a presenca de qualquer niumero de acionistas.

Artigo 13 - As deliberagbes serdao tomadas por maioria de votos dos presentes,
observadas as restrigdes estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes. Todo acionista
podera participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes e regulamentacdo da CVM.

Artigo 14 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral nos termos da Lei
das Sociedades por Acdes e regulamentacdao da CVM.

Artigo 15 - As atas das Assembleias poderdo (i) ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberagoes
tomadas, observado o disposto no paragrafo primeiro do artigo 130 da Lei das Sociedades
por Agdes; e (ii) publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 16 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuices
previstas em lei:

(a) Realizacdo de qualquer operacdo de reorganizagdo societaria envolvendo a
Companhia, incluindo fusdo, incorporacdo, incorporacao de acles, cisdo ou
transformacao do tipo societario;

(b) Alteracao do Estatuto Social;

(c) Deliberacdo sobre aumento ou redugdao do capital social, bem como qualquer
decisao que envolva o resgate ou amortizacdo de acdes, em conformidade com as
disposicdes deste Estatuto Social, excetuada a disposicdo prevista no Paragrafo Unico
do Artigo 6° deste Estatuto Social;

(d) Realizacdo de qualquer operagao de grupamento ou desdobramento de agodes da
Companhia;

(e) Autorizacdo aos administradores para requerer faléncia, recuperacao judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(f) Deliberacao sobre a dissolucao, liquidacao ou extingao da Companhia;
(g) Observadas as competéncias do Conselho de Administracao dispostas no Artigo 6°

deste Estatuto Social, deliberacdo sobre qualquer emissdo de acgbes ou titulos
conversiveis em agoes;



(h) Aprovacdo de planos de outorga de opcdo de compra de acles aos seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia; e

(i) Deliberacdo sobre a dispensa de realizagdo de oferta publica de aquisigdo de agoes
(*OPA") para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar
ou estatutaria.

Artigo 17 - A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagdo de
OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagdao com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Acdes
em Circulagdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocacdo com a presenca de qualquer nimero de acionistas
titulares de Agdes em Circulagdo. A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Acdes em Circulagao
presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 17, “Ac¢des em Circulacdo” significam todas
as acOes emitidas pela Companhia, excetuadas as agOes detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele(s) vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 18 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, de acordo com as atribuicGes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e
pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto na hipdtese de vacéancia, observados os termos do Regulamento
do Novo Mercado e da regulamentagdo aplicavel.

Artigo 19 - A Assembleia Geral fixard anualmente a remuneragdo global dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administragao deliberar sobre a sua distribuigao.

Artigo 20 - Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria eleitos serdao
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo
livro de atas, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula compromissoéria
referida no Artigo 54 deste Estatuto Social, e permanecerdo no exercicio de suas fungoes
até a posse de seus substitutos.

Artigo 21 - As deliberagdes do Conselho de Administracao, Diretoria Executiva, Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos serdao tomadas por maioria de votos dos



presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as
hipoteses especiais previstas em lei.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 22 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 3 (trés)
membros e, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, podendo ainda contar com igual
numero de suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao. O Presidente do Conselho de Administracao
sera eleito pela maioria dos votos dos membros do Conselho de Administracdo, na primeira
reunido que se realiza apds a sua eleicao.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2
(dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros
independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também
considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista
pelo Artigo 141, §§ 4° e 59, da Lei das Sociedades por Acbes, na hipotese de haver
acionista controlador (“"Conselheiros Independentes”).

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
no paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia permanente de qualquer um dos
Conselheiros devido a renuncia, falecimento ou impedimento permanente, tal membro
sera substituido, até o final do seu mandato, por seu suplente (se houver) ou, na sua
auséncia, por novo membro eleito pelo préprio Conselho de Administragdo até que uma
Assembleia Geral seja convocada para eleicdao do substituto.

Paragrafo Quarto - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas
funcGes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serdo
compostos por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragao e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia ou aos seus afiliados.
Caberd ao Conselho de Administragdo a aprovagao do regimento interno dos comités
ou grupos de trabalho eventualmente criados, bem como a eleigao de seus membros.

Artigo 23 - O Conselho de Administragdo devera se reunir sempre que convocado, sendo
certo que as reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, 4 (quatro) vezes por ano, ao final de cada trimestre, mediante
envio de aviso por escrito, necessariamente enviado por e-mail, a todos os membros do
Conselho de Administracdo, informando o local, a data, o horario e a ordem do dia dessa
reuniao.

Paragrafo Primeiro - O aviso de convocacdo devera ser entregue com, no minimo, 5
(cinco) dias uteis de antecedéncia, em primeira convocagdao, ou com, no minimo, 3
(trés) dias uteis de antecedéncia, em segunda convocagao.



Paragrafo Segundo - Independente de quaisquer formalidades previstas neste
Estatuto Social, serda considerada regularmente convocada a reunido a que
comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro - O Presidente do Conselho de Administracdo - ou quem houver
convocado a reunido - devera entregar a todos os demais membros do Conselho de
Administracdo, em conjunto com a convocacao da respectiva reuniao, os documentos
e materiais que necessitem de aprovagao na respectiva reunido, sendo tal entrega
admitida pelo meio eletrénico.

Paragrafo Quarto - Qualquer membro do Conselho de Administracdo podera participar
das reunides do Conselho de Administracdo remotamente, por meio de tele ou
videoconferéncia, sendo uma cdpia devidamente assinada do voto proferido por
qualguer membro do Conselho de Administracdo que assim participar de reunido
enviada - via fax, carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos ao Presidente do
Conselho de Administracao, na data da reunido - para o devido registro e arquivamento
da Companhia, de maneira que todos os participantes possam ser claramente
identificados. Em qualquer caso, as deliberacdes tomadas nas reunides do Conselho de
Administracdo deverdo ser registradas em ata assinada pelos presentes.

Paragrafo Quinto - Os membros do Conselho de Administracdo que ndo puderem
comparecer a uma reunido do Conselho de Administracdo poderdo (i) ser substituidos
na reunido pelo seu suplente, se houver; ou (ii) ser representados na respectiva reunidao
por outro membro do Conselho de Administragdo, o qual votard em nome do membro
do Conselho de Administracdo substituido, desde que a respectiva instrugdo de voto
seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou do presidente da reunido
antes da sua instalacdo; ou (iii) enviar - via fax, carta registrada, e-mail ou carta
entregue em maos - seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo
ou ao presidente da reunido antes da sua instalagcdo. Em ambos os casos o0 membro do
Conselho de Administragdo que se fizer representar ou enviar seu voto sera considerado
como se estivesse presente a reunido.

Paragrafo Sexto - Salvo se de outro modo acordado entre todos os membros do
Conselho de Administragcdao, as reunides do Conselho de Administragdao deverdo ser
realizadas em dias Uteis, em horario comercial, devendo ocorrer, preferencialmente, na
sede da Companhia.

Artigo 24 - As reunidoes do Conselho de Administragao serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administragdao e somente serao consideradas validamente instaladas (a)
em primeira convocacgao, com a presencga da maioria dos seus membros; e (b) em segunda
convocacao, com a presenca de qualquer nimero de membros do Conselho de
Administragao.

Artigo 25 - Todas as matérias serdo deliberadas pelo Conselho de Administragao por
maioria de votos dos conselheiros presentes.

Artigo 26 - O Conselho de Administracao tem a fungao primordial de orientagdo geral dos
negécios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,



cumprindo-lhe, especialmente, além de outras atribuicGes que lhe sejam conferidas por
lei, deliberar sobre:

(a) Contratacdao de empréstimos, assuncao de dividas e/ou concessao de garantias
que gere um aumento do endividamento total da Companhia num valor superior a 3
(trés) vezes o valor do EBITDA da Companhia calculado na data de convocacdo da
reunido do Conselho de Administracdo que deliberar sobre essa matéria, exceto: (i)
se previsto no orcamento anual aprovado para o exercicio social em questdo; ou (ii)
no contexto de transacdes entre a Companhia e quaisquer de suas controladas.

(b) Transferéncia, exceto se para alguma controlada, de qualquer ativo, ou conjunto
de ativos, que envolva, em um periodo de 12 (doze) meses, de forma individual ou
agregada, valor igual ou superior a R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

(c) Realizacdo de despesas de capital (CAPEX) que envolvam, em um periodo de 12
(doze) meses, de forma individual ou agregada, valor igual ou superior a R$
40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

(d) Realizagdo de investimento em espécie para aquisicao de participagdo societaria
ou aporte de capital em qualquer sociedade, em montante igual ou superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), de forma individual ou agregada ou caso o
valor patrimonial atribuivel a referida sociedade seja um valor negativo;

(e) Constituicdo de 6nus ou gravame em favor de terceiros, exceto se a constituicdo
do referido 6nus ou gravame for diretamente relacionada a operacdo da Companhia
e/ou suas controladas.

(f) Aprovacao do orcamento anual da Companhia, bem como do orcamento da area
de auditoria interna, e dos demais comités de assessoramento, se e quando
instaurados;

(g) Criacdo e alteracdo das competéncias, regras de funcionamento, convocacdo e
composicdo dos érgaos de administracdo da Companhia, incluindo seus comités de
assessoramento;

(h) Distribuicdo da remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral entre os
Diretores e Conselheiros;

(i) Deliberacao sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente,
ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agoes;

(j) Fiscalizacao da gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informagoes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebragdo e quaisquer outros atos;

(k) Apreciagdo dos resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

() Escolha e destituicao dos auditores independentes, observando-se, nessa escolha,
o disposto na regulamentacdo aplicavel;



(m) Manifestagdo prévia sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da
Assembleia Geral;

(n) Aprovacao da proposta da administracdo de destinacdo do resultado do exercicio,
bem como aprovar a distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio
intercalares ou intermediarios, observadas as regras legais e estatutarias aplicaveis;

(o) Autorizacdo da emissao de acdes e bonus de subscricdo da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condicbes de emissao,
inclusive preco e prazo de integralizacdo, e deliberar, dentro dos limites do capital
autorizado, sobre a emissdo de debéntures conversiveis em acdes, especificando o
limite do aumento de capital decorrente da conversao das debéntures, em valor do
capital social ou em nimero de acbes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
nas emissoes de acbes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis em agoes, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou em
permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer
frente a planos de outorga de opcdao de compra de acbes a administradores e
empregados da Companhia, nos termos estabelecidos em lei;

(p) Deliberacdo sobre a aquisicdo pela Companhia de acdes de sua prépria emissdo,
ou sobre o lancamento de opcbes de venda e compra, referenciadas em acOes de
emissao da Companhia, para manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento
ou alienagao, observados os limites impostos pela regulamentacédo aplicavel;

(q) Outorga de opcdo de compra de acdes a seus administradores, empregados e
prestadores de servigo, assim como aos administradores, empregados e prestadores
de servigo de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral;

(r) Deliberagdo sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes,
bem como sobre a emissao de commercial papers, notas promissoérias ou comerciais,
bonds, notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para
distribuicdo publica ou privada;

(s) Aprovacdo de operagcao ou conjunto de operacdes celebrados com partes
relacionadas da Companhia, observada a "“Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflito de Interesse”;

(t) Aprovagdo da contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de
acOes escriturais;

(u) Aprovagao dos regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cédigo de Etica; (b)
Politica de Remuneracgdo; (c) Politica de Indicacdo e Preenchimento de Cargos de
Conselho de Administracdo, comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (d)
Politica de Gerenciamento de Riscos; (e) Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas; (f) Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios; e (g) Politica de
Divulgagcdo de Ato ou Fato Relevante;



(v) Elaboracdo e divulgacdo de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a
aceitacao de qualquer OPA gque tenha por objeto as acdes de emissdao da Companhia,
em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no
minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacao ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acgGes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

(w) Aprovacao de drop down de ativos ou de cessao de estabelecimento comercial da
Companhia, observado o disposto na legislacdo aplicavel;

(x) Realizagdo de qualquer operagdo reorganizagao societaria envolvendo controladas
da Companhia, incluindo alienagdo de agdes ou quotas, fusdo, incorporagao,
incorporacao de acoes, cisdo, drop down de ativos, transformacdo do tipo societario
de controladas, bem como sua dissolugao ou liquidacao; e

(y) Deliberacao sobre a determinacdo do voto a ser proferido pela Companhia, seus
representantes e administradores indicados pela Companhia na assembleia geral,
reunido de sécios, reunido do conselho de administracdo ou reunidao da Diretoria,
conforme o caso, de qualquer controlada com relacdao as matérias acima.

Artigo 27 - As decisdes do Conselho de Administragao serdo registradas no “Livro de Atas
de Reunides do Conselho de Administracao” e, conforme o caso, registradas e publicadas
nos termos da Lei das Sociedades por Acoes.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 28 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 15 (quinze)
membros, pessoas naturais residentes no Pais, sendo obrigatoriamente 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores,
podendo tais fungdes serem ser acumuladas por um mesmo membro, sendo os demais
membros indicados como Diretores sem designacao especifica.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores serdo eleitos, destituidos ou substituidos, a
qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo, e terdao um mandato unificado de 2
(dois) anos, admitida a reeleicdo, e permanecerdo em seus cargos até a posse dos seus
respectivos substitutos.

Paragrafo Segundo - As competéncias dos Diretores sem designagdo especificas
serao fixadas pelo Conselho de Administragdao, no momento de sua eleigao.

Artigo 29 - Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento de Diretor, uma Reunido do
Conselho de Administracdo devera ser convocada para eleger um substituto que
completard o mandato do Diretor ausente, impedido ou vacante.

Artigo 30 - A Companhia sera representada (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii)
por 1 (um) Diretor em conjunto com um procurador; ou (iii) por 2 (dois) procuradores em



conjunto, observando-se o disposto nos paragrafos a seguir. Em todos os casos, a
procuragao deve conter poderes especificos.

Paragrafo Primeiro - Nos casos em que envolver assuncao de obrigacdo da
Companhia em montante superior ao estabelecido na Politica Interna de Algada para
Assuncdo de Obrigagdes, conforme aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, a Companhia deverad ser representada, necessariamente, pelo Diretor
Presidente ou Diretor Financeiro, podendo ser por (a) ambos, em conjunto; ou (b)
qualquer 1 (um) deles agindo em conjunto com (i) 1 (um) outro Diretor ou (ii) 1 (um)
outro procurador, nomeado nos termos deste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - Ressalvado o disposto acima, a Companhia podera ser
representada por 1 (um) Unico Diretor ou procurador (i) nos casos de atos que nado
gerem obrigacGes para a Companhia; (ii) na pratica de atos de simples rotina
administrativa; (iii) em processos ou procedimentos nas esferas administrativa,
judicial, regulatéria ou de qualquer outra natureza, inclusive os praticados perante
reparticGes publicas, sociedades de economia mista, autarquias, Secretaria da Receita
Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas Municipais,
Juntas Comerciais, Justica Comum, Justica Federal, Ministério do Meio Ambiente,
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA),
Corpo de Bombeiros, Ministério da Defesa Conselho Nacional de Autorregulamentacao
Publicitaria, Instituto Nacional da Propriedade Industrial, entidades de classe, Justica
do Trabalho, Ministério do Trabalho Emprego, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores
e outros de idéntica natureza; e (iv) para fins de recebimento e respostas de
intimacdes, citacbes, notificagcbes, auto de infracdo ou interpelagdes, ou ainda para
representacdo da Companhia em Juizo.

Paragrafo Terceiro - Observado o disposto no paragrafo quinto deste artigo, os
procuradores da Companhia serdao nomeados por procuracao subscrita por 2 (dois)
Diretores. Ndo obstante, na hipotese descrita no paragrafo primeiro deste artigo, ao
menos 1 (um) dos diretores signatarios da procuracdao devera, necessariamente, ser o
Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro da Companhia.

Paragrafo Quarto - As procuracgdes outorgadas em nome da Companhia terdo prazo
de validade nao superior a 1 (um) ano, na qual serdo expressamente especificados os
poderes outorgados, sob pena de invalidade da procuracgao.

Paragrafo Quinto - Sem prejuizo ao disposto acima, as procuracbes “ad judicia” da
Companhia serao subscritas por 2 (dois) Diretores e poderao ser outorgadas por prazo
acima de 01 (um) ano ou por prazo indeterminado.

Paragrafo Sexto - A representacdo da Companhia em juizo, para receber citacdao ou
notificacdo, prestar depoimento pessoal ou atos analogos, sera realizada na forma do
paragrafo segundo deste artigo.

Artigo 31 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus membros,
e das reunibes sera lavrada ata em livro préprio, assinada pelos presentes. As reunides
serao realizadas na sede social.



Paragrafo Primeiro - Os avisos de convocacgdo indicardo a ordem do dia e deverao
ser entregues aos membros da Diretoria com 3 (trés) dias, no minimo, de antecedéncia,
dispensada a observéancia dessa formalidade quando a reunido contar com a presenca
da totalidade dos membros da Diretoria. Os avisos serao enviados aos Diretores por
carta registrada, fac-simile, telegrama, e-mail ou por qualquer outra forma que
evidencie a convocacao, desde que com confirmacao de recebimento.

Paragrafo Segundo - Nenhuma reunido sera instalada sem a presenca de todos os
Diretores em exercicio em primeira convocagdo, podendo ser instalada com namero de
presentes em segunda convocagao.

Paragrafo Terceiro -As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel
da maioria dos Diretores em exercicio.

Artigo 32 - A Diretoria tera amplos poderes de administracdo e representacdo da
Companhia, competindo-lhe em nome desta e no sentido da consecucdo do objetivo social.

(a) elaborar o plano de negdcio a ser submetido a aprovacdo do Conselho de
Administracdo;

(b) elaborar o relatério anual de atividades, as demonstragoes financeiras e a proposta
de distribuicdo de dividendos e aplicacdo do excedente para apreciacdo do Conselho
de Administracao;

(c) decidir sobre a abertura, o fechamento ou a transferéncia de filiais; e

(d) praticar todos os demais atos necessarios ao regular funcionamento da
Companhia, exceto aqueles que por lei ou por disposicdo deste Estatuto Social sejam
de atribuicdo de outro 6rgdo.

Artigo 33 - Compete ao Diretor Presidente supervisionar as atividades desenvolvidas por
todos os setores da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando aos setores contabil,
fiscal, financeiro, comercial, administrativo, de marketing e de recursos humanos, além
das fungdes, atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, e
observadas a politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de Administragao,
bem como: (i) convocar e preferencialmente presidir as reunides da Diretoria; (ii)
supervisionar operagbes de contabilidade geral e relatérios financeiros gerenciais; (iii)
supervisionar o desenvolvimento dos empreendimentos que fizer a Companhia; (iv)
supervisionar a expansao e a prospeccao de novos negodcios e mercados; (v) superintender
as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria; (vi) propor sem exclusividade de iniciativa ao
Conselho de Administragdao a atribuicdo de fungdes a cada Diretor no momento de sua
respectiva eleigdo; (vii) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial,
operacional e de marketing da Companhia; (viii) anualmente, elaborar e apresentar ao
Conselho de Administragdo o plano anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia;
e (ix) administrar os assuntos de carater societario em geral.

Artigo 34 - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que Ihe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administragdo: (i) propor alternativas de financiamento e
aprovar condicOes financeiras dos negocios da Companhia; (ii) administrar o caixa e as



contas a pagar e a receber da Companhia; e (iii) dirigir as areas contabil, de planejamento
financeiro e fiscal/tributaria.

Artigo 35 - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras atribuigdes
que Ihe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) representar a
Companhia perante os érgaos de controle e demais instituicGes que atuam no mercado de
capitais; (ii) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em
gue a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais érgaos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no
Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a
CVM.

Artigo 36 - E vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obrigd-la em
negodcios estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da
Companhia.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 37 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e,
quando instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato
unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdao. O Conselho Fiscal da Companhia
serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Primeiro - O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal podera ser
formulado em qualquer Assembleia Geral, ainda que a matéria ndo conste do edital de
convocacao.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral que receber pedido de funcionamento do
Conselho Fiscal e instalar o 6rgdo devera fixar a quantidade de membros efetivos e
suplentes, eleger os seus membros e fixar-lhes a remuneracao, observado o limite
estabelecido no Artigo 162, § 39, da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, eleitos
serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no
respectivo livro de atas, o qual deve contemplar inclusive sua sujeigdo a clausula
compromissoria referida no Artigo 54 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto - Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na
data da primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua instalagao.

CAPITULO VIII
DO COMITE DE AUDITORIA E GESTAO DE RISCOS

Artigo 38 - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos é odrgdo estatutario de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administragcdo, com autonomia operacional e
orcamento préprio aprovado pelo Conselho de Administracao.



Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos deve adotar um
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracdo, que disciplinara
detalhadamente as fungdes do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos, bem como seus
procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comité
de Auditoria e Gestdo de Riscos.

Artigo 39 - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos é composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, eleitos pela maioria simples do Conselho de Administracao, sendo que ao menos
1 (um) membro é conselheiro independente e que ao menos 1 (um) membro tenha
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Unico - O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos pode
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Artigo 40 - Compete ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, entre outras matérias:
(a) opinar na contratacao e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstracbes intermediarias e
demonstracdes financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos, de
riscos e de compliance da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicOes de risco da companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacbes entre Partes
Relacionadas; e

(f) possuir meios para recepcdao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além de
regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos
para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 41 - O exercicio social tera inicio em 1° (primeiro) de janeiro de cada ano e
terminara no dia 31 (trinta e um) de dezembro do mesmo ano, findo o qual a Diretoria
fara elaborar as demonstracgdes financeiras do exercicio, inclusive balango societario, e as
submetera a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinagdo do lucro
do exercicio.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd ainda, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, levantar balancos semestrais e/ou em periodos menores e distribuir
dividendos e/ou juros sobre capital proprio a conta de lucros e/ou reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual, semestral, trimestral ou mensal, observadas as



disposicoes legais aplicaveis. Os dividendos e os juros sobre capital préprio previstos
neste paragrafo serdo imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 42 - O lucro liquido da Companhia apurado em qualquer exercicio social tera a
seguinte destinagao:

(a) absorcao de prejuizos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver;

(b) uma parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinada
para a constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social da Companhia, observado ainda o disposto no Artigo 193, §19, da Lei
das Sociedades por Acgoes;

(c) uma parcela do lucro liquido podera ser destinada a formagao de reserva para
contingéncias efetivamente apontadas como provaveis pelos auditores independentes
da Companhia, cuja constituicdo podera ser devidamente aprovada em Assembleia
Geral da Companhia;

(d) a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais
para investimentos poderd ser destinada para reserva de incentivos fiscais, nos
termos do Artigo 195-A da Lei das Sociedades por Acoes;

(e) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado pelas deducdes previstas nos itens “a” a “d” acima e, caso
aplicavel, pelo acréscimo das importancias decorrentes da eventual reversdo da
reserva para contingéncias formada em exercicios anteriores, sera obrigatoriamente
distribuida aos acionistas, a titulo de pagamento de dividendo minimo obrigatoério,
sujeito as regras previstas nos Artigos 197 e 202, §§49° e 59, da Lei das Sociedades

por Acles; e

(f) o lucro liquido remanescente terd a destinagdo dada pela Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia com observancia das regras previstas na Lei das Sociedades
por Acoes.

Artigo 43 - Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, o dividendo sera pago
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, sempre
dentro do exercicio social.

Artigo 44 - Todo e qualquer pagamento realizado a titulo de juros sobre capital préoprio
sera devidamente descontado dos valores devidos pela Companhia a titulo de pagamento
do dividendo minimo obrigatério, nos termos das disposigdes legais e regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO X
DA LIQUIDAGAO

Artigo 45 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidacdo, elegerda o
liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.



CAPITULO XI
ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 46 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as
condicdes e os prazos previstos na legislagdo, na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Paragrafo Primeiro - Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do pregco da OPA, bem como
divulgar a demonstracgao justificada desse valor.

Paragrafo Segundo - Para os fins deste Artigo 51, entende-se por “controle” e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

CAPITULO XII
REORGANIZAGAO SOCIETARIA

Artigo 47 - Na hipdtese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a
referida reorganizacao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Agdes em
Circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa
estrutura.

CAPITULO XIII
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 48 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro
de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia, na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por AgOes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das Acdes em
Circulagdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivagdo de alienagdo das acgoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizagdo de oferta publica mencionada neste Artigo 53, na



hipétese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado.

CAPITULO XIV
ARBITRAGEM

Artigo 49 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades
por AgGes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdao no Novo Mercado.

CAPITULO XV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 50 - A Companhia observard, quando aplicdvel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acoes e/ou a oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou
de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em
acordo de acionistas.

Artigo 51 - Sem prejuizo da apdlice de seguro de responsabilidade civil de diretores e
administradores contratada pela Companhia, a Companhia podera indenizar e manter
indenes seus Administradores e membros externos do Comité de Auditoria previsto no
Capitulo VIII e demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia
ou em suas controladas e, ainda, aqueles, funcionarios ou ndo, que tenham sido indicados
pela Companhia para exercer cargos estatutarios ou ndo em entidades das quais a
Companhia participe na qualidade de sécia, associada ou patrocinadora (em conjunto ou
isoladamente “Beneficidrios”), na hipotese de eventual dano ou prejuizo efetivamente
sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio de suas fungées na Companhia, conforme
previsto em acordos celebrados entre as Companhia e os respectivos Beneficiarios.

Paragrafo Primeiro - Caso algum dos Beneficidarios seja condenado, por decisdo
judicial transitada em julgado, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de
suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, este
deverd ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a
assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em vigor.



Paragrafo Segundo - As condicGes e as limitacbes da indenizagdo objeto do presente
artigo serdo determinadas em documento escrito, cuja implantacdao é da algada do
Conselho de Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestdo.

Artigo 52 - As omissOes deste Estatuto Social serdao suprimidas mediante aplicacdo das
normas legais em vigor sobre sociedades por agdes, incluindo, mas ndo se limitando, a Lei
das Sociedades por AcOes e ao Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 53 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor

do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.
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