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ALLIED TECNOLOGIA S.A.
CNPJ/MF n© 20.247.322/0037-58
NIRE 35.300.465.369

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 24 DE OUTUBRO DE 2024

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realiza em 24 de outubro de 2024, as 14h30,
na sede social da ALLIED TECNOLOGIA S.A., localizada na Avenida das Nacdes
Unidas, n° 12.995, 22° (parte) e 23° andares, Brooklin Paulista, CEP 04578-911,
Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo ("Companhia").

2. CONVOCACAO: O Edital de Convocacdo desta Assembleia, na forma
estabelecida pelo Artigo 124 da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada e em vigor (“Lei das S.A.”), foi publicado no jornal Data Mercantil nas
seguintes edicdes: (i) impressa de Sao Paulo dos dias 21, 22 e 23 de setembro de
2024, 24 de setembro de 2024 e 25 de setembro de 2024, nas paginas 06, 07 e 06,
respectivamente, e (ii) online, nos mesmos dias, nas paginas 01, 01 e 05,
respectivamente.

3. PUBLICACOES E DIVULGACAO: Todos os documentos relacionados as
matérias a serem deliberadas, conforme previstos na Resolucdo CVM 81, foram
disponibilizados aos acionistas tempestivamente na sede social da Companhia, na
pagina de relagbes com investidores da Companhia (https://ri.alliedbrasil.com.br/)
no site da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e no site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
("B3") (http://www.b3.com.br/).

4, PRESENCA: Presentes, em primeira convocagdo, acionistas titulares de
72.071.926 (setenta e dois milhdes, setenta e uma mil, novecentas e vinte e seis)
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da
Companhia, representando aproximadamente 77,31% (setenta e sete inteiros e
trinta e um centésimos por cento) do capital social total e com direito a voto da
Companhia, conforme consta das assinaturas apostas no "Livro de Presenga de
Acionistas".

5. MESA: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Caroline Freitas de Souza,
indicada pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, e
secretariados pela Sra. Ana Carolina Castro Reis Passos, na forma prevista no artigo
11 do Estatuto Social da Companhia.
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6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o exame e apreciagao do “Instrumento
Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporagdao da Soudi Pagamentos LTDA.
pela Allied Tecnologia S.A.”, celebrado pela administracdo da Soudi Pagamentos
LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n® 12.995, 22° (parte) andar, Edificio
Plaza Centenario, Brooklin Paulista, CEP 04578-911, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 34.639.888/0001-29 (“Incorporada”) e pela administragdo da Companhia em 20
de setembro de 2024 (“Protocolo de Incorporacao”); (ii) a ratificagdo da nomeagao
e contratacdo da B4A Servicos Contabeis S/S, Sociedade de profissionais,
estabelecida a Av. Dr. Chucri Zaidan, n® 1550, Cj. 2302, 23° andar, Cidade de Sao
Paulo, Estado de S3ao Paulo, CEP 04711-130, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
40.789.369/0001-40, registrada originalmente no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n°® 2SP043209/0-6 (“Empresa
Avaliadora”), na qualidade de empresa especializada contratada para elaboracgao do
laudo de avaliacdo contabil do patriménio liquido da Incorporada (“Laudo de
Avaliacdo Contabil™); (iii) a aprovagao do Laudo de Avaliagdo Contabil elaborado pela
Empresa Avaliadora; (iv) a aprovacao da incorporagdo da Incorporada pela
Companhia, com a consequente extingdo da Incorporada e a versao do seu acervo
liguido para a Companhia (“Incorporacdo”); (v) a aprovacdo da alteracdo do artigo
3° do Estatuto Social da Companhia para incluir parte das atividades sociais
desempenhadas pela Incorporada; (vi) a aprovacao da alteracao do caput do artigo
5° do Estatuto Social da Companhia para atualizar o capital social totalmente
subscrito e integralizado da Companhia, em razao dos aumentos de capital aprovados
pelo Conselho de Administracdao da Companhia dentro do limite do capital autorizado;
(vii) aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia em razao da aprovagao
das deliberacOes anteriores; (viii) a aprovacao de utilizagdo de mais um jornal de
grande circulagdo como alternativa ao Jornal Data Mercantil para as publicacOes
legais da Companhia; e (ix) a autorizacdo para os administradores praticarem todos
0s atos necessarios a efetivagdo das deliberagdes acima, caso aprovadas.

7. DELIBERA§6ES: Instalada a Assembleia, os acionistas autorizaram a
lavratura da presente ata na forma de sumario, bem como sua publicagdo com a
omissdo das assinaturas dos acionistas, conforme facultado pelo Artigo 130, §§ 1% e
29, da Lei das S.A., sendo também proposta e aprovada pela unanimidade dos
acionistas presentes a dispensa da leitura: (i) do Edital de Convocacao, (ii) do
Protocolo de Incorporacéo, (iii) do Laudo de Avaliagdo Contabil e (iv) da Proposta da
Administragdo. Ato continuo, os acionistas apreciaram as matérias constantes da
ordem do dia e tomaram as deliberagbes que seguem:

(i) Protocolo de Incorporagao
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Aprovar, por 72.071.926 (setenta e dois milhdes, setenta e um mil, novecentos e
vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstencdo, o
Protocolo de Incorporacdo, o qual foi elaborado na forma dos artigos 224, 225 e 227
da Lei das S.A., que passa a integrar a presente ata na forma do Anexo I e fica
arquivado na sede da Companhia.

(ii) Nomeacgao e Contratacao da Empresa Avaliadora

Aprovar, por 72.071.926 (setenta e dois milhdes, setenta e um mil, novecentos e
vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstencdo, a
ratificacdo da nomeacdo e contratacdo da Empresa Avaliadora como empresa
responsavel pela avaliacdo do patrimoénio liquido da Incorporada e elaboragao do
Laudo de Avaliacdo Contabil, nos termos dos artigos 226 e 227 da Lei das S.A.

Nos termos da legislagao vigente, a Empresa Avaliadora declarou: (i) ndo ter nenhum
interesse, direto ou indireto, com relacdo aos saldos de partes relacionadas
envolvidas na incorporacdo, bem como nao ter existido qualquer outra circunstancia
relevante que possa caracterizar conflito de interesse, que pudesse impedir ou afetar
a preparacao do presente laudo de avaliagdo, para fins de incorporacao; e (ii) ndao
ter havido nenhuma acdo do controlador ou dos administradores das partes
envolvidas na incorporacdo ora analisada com objetivo de direcionar, limitar,
dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o
acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de informacgdes, bens, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes.

(iii) Laudo de Avaliacao Contabil

Aprovar, por 72.071.926 (setenta e dois milhdes, setenta e um mil, novecentos e
vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstencao, o Laudo
de Avaliacdo Contabil elaborado pela Empresa Avaliadora pelo critério contabil, o qual
passa a integrar a presente ata na forma do Anexo II.

Consignar que o patrimoénio liquido da Incorporada a ser incorporado pela
Companhia, avaliado pela Empresa Avaliadora, na data base de 31 de agosto de 2024
(“Data Base”), pelo seu valor contabil, é de - R$ 48.890.141,00 (quarenta e oito
milhdes, oitocentos e noventa mil, cento e quarenta e um reais negativos).

Conforme demonstrado no Laudo de Avaliagdo, a Empresa Avaliadora concluiu, com
base nos trabalhos efetuados, que referido montante negativo representa, em todos
os aspectos relevantes, o valor contabil do patrimonio liqguido da Incorporada a ser
incorporado pela Companhia na Data Base.
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(iv) Incorporacao da Incorporada pela Companhia

Aprovar, por 72.071.926 (setenta e dois milhdes, setenta e um mil, novecentos e
vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstengao, a
Incorporagao, nos estritos termos previstos no Protocolo de Incorporagdao, com a
consequente extingdo da Incorporada, com a versao de seu patrimoénio liquido para
a Companhia, no montante negativo de R$ 48.890.141,00 (quarenta e oito milhdes,
oitocentos e noventa mil, cento e quarenta e um reais), e sucessao pela Companhia
em todos os ativos, bens, direitos, beneficios/incentivos fiscais, licencas, pretensoes,
faculdades, imunidades, acbes, excecdes, deveres, obrigacdes, sujeicOes e
responsabilidades.

Tendo em vista que a Companhia €, nesta data, dentedora de 100% (cem por cento)
das quotas representativas do capital social da Incorporada, a Incorporacdo se dara
sem aumento de capital da Companhia ou a emissdo de novas acgdes. A efetivacdo
da Incorporacdo realizar-se a por meio de langamentos contabeis que substituam os
valores registrados pela Companhia em suas demonstragoes financeiras a titulo de
investimento na Incorporada por uma alocacdo linha a linha dos ativos e passivos a
serem absorvidos. Nesse sentido, a Incorporacdo serd realizada sem relacdo de
substituicao das quotas de emissdo da Incorporada por agdes da Companhia.

Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certiddo da Incorporacao passada pelo
Registro de Empresas serd documento habil para a averbacdo e registro, nos
registros publicos e privados competentes, da sucessdo universal pela Companhia
em todos os bens, direitos, pretensodes, faculdades, poderes, imunidades, acoes,
excecOes, deveres, obrigagdes, sujeicées, 6nus e responsabilidades da Incorporada.

Consigna-se que a Incorporacdo nao ensejara qualquer direito de recesso aos
acionistas da Companhia (Incorporadora), haja vista que a legislagdo aplicavel limita
tal direito aos acionistas da Soudi Pagamentos (Incorporada) e a Companhia é titular
de 100% (cem por cento) do capital social da Incorporada.

(v) Alteracao do objeto social no Estatuto Social da Companhia

Aprovar, por 72.071.926 (setenta e dois milhdes, setenta e um mil, novecentos e
vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstencdo, a
alteracdao do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia, para incluir parte das
atividades sociais desempenhadas pela Incorporada, que atualmente é sociedade
por ela controlada, ndao representando efetivamente alteragdo substancial no objeto
social da Companhia, desta forma, tratando-se de atividade que ja eram exercidas
indiretamente.
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Desta forma, o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia passara a ter a seguinte
redacgao:

“Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

(@) Comeércio varejista, eletronico (e-commerce), atacadista, importagdo e
exportacdo dos seguintes produtos:

(i) Aparelhos, acessorios e equipamentos de rede para comunicacgdo fixa,
movel e sem fio, tais como telefonia celular, WI-FI, WiMax, Bluetooth e
similares;

(ii) Produtos eletronicos, de informatica e periféricos, inclusive aparelhos
celulares, smartphones, tablets, modens, cartdoes de memodria e similares,
bem como maquinas fotograficas de qualquer tipo e modelo;

(iii) Aparelhos de informatica, eletroeletronicos e eletrodomésticos, assim
como de audio e video; e

(iv) Brinquedos, jogos, artigos para divertimento ou para esporte e suas
partes e acessorios e bonecos de qualquer tipo.

(b) Prestacdo de servigos relacionados com a pratica de atividades do item
“a”, bem como dos seguintes servicos:

(i) Prestacdao de servigos de operacdo logistica para terceiro, incluindo o
manuseio de produtos, em instalagdes proprias ou de terceiros;

(ii) Licenciamento ou cessao de direitos de uso de programas de computacao,
desenvolvimento, operacao, venda de websites, sistemas, API's, aplicativos,
software e ferramentas;

(iii) Atividades de habilitagdo, cadastro de usuarios e de equipamentos para
acesso a servicos de telecomunicacgoes;

(iv) Intermediacdo de habilitagdo/ativacdo de linhas /aparelhos celulares,
migracdo, upgrade, downgrade de planos, portabilidade e ativagdao de planos
de dados, voz, recarga, banda larga, TV por assinatura, internet movel e
demais produtos de telecomunicagao, sejam individuais ou corporativos;

(v) A participacdo em quaisquer outras sociedades, empresarial ou ndo, no
Brasil ou no exterior, na qualidade de sdcia, acionista, quotista e
administracdo de bens préprios;

(vi) Locagdo de bens mdéveis;

(vii) Servigos de marketing digital, por meio de midia online, e-mail, call
center (ativo e receptivo), cross sales, short message service (SMS) e/ou
chat, incluindo servigos de relacionamento pré-venda e pds-venda;

(viii) Servicos de garantia estendida, reparo, instalacdo, assisténcia técnica,
troca, trade-in e buyback de produtos e servicos;

(ix) Arrecadacao, gestao, distribuicdo, pagamento e repasse de verbas,
prémios, rebates e quaisquer outros incentivos financeiros e/ou bonificagdes
referentes a comercializacdo de produtos;

(x) Venda de espaco em dominios online para anuncios ou midia;

(xi) a instituicdo de seus prdprios arranjos de pagamento, sendo responsavel
por desenvolver as regras e procedimentos que governam a prestacao de
servicos de pagamento ao publico;

(xii) o fornecimento de servicos, dentro de seus prdprios arranjos de
pagamento ou de terceiros, como instituicdo de pagamento, incluindo, mas
ndo se limitando a prestacdo dos seguintes servicos de pagamento:
disponibilizacdo de pagamento, aporte, transferéncia e/ou saque de recursos
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mantidos em contas de pagamento, com possibilidade de utilizacdo dos
recursos aportados para transferéncia e/ou aquisicao de produtos e servicos;
(xiii) a prestacao de servicos relacionados e auxiliares a meios de pagamento
em geral, por conta prépria ou de terceiros, incluindo, mas nao se limitando
a, servicos de administracao, consultoria e assessoria, em tecnologias
relacionadas as atividades indicadas acima; e

(xiv) correspondente de instituicdes financeiras.”

(vi) Atualizacao do valor do Capital Social no Estatuto Social

Aprovar, por 72.071.926 (setenta e dois milhdes, setenta e um mil, novecentos e
vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstengao, a
alteracao do caput do artigo 5° do Estatuto Social, a fim de atualizar o valor do capital
social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, em razdo dos aumentos
de capital aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia dentro do limite
do capital social autorizado.

Desta forma, o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia sera ajustado e
passara a ter a seguinte redacgao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 1.025.174.982,31 (um bilhdo, vinte e cinco milhodes,
cento e setenta e quatro mil, novecentos e oitenta e dois reais, e trinta e um
centavos), dividido em 93.833.680 (noventa e trés milhGes, oitocentas e
trinta e trés mil, seiscentas e oitenta) acdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.”

(vii) Consolidacao do Estatuto Social

Aprovar, por 72.071.926 (setenta e dois milhdes, setenta e um mil, novecentos e
vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstengdo, a
consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, em razdao da aprovacao das
deliberagbes anteriores, que passara a vigorar nos termos do Anexo III a presente
ata.

(viii) Jornal de grande circulacao como alternativa ao Jornal Data Mercantil
para as publicacées da Companhia

Aprovar, por 72.071.926 (setenta e dois milhdes, setenta e um mil, novecentos e
vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstengdo, a
utilizagdo de mais um jornal de grande circulacdo para as publicacdes legais da
Companhia, qual seja o Jornal Monitor Mercantil, que possui circulagdo nacional, para
as publicagdes legais da Companhia, assegurando uma alternativa adicional ao Jornal
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Data Mercantil, atualmente Unico utilizado para este fim.
(ix) Autorizagao para os Administradores

Autorizar, por 72.071.926 (setenta e dois milhdes, setenta e um mil, novecentos e
vinte e seis) votos favoraveis, nenhum voto contrario e nenhuma abstencdo, os
administradores da Companhia, por si ou pelos procuradores por ela designados, nos
termos do seu Estatuto Social, a praticarem todos os atos necessarios a
implementacao e formalizacdo das deliberacdes ora aprovadas, ficando todos desde
ja investidos dos mais amplos poderes para representar a Companhia e a Incorporada
perante autoridades publicas federais, estaduais ou municipais, incluindo Juntas
Comerciais, secretarias federais, estaduais ou municipais, podendo promover junto
aos oOrgdos publicos competentes as alteragoes e averbagbes que se fizerem
necessarias, inclusive com relacdo a devida baixa da inscricdo da Incorporada no
CNPJ/MF e demais inscricOes estaduais e municipais.

ENCERRAMENTO: Nao havendo nada mais a tratar e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, o presidente declarou a assembleia encerrada, da qual foi lavrada a
presente ata em forma de sumario e autorizada sua publicacdo com a omissdo das
assinaturas dos acionistas, dos fatos ocorridos, conforme faculta o artigo 130, §§1°
e 2° da Lei das S.A. que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. Mesa: Sra. Caroline Freitas de Souza, Presidente da Mesa; Ana Carolina
Castro Reis Passos, Secretaria. Acionistas Presentes: Acadian Global Equity Fund;
Alaska Permanent Fund Corporation, Board of Pensions of the Evangelical Lutheran
Church in America, Brasil Investimentos 2015 I FIP Multiestrategia, Brasil
Investimentos 2015 II FIP Multiestrategia, National Railroad Retirement Investiment
Trust, Teachers’ Retirement System of the State of Illinois, Ricardo Radomysler e
Marcelo Radomysler.

Sdo Paulo, 24 de outubro de 2024

Certifico que a presente ata é cdpia fiel da original arquivada na sede social da Companhia.

Mesa:

Caroline Freitas de Souza Ana Carolina Castro Reis Passos
Presidente Secretaria
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ALLIED TECNOLOGIA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/MF n° 20.247.322/0037-58
NIRE 35.300.465.369
Cddigo CVM n°. 02533-0

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A SER REALIZADA EM 24 DE OUTUBRO DE 2024

MAPA FINAL DE VOTAGCAO DETALHADO

Deliberacoes

Assembleia Geral Extraordinaria
Deliberar acerca dos itens da ordem do dia constantes do Edital de Convocagdo e da Proposta de Administragao para a AGE de 24 de outubro de 2024, a saber:

0O exame e apreciacao do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Incorporacao da Soudi Pagamentos LTDA. pela Allied Tecnologia S.A.”, celebrado pela administragao

1 da Soudi Pagamentos Ltda., sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de S&do Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida das Nacdes Unidas, n°® 12.995, 22° (parte) andar,
Edificio Plaza Centenario, Brooklin Paulista, CEP 04578-911, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 34.639.888/0001-29 (“"SOUDI” ou “Incorporada”) e pela administragdo da Companhia
em 20 de setembro de 2024.
A ratificagdo da nomeagdo e contratacdo, pela Companhia, da B4A Servigos Contabeis S/S, Sociedade de profissionais, estabelecida a Av. Dr. Chucri Zaidan, n°® 1550, Cj. 2302,

5 239 andar, Cidade de S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04711-130, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 40.789.369/0001-40, registrada originalmente no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n°® 25P043209/0-6 (“"Empresa Avaliadora”), na qualidade de empresa especializada contratada para elaboracdo do laudo de avaliagao
contabil do patriménio liquido da Incorporada (“Laudo de Avaliacdo Contabil”).

3 A aprovacdo do Laudo de Avaliacdo Contabil elaborado pela Empresa Avaliadora.

4 A aprovacdo da incorporacdo da Incorporada pela Companhia, com a consequente extincdo da Incorporada e a versdo do seu acervo liquido para a Companhia.

5 A aprovacdo da alteracdo do artigo 3° do Estatuto Social da Companhia para incluir parte das atividades desempenhadas pela Incorporada.

6 A aprovacgdo da alteragao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, em razdo dos
aumentos de capital aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado.

7 Aprovar a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia em razdo da aprovacao das deliberacGes anteriores.

8 Aprovar a utilizagdo de mais um jornal de grande circulacdo como alternativa ao Jornal Data Mercantil para as publicacdes legais da Companhia.

9 A autorizacdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberagbes acima.
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Cdédigo da Deliberacdao AGE

CNPJ/CPF (5 primeiros digitos)

Voto da Deliberagcao

Quantidade de Agoes

Ordinarias
21204 Aprovar 41.406.528
21204 Aprovar 16.137.079
08354 Aprovar 11.400
07496 Aprovar 13.200
1 07345 Aprovar 25.100
08434 Aprovar 17.300
07191 Aprovar 17.400
13434 Aprovar 9.975.704
08594 Aprovar 4.468.215
Cddigo da Deliberagdao AGE CNPJ/CPF (5 primeiros digitos) Voto da Deliberagao Quangc::idneé:igsl-\goes
21204 Aprovar 41.406.528
21204 Aprovar 16.137.079
08354 Aprovar 11.400
07496 Aprovar 13.200
2 07345 Aprovar 25.100
08434 Aprovar 17.300
07191 Aprovar 17.400
13434 Aprovar 9.975.704
08594 Aprovar 4.468.215
Cddigo da Deliberacdao AGE CNPJ/CPF (5 primeiros digitos) Voto da Deliberagao Quangﬂ:?neélfigsl\goes
21204 Aprovar 41.406.528
21204 Aprovar 16.137.079
08354 Aprovar 11.400
07496 Aprovar 13.200
3 07345 Aprovar 25.100
08434 Aprovar 17.300
07191 Aprovar 17.400
13434 Aprovar 9.975.704
08594 Aprovar 4.468.215
Cddigo da Deliberacdao AGE CNPJ/CPF (5 primeiros digitos) Voto da Deliberagao Quang?:idneéfiz:\goes
21204 Aprovar 41.406.528
21204 Aprovar 16.137.079
4 08354 Aprovar 11.400
07496 Aprovar 13.200
07345 Aprovar 25.100
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08434 Aprovar 17.300
07191 Aprovar 17.400
13434 Aprovar 9.975.704
08594 Aprovar 4.468.215
Cdédigo da Deliberagcdao AGE CNPJ/CPF (5 primeiros digitos) Voto da Deliberagdao Quangg:;inzfiisl-\goes

21204 Aprovar 41.406.528
21204 Aprovar 16.137.079
08354 Aprovar 11.400
07496 Aprovar 13.200

5 07345 Aprovar 25.100
08434 Aprovar 17.300
07191 Aprovar 17.400
13434 Aprovar 9.975.704
08594 Aprovar 4.468.215

Cdédigo da Deliberacdao AGE

Voto da Deliberacao

Quantidade de Agoes

CNPJ]/CPF (5 primeiros digitos) Ordinarias
21204 Aprovar 41.406.528
21204 Aprovar 16.137.079
08354 Aprovar 11.400
07496 Aprovar 13.200
6 07345 Aprovar 25.100
08434 Aprovar 17.300
07191 Aprovar 17.400
13434 Aprovar 9.975.704
08594 Aprovar 4.468.215

Cddigo da Deliberacdao AGE

CNPJ/CPF (5 primeiros digitos)

Voto da Deliberagao

Quantidade de Agoes

Ordinarias
21204 Aprovar 41.406.528
21204 Aprovar 16.137.079
08354 Aprovar 11.400
07496 Aprovar 13.200
07345 Aprovar 25.100
08434 Aprovar 17.300
07191 Aprovar 17.400
13434 Aprovar 9.975.704
08594 Aprovar 4.468.215
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Cdédigo da Deliberagdao AGE

CNPJ/CPF (5 primeiros digitos)

Voto da Deliberagdao

Quantidade de Agoes

Ordinarias
21204 Aprovar 41.406.528
21204 Aprovar 16.137.079
08354 Aprovar 11.400
07496 Aprovar 13.200
8 07345 Aprovar 25.100
08434 Aprovar 17.300
07191 Aprovar 17.400
13434 Aprovar 9.975.704
08594 Aprovar 4.468.215

Cdédigo da Deliberacdao AGE

Voto da Deliberacao

Quantidade de Agoes

CNPJ]/CPF (5 primeiros digitos) Ordinarias
21204 Aprovar 41.406.528
21204 Aprovar 16.137.079
08354 Aprovar 11.400
07496 Aprovar 13.200
9 07345 Aprovar 25.100
08434 Aprovar 17.300
07191 Aprovar 17.400
13434 Aprovar 9.975.704
08594 Aprovar 4.468.215

S3ao Paulo/SP, 24 de outubro de 2024.

Fabiana Lawant
Diretora de Relacoes com Investidores
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO
DE INCORPORAGAO DA SOUDI PAGAMENTOS LTDA. PELA ALLIED TECNOLOGIA
S.A.

Pelo presente instrumento particular,

(a) ALLIED TECNOLOGIA S.A., sociedade por acdes, com sede na Avenida das
Nagdes Unidas, n° 12.995, 22° (parte) e 23° andares, Brooklin Paulista, na Cidade
de S3o Paulo, no Estado de Sao Paulo, CEP 04578-911, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 20.247.322/0037-58 e com seus atos constitutivos devidamente arquivados
perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob NIRE
35.300.465.369 (“Allied” ou “Incorporadora”), neste ato representada na forma de
seu Estatuto Social, pelos Srs. Silvio Stagni, brasileiro, casado, engenheiro, portador
da Cédula de Identidade RG n° 8.137.357, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob 0 n°056.088.978-03, Diretor Presidente, e Davi Saraiva Oliveira, brasileiro,
casado, administrador, portador da Cédula de Identidade RG n° 17.199.426-7,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 125.971.548-58, Diretor
Comercial, ambos residentes e domiciliados em Sao Paulo, com endereco comercial
na Av. das NacOes Unidas, n® 12.995, 22° (parte) e 23° andares, Brooklin Paulista,
CEP 04578-911; e

(b) SOUDI PAGAMENTOS LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo, na Avenida das Nagdes Unidas, n°
12.995, 220 andar (parte), Edificio Plaza Centenario, CEP 04578-911, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 20.755.795/0001-55, e com seus atos constitutivos devidamente
arquivados perante a JUCESP sob NIRE 35.228.565.315 ("SOUDI"” ou “Incorporada”),
neste ato representada na forma de seu Contrato Social, pelos seus Administradores

Srs. Silvio Stagni e Davi Saraiva Oliveira, acima qualificados.

tém entre si certo e ajustado celebrar o presente Instrumento de Protocolo e Justificagdo
de Incorporagdo da SOUDI pela Allied, para todos os fins e efeitos de direito, na forma do
Capitulo XVIII, Segdo II, Art. 223 e seguintes da Lei n® 6.404/76, conforme alterada e em
vigor (a “Lei das S.A.”).

Incorporada e Incorporadora, em conjunto, doravante designadas simplesmente “Partes”
e, individualmente, “Parte”.

Este documento foi assinado digitalmente por Caroline Freitas De Souza, Davi Saraiva Oliveira, Davi Saraiva Oliveira, Ronaldo Jose Martins, Silvio Stagni e Silvio Stagni.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 960F-19F4-4B05-03E1.

Este documento foi assinado digitalmente por Caroline Freitas De Souza, Davi Saraiva Oliveira, Davi Saraiva Oliveira, Ronaldo Jose
Martins, Silvio Stagni e Silvio Stagni.
Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o codigg 960F-19F4-4B05-03E1.
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CONSIDERANDO QUE:

) A Allied é uma companhia aberta, cujo capital social, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 1.025.174.982,31 (um bilhao, vinte e cinco milhdes, cento e
setenta e quatro mil, novecentos e oitenta e dois reais, e trinta e um centavos),
dividido em 93.833.680 (noventa e trés milhoes, oitocentas e trinta e trés mil,
seiscentas e oitenta) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
distribuidas entre os acionistas conforme segue (data base de 31 de agosto de 2024):

ACIONISTA ON %

Brasil Investimentos 2015 I Fundo de Investimento em

5 i 44.173.806 47,1%
Participagbes Multiestratégia
Brasil Investimentos 2015 II Fundo de Investimento em

. ] 16.773.038 17,9%
Participagdes Multiestratégia
AcOes em Tesouraria 0 0%
Administragao 5.028.711 5,4%
Acoes em Circulagao 27.858,125 29,7%
TOTAL 93.833.680 100,00%

Data base 31 de agosto de 2024

(i) A Soudi é uma sociedade empresaria limitada, cujo capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 4.315.728,00 (quatro milhGes, trezentos e quinze
mil, setecentos e vinte e oito reais), dividido em 4.315.728 (quatro milhdes, trezentas
e quinze mil, setecentas e vinte e oito) quotas, com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada uma, integralmente detidas pela Allied.

(iii) a Incorporada é uma sociedade empresaria limitada, tendo por objeto social: (a)
a instituicdo de seus proprios arranjos de pagamento, sendo responsavel por
desenvolver as regras e procedimentos que governam a prestacdo de servigos de
pagamento ao publico; (b) o fornecimento de servigos, dentro de seus préprios
arranjos de pagamento ou de terceiros, como instituicdo de pagamento, incluindo,
mas ndo se limitando a prestagdo dos seguintes servigos de pagamento:
disponibilizacdo de pagamento, aporte, transferéncia e/ou saque de recursos
mantidos em contas de pagamento, com possibilidade de utilizagdao dos recursos
aportados para transferéncia e/ou aquisicao de produtos e servigos; (c) a prestacao
de servigos relacionados e auxiliares a meios de pagamento em geral, por conta
propria ou de terceiros, incluindo, mas ndo se limitando a, servigos de administragao,
consultoria e assessoria, em tecnologias relacionadas as atividades indicadas acima;
(d) o fornecimento e a exploracao de servigos relacionados a atividades de comercio
eletronico; (e) o desenvolvimento e licenciamento de softwares; (f) correspondente
de instituicdes financeiras; (g) consultoria especializada em direitos creditérios,

Este documento foi assinado digitalmente por Caroline Freitas De Souza, Davi Saraiva Oliveira, Davi Saraiva Oliveira, Ronaldo Jose Martins, Silvio Stagni e Silvio Stagni.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 960F-19F4-4B05-03E1.
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andlise de crédito e de informacgbes cadastrais de pessoas fisicas e juridica e
atividades de cobranca;

(iii) a Incorporadora é titular de quotas representativas de 100% (cem por cento)
do capital social da Incorporada;

(iv) a Incorporadora pretende incorporar a Incorporada, e a Incorporada
pretende ser incorporada pela Incorporadora; e

(v) as administracdes das Partes acreditam que a incorporacdo da Incorporada
pela Incorporadora beneficiard a Incorporadora, otimizando sua estrutura de capital
e de gestdo.

RESOLVEM celebrar, nos termos dos artigos 224, 225, 226 e 227 da Lei das S.A. e dos
artigos 1.116 a 1.122 da Lei n.° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Cédigo Civil”), o presente INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO
DE INCORPORAGCAO DA SOUDI PAGAMENTOS LTDA. PELA ALLIED TECNOLOGIA S.A.,
observados os termos, clausulas e condigGes adiante consubstanciados (“Protocolo de

Incorporagao”):

CLAUSULA 12
OBJETO

1.1. Operacdao. Este Protocolo de Incorporacdo tem por objeto consubstanciar as
justificativas, termos, clausulas e condicdes da incorporacdo da Incorporada pela
Incorporadora, de modo que a Incorporada serd extinta e a Incorporadora sucederd a
Incorporada, a titulo universal, em todos os direitos, pretensoes, faculdades, poderes,
imunidades, acbes, excecdes, deveres, dividas, obrigacdes, sujeicbes, Onus e
responsabilidades de titularidade da Incorporada, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A.
(“Operacao”).

CLAUSULA 22
JUSTIFICACAO DA OPERACZ\O, BENEFiCIOS, FATORES DE RISCO E CUSTOS
2.1. Motivos e Fins da Operacdo. Tendo em vista que as Partes sdao sociedades

pertencentes ao mesmo grupo econémico, sendo que a Incorporadora é titular da
totalidade do capital social da Incorporada, a Operacdo trara beneficios as Partes, de ordem
administrativa, econémica e financeira, quais sejam:

(i) racionalizagdo e simplificacdo da estrutura societaria, e, consequentemente,
consolidacdo e redugdo de gastos e despesas operacionais combinadas;

Este documento foi assinado digitalmente por Caroline Freitas De Souza, Davi Saraiva Oliveira, Davi Saraiva Oliveira, Ronaldo Jose Martins, Silvio Stagni e Silvio Stagni.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 960F-19F4-4B05-03E1.
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(i) a unido dos recursos empresariais e patrimonios envolvidos na operacao das
Partes permitira melhor gestdo de operagdes, de ativos e de fluxos de caixa,
resultando assim na otimizagdo do emprego dos recursos operacionais e financeiros
e, por consequéncia, na obtencdo de maiores beneficios para as atividades sociais
desempenhadas pelas Partes; e

(iii) a maior integracdo operacional das Partes permitira um melhor
aproveitamento de sinergias ja existentes e a criacgdo de novas formas de
complementagdo entre as atividades sociais, de maneira a buscar a criagéo de valor
as Partes.

2.2. Fatores de Risco. Tendo em vista que a Incorporadora é titular da totalidade do
capital social da Incorporada, as Partes entendem que a Operagdao nao aumenta a
exposicao de risco da Incorporadora ou da Incorporada, e nao impacta o risco dos
acionistas, dos investidores e dos terceiros interessados da Incorporadora.

2.3. Estimativa de Custos. As Partes estimam que os custos e despesas totais para
realizacdo e efetivagdo da Operacdo, incluindo os honorarios de assessores juridicos, de

avaliadores e de auditores e os custos para realizacdo e publicacdo dos atos societarios
nao devem ultrapassar o montante de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais).

2.4. Opinidao dos Administradores. Os administradores das Partes entendem que a
Operacdo trara maior racionalizacdo das atividades do grupo empresarial a que as Partes
pertencem, o que justifica plenamente a Operacao.

CLAUSULA 32
CAPITAL SOCIAL
3.1.1. Composicao do Capital Social da Incorporada. Nesta data, o capital social da

Incorporada, totalmente subscrito e integralizado, é de R$4.315.728,00 (quatro milhdes,
trezentos e quinze mil, setecentos e vinte e oito reais), dividido em 4.315.728 (quatro
milhGes, trezentas e quinze mil, setecentas e vinte e oito) quotas idénticas, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, todas de titularidade da Incorporadora. N&o
existem quotas preferenciais de emissdao da Incorporada.

3.1.2. Como a Operacdo acarretara a extingdo da Incorporada, serdo canceladas todas as
4.315.728 (quatro milhoes, trezentas e quinze mil, setecentas e vinte e oito) quotas, com
valor nominal de R$ 1,00 (um real) cada.

3.2. Composicao do Capital Social da Incorporadora. Nesta data, o capital social da
Incorporadora, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 1.025.174.982,31 (um bilhdo,

Este documento foi assinado digitalmente por Caroline Freitas De Souza, Davi Saraiva Oliveira, Davi Saraiva Oliveira, Ronaldo Jose Martins, Silvio Stagni e Silvio Stagni.
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vinte e cinco milhdes, cento e setenta e quatro mil, novecentos e oitenta e dois reais, e
trinta e um centavos), dividido em 93.833.680 (noventa e trés milhdes, oitocentas e trinta
e trés mil, seiscentas e oitenta) acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal. Nao existem acdes preferenciais de emissao da Incorporadora.

3.2.1. A Operacdo ndo resultard em qualquer alteracdo no capital social da Incorporadora.

3.2.2. N&o havera alteracdo nos direitos de voto, dividendos ou quaisquer outros direitos
patrimoniais conferidos aos atuais acionistas da Incorporadora, comparativamente as
vantagens politicas e patrimoniais das agoes existentes antes da Operacdo.

CLAUSULA 42
DIREITO DE RETIRADA E VALOR DE REEMBOLSO
4.1. Direito de Retirada da Unica Quotista da Incorporada. Visto que a Incorporadora é
a Unica quotista da Incorporada, ndao havera socio dissidente da deliberagdo da Incorporada
gue aprovar a Operacdo, nos termos do artigo 1.077 do Cddigo Civil.

4.2. Direito de Retirada dos Acionistas da Incorporadora. Ndo ha que se falar em direito

de recesso aos acionistas da Incorporadora no contexto da Operagao, uma vez referido
direito ndo é aplicavel aos acionistas da Incorporadora nos termos dos artigos 136 e 137
da Lei das S.A.

4.3. Ajustes de Participacdes Societarias em Razdo do Exercicio do Direito de Retirada.
Como os atuais acionistas da Incorporada e da Incorporadora ndo fardao jus a direito de

retirada, ndo serdao necessarios quaisquer ajustes de participacdes societarias em razao do
exercicio do direito de retirada.

CLAUSULA 52
RELAGAO DE SUBSTITUIGCAO E NUMERO DE ACOES
5.1. Inexisténcia de Relacdo de Substituicdo. A Operacdo sera realizada sem relagao de

substituicdo das quotas de emissdao da Incorporada por acdes da Incorporadora, tendo em
vista que (i) a Incorporadora € titular da totalidade das quotas de emissdo da Incorporada,
inexistindo quotistas que devam migrar para a Incorporadora; (ii) as quotas de emissao
da Incorporada e de titularidade da Incorporadora serdao canceladas no ato da Operacgao,
conforme Clausula 7.2 abaixo; (iii) a Operacdo ndo acarretard aumento de capital social
na Incorporadora, nos termos da Clausula 12.1 abaixo; e (iv) a Operagdo ndo implicara
emissdao de novas acgdes pela Incorporadora, nos termos da Clausula 7.3 abaixo.

5.2. Extincdo de Quotas da Incorporada. A Operagdo acarretard a extincdo da
Incorporada e, por consequéncia, o cancelamento de todas as quotas de emissdo da

Incorporada.

Este documento foi assinado digitalmente por Caroline Freitas De Souza, Davi Saraiva Oliveira, Davi Saraiva Oliveira, Ronaldo Jose
Martins, Silvio Stagni e Silvio Stagni.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o CQdigo 960F-19F4-4B05-03E1.

Este documento foi assinado digitalmente por Caroline Freitas De Souza, Davi Saraiva Oliveira, Davi Saraiva Oliveira, Ronaldo Jose Martins, Silvio Stagni e Silvio Stagni.

Para verificar as assinaturas va ao site https://assinaturas.certisign.com.br:443 e utilize o cédigo 960F-19F4-4B05-03E1.



A

ALLIED

5.3. Inexisténcia de Acdes Emitidas pela Incorporadora. A Operacdo sera realizada sem
a emissao de novas agdes pela Incorporadora.

5.4. Fracdes de Acles da Incorporadora. Como a Operacdo sera realizada sem a emissao
de novas agbes pela Incorporadora, ndo havera fragdoes de agdes a serem consolidadas

CLAUSULA 62

CALCULO DA RELACAO DE SUBSTITUICAO PARA FINS COMPARATIVOS
6.1. Inexigibilidade da relacdo de substituicdo para fins comparativos. As Partes
entendem que ndo se justificam as avaliagbes dos patrimonios liquidos da Incorporadora
e da Incorporada para fins da comparacao da relagdo de substituicdo prevista no artigo
264 da Lei das S.A., tendo em vista que (i) a Incorporadora é titular da totalidade das
quotas de emissao da Incorporada, inexistindo outros quotistas que devam migrar para a
Incorporadora; (ii) as quotas de emissao da Incorporada e de titularidade da Incorporadora
serao extintas no ato da Operacdo; (iii) a Operacdo ndo acarretarda aumento de capital
social na Incorporadora; e (iv) a Operacdo ndo implicard emissdo de novas acodes pela
Incorporadora.

CLAUSULA 72
ELEMENTOS PATRIMONIAIS ATIVOS E PASSIVOS
7.1. Elementos Patrimoniais Ativos e Passivos. Na data da Operacdo sera vertida para a

Incorporadora, a titulo universal e sem solugdo de continuidade, a totalidade dos elementos
patrimoniais, ativos e passivos, integrantes do patrimonio da Incorporada.

7.2. Cancelamento de Investimento. Com a efetivacdo da Operacao, o investimento da
Incorporadora na Incorporada sera cancelado e substituido pelos ativos e passivos que

compdem o patrim6nio da Incorporada, que sera absorvido pela Incorporadora. A
efetivacdo da Operagao realizar-se-a por meio de lancamentos contabeis que substituam
(i) os valores registrados pela Incorporadora em suas demonstragées financeiras a titulo
de investimento na Incorporada por (ii) uma alocacao linha a linha dos ativos e passivos a
serem absorvidos.

CLAUSULA 82
AVALIACAO DO VALOR CONTABIL DO PATRIMONIO LiQUIDO
DA INCORPORADA A SER VERTIDO PARA A INCORPORADORA
8.1. Empresa Avaliadora. Conforme disposto no artigo 226 da Lei das S.A., as Partes
contrataram a B4A Servigos Contabeis S/S, sociedade de profissionais estabelecida na
capital do Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. Chucri Zaidan, n° 1550, Cj. 2302, 23° andar,

Este documento foi assinado digitalmente por Caroline Freitas De Souza, Davi Saraiva Oliveira, Davi Saraiva Oliveira, Ronaldo Jose
Martins, Silvio Stagni e Silvio Stagni.
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Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04583-110, inscrita no CNPJ/MF sob o n©
40.789.369/0001-40, registrada originalmente no Conselho Regional de Contabilidade do
Estado de S3o Paulo sob o0 n® 25P043209/0-6 (“"Empresa Avaliadora”), para a elaboracao
do laudo de avaliagao do valor contabil do patriménio liquido da Incorporada (“Laudo de
Avaliacdo Contabil”).

8.2. Ratificacdo da Contratacdo da Empresa Avaliadora. A escolha da Empresa
Avaliadora para a avaliagcdo do valor do patrimoénio liquido da Incorporada devera ser

ratificada pela assembleia geral extraordinaria da Incorporadora e pela Unica quotista da
Incorporada.

8.3. Declaracdo da Empresa Avaliadora. Nos termos da legislagdo vigente, a Empresa

Avaliadora declarou: (i) ndo ter nenhum interesse, direto ou indireto, com relacao aos
saldos de partes relacionadas envolvidas na incorporacao, bem como ndo ter existido
qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesse, que
pudesse impedir ou afetar a preparacdo do presente laudo de avaliagdo, para fins de
incorporacao; e (ii) ndo ter havido nenhuma agao do controlador ou dos administradores
das partes envolvidas na incorporacao ora analisada com objetivo de direcionar, limitar,
dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de informacgdes, bens, documentos ou metodologias de
trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes. Acreditamos que a evidéncia obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusdao de que a incorporagao tem
como objetivo simplificar a estrutura societaria atual, por meio da consolidacdo das
atividades das Sociedades em uma Unica Sociedade, com a consequente redugdo de custos
financeiros, operacionais e racionalizacao das atividades das Sociedades.

8.4. Critério de Avaliacdo. O patrimonio liquido da Incorporada foi avaliado por seu valor
contabil.

8.5. Data-Base. As Partes definiram a data de 31 de agosto de 2024 como data-base
para a realizacdo da avaliacdo do patriménio liquido da Incorporada (“Data-Base”).

8.6. Laudo de Avaliacdo Contabil. A Empresa Avaliadora elaborou o Laudo de Avaliacdo

Contabil, conforme Anexo ao presente Protocolo, com o objetivo de determinacao, na Data-
Base, do valor contabil do patrimonio liquido da Incorporada a ser incorporado pela
Incorporadora.

8.7. Valor Atribuido. Conforme o Laudo de Avaliacdo Contabil preparado pela Empresa
Avaliadora, o valor contabil do patrimonio liquido da Incorporada na Data-Base
corresponde ao montante negativo de R$48.890.141 (quarenta e oito milhdes, oitocentos

e noventa mil, cento e quarenta e um reais).
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8.8. Variacdes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais relativas ao patriménio liquido da
Incorporada que ocorrerem entre a Data-Base e a data de aprovagao da Operagdo serao
refletidas e absorvidas pela Companhia.

CLAUSULA 92
TRATAMENTO DOS VALORES MOBILIARIOS DE UMA DAS PARTES
DE TITULARIDADE DA OUTRA PARTE
9.1. Tratamento das quotas da Incorporada de titularidade da Incorporadora. As quotas
de emissdo da Incorporada e de titularidade da Incorporadora serao canceladas no
momento de realizacao da Operacgao.

9.2. Tratamento das acbes da Incorporadora de titularidade da Incorporada. A
Incorporada ndo é titular de acdes de emissdo da Incorporadora.

CLAUSULA 102
INEXISTENCIA DE AUMENTO DE CAPITAL
10.1. Inexisténcia de Aumento de Capital na Incorporadora. A Operagdo ndo resultara no

aumento do capital social da Incorporadora, uma vez que: (i) com a efetivacao da
Operacdo, o investimento da Incorporadora na Incorporada sera cancelado e substituido
pelos ativos e passivos que compdem o patrimoénio da Incorporada, que sera absorvido
pela Incorporadora; (ii) a Incorporadora é titular da totalidade das quotas de emissao da
Incorporada; (iii) por forca da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, o valor
contabil do investimento da Incorporadora na Incorporada corresponde ao valor integral
do patrimonio liquido da Incorporada na Data-base; e (iv) a Operacdo nao implicara
gualquer incremento do patrimonio liquido da Incorporadora.

CLAUSULA 112
EXTINGCAO E SUCESSAO DA INCORPORADA
11.1. Extincdo da Incorporada. A aprovacdao da Operacdao pelos acionistas da

Incorporadora e pela Unica quotista da Incorporada acarretara na extingdo da Incorporada
de pleno direito e para todos os fins, sem a necessidade de procedimento de liquidacao,
que serdo sucedidas pela Companhia a titulo universal e sem solucdo de continuidade, em
todos os bens, direitos, pretensdes, faculdades, poderes, imunidades, agdes, excecdes,
deveres, obrigacles, sujeicdes, 6nus e responsabilidades de titularidade da Incorporada,
patrimoniais ou nao patrimoniais.

11.1.1. Uma vez implementada a Operagdo, competird a administracdo da
Incorporadora praticar todos os registros e averbagdes e quaisquer atos que se fizerem
necessarios a perfeita regularizacdo do estabelecido no presente instrumento, incluindo
atos subsequentes a Operagdo, tais como a baixa da inscricdo da Incorporada perante
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autoridades governamentais, incluindo reparticdoes federais, estaduais e municipais
competentes, bem como a manutencao de seus livros societarios e contabeis pelo prazo
legal. Os custos e despesas dai decorrentes serdo integralmente suportados pela
Incorporadora.

11.2. Averbacdo da Sucessdo. Nos termos do Artigo 234 da Lei das S.A., a certiddao da
Operacdo passada pela Junta Comercial sera documento habil para o registro e a
averbacdo, nos registros publicos e privados competentes da sucessao universal da
sucessao universal pela Incorporadora em todos os bens, direitos, pretensdes, faculdades,

poderes, imunidades, acbes, excecbes, deveres, obrigacdes, sujeicbes, Onus e
responsabilidades das Incorporadas.

CLAUSULA 122
DEFESA DA CONCORRENCIA E AUTORIZA(,'GES GOVERNAMENTAIS
12.1. Autoridades de Defesa da Concorréncia. A realizacdo da Operagao nao estara sujeita
a apreciacao das autoridades de defesa da concorréncia, quer no Brasil ou no exterior.

12.2. Autorizacbes de Autoridades Governamentais. A realizagdo da Operacdo também

ndo estard sujeita a aprovacdao de qualquer outra autoridade governamental, quer no
Brasil, quer no exterior.

CLAUSULA 132
ATOS SOCIETARIOS E REFORMA ESTATUTARIA
13.1. Alteracdo do Contrato Social da Incorporada. Devera ser realizada uma alteragao

do contrato social da Incorporada para deliberar e aprovar, dentre outras matérias: (i) o
Protocolo de Incorporacdo; (ii) a ratificacdo da nomeacdo da Empresa Avaliadora para
elaboracdo do Laudo de Avaliacdo Contabil; (iii) o Laudo de Avaliacdo Contabil; (iv) a
Operagao e a consequente extingdo da Incorporada, nos termos e condigdes do presente
Protocolo; e (v) a autorizacdo para os administradores praticarem todos os atos
necessarios a efetivacao da Operacao.

13.2. Assembleia Geral Extraordinaria da Incorporadora. Devera ser realizada uma

assembleia geral extraordindria da Incorporadora para deliberar e aprovar as seguintes
matérias: (i) o Protocolo de Incorporacdo; (ii) a ratificagdo da nomeacdao da Empresa
Avaliadora para elaboracdo do Laudo de Avaliacdo Contabil; (iii) o Laudo de Avaliacdo
Contabil; (iv) a Operagao; e (v) autorizagdo para os administradores praticarem todos os
atos necessarios a efetivacdo da Operagao.

13.3. Alteracdo do Estatuto Social da Incorporadora. Como a Operagdo sera realizada sem

aumento de capital, ndo havera qualquer modificagdo no estatuto social da Incorporadora.
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CLAUSULA 142
DISPOSICOES GERAIS
14.1. Custos e Despesas. A Incorporadora arcard com as despesas, diretas ou indiretas,
decorrentes da celebragdo deste Protocolo de Incorporagdo e da consumacdo da Operacao,
incluindo, sem limitacdo, despesas com publicagdes, assessores juridicos e financeiros,

registros e averbagdes necessarios.

14.2. Tributos. Cada uma das Partes devera recolher e pagar pontualmente todos os
tributos incidentes em razao da Operacdo e para os quais seja definida como contribuinte
pela legislagdo tributaria aplicavel.

14.3. Aprovacdes. Este Protocolo de Incorporacdo contém as condicdes exigidas pela Lei
das S.A. e pelo Cddigo Civil para a proposta de Operacdo da Incorporada pela
Incorporadora e devera ser submetido a apreciagdo e aprovacdo da Unica quotista e dos
acionistas das Partes, conforme aplicavel.

14.4. Acordo Integral. Este Protocolo de Incorporagdo constitui o Unico e integral acordo

entre as Partes no tocante a Operacdo, que constitui seu objeto, substituindo e superando
para todos os efeitos quaisquer outros documentos assinados anteriormente a esta data.

14.5. Titulo Executivo. Serve este Protocolo de Incorporacao, assinado na presencga de 2
(duas) testemunhas, como titulo executivo extrajudicial na forma da legislagdo processual

civil, para todos os efeitos legais. As Partes reconhecem desde ja que (i) este Protocolo
constitui titulo executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos da Lei n.° 13.105, de 16
de marco de 2015, conforme alterada; e (ii) esta sujeito a execucdo especifica na forma
da legislagdao em vigor.

14.6. Leie Foro. Este Protocolo de Incorporacdo sera regido e interpretado de acordo com
as leis da Republica Federativa do Brasil. Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado

de Sao Paulo, para dirimir as duvidas oriundas deste Protocolo de Incorporagao.

E, por estarem justos e contratados, os administradores das Partes assinam este Protocolo
de Incorporagao eletronicamente, juntamente com as testemunhas abaixo.

S3ao Paulo, 20 de setembro de 2024.

Incorporadora:
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ALLIED TECNOLOGIA S.A.
Davi Saraiva Oliveira Silvio Stagni
Diretor Comercial Diretor Presidente

Incorporada:

SOUDI PAGAMENTOS LTDA.

Davi Saraiva Oliveira Silvio Stagni
Administrador Administrador
Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF/MF: CPF/MF:
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Laudo de Avaliacdo

(vide anexo)
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LAUDO DE AVALIACGAO DO ACERVO LiQUIDO
CONTABIL FORMADO POR DETERMINADOS ATIVOS E

Av. Dr. Chucri Zaidan, n? 1.550
23° andar ¢ Conjunto 2303
Sao Paulo

EL+ 55 11 4480 2000

PASSIVOS APURADOS POR MEIO DOS LIVROS Wwww.tiex.com.br

CONTARBEIS DA SOUDI PAGAMENTOS LTDA. PARA FINS
DE SER INCORPORADA NA ALLIED TECNOLOGIA S.A.
(CONTROLADORA INTEGRAL)

Ao Acionista e Administrador da SOUDI PAGAMENTOS LTDA.

Sao Paulo - SP
Dados da firma de auditoria

B4A Servigos Contabeis S/S Ltda, sociedade simples, com sede na cidade de S3o Paulo, SP,
na Avenida Doutor Chucri Zaidan, n? 1.550, Edificio Capital Corporate Office, 232 Andar,
Conjunto 2302, Bairro Vila Sdo Francisco (Zona Sul), CEP 04711-130, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o n2 CRC 25P043209/0-6, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n?
40.789.369/0001-40, com seu Instrumento Particular de Constituicdo de Sociedade
Simples Limitada no 72 Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao
Paulo—SP, em 02 de fevereiro de 2021, aqui representada pelo seu sécio infra-assinado Sr.
Fabio Roberto Trindade, brasileiro, divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade
RG n? 29.612.477-1, inscrito no CPF sob o n2 291.583.558-63 e no Conselho Regional de
Contabilidade de S3o Paulo sob o n2 CRC/SP 1SP239361/0-3, residente a Avenida Capuava,
100, Apartamento 164, Torre 2, Bairro Jardim Vila Homero, Santo André, S3o Paulo, CEP
09111-000 para proceder a avaliacdo do acervo liquido da SOUDI PAGAMENTOS LTDA.,,
formado por determinados ativos e passivos a valor contabil em 31 de agosto de 2024,
resumidos no Anexo |, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, apresenta
a seguir o resultado de seus trabalhos.

Escopo e objetivo da avaliagao

1. O presente Laudo de avaliacdo do acervo liquido formado por determinados ativos
e passivos em 31 de agosto de 2024 da SOUDI PAGAMENTOS LTDA., foi preparado
com o objetivo exclusivo de fazer parte do processo de incorporacdo de seu
patrimonio liquido na ALLIED TECNOLOGIA S.A.


http://www.tiex.com.br/
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2. Aincorporacdo resultard na simplificacdo da estrutura societdria atual, por meio da
consolidacdo das atividades das Sociedades em uma Unica Sociedade, com a
consequente reducdo de custos financeiros, operacionais e racionalizacdo das
atividades das Sociedades.

Definicao de Incorporagao

No ambito empresarial trata-se de uma a¢do em que uma empresa determinada ird
adquirir outra empresa, de uma Unica vez., incluindo os bens, ativos, tecnologias e
profissionais especializados, fazendo a empresa incorporada deixar de existir.

O Art. 227 da Lei 6.404/1976 acrescenta alguns itens, no que se refere a defini¢do desta
operagao societdria:

A incorporagdo é a operagdo pela qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra,
que lhes sucede em todos os direitos e obrigagdes.

[...] A sociedade que houver de ser incorporada, se aprovar o protocolo da operacdo,
autorizard seus administradores a praticarem os atos necessdrios a incorporagdo, inclusive
a subscri¢éo do aumento de capital da incorporadora.

Aprovados pela assembleia-geral da incorporadora o laudo de avaliagGo e a incorporagdo,
extingue-se a incorporada, competindo a primeira promover o arquivamento e a publicacGo
dos atos da incorporagdo.

O Art. 232 explica sobre os direitos dos credores apds a incorporacdo da companhia:
Até 60 (sessenta) dias depois de publicados os atos relativos a incorporacgéo ou a fusdo, o

credor anterior por ela prejudicado poderd pleitear judicialmente a anulagdo da operagdo;
findo o prazo, decaird do direito o credor que ndo o tiver exercido. [...]


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm#art229
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Composigao acionaria das empresas anterior a incorporag¢ao (data base 31 de agosto de
2024):

1. SOUDI PAGAMENTOS LTDA. (Incorporada):

A SOUDI é uma sociedade empresaria limitada, cujo capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é de RS 4.315.728,00 (quatro milhdes, trezentos e quinze
mil, setecentos e vinte e oito reais), dividido em 4.315.728 (quatro milhdes,
trezentas e quinze mil, setecentas e vinte e oito) quotas idénticas, com valor
nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, integralmente detido pela ALLIED.

Sécios Quotas Valor (RS)
ALLIED TECNOLOGIA S.A. 4.315.728 RS 4.315.728,00
Total 4.315.728 RS 4.315.728,00

2. ALLIED TECNOLOGIA S.A. (Incorporadora)

A ALLIED é uma companhia aberta, cujo capital social, totalmente subscrito e
integralizado, é de RS 1.025.174.982,31 (um bilh3o, vinte e cinco milh&es, cento e
setenta e quatro mil, novecentos e oitenta e dois reais, e trinta e um centavos),
dividido em 93.833.680 (noventa e trés milhGes, oitocentas e trinta e trés mil,
seiscentas e oitenta) a¢Oes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
distribuidas entre os acionistas conforme segue (data base de 31 de agosto de

2024):

Socios Quotas
Brasil Investimentos 2015 | Fundo de Investimento em Participagdes

Multiestratégia 44.173.806
Brasil Investimentos 2015 Il Fundo de Investimento em Participa¢des

Multiestratégia 16.773.038
Administracao 5.028.711
Acdes em Circulagao 27.858.125

Total 93.833.680
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Responsabilidade da Administra¢do sobre as informagdes contabeis

1. A Administracdo da SOUDI PAGAMENTOS LTDA. é responsavel pelo fornecimento
de informagbGes e documentagdes para suportar a escrituracdo dos livros e
preparacao de informagdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos relevantes que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de tais informagdes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela SOUDI PAGAMENTOS
LTDA. estd descrito no Anexo Il do laudo avaliacdo.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade do auditor independente

2. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre do acervo liquido
formado por determinados ativos e passivos em 31 de agosto de 2024, com base
nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002,
aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a aplicacdo de
procedimentos de exames aplicados sobre as contas que registram os
determinados ativos e passivos que constam do anexo a esse relatério e que
naquela data estavam registrados no balanco patrimonial da SOUDI PAGAMENTOS
LTDA. Assim, efetuamos o exame do referido acervo liquido de acordo com as
normas contdbeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas e
gue o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter seguranca
razoavel de que o acervo liquido objeto de nosso laudo de avaliacdo esta livre de
distorcdo relevante.

3. A emissdao de laudo de avaliagdo envolve a execu¢do de procedimentos
selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do contador, incluindo a
avaliagao dos riscos de distorg¢do relevante no acervo liquido, independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o contador considera os
controles internos relevantes em relacdo ao acervo liquido para planejar os
procedimentos que sdo apropriados nas circunstancias, mas, nao, para fins de
expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da SOUDI
PAGAMENTOS LTDA. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das
politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
Administracdo.
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4. Declaramos: (i) ndo ter nenhum interesse, direto ou indireto, com relacdo aos
saldos de partes relacionadas envolvidas na incorporacdo, bem como nao ter
existido qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de
interesse, que pudesse impedir ou afetar a preparacdo do presente laudo de
avaliacdo, para fins de incorporacdo; e (ii) ndo ter havido nenhuma ac¢do do
controlador ou dos administradores das partes envolvidas na incorporacdo ora
analisada com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos
gue tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagao ou o conhecimento
de informacgdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a
qualidade das conclusdes. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa conclusao de que a incorporagdao tem como
objetivo simplificar a estrutura societaria atual, por meio da consolidacdo das
atividades das Sociedades em uma Unica Sociedade, com a consequente redugao
de custos financeiros, operacionais e racionalizacao das atividades das Sociedades.

Conclusdo

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$48.890.141 (quarenta e
oito milhdes, oitocentos e noventa mil, cento e quarenta e um reais), negativos, conforme
balanco patrimonial em 31 de agosto de 2024, registrado nos livros contdbeis e
demonstrado no Anexo |, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimonio
liquido contabil da SOUDI PAGAMENTOS LTDA., avaliado de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Para elaborag¢do do Laudo de Avaliacao, a Avaliadora levou em considera¢do os eventos
subsequentes ocorridos entre 31 de agosto de 2024 (data base do laudo) e 19 de setembro
de 2024 (data de emissdo do Laudo de Avaliacdo). As variagBes patrimoniais ocorridas
entre a data base do Laudo de Avaliacdo e a data em que se efetivar a Operagao serdo
absorvidas pela Incorporadora.

Sao Paulo, 19 de setembro de 2024.

B4A Servigos Contabeis S/S Ltda.
25P043209/0-6

Fabio Roberto Trindade
CRC/SP 1SP239361/0-3
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ANEXO |

QUADRO SUMARIO DO ACERVO LIQUIDO A SER INCORPORADO LEVANTADO EM 31 de

AGOSTO DE 2024 DA SOUDI PAGAMENTOS LTDA.

1. BALANGO PATRIMONIAL/ACERVO LIQUIDO

(Em RS)

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 40.246.977

Contas a receber 50.489.167

(-) Provisao para devedores duvidosos (3.871.429)

Outros crédites 296.813
Total do ativo circulante _ 87.161.528
Ativo nao circulante

Investimento 1.721

Intangivel 2.071.615

Total do ativo nao circulante :::2:@23:@:?;6:
Total do ativo  89.234.864
Passivo circulante

Empréstimos e Financiamentos 81.691.152

Contas a pagar 39.324

Outros passivos 361.860

Partes relacionadas 56.032.669

Total do passivo circulante :1:{8:@:@:5:@:@:5:
Patrimonio liquido

Capital social 4.315.728

Prejuizos acumulados

(53.205.869)

Total do patrimoénio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido 89.234.864
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ANEXO II
POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

Resumo das politicas contabeis materiais adotadas pela SOUDI PAGAMENTOS LTDA.
("Empresa"):

a) Moeda funcional
A posicao patrimonial em 31 de agosto de 2024 estd apresentada em Real, que é a
moeda funcional da Empresa.

b) Instrumentos financeiros
A classificacdo de um ativo financeiro segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada
no modelo de negdcios no qual este ativo é gerenciado e em suas caracteristicas de
fluxos de caixa contratuais. E efetuada no momento do seu reconhecimento inicial e
deve considerar a sua forma de mensuragao posterior, ou seja, pelo custo amortizado,
valor justo por meio dos outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou valor justo por
meio de resultado (“VJR").

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes
a seguir e nao for designado como mensurado a VJR:

E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Os ativos financeiros da Empresa sdo classificados como custo amortizado e as
seguintes politicas contabeis sdo aplicadas a sua mensuracdo subsequente:

Ativos financeiros mensurados a custo amortizado

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente utilizando o método dos juros
efetivos e estdo sujeitos a andlise de reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas
sdo reconhecidos na demonstracdo de resultado, quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta reducdo ao valor recuperavel.
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Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte
de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos
contratuais de receber aos fluxos de caixa do ativo financeiro se expiram ou sdo
transferidos, ou quando a Empresa assumir uma obrigacdo de pagar integralmente os
fluxos de caixa recebidos a um terceiro, nos termos de um acordo de repasse e
guando: (i) a Empresa transferir substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios
relativos ao ativo ou (ii) a Empresa ndo transferir, nem retiver substancialmente a
totalidade dos riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferir o seu controle. Os
passivos financeiros, segundo o CPC 48/IFRS 9, sdo classificados em duas categorias:
(i) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (“VJR”); ou (ii) passivos
financeiros ao custo amortizado e o reconhecimento inicial é efetuado no Balango
Patrimonial quando a entidade assume obriga¢des contratuais para liquidagao em
caixa ou na assungado de obrigacdes de terceiros por meio de um contrato no qual
fazem parte.

A mensurac¢ado dos passivos financeiros se dd inicialmente ao seu valor justo e, no caso
de empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidos dos custos de transagdo
diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros da Empresa sao classificados como custo amortizado e as
seguintes politicas contabeis sdo aplicadas a sua mensuracdo subsequente:

Passivos financeiros mensurados a custo amortizado

Estes passivos sdo mensurados de forma subsequente utilizando o método dos juros
efetivos, onde ganhos e perdas sdao reconhecidos na demonstracdo de resultado,
guando o passivo é baixado.

Um passivo financeiro (ou parte do passivo financeiro) é baixado quando: i) a
obrigacdo sob o passivo é liquidada, cancelada ou expirada ou ii) qguando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente substancialmente
modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos
valores contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado. Ndo identificamos

operacdes com Hedge Accounting em 31 de Agosto de 2024.
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Caixa e equivalentes de caixa

Correspondem ao caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras
resgatdveis no prazo de até 90 dias das datas de contratacdo e com risco insignificante
de mudanca no rendimento pactuado, e prontamente conversiveis em caixa.

Contas a receber/Receitas de intermediacdo financeira

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo montante nominal e realizavel
dos titulos decorrentes das vendas de produtos e servicos. A Companhia apresenta a
rubrica de contas a receber, no ativo circulante liquida das verbas a repassar de
clientes.

Sao reconhecidas quando a empresa fornece ou disponibiliza os produtos ou servigos
aos clientes, por um montante que reflete a contraprestagdo que a empresa espera
receber em troca desses produtos ou servigos.

As receitas de prestacdo de servigos sdo compostas por servigcos de seguros, taxas de
administracdo, rendas sobre acordos, encargos de rolagem, receita de anuidade.

Provisdo para perdas de crédito de liquidacdo duvidosa

A provisdo para perdas de créditos esperadas é constituida quando existe uma
evidéncia objetiva de que a Companhia ndo serd capaz de recuperar todos os
recebiveis de acordo com os prazos de vencimentos do contas a receber e ndo houver
seguro de crédito correspondente contratado. A Companhia utiliza uma matriz de
provisdo para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber de clientes.
As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso, agrupando clientes

gue apresentam padrdes de perda semelhantes.

A matriz de provisao baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas
pela Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de
acordo com a experiéncia histérica de perda de crédito e expectativa de deterioracao
de crédito. Por exemplo, se ha expectativa de deteriora¢do de condi¢des econdmicas
previstas no préximo ano (por exemplo, a taxa de desemprego), o que pode levar a
um aumento na inadimpléncia no setor de varejo, as taxas de perda histéricas sdo
ajustadas.

Ativo e Passivo Circulante e Nao Circulante

Um ativo é registrado no balango patrimonial quando for praticamente certo que seus
beneficios econdmicos serdao gerados em favor da Companhia e seus custos ou valor
puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balanco
patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacdo legal ou constituida como
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resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variacdes cambiais. Os ativos e passivos sdo classificados como
circulantes quando sua realizacdo ou liquidacdo é provavel que ocorra nos préximos
12 meses. Caso contrario, demonstrados como nao circulantes.

Intangivel
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento

do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de
valor recuperdvel. Ativos intangiveis gerados internamente ndo sdo capitalizados e o
gasto é refletido na demonstragao do resultado no exercicio em que for incorrido. A
vida util de ativo intangivel pode ser definida ou indefinida. Ativos intangiveis com
vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados em relagdo
a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdo de perda de
valor econémico do ativo. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstragao do resultado na categoria de despesa consistente com
a utilizacdo do ativo intangivel.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa do ativo.

Provisdes
Uma provisdo é reconhecida, em fun¢do de um evento passado, se a Empresa tem
uma obrigacdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é
provavel que um recurso econOmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As
provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Partes relacionadas
Contas a pagar junto a Allied (controladora), referente aos repasses de vendas ao
lojista.
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ALLIED TECNOLOGIA S.A.
Companhia Aberta

CNPJ1/MF n© 20.247.322/0037-58
NIRE 35.300.465.369
Cddigo CVM n°®. 02533-0

ESTATUTO SOCIAL
DA

ALLIED TECNOLOGIA S.A.

CAPiTULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1° - A Allied Tecnologia S.A. ("Companhia”) € uma sociedade por agbées que se rege
pelo presente estatuto social, pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por Agdes”), pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao ("Regulamento do Novo Mercado” e “"B3", respectivamente) e pelas demais
disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigoes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida das Nacbes Unidas n® 12.995, 22° (parte) e 239 andares, Brooklin Paulista, CEP
04578-911, podendo, por deliberacdo da Diretoria e atendidos os requisitos legais cabiveis,
abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais ou do exterior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

(a) Comércio varejista, eletronico (e-commerce), atacadista, importagdo e exportagdo dos
seguintes produtos:

(i) Aparelhos, acessorios e equipamentos de rede para comunicagao fixa, movel e sem fio,
tais como telefonia celular, WI-FI, WiMax, Bluetooth e similares;
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(ii) Produtos eletrénicos, de informatica e periféricos, inclusive aparelhos celulares,
smartphones, tablets, modens, cartdes de meméria e similares, bem como maquinas
fotograficas de qualquer tipo e modelo;

(iii) Aparelhos de informatica, eletroeletrénicos e eletrodomeésticos, assim como de audio
e video; e

(iv) Brinquedos, jogos, artigos para divertimento ou para esporte e suas partes e
acessorios e bonecos de qualquer tipo.

(b) Prestagdo de servicos relacionados com a pratica de atividades do item “a”, bem como dos
seguintes servicos:

(i) Prestacdo de servicos de operacdo logistica para terceiro, incluindo o manuseio de
produtos, em instalagdes proprias ou de terceiros;

(if) Licenciamento ou cessdo de direitos de uso de programas de computacao,
desenvolvimento, operagdo, venda de websites, sistemas, API's, aplicativos, software e
ferramentas;

(iii) Atividades de habilitacdo, cadastro de usuarios e de equipamentos para acesso a
servigos de telecomunicacoes;

(iv) Intermediacdo de habilitagdo/ativacdo de linhas /aparelhos celulares, migragdo,
upgrade, downgrade de planos, portabilidade e ativagdo de planos de dados, voz, recarga,
banda larga, TV por assinatura, internet mével e demais produtos de telecomunicac3o,
sejam individuais ou corporativos;

(v) A participagdo em quaisquer outras sociedades, empresarial ou ndo, no Brasil ou no
exterior, na qualidade de sécia, acionista, quotista e administracdo de bens préprios;

(vi) Locagdo de bens moveis;
(vii) Servigos de marketing digital, por meio de midia online, e-mail, call center (ativo e
receptivo), cross sales, short message service (SMS) e/ou chat, incluindo servicos de

relacionamento pré-venda e pés-venda;

(viii) Servigos de garantia estendida, reparo, instalacdo, assisténcia técnica, troca, trade-
in e buyback de produtos e servicos;

(ix) Arrecadagdo, gesto, distribuicdo, pagamento e repasse de verbas, prémios, rebates
e quaisquer outros incentivos financeiros e/ou bonificagcoes referentes a comercializacdo

de produtos; e

(i) Venda de espago em dominios online para antincios ou midia. "
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(xi) Instituicio de seus proprios arranjos de pagamento, sendo responsavel por
desenvolver as regras e procedimentos que governam a prestagdo de servigos de
pagamento ao publico;

(xii) Fornecimento de servigos, dentro de seus proprios arranjos de pagamento ou de
terceiros, como instituicdo de pagamento, incluindo, mas ndo se limitando a prestagdo dos
seguintes servicos de pagamento: disponibilizagdo de pagamento, aporte, transferéncia
e/ou saque de recursos mantidos em contas de pagamento, com possibilidade de utilizagao
dos recursos aportados para transferéncia e/ou aquisicdo de produtos e servigos;

(xiii) Prestacdo de servigos relacionados e auxiliares a meios de pagamento em geral, por
conta propria ou de terceiros, incluindo, mas ndo se limitando a, servigos de administracao,
consultoria e assessoria, em tecnologias relacionadas as atividades indicadas acima; e

(xiv) Correspondente de instituicdes financeiras.
Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, € de R$
1.025.174.982,31 (um bilhdo, vinte e cinco milhdes, cento e setenta e quatro mil, novecentos
e oitenta e dois reais, e trinta e um centavos), dividido em 93.833.680 (noventa e trés milhdes,
oitocentas e trinta e trés mil, seiscentas e oitenta) agbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As agOes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagado
a Companbhia.

Paragrafo Segundo - Cada acdo tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo podera emitir agbes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Quarto - Todas as agoes da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de
depodsito em nome de seus titulares, junto a instituigdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobilidrios ("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em
vigor, sem emissao de certificados. O custo do servigo de transferéncia da propriedade das
acoes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de agdes, sendo respeitados os
limites impostos pela legislagao vigente.

h allh A . o e A



A

ALLIED

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social em até 100.000.000
(cem milhdes) de novas agdes ordindrias e, portanto, até o limite de 179.621.635 (cento e
setenta e nove milhdes, seiscentas e vinte e uma mil, seiscentas e trinta e cinco) acoes
ordindrias, independentemente de reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Paragrafo Unico - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emisséo de agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, a quem competird
estabelecer as condigdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizagdo.
Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital
sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Artigo 7° - A Companhia podera emitir agbes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de
subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugao do
prazo para seu exercicio, quando a colocacao for feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricdo publica, ou através de permuta por acoes, em oferta publica de aquisigao de
controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgdo de compra de agoes a
administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administragao, adquirir as
proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto as reservas (a) legal; (b) de lucros a realizar;
(c) especial de dividendo obrigatorio ndo distribuido; e (d) incentivos fiscais, sem diminuicdo
do capital social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° - A Assembleia é o 6rgao deliberativo da Companhia, com poderes para decidir sobre
todos os negocios relativos ao objeto social da Companhia e tomar as resolugoes que julgar
conveniente a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a, nos termos da regulagdo aplicavel: (i)
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, para:
(a) deliberar sobre as contas e demonstrativos do exercicio findo, relatorio dos administradores
e Parecer do Conselho Fiscal, se o Conselho Fiscal estiver em funcionamento; (b) deliberar
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (c) eleger os
membros do Conselho de Administracado; e (d) fixar a remuneracao global dos administradores;
e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua
convocacgao, instalagdo e deliberacdo as prescricoes legais pertinentes e as disposigdes do
presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral serd convocada pelo presidente do Conselho de
Administragdo, por 2 (dois) membros do Conselho de Administragdo, ou por qualquer
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acionista nos termos da Lei das Sociedades por Acdes ou pelo Conselho Fiscal, em primeira
convocagdo, com antecedéncia de 21 (vinte e um) dias a data de realizagao da Assembleia
Geral e, em segunda convocagdo, com antecedéncia de 8 (oito) dias a data de realizagao da
Assembleia Geral, com indicacdo das matérias a serem discutidas, acompanhadas dos
documentos a elas pertinentes, quando for o caso, observando-se, ainda, as disposigoes da
Lei das Sociedades por Acbes e da regulamentagao aplicavel, relativas as convocagdes de
Assembleias Gerais.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem este vier a indicar, acionista ou ndo e, na auséncia do Presidente
do Conselho de Administracdo e da pessoa por ele indicada, os acionistas presentes na
Assembleia Geral indicardo, por maioria de votos presentes, o presidente da respectiva
Assembleia Geral, acionista ou ndo. O presidente da Assembleia Geral devera nomear um dos
presentes para atuar na qualidade de secretdrio, sendo a mesa responsavel pela anotagdo das
discussdes e deliberagbes em atas.

Artigo 12- Exceto se quorum maior for exigido pela Lei das Sociedades por Ac¢bes, as
Assembleias Gerais serdo instaladas, observado o disposto no Artigo 125 da Lei das Sociedades
por Agdes, (i) em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto; e (ii) em segunda convocagao,
com a presenca de qualquer numero de acionistas.

Artigo 13 - As deliberagbes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, observadas as
restricbes estabelecidas na Lei das Sociedades por Agdes. Todo acionista podera participar e
votar a distdncia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por Agoes e
regulamentagao da CVM.

Artigo 14 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral nos termos da Lei das
Sociedades por Acles e regulamentagdo da CVM.

Artigo 15 - As atas das Assembleias poderdo (i) ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberagdes tomadas,
observado o disposto no paragrafo primeiro do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes; e

(i) publicadas com omissao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 16 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, alem das demais atribuigoes
previstas em lei:

(a) Realizacdo de qualquer operagdo de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia,
incluindo fusdo, incorporacdo, incorporagdo de acoes, cisao ou transformagao do tipo

societario;

(b) Alteracdo do Estatuto Social;
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(c) Deliberagao sobre aumento ou redugao do capital social, bem como qualquer deciséo
que envolva o resgate ou amortizagdo de agdes, em conformidade com as disposigoes
deste Estatuto Social, excetuada a disposicdo prevista no Paragrafo Unico do Artigo 6°
deste Estatuto Social;

(d) Realizagdo de qualquer operacdao de grupamento ou desdobramento de agdes da
Companhia;

(e) Autorizagdo aos administradores para requerer faléncia, recuperagao judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(f) Deliberacao sobre a dissolugao, liquidagao ou extingao da Companhia;

(g) Observadas as competéncias do Conselho de Administragao dispostas no Artigo 6°
deste Estatuto Social, deliberagao sobre qualquer emissdo de acdes ou titulos conversiveis
em acoes;

(h) Aprovacdo de planos de outorga de opgdo de compra de agbes aos seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia; e

(i) Deliberacao sobre a dispensa de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agoes
("OPA") para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive
o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagdo legal, regulamentar ou estatutaria.

Artigo 17 - A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagdo de OPA
para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagao com a presencga de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das Agdes em Circulagao.
Caso referido quorum nédo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda
convocacgao com a presenca de qualguer numero de acionistas titulares de Agoes em Circulagao.
A deliberagdo sobre a dispensa de realizagdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de Agoes em Circulacdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto
no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 17, “Acdes em Circulacdo” significam todas as
acdoes emitidas pela Companhia, excetuadas as acbes detidas pelo(s) acionista(s)
controlador(es), por pessoas a ele(s) vinculadas, por administradores da Companhia e
aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO
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Artigo 18 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e por uma
Diretoria, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderdao ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipétese de vacéncia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado e da regulamentacao aplicavel.

Artigo 19 - A Assembleia Geral fixara anualmente a remuneracgao global dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua distribuicao.

Artigo 20 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria eleitos serao investidos
em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de atas, o
qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no Artigo 54
deste Estatuto Social, e permanecerao no exercicio de suas fungbes até a posse de seus
substitutos.

Artigo 21 - As deliberagdes do Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal
e Comité de Auditoria e Gestao de Riscos serdo tomadas por maioria de votos dos presentes
em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipoteses especiais
previstas em lei.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 22 - O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros e,
no maximo, 7 (sete) membros efetivos, podendo ainda contar com igual nimero de suplentes,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo. O Presidente do Conselho de Administragdo sera eleito pela maioria dos
votos dos membros do Conselho de Administragdo, na primeira reunido que se realiza apos a
sua eleicao.

Paragrafo Primeiro - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os
conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 59, da Lei das
Sociedades por Agodes, na hipétese de haver acionista controlador (“Conselheiros
Independentes”).

Paragrafo Segundo - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
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arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia permanente de qualquer um dos Conselheiros
devido a renlncia, falecimento ou impedimento permanente, tal membro sera substituido,
até o final do seu mandato, por seu suplente (se houver) ou, na sua auséncia, por novo
membro eleito pelo préprio Conselho de Administracao até que uma Assembleia Geral seja
convocada para eleigao do substituto.

Paragrafo Quarto - O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas
funcdes, poderd criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que serao
compostos por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragao e/ou outras
pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia ou aos seus afiliados. Cabera ao
Conselho de Administracdo a aprovacgdo do regimento interno dos comités ou grupos de
trabalho eventualmente criados, bem como a eleigdo de seus membros.

Artigo 23 - O Conselho de Administracdo devera se reunir sempre que convocado, sendo certo
que as reunioes do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, 4 (quatro) vezes por ano, ao final de cada trimestre, mediante envio de
aviso por escrito, necessariamente enviado por e-mail, a todos os membros do Conselho de
Administracdo, informando o local, a data, o horario e a ordem do dia dessa reunido.

Paragrafo Primeiro - O aviso de convocagdo devera ser entregue com, no minimo, 5
(cinco) dias Uteis de antecedéncia, em primeira convocagdo, ou com, no minimo, 3 (trés)
dias uteis de antecedéncia, em segunda convocagao.

Paragrafo Segundo - Independente de quaisquer formalidades previstas neste Estatuto
Social, sera considerada regularmente convocada a reunidao a que comparecerem todos os
membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo Terceiro - O Presidente do Conselho de Administracdo - ou quem houver
convocado a reunido - devera entregar a todos os demais membros do Conselho de
Administragdo, em conjunto com a convocagao da respectiva reunido, os documentos e
materiais que necessitem de aprovagao na respectiva reuniao, sendo tal entrega admitida
pelo meio eletronico.

Paragrafo Quarto - Qualquer membro do Conselho de Administragdo podera participar das
reunides do Conselho de Administracdo remotamente, por meio de tele ou videoconferéncia,
sendo uma cépia devidamente assinada do voto proferido por qualquer membro do Conselho
de Administracdo que assim participar de reunido enviada - via fax, carta registrada, e-mail
ou carta entregue em maos ao Presidente do Conselho de Administragao, na data da reuniao
- para o devido registro e arquivamento da Companhia, de maneira que todos o0s
participantes possam ser claramente identificados. Em qualquer caso, as deliberagoes
tomadas nas reunibes do Conselho de Administragao deverdo ser registradas em ata

assinada pelos presentes. ﬂé{f \'\\
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Paragrafo Quinto - Os membros do Conselho de Administragdo que nao puderem
comparecer a uma reunido do Conselho de Administragdo poderdo (i) ser substituidos na
reunido pelo seu suplente, se houver; ou (ii) ser representados na respectiva reuniao por
outro membro do Conselho de Administracdo, o qual votara em nome do membro do
Conselho de Administragdo substituido, desde que a respectiva instrucao de voto seja
entregue ao Presidente do Conselho de Administragdo ou do presidente da reunido antes da
sua instalacdo; ou (iii) enviar - via fax, carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos
- seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragdo ou ao presidente da
reunido antes da sua instalacdo. Em ambos os casos o membro do Conselho de
Administracdo que se fizer representar ou enviar seu voto sera considerado como se
estivesse presente a reuniao.

Paragrafo Sexto - Salvo se de outro modo acordado entre todos os membros do Conselho
de Administracdo, as reunides do Conselho de Administrag@o deverdo ser realizadas em dias
Uteis, em horario comercial, devendo ocorrer, preferencialmente, na sede da Companhia.

Artigo 24 - As reunides do Conselho de Administracao serao presididas pelo Presidente do
Consclho de Administracdo e somente serdo consideradas validamente instaladas (a) em
primeira convocagdo, com a presenga da maioria dos seus membros; e (b) em segunda
convocacdo, com a presenca de qualquer numero de membros do Conselho de Administragao.

Artigo 25 - Todas as matérias serdo deliberadas pelo Conselho de Administracdo por maioria
de votos dos conselheiros presentes.

Artigo 26 - O Conselho de Administracdo tem a fungdo primordial de orientagdo geral dos
nego6cios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-
Ihe, especialmente, além de outras atribuigbes que |he sejam conferidas por lei, deliberar
sobre:

(a) Contratacdo de empréstimos, assungao de dividas e/ou concessao de garantias que
gere um aumento do endividamento total da Companhia num valor superior a 3 (trés)
vezes o valor do EBTIDA da Companhia calculado na data de convocagdo da reunido do
Conselho de Administracdo que deliberar sobre essa matéria, exceto: (i) se previsto no
orcamento anual aprovado para o exercicio social em questdo; ou (ii) no contexto de
transagbes entre a Companhia e quaisquer de suas controladas.

(b) Transferéncia, exceto se para alguma controlada, de qualquer ativo, ou conjunto de
ativos, que envolva, em um periodo de 12 (doze) meses, de forma individual ou agregada,

valor igual ou superior a R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais);

(c) Realizagdo de despesas de capital (CAPEX) que envolvam, em um periodo de 12 (doze)
meses, de forma individual ou agregada, valor igual ou superior a R$ 40.000.000,00

(quarenta milhdes de reais); o )\
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(d) Realizag@o de investimento em espécie para aquisicdo de participagdo societaria ou
aporte de capital em qualquer sociedade, em montante igual ou superior a R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), de forma individual ou agregada ou caso o valor
patrimonial atribuivel a referida sociedade seja um valor negativo;

(e) Constituicdo de 6nus ou gravame em favor de terceiros, exceto se a constituigao do
referido 6nus ou gravame for diretamente relacionada a operagdo da Companhia e/ou suas
controladas.

(f) Aprovacao do orcamento anual da Companhia, bem como do orgamento da area de
auditoria interna, e dos demais comités de assessoramento, se e quando instaurados;

(g) Criacdo e alteragdo das competéncias, regras de funcionamento, convocagao e
composicdo dos o6rgdos de administragdo da Companhia, incluindo seus comités de
assessoramento;

(h) Distribuicdo da remuneracao global fixada pela Assembleia Geral entre os Diretores e
Conselheiros;

(i) Deliberag@o sobre a convocagdao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou
no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes;

(j) Fiscalizagdo da gestéo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao e quaisquer outros atos;

(k) Apreciacdo dos resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

(1) Escolha e destituicdo dos auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o
disposto na regulamentacgdo aplicavel;

(m) Manifestac3o prévia sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberagdo da
Assembleia Geral;

(n) Aprovacao da proposta da administracdo de destinagdo do resultado do exercicio, bem
como aprovar a distribuicdo de dividendos e/ou juros sobre capital proprio intercalares ou
intermediarios, observadas as regras legais e estatutarias aplicaveis;

(o) Autorizacdo da emissdo de agbes e bonus de subscricdo da Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condigdes de emisséo, inclusive
preco e prazo de integralizacéo, e deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre
a emissdo de debéntures conversiveis em acodes, especificando o limite do aumento de
capital decorrente da conversao das debéntures, em valor do capital social ou em numero
de acbes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bonus >\
de subscricdo e debéntures conversiveis em agdes, cuja colocagdo seja feita mediante
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venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou em permuta por agées em oferta publica de
aquisicao de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgao de compra
de agbes a administradores e empregados da Companhia, nos termos estabelecidos em
lei;

(p) Deliberacéo sobre a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua propria emissdo, ou
sobre o langamento de opgoes de venda e compra, referenciadas em agoes de emissao da
Companhia, para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacao,
observados os limites impostos pela regulamentacgdo aplicavel;

(q) Outorga de opcdo de compra de agbes a seus administradores, empregados e
prestadores de servico, assim como aos administradores, empregados e prestadores de
servico de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados
em Assembleia Geral;

(r) Deliberag@o sobre a emissdo de debéntures simples, ndao conversiveis em agoes, bem
como sobre a emissdao de commercial papers, notas promissorias ou comerciais, bonds,
notes e de quaisquer outros titulos de uso comum no mercado, para distribuigdo publica
ou privada;

(s) Aprovagao de operacdo ou conjunto de operagoes celebrados com partes relacionadas
da Companhia, observada a “Politica de Transagbes com Partes Relacionadas e Demais
Situacoes Envolvendo Conflito de Interesse”;

(t) Aprovagéo da contratagdo da instituigdo depositaria prestadora dos servigos de agoes
escriturais;

(u) Aprovacdo dos regimentos internos ou atoes regimentais da Companhia e sua estrutura
administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cddigo de Etica; (b) Politica de
Remuneragao; (c) Politica de Indicagdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de
Administracao, comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (d) Politica de
Gerenciamento de Riscos; (e) Politica de Transagoes com Partes Relacionadas; (f) Politica
de Negociacdo de Valores Mobilidrios; e (g) Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato
Relevante;

(v) Elaboragao e divulgagao de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagao
de qualquer OPA que tenha por objeto as acdoes de emissao da Companhia, em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das
acbes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;
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(w) Aprovagdo de drop down de ativos ou de cessdao de estabelecimento comercial da
Companhia, observado o disposto na legislagao aplicavel;

(x) Realizacdo de qualquer operagdo reorganizacdo societaria envolvendo controladas da
Companhia, incluindo alienagdo de agdes ou quotas, fusdo, incorporagao, incorporagao de
agbes, cisdo, drop down de ativos, transformagao do tipo societario de controladas, bem
como sua dissolucdo ou liquidagao; e

(y) Deliberagao sobre a determinagao do voto a ser proferido pela Companhia, seus
representantes e administradores indicados pela Companhia na assembleia geral, reunido
de sacios, reunido do conselho de administracdo ou reunido da Diretoria, conforme o caso,
de qualquer controlada com relacdo as matérias acima.

Artigo 27 - As decisdes do Conselho de Administragao serdo registradas no “Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administracdo” e, conforme o caso, registradas e publicadas nos
termos da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 28 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete)
membros, pessoas naturais residentes no Pais, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor
Financeiro, 1 (um) Diretor Comercial, 1 (um) Diretor de Relagbes com Investidores e 1 (um)
Diretor de Varejo Digital, sendo os demais membros indicados como Diretores sem designagao
especifica, todos eleitos, destituidos e substituidos, a qualquer tempo, pelo Conselho de
Administracdo. Os Diretores poderao acumular cargos, terao um mandato unificado de 2 (dois)
anos, admitida reeleicdo, e permanecerdo em Seus cargos até a posse dos seus respectivos
substitutos.

Paragrafo Unico - As competéncias dos Diretores sem designacdo especificas serdo fixadas
pelo Conselho de Administragdo, no momento de sua eleigao.

Artigo 29 - Em caso de vacancia, auséncia ou impedimento de Diretor, uma Reunido do
Conselho de Administragdo deverd ser convocada para eleger um substituto que completara o
mandato do Diretor ausente, impedido ou vacante.

Artigo 30 - A Companhia sera representada (i) por dois Diretores em conjunto; (ii) por um
Diretor em conjunto com um procurador; ou (iii) por dois procuradores em conjunto. Em todos
0s casos, a procuracao deve conter poderes especificos, nomeado na forma dos paragrafos
seguintes deste artigo, observado que a procuracdo devera ser sempre assinada por dois
Diretores.

Paragrafo Primeiro - Ressalvado o disposto acima, a Companhia podera ser representada
por um unico Diretor ou procurador (i) nos casos de atos que ndo gerem obrigacoes para a
Companbhia; (ii) na pratica de atos de simples rotina administrativa; (iii) em processos ou
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procedimentos nas esferas administrativa, judicial, regulatéria ou de qualquer outra
natureza, inclusive os praticados perante reparticoes publicas, sociedades de economia
mista, autarquias, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais,
Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica Comum, Justica Federal,
Ministerio do Meio Ambiente, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA), Corpo de Bombeiros, Ministério da Defesa Conselho Nacional de
Autorregulamentacéo Publicitaria, Instituto Nacional da Propriedade Industrial, entidades
de classe, Justica do Trabalho, Ministério do Trabalho Emprego, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores e outros de idéntica natureza; e (iv) para fins de recebimento e respostas
de intimagoes, citagdes, notificagdes, auto de infragdo ou interpelagdes, ou ainda para
representacdo da Companhia em Juizo.

Paragrafo Segundo - Observado o disposto no paragrafo quarto deste artigo, os
procuradores da Companhia serdo nomeados por procuragao subscrita por 2 (dois)
Diretores, com prazo de validade ndo superior a 1 (um) ano, na qual serao expressamente
especificados os poderes outorgados, sob pena de invalidade da procuracao.

Paragrafo Terceiro - Sem prejuizo ao disposto acima, as procuragoes “ad judicia” da
Companhia serdo subscritas por 2 (dois) Diretores e poderao ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Paragrafo Quarto - A representacao da Companhia em juizo, para receber citagdo ou
notificacdo, prestar depoimento pessoal ou atos analogos, sera realizada na forma do
paragrafo primeiro deste artigo.

Artigo 31 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus membros, e
das reunides sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos presentes. As reunidoes serao
realizadas na sede social.

Paragrafo Primeiro - Os avisos de convocagdo indicardo a ordem do dia e deverdo ser
entregues aos membros da Diretoria com 3 (trés) dias, no minimo, de antecedéncia,
dispensada a observancia dessa formalidade quando a reunido contar com a presenca da
totalidade dos membros da Diretoria. Os avisos serao enviados aos Diretores por carta
registrada, fac-simile, telegrama, e-mail ou por qualquer outra forma que evidencie a
convocagao, desde que com confirmacao de recebimento.

Paragrafo Segundo - Nenhuma reunido sera instalada sem a presenca de todos os
Diretores em exercicio em primeira convocacdo, podendo ser instalada com numero de
presentes em segunda convocagao.

Paragrafo Terceiro -As deliberagbes da Diretoria serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos Diretores em exercicio.

Artigo 32 - A Diretoria terd amplos poderes de administragdo e representacdo da Companhia,
competindo-lhe em nome desta e no sentido da consecugado do objetivo social.
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(a) elaborar o plano de negodcio a ser submetido a aprovagao do Conselho de
Administracao;

(b) elaborar o relatério anual de atividades, as demonstragoes financeiras e a proposta de
distribuicdo de dividendos e aplicagdo do excedente para apreciagdo do Conselho de
Admnistragao;

(c) decidir sobre a abertura, o fechamento ou a transferéncia de filiais; e

(d) praticar todos os demais atos necessarios ao regular funcionamento da Companhia,
exceto aqueles que por lei ou por disposicdo deste Estatuto Social sejam de atribuicdo de
outro érgdo.

Artigo 33 - Compete ao Diretor Presidente supervisionar as atividades desenvolvidas por todos
os setores da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando aos setores contabil, fiscal,
financeiro, comercial, administrativo, de marketing e de recursos humanos, além das fungoes,
atribuices e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragdo, e observadas a politica
e orientacdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragdo, bem como: (i) convocar e
preferencialmente presidir as reunides da Diretoria; (ii) supervisionar operagoes de
contabilidade geral e relatoérios financeiros gerenciais; (iii) supervisionar o desenvolvimento
dos empreendimentos que fizer a Companhia; (iv) supervisionar a expansao e a prospecgao
de novos negoécios e mercados; (v) superintender as atividades de administragao da
Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (vi)
propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragao a atribuigdo de fungoes a
cada Diretor no momento de sua respectiva eleigdo; (vii) coordenar a politica de pessoal,
organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Companhia; (viii) anualmente,
elaborar e apresentar ao Conselho de Administragdo o plano anual de negdcios e o orgamento
anual da Companbhia; e (ix) administrar os assuntos de carater societadrio em geral.

Artigo 34 - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuigoes que Ihe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administragao: (i) propor alternativas de financiamento e aprovar
condigbes financeiras dos negocios da Companhia; (ii) administrar o caixa e as contas a pagar
e a receber da Companhia; e (iii) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e
fiscal/tributaria.

Artigo 35 - Compete ao Diretor Comercial, dentre outras atribuicbes que Ihe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administragao: (i) auxiliar o Diretor Presidente na coordenagaoc da
acdo dos Diretores e direcdo da execugao das atividades relacionadas com o planejamento
geral da Companhia; (ii) analisar e avaliar novas tecnologias para os negocios; (iii) desenvolver
os empreendimentos de que fizer parte a Companhia; (iv) expandir e prospectar novos
negocios e mercados; (v) orientar a Companhia buscando a consolidagao e expansao da sua
posicdo de mercado; (vi) coordenar as operagdes da Companhia, supervisionar as atividades
correlatas, estabelecer politicas, bem como zelar pela satisfagdo dos clientes da Companhia; e \\
(vii) tomar decisdes estratégicas no melhor interesse da Companhia. v
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Artigo 36 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuigdes que
lhe venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) representar a Companhia
perante os orgdos de controle e demais instituigbes que atuam no mercado de capitais; (ii)
prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia
tenha seus valores mobilidrios negociados e demais o6rgdos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no Brasil e no exterior; e
(iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo 37 - Compete ao Diretor de Varejo Digital, dentre outras atribuigbes que lhe venham
a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) desenvolver novas linhas de negocio para
as vendas de servicos e produtos através de canais digitais; (ii) fazer a gestdo das vendas e
de gerenciar as estruturas de custos e despesas que ddo suporte as vendas de produtos e
servicos através de canais digitais; e (iii) garantir a execugdo dos investimentos em tecnologia
e desenvolvimentos de sistemas, softwares e plataformas digitais.

Artigo 38 - E vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obriga-la em negocios
estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da Companhia.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 39 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato unificado de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagcdo em vigor.

Paragrafo Primeiro - O pedido de funcionamento do Conselho Fiscal podera ser formulado
em qualquer Assembleia Geral, ainda que a matéria ndo conste do edital de convocagao.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral que receber pedido de funcionamento do
Conselho Fiscal e instalar o orgao devera fixar a quantidade de membros efetivos e
suplentes, eleger os seus membros e fixar-lhes a remuneragao, observado o limite
estabelecido no Artigo 162, § 39, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, eleitos serdo
investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo
livro de atas, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a clausula compromissoria
referida no Artigo 54 deste Estatuto Social.

Paragrafo Quarto - Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na data
da primeira Assembleia Geral Ordindria apds a sua instalagao. >\
@
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CAPITULO VIII
DO COMITE DE AUDITORIA E GESTAO DE RISCOS

Artigo 40 - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos € orgdo estatutdrio de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e orgamento proprio
aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos deve adotar um regimento
interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo, que disciplinara detalhadamente as
funcdes do Comité de Auditoria e Gestao de Riscos, bem como seus procedimentos
operacionais, definindo, ainda, as atividades do coordenador do Comité de Auditoria e
Gestao de Riscos.

Artigo 41 - O Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos é composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, eleitos pela maioria simples do Conselho de Administragdao, sendo que ao menos 1
(um) membro é conselheiro independente e que ao menos 1 (um) membro tenha reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Unico - O mesmo membro do Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos pode
acumular ambas as caracteristicas referidas no caput.

Artigo 42 - Compete ao Comité de Auditoria e Gestdo de Riscos, entre outras matérias:
(a) opinar na contratacdo e destituigdo dos servigos de auditoria independente;

(b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragoes
financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos, de riscos
e de compliance da Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposigoes de risco da companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a correcao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes entre Partes
Relacionadas; e

(f) possuir meios para recepgao e tratamento de informagoes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicdveis a companhia, além de regulamentos e
cédigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protegdo do
prestador e da confidencialidade da informagao.

CAPITULO IX _
DO COMITE DE RECURSOS HUMANOS >\
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Artigo 43 - O Comité de Recursos Humanos € 6rgao estatutario de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administracdo, com autonomia operacional e orgamento proprio aprovado pelo
Conselho de Administracéao.

Paragrafo Unico - O Comité de Recursos Humanos deve adotar um regimento interno,
aprovado pelo Conselho de Administragdo, que disciplinara detalhadamente as fungdes do
Comité de Recursos Humanos, bem como seus procedimentos operacionais.

Artigo 44 - O Comité de Recursos Humanos é composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
eleitos pela maioria simples do Conselho de Administragao.

Artigo 45 - Compete ao Comité de Recursos Humanos, entre outras mateérias, ser responsavel
pelo:

(a) gerenciamento, desenvolvimento e treinamento de pessoas;
(b) gerenciamento e desenvolvimento de politicas de remuneragao, beneficios e incentivos;

(c) monitoramento anual de indicadores de desempenho (KPIs - Key Performance
Indicators) e das metas de performance dos membros da Diretoria e outras pessoas chave
da Companhia; e

(d) avaliacao de perfis de candidatos a membros da Diretoria e outros cargos de pessoas
chave da Companhia.

CAPITULO X
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUICAO

Artigo 46 - O exercicio social terd inicio em 1° (primeiro) de janeiro de cada ano e terminara
no dia 31 (trinta e um) de dezembro do mesmo ano, findo o qual a Diretoria fara elaborar as
demonstracdes financeiras do exercicio, inclusive balango societario, e as submetera a
Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com proposta de destinagdo do lucro do exercicio.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd ainda, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, levantar balangos semestrais e/ou em periodos menores e distribuir
dividendos e/ou juros sobre capital proprio a conta de lucros e/ou reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual, semestral, trimestral ou mensal, observadas as
disposicbes legais aplicaveis. Os dividendos e os juros sobre capital préprio previstos neste
paragrafo serdo imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Artigo 47 - O lucro liquido da Companhia apurado em qualquer exercicio social tera a seguinte
destinagao:

(a) absorcdo de prejuizos acumulados ou apurados pela Companhia, se houver; %@
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(b) uma parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinada
para a constituigdo da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia, observado ainda o disposto no Artigo 193, §19, da Lei das Sociedades
por Agbes;

(c) uma parcela do lucro liquido podera ser destinada a formagdo de reserva para
contingéncias efetivamente apontadas como provaveis pelos auditores independentes da
Companhia, cuja constituicdo podera ser devidamente aprovada em Assembleia Geral da
Companhia;

(d) a parcela do lucro liquido decorrente de doagbes ou subvengdes governamentais para
investimentos podera ser destinada para reserva de incentivos fiscais, nos termos do Artigo
195-A da Lei das Sociedades por Agoes;

(e) a parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado pelas deducgbes previstas nos itens “a” a “d"acima e, caso aplicavel, pelo
acréscimo das importancias decorrentes da eventual reversdao da reserva para
contingéncias formada em exercicios anteriores, sera obrigatoriamente distribuida aos
acionistas, a titulo de pagamento de dividendo minimo obrigatorio, sujeito as regras

previstas nos Artigos 197 e 202, §849° e 59, da Lei das Sociedades por Agbes; e

(f) o lucro liguido remanescente terd a destinagdo dada pela Assembleia Geral Ordinaria
da Companhia com observancia das regras previstas na Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 48 - Salvo deliberagdo em contrdrio da Assembleia Geral, o dividendo sera pago no
prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso, sempre dentro
do exercicio social.

Artigo 49 - Todo e qualquer pagamento realizado a titulo de juros sobre capital proprio sera
devidamente descontado dos valores devidos pela Companhia a titulo de pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio, nos termos das disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO XI
DA LIQUIDAGCAO

Artigo 50 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei, ou por deliberagao
da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidagdo, elegerd o liquidante e, se for o
caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e
fixando-lhes as respectivas remuneracoes.

CAPITULO XII
ALIENACAO DE CONTROLE >\
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Artigo 51 - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigéo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agbes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condicdes e os prazos
previstos na legislagdo, na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Primeiro - Em caso de alienagao indireta do controle, o adquirente deve divulgar
o valor atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstracdo justificada desse valor.

Paragrafo Segundo - Para os fins deste Artigo 51, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

CAPITULO XIII
REORGANIZACAO SOCIETARIA

Artigo 52 - Na hipdtese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companbhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizacgao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Agdes em
Circulacdo da Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa
estrutura.

CAPITULO XIV
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 53 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacgdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido
de nova avaliagao da Companhia, na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Agoes; (ii)
acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das Agdes em Circulagdo deverdo aceitar a OPA
ou concordar expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivacao de alienagao
das agoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente \

da realizacdo de oferta publica mencionada neste Artigo 53, na hipdtese de dispensa
aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Nove Mercado. '}@C
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CAPITULO XV
ARBITRAGEM

Artigo 54 - A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposigbes
contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por Agdes, no
estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XVI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 55 - A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao acatar declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente
vedado & Companhia aceitar e proceder a transferéncia de ages e/ou a oneragao e/ou a cessao
de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobilidrios que nao
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 56 - Sem prejuizo da apdlice de seguro de responsabilidade civil de diretores e
administradores contratada pela Companhia, a Companhia podera indenizar e manter indenes
seus Administradores e membros externos do Comité de Auditoria previsto no Capitulo VIII e
demais funcionarios que exergam cargo ou fungdo de gestdo na Companhia ou em suas
controladas e, ainda, aqueles, funcionarios ou nao, que tenham sido indicados pela Companhia
para exercer cargos estatutdrios ou ndo em entidades das quais a Companhia participe na
qualidade de sécia, associada ou patrocinadora (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios"),
na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forga do
exercicio de suas fungbes na Companhia, conforme previsto em acordos celebrados entre as
Companhia e os respectivos Beneficiarios.

Paragrafo Primeiro - Caso algum dos Beneficiarios seja condenado, por decisdo judicial
transitada em julgado, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas
atribuigbes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse
proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, este devera

ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, \
nos termos da legislagao em vigor. /
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Paragrafo Segundo - As condigdes e as limitacbes da indenizagdo objeto do presente artigo
serdo determinadas em documento escrito, cuja implantacdo € da algada do Conselho de
Administracdo, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a cobertura de riscos
de gestao.

Artigo 57 - As omissdes deste Estatuto Social serao suprimidas mediante aplicagao das normas
legais em vigor sobre sociedades por agdes, incluindo, mas ndo se limitando, a Lei das
Sociedades por Agdes e ao Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 58 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante
do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Secretaria
Ana Carolina Castro Reis Passos
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