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A ALLIED
DISCLAIMER

As declaracdes relacionadas as perspectivas de negécio e projecdes sobre desempenho operacional e financeiro,
contidas nesta apresentacdo, tratam-se de crencas e estimativas internas baseadas na expectativa da
administracdo da companhia sobre os resultados futuros. Essas expectativas estdo sujeitas a incertezas e,
portanto, podem ou nao ocorrer, tendo em vista a relacdo direta com o desempenho da economia doméstica, os

desafios enfrentados pelo segmento, dentre outros fatores de risco que podem influenciar substancialmente os
resultados reais.

O propdsito dessas declaracdes é refletir as perspectivas de expansao e as acdes estratégicas que balizam nossas

decisdes, por isso, ndo devem ser consideradas como garantia de performance futura.






A ALLIED
ECOSSISTEMA DA ALLIED

Varejo Digital & Varejo Fisico Distribuicao
Parcerias Estratégicas 114 PDVs Brasil e LatAm
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Notas: (1) Marketshare volume de produtos vendidos em 2025
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ESCRITORIO CENTRAL
com localizacao
privilegiada na cidade
de Sao Paulo

i

+ DE 1.600
CLIENTES ATIVOS

i3

+ de 1.100
COLABORADORES

D

+ 17 mil PDV’'S
abastecidos pela
nossa distribuicao

fid

+ de 100
LOJAS
DO VAREJO

QB

+ de 6 milhoes
de produtos
vendidos
por ano

b

+ de 8 milhdes de
SERVICOS ONLINE
vendidos por ano

%o

=

RS$6,1 bilhoes de
RECEITA BRUTA




Nossa operacdo tem localizacao estratégica,

estrutura eficiente e é orientada ao cliente

S S

@ cps Allied

Fonte: dados internos Allied

D

LOCALIZACAO
ESTRATEGICA

Nossos 4 CDs otimizam, tanto
malha logistica, quanto

aspectos fiscais da operacdo.

CAPILARIDADEE
ALCANCE

Entregamos mais de 40 mil
notas fiscais por més, em
todos os Estados e 95% dos
municipios Brasileiros.

B

VELOCIDADEE
EFICIENCIA

Nossos produtos chegam, em
média, em 5 dias Gteis em
todo o Brasil.

Expedimos 99% de nossas
entregas em até 24 horas.

QUALIDADE FOCADA NO
CLIENTE

Estamos preparados para
todo tipo de entrega:
warehouse, loja a loja,
consumidor final.
Customizamos os pedidos
conforme demanda de cada
cliente de distribuicao.
Garantimos rastreabilidade
total da carga.



ALAVANCAS DE VALOR DO PLANO ESTRATEGICO

i

INTERNACIONAL

Expansao geografica
Expansao de portfélio

4

TROCAFY

Expansdo geografica
Novas categorias de produtos

&«

B2B

Novos produtos e servigos

a
PARCERIAS B2C

Expertise para operacionalizar
programas estratégicos
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DISTRIBUICA
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ENTRE OS MAIORES COMPRADORES DAS PRINCIPAIS MARCAS

Acessorios Smartphones
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Tablets Televisao
- A ALLIED
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CANAIS | DISTRIBUICAO BRASIL

Capilaridade para atender aos mais diversos setores e perfis de clientes

Grandes Contas

a vaou @y < RCHLO Zmercams Kelunga
~—7 Carrefour

Regionais
cocvib
BN e COCVID .
MEGA mazer HAVAN
B2B

BANK OF AMERICA %77 C|e|o V’SA gSimpress OT|CA5| O =BASF O "
‘ Klabin

We create chemistry




CANAIS | DISTRIBUICAO INTERNACIONAL

Operacao iniciada em 2023 com a distribuicdo de produtos da Apple
paraa

e atendidos;

Portfélio atual: e

Receita Liquida
R$MM

592
518

415 397

365 339

302

138

1723 2723 3123 4723 1T24 2724 3T24 4724 1725

Centro de Distribui¢do, Miami



VAREJO
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CANAIS | VAREJO ONLINE

Bem-vindo :)
Entre ou cadastre-se

’o 'en'

== Cartdo Luiza

Magau

= Todos os departamentos V Ofertasdodia  Celulares Moéveis  Eletrodomésticos Tve Video Informatica Salddo L7 Netshoes

Bugestdes de consulta: iphone x iphone 8 plus 64gb iphone 8 64gb iphone xr 128 iphone plus iphone 7 plus

filtros

Categoria

~) Celulares e Smartphones (524)
Capinha de Celular (549)

~| Pelicula para Celular (120

- Kit Capinha e Pelicula para Celular

Carregador por Inducéo (1
_| iPhone 8 Plus (11
Carregador de Celular (10
Capa e Case para Smartwatch
| iPhone (2
] Acessorios para Celular (2

+ Lista completa

Prego (RS)
Busque por preco
"] Até RS 20 (76

R$ 20 a RS 30 (671
| R$30aR$50 (236
] R§50aR$70(12
| R§ 70 aR$ 110 (1

iphone 8 plus

ordenar:  Relevancia

Qo

.l

iPhone 8 Plus Apple
128GB Cinza-espacial
55" 12MP - i0S

RS 3.499,00 2

iPhone 8 Plus 128GB -
Apple
R$ 4.084,05a

vista
ou R$ 4.299,00 em até
12x de RS 358,25 sem

iPhone 8 Plus 64GB -
Apple

R$ 3.799,05 a
vista

ou RS 3.999,00 em até
12x de R$ 333,25 sem

iPhone 8 Plus 256GB -
Apple
R$ 5.399,00 &

vista
em até 12x de R$ 449,92
Sem Juros

capa iphone 7 Plus
iphone 8 Plus cristal
estillo anti impacto
feminina estampada
R$ 79,90 a vista
em até 2x de RS 39,95
SEem Juros

Avaliar produto

Vendido por MobcomStore
Entregue por Magaca

por R$ 3799,05 a vista (5%

ou R$ 3.999,00 em 12x de R$ 333,25 sem juros

Mais formas de pagamento

Consultar prazo e valor do frete

00000-000




Varejo Digital nos formatos
1P e 3P

trocafy &
Mivre

Varejo Fisico: 2PDVs na cidade
de Sao Paulo

Clientes do canal de
distribuicao

TROCAFY

Crescimento acelerado conforme plano de negécios do canal

Multicanalidades Abrangéncia da Operacao

Receita Liquida

1 3,3x

(1T25 versus 1T24)

A ALLIED

Somos parceiros das principais
empresas para trade in de celular
premium no Brasil

FAST RS isunce




PARCERIAS ESTRATEGICAS | IPHONE PRA SEMPRE

Allied como canal de
abastecimento prioritario e

PROGRAMA INOVADOR DE parceiro estratégico da Apple

FINANCIAMENTO E RECOMPRA:

Posiciona a Allied no mercado de
trade-in com um produto
altamente atrativo

» [tau financia o aparelho em 21x

» Allied é o parceiro exclusivo para
compras, faturamento, recompra
e revenda (apds o

recondicionamento). Alto volume de vendas

(capilaridade do Banco Itau)

Ticket médio superior ao
mercado

EVENTOS LANCAMENTO DE CICLO DE TROCA
SAZONAIS NOVOS MODELOS “TRADE IN"
“IPHONE DAY”




PARCERIAS ESTRATEGICAS

Allied é responsavel por operacionalizar o programa, desde o desenvolvimento do
app, compra e gestao de estoque até a entrega do produto ao cliente final.

Shopping do Nubank: como
garantir condigdes especiais no

app para adquirir os modelos
iPhone 16 e iPhone 16 Pro

SRR ®iPhone15

| TAo magico.
Tao dindmico. .
Em até 24x.

Comprar agora










. A ALLIED
VARE]JO FISICO

Exceléncia na venda de produtos premiuns e ecossistema Samsung

Desempenho de Receita | Grandes destaques

Receita liquida média mensal
R$ mil; média por PDV base 100 = 2020

231

Vendas aceleradas de lancamentos
de smartphones

475

Mais da metade do lancamento da
linha S sdo vendidos com wearables

2020 2021 2022 2023 2024 1725

Venda sélidas de acessérios,
wearables e seguros




Varejo Fisico

1 1 4Pontos Fisicos

LOJAS SUMSUNG

114 PONTOS DE VENDA
Margo/2025

SAMSUNG  TROCAFY  TOTAL

68 2 68

06000

s

Seguros

Quebra de Roubo e Garantia

) m
tela furto estendida Combo




NOSSOS GRANDES NUMEROS A ALLIED

EBITDA . Lucro Liquido

R$6,1bi i  R$212,5 mi = R$93,8mi Ao

1 14 Pontos De Venda 4 Centros de 6 1 *  Produtos Vendidos
[IT25] distribuicao 7 l I " [LTM]

527 mil Entrega[sﬁi/l(i 1 ,5% SSS [1T25 vs 1T24] 1 ,1 mil Colaboradores

N tas: Resultado ajustado de 2024 desconsidera (i) contingé p visdes rela adas a p u; s de sco t uadas; (ii) impacto do éditos tributa refe ren clusdo do ICMS- ST a base de
alc I do PIS d COFINS de 2012 a 2023 ( i) |mp cto com p d t mad de d to prov t da de oragdo do cenario de solvencla d clie t d Ell D st b u; o B asil. Ma d talhes
p odem obtido secao “Desempenho Fin eiro - spesas Operacionais " do Rela t rio da Admln t acgdo do TZS.



ALTO PADRAO DE GOVERNANCA E CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EXPERIENTE G....

MERCADO
BM&FBOVESPA

Padrodes Elevados de ° Conselho de
. . o ~ ———————l)
Governanca Corporativa Administracao
Comités de Governanca ; Flavio Marcelo
R o Jansen Radomysler
Comité de Controle de Auditoria Interna e Externa . .
Auditoria ha mais de 12 anos (Conselheiro) (Conselheiro)
Comité de P ol e Demtcing @ e
Compliance Politi i = &
olitica anticorrupgéo N, B = Rafael
Comité de POIItIC.aS Patury
Desenvolvimento .,
Recursos Humanos Avaliacdo (Presidente)
i. A
AT =
Gestdo alinhada com um plano de remuneracdo atraente e
Carla Claudio

Trematore Ely

@ — i ari ——) L L
Estrutura Acionaria (Conselheiro independente)  (Conselheiro independente)

ADVENT ADMINISTRAGAO FLOAT (B3)

64,5% 5,6% 29,9%




A maioria dos OFMs tem capacidades limitadas de logistica e DE
S&OP, tornando a Allied um parceiro estratégico para alcancar todo o
potencial de suas marcas

Experiéncia superior do cliente, portifélio completo e servigos
agregados diferenciam nosso posicionamento no mercado de varejo

Parceiro valioso para os players mais relevantes do e-commerce,
proporcionando agilidade, customizacao e sortimento de produtos







DESTAQUES FINANCEIROS

|CP Posicao de Resultado

Caixa Financeiro

|22 22%

RS RS 0
milhdes milhoes melhor

A pagar em em 31/03/2025 IT25 vs 4T24

2025

A ALLIED

Divida
Liquida

r$140

IS

0,7x EBITDA



EVOLUCAO DOS INDICADORES FINANCEIROS A ALLIED

Dentro de um cenario de queda na confianga dos varejistas ' e aumento da Selic 3,5p.p. periodo contra periodo, a Allied
mantem resultados significativos.

EBITDA Contabil Lucro Liquido Contabil

Receita Liquida Lucro Bruto

«1.197,2 | 126 12.2. 15 1,3.

50,5 4,2.

WHLGES /RL

LT ES /RL milhoes /RL

milhoes
-15,6%
vs 1724

-70,1% / -2,3p.p/
-6,7% +0,12 p.p.
vs 1724 vs 1724

-14,2% +0,07p.p.

-12,8% +0,4p.p.
vs 1724 vs 1724

vs 1724 vs 1724

1 Fonte CNC: O indice de confianca dos empresarios do comércio (ICEC) cai mais de 1,1%
s



EVOLUCAO DOS INDICADORES FINANCEIROS | DISTRIBUI;ﬂO A ALLIED

Distribuicao Brasil cresceu 7,7% 1T25 vs 1724 e Distribuicdo Miami evolui em rela¢do ao trimestre anterior, +12,3%

1T25vs 4T24
Receita Liquida
(R$ milhdes)
1.052,2 1

1724

Lucro Bruto

.000,3 1.090,4

2724 3724 4724 1725

I internacional M Brasil

(R$ milhdes e % Receita Liq.)

5,9%

62,6

1724

7,1% 5,7% 7,2% 6,7%
70,9 67,2

56,3
2724 3T24 4724 1T25

I internacional M Brasil

DISTRIBUICAO BRASIL

Crescimento no 1725 de 7,7% com forte relevancia
na categoria de smartphones, que cresceu 20% em
valor em um mercado que cresceu 3% no mesmo
periodo. Este desempenho resultou em um ganho
de 1,1 p.p de market sharevalor.

DISTRIBUICAO INTERNACIONAL

+20%
1T25 X 1T24

O primeiro trimestre de 2025 foi marcado pelas
alteragdes de tarifacdo do governo americano, as
quais impactaram os processos burocraticos de
todos os agentes da cadeia do negécio. Importante
ressaltar que as mudancas tarifarias nao
impactaram os precos de compra e venda.

1T25 X 1T24

+12,3%




EVOLUCAO DOS INDICADORES FINANCEIROS| VAREJO A ALLIED

Varejo fisico cresce 1,5% SSS. Varejo digital com destaque ao crescimento de receita da Trocafy e Servicos de licencas

digitais

Receita Liquida

(R$ milhdes)
453,4
2602 315,1 314,5 1383 3559
161,1 1319 1273 159,6
315,1
205,8 183,2 187,2 196,4

1725
(vs 1T24)

-2,6%

-3,8%

1T24

Lucro Bruto

2724 3T24 4724 1T25
Il Fisico M Digital

(R$ milhdes e % Receita Liq.)
28,7% 30,0% 28,4% 24,3% 25,3%
105,4 110,3
94,5 89,4 90,2
1T24 2724 3724 4724 1725

Il Total Varejo

VARE)O DIGITAL

»  Crescimento expressivo da receita da Trocafy de 3
vezes versus 1724

>  290% de crescimento na venda de licencas digitais
da Microsoft e Mcaffe versus 1724
»  210% crescimento vendas Loja HP na Mobcom

VAREJO FiSICO

»  + 5% crescimento ticket médio no lancamento
linha S 2025 x 2024

»  Mais da metade dos celulares sdao vendidos com
wearables

>  +85% conversao de seguros 1725 x 1724

» Dobramos a receita por loja desde o fim da
pandemia




RECEITA LIQUIDA E MARGEM BRUTA POR CANAL A ALLIED

Receita liquida do negdcio no Brasil cresce 3,8% (1725 vs 1T24) e Lucro Bruto ponderado cresce 0,4 p.p. no periodo

Receita Liquida por Trimestre (R$ milhdes) Receita Liquida Acumulada Ano (R$ milhdes)
1,419.1 13154 1,404.9 1%3;886"17 1.419,1
it 339.1 396.6 : 1%1595742 Distribuicdo Internacional 4151 1115951'12
794.9
2 661.2 693.9 685.9 Distribuicdo Brasil 6371 Brasil ) Brasil
1.004 1.042
161.1 131.9 127.3 138.3 159.6 161,1 159,6
1T24 2724 3T24 4724 1725 YTD 24 YTD 25
xﬁarr{geigtgrﬁ;a.) 1724 | 2724 | 3T24 | 4724 | 1725 T 1724 | 2124 | 3124 | 4124 | 1725
Internacional 2,1% | 22% | 1,9% | 1,8% | 1,9% Internacional 8,7 7,5 7,5 2,5 3,0
Brasil 85% | 96% | 7,9% | 8,1% | 7,8% Brasil 53,9 63,4 54,7 64,7 53,3
Distribuicdo Consolidado | 59% | 7,1% | 57% | 7.2% | 6,7% Distribuicdo Consolidado | 62,6 70,9 62,3 67,2 56,3
Varejo (Fisico + Digital) 28,7% | 30,0% | 28,4% | 24,3% | 25,3% Varejo (Fisico + Digital) 105,4 | 94,5 89,4 110,3 90,2
Total 11,8% [ 12,6% | 10,8% | 12,8% | 12,2% Total 167,9 | 1654 | 151,6 | 177,5 | 146,4




RENTABILIDADE OPERACIONAL E RESULTADO FINANCEIRO A ALLIED

Despesa Operacional melhora 11,4% 1725 comparado 1724 e Resultado Financeiro melhora em 22% com 1725 em
relacdo ao 1T24.

Despesas Operacionais Ajustada
(% Receita Liquida)

Despesas com Vendas : 136
, , 123 193 118 -
Allied consegue um ganho de desempenho operacional dado que 3 B |33 109
esta linha é majoritariamente relacionado ao Varejo, o qual 31 31 25
apresentou retracdo de receita de 3% no periodo enquanto a
despesa reduziu 6,5% no mesmo periodo.
- e . 1T24 | 2T24 | 3T24 | 4724 | 1725 | A4T25-24
Despesas Gerais e Administrativas:
Reducdo significativa de R$ 6MM 1725 versus 1724 Despesas Operacionais 86% | 86% | 84% | 98% | 91% | 04pp
Vendas 65% | 65% | 61% | 7.4% | 7.2% 0,7 p-p
22% | 24% | 22% | 24% | 21% 0,0 p.p
Outras Despesas Operacionais 0,0% -0,4% 0,1% 0,1% -0,2% -0.2 p.p

Resultado Financeiro Ajustado (R$ milhdes)

Despesa financeira decresce R$ 6 milhdes versus o trimestre anterior, fruto
da continua gestao eficiente de caixa
-22,6 -24,3 28,1 = 24,6

1T24 2724 3724 4724 1725




ENDIVIDAMENTO

A ALLIED

Sélida geracao de caixa permite o baixo endividamento e alavancagem da Companhia

» A companhia encerrou o 1T25 com baixa divida liquida [R$ 140,4 milh&es] e baixa alavancagem [0,7x]
» Quitacao parcela final de R$ 40 MM da linha de capital de giro da operag¢do encerrada da Soudi.
» Reperfilamento da divida bruta executado em final de 2023, com inicio do pagamento do principal em junho/2025.

» Custo da divida CDI + 2,4%

R$ MILHOES 1T24 | 1T25 A%
Divida bruta bancaria 600,3 | 474,7 | -20,9%
Divida fiscais - PERT 4,4 3,8 |-13,6%
Divida Bruta 604,6 | 478,5 | -20,9%
(-) Caixal/equivalentes e |-401,2|-338,1(-15,7%
aplicagoes financeiras
(=) Divida Liquida 203,4 | 1404 | -31,0%
EBITDA LTM 2425 | 213,2 | -12,1%
Divida Liquida / EBITDA | 0,8x 0,7x -0,2x

Cronograma de amortizacdo das dividas bancarias (R$ milhdes)

Circulante Nao Circulante

R$. 1 (15,9 PP R$ 363,7

milhGes milh&es

(22,5 %) (77,5 %) 129 128

AW 3725 4725 1726 2T26 3T26 4T26 2027 2028



EVOLUCAO DO FLUXO DE CAIXA A ALLIED

. . Visdo Gerencial do Risco Sacado

Fluxo de Caixa | 1725 = Consumo R$ 89,9 milhdes + FC Operacional: operac¢des sem custo financeiro para Allied
(R$ ml|h6€S) + FC de Financiamento: operagdes com custo financeiro para Allied

428,0 -

068 54 ESi
' 58,7 338,1
Caixa Lucro antes Capital de Giro Outros FCI Juros Outros Caixa
Dez/24 do IR FCO e dividas' FCF Mar/25
; FC. Invest. FC.
FC. Operacional - .
-R$5,1 M Financiamento
-R$27,7M -R$57,1M

Principais Impactos:

+ Fluxo de Caixa Operacional: aumento de estoques no 1725, reflexo da reducdo sazonal de receitas
« Fluxo de Caixa Financeiro: Quitacdo da parcela final da divida de curto prazo Soudi de R$ 40 milhdes



EVOLUCAO DOS INDICADORES FINANCEIROS A ALLIED

Diversificacdo estratégica de negdcios correlatos mantém resultados robustos e lucros constantes ao longo dos
trimestres.

Receita Liquida Lucro Bruto
(R$ milhdes) (R$ milhdes e % Receita Liq.)
1.419,1 1.404,9 1.386,6 177.5
1.315,4 11972 167,9 1654 151,6 146,4
1T24 2724 3724 4724 1725 1T24 2724 3724 4724 1T25
EBITpANContabll o Lucrq L!quldo Con!:abl! S Jop
(R$ milhdes e % Receita Liq.) (R$ milhdes e % Receita Liq.)

59,7

68,7 50,1 )
58,9 60,0 54,1 50,5 %\}\Z\O\\\\ %\E\S\E
BREEE e
3 [

1T24 2724 3724 4724 1725 1724 2724 3724 4724 1725




A ALLIED

OBRIGADO!

ri@alliedbrasil.com.br
/@alliedbrasi () /alliedbrasil www.alliedbrasil.com.br

Allied todos os direitos reservados


https://www.instagram.com/alliedbrasil
https://www.linkedin.com/company/alliedbrasil
https://alliedbrasil.com.br/
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