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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
REALIZADA EM 11 DE MAIO DE 2026

DATA E LOCAL: 11 de maio de 2026, as 9h30, de forma presencial, na sede da
Companhia.

PRESENCAS: Participaram da reuniao os/as Srs/as: Marcelo Vieira Salles - Diretor
Presidente, Walter Nyakas Junior - Chefe de Gabinete, Rafael Carvalho da Lavra -
Diretor de Representacao dos Empregados, Rodrigo Kluska Rosa - Diretor de Gestao
e Relacionamento com Investidores e Andressa Aloisi Cyrillo - Secretaria de
Governanca Corporativa.

ORDEM DO DIA: APRESENTACAO E APROVACAO DO 1° ITR/2026

O Sr. Diretor Presidente cumprimentou os presentes e passou a palavra ao Sr.
Diretor de Gestao e Relacionamento com os Investidores para a apresentacao dos
resultados do 19 trimestre de 2026. O Sr. Diretor de Gestao informou que foi
apurado lucro de R$ 11,7 milhdes antes do imposto de renda, em contraste com o
prejuizo observado no mesmo periodo do ano anterior. Destacou-se que o 19
trimestre costuma ser o mais desafiador do exercicio e que a reversao obtida foi
considerada muito significativa. Registrou-se que o material sera levado ao conselho
sem ressalvas, com apresentacao agendada para o dia seguinte, as 11h, em nova
etapa de aprovacao.

Foi consignado que a melhora decorreu, principalmente, do controle de custos, da
reducao do custo administrativo, da renegociacao de contratos e de resultado
financeiro favoravel. Também foi mencionado que o Carnaval, realizado em marco,
apresenta distorcdes no trimestre por concentrar despesas antes do recebimento
correspondente. Houve referéncia ainda ao efeito de diferimentos de
aproximadamente R$ 6 milhdes em pagamentos, além de comparativos positivos de
margem bruta, operacional e liquida.

Registrou-se que o caixa disponivel supera R$ 85 milhdes, com caixa liquido positivo
no trimestre e reducao relevante das saidas de caixa em relacdao ao mesmo periodo
do ano anterior. Foram mencionados indicadores de caixa versus receita liquida,



melhora do custo sobre receita e avanco relevante na estrutura patrimonial, com
crescimento do patriménio liguido de R$ 284 milhdes para R$ 292 milhdes.

Encerramento

Nada mais havendo a tratar, e sem que ninguém mais quisesse fazer uso da
palavra, o 1° ITR/2026 foi aprovado pela Diretoria e os trabalhos suspensos pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata, em forma de sumario. Reabertos os
trabalhos, a ata foi lida e aprovada por unanimidade pelos presentes.
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