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SAO PAULO TURISMO S.A.
CNPJ/MF n° 62.002.886/0001-60
NIRE 35300015967

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 28 DE ABRIL DE 2026

Aos
Srs. Acionistas da Sao Paulo Turismo S.A.

Prezados Senhores,

Considerando que sera convocada a Assembleia Geral Ordinaria, para as 11:00h, do dia
28 de abril de 2026, para deliberar acerca dos itens 1 e 2, abaixo elencados, esta
Administracdo submete ao crivo dos senhores acionistas a presente PROPOSTA DA
ADMINISTRACAO, conforme os esclarecimentos que seguem e de acordo com as demais
informacgdes disponibilizadas igualmente nesta data.

ITEM 1 DA ORDEM DO DIA

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatério da
Administragdo, as Demonstragées Financeiras e demais documentos relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Com relacdo as Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, incluindo o Relatério da Administracdo, o Relatério dos Auditores
Independentes, o Relatério do Comité de Auditoria Estatuario e o Parecer do Conselho
Fiscal, a Administragdo esclarece que referidas Demonstragdes Financeiras (“DFs/2025”):

i) foram aprovadas pela Diretoria Executiva da SPTURIS, em 25/03/2026;

i) foram aprovadas pelo Conselho de Administracao, em 26/03/2026;

iii) obtiveram opinido favoravel para aprovacao, pelo Conselho Fiscal, em
26/03/2026; e, por fim,

iv) foram publicadas na Comissao de Valores Mobiliarios, em 27/03/2026.

Assim, a Administracdao da Companhia, com base no exposto acima, submete ao
crivo e deliberagcdao dos senhores acionistas da SPTURIS, as Demonstragoes
Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

A Administracao informa, por fim, que as DFs/2025 ser&o publicadas de forma resumida,
no Jornal Folha Sao Paulo no prazo estabelecido no artigo 133, §3°, da Lei Federal n°
6.404/76 (“Lei das S.A.").

ITEM 2 DA ORDEM DO DIA
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Eleicdo, pela acionista controladora da Companhia, de novos membros para compor o
Comité de Elegibilidade da Companhia, conforme indicagdo da Administragdo da
SPTURIS, nos termos do art. 38 do Estatuto Social da Companhia.

Séao Paulo, 31 de margo de 2026.

RODRIGO KLUSKA
Diretor de Gestao e de Relagdes com Investidores

SAO PAULO TURISMO S/A
CNPJ/MF N° 62.002.886/0001-60 - NIRE 35300015967
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

INFORMAGOES AOS ACIONISTAS PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DE 2025
Prezados Senhores,

Tendo em vista que sera convocada Assembleia Geral Ordinaria para as 11:00h do dia
28 de abril de 2026, a Sao Paulo Turismo S.A. (“SPTURIS” ou “Companhia”), por meio de
seu Diretor de Gestao e de Relagdo com Investidores, vem, nos termos do artigo 10 da
Resolugao CVM 81/22, colocar a disposi¢ao dos Srs. acionistas os seguintes documentos:

a) Relatério da administragdo sobre os negocios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo;

b) Copia das demonstragdes financeiras;

c) Comentario dos administradores sobre a situagcéo financeira da Companhia nos
termos do item 2 do formulario de referéncia;

d) Parecer dos auditores independentes;

e) Parecer do conselho fiscal;

f) Boletim de voto a distancia;

g) Formulario de demonstrag¢des financeiras padronizadas; e

h) Parecer do Comité de Auditoria Estatutario.
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DESTINACAO DE RESULTADOS

O Lucro Liquido obtido em 2025, com o aumento da Receita com Eventos, consolidou o
importante papel que a Companhia tem no planejamento, organizagdo e administracédo de
eventos para a Cidade de Sao Paulo, o que reforca que a Companhia segue em
recuperacao e ascensao.

Para 2026 a Companhia seguira dindmica e atuante, com os novos eventos que esta
trazendo para a Cidade Sao Paulo e o aprimoramento dos seus processos e governanga.

A SPTURIS informa que, no que tange a destinagdo do lucro liquido do exercicio, a
proposta quanto a referida destinagdo resta prejudicada, tendo em vista o saldo de
prejuizos acumulados, devidamente evidenciado nas Demonstra¢gées Financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, conforme art. 54 do Estatuto
Social

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

L. Convocacgao para a AGO

A Companhia informa, ainda, que o Edital de Convocagao para a AGO de 2026, com a sua
respectiva pauta, sera publicado nos termos do artigo 124 da Lei Federal n° 6.404/76, com
a antecedéncia necessaria e legalmente prevista.

| Participacao do Acionista na AGO de 2026

A participagédo dos acionistas da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria podera ser
pessoal ou por procurador devidamente constituido, ou, ainda, via boletim de voto a
distancia.

ll.a Participagao Pessoal:

Detentores de _acbes: conforme disposto na Instru¢cdo CVM n° 81/2022, art. 6°, os
acionistas que pretendam participar da AGO/2026, pessoalmente ou por meio de
procuradores, deverdo apresentar, até as 11h do dia 24/04/2026 (02 dias uteis de
antecedéncia da realizagdo da AGO/2026), na Rua Boa Vista, n° 280 — 11° andar -
Centro, Sdo Paulo/SP, ou ainda através do e-mail simonecristina@spturis.com, aos
cuidados da Secretaria de Governanga Corporativa, os seguintes documentos:

e documento de identificagdo com foto; e
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e extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela instituigdo
financeira responsavel pela custddia.

Acionistas pessoas juridicas:

e coOpia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentagao societaria outorgando poderes de representagado (ex.: ata de
eleicao de diretores)

¢ documento de identificagao do(s) representante(s) legal(is) com foto;

e extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pela instituigdo
financeira responsavel pela custddia; e

e no caso de fundos de investimento, devem ser apresentados: (i) o ultimo
regulamento consolidado do fundo, (ii) estatuto ou contrato social do
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo
e documentos societarios que comprovem os poderes de representacao (ata de
eleicdo dos diretores, termo(s) de posse e/ou procuragao) e (iii) documento de
identificagcao do(s) representante(s) legal(is) do administrador ou gestor com foto.

Il.b Acionistas representados por procuragao

e além dos documentos acima indicados, procuragao com firma reconhecida, a
qual devera ter sido outorgada ha menos de um ano para um procurador que seja
acionista, administrador da companhia, advogado ou instituicdo financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus
condéminos, de acordo com o previsto no paragrafo 1° do art. 126 da Lei n°
6404/76;

e 0s acionistas pessoas juridicas poderdo ser representados conforme seus
estatutos/contratos sociais; e

e documento de identificagdo do procurador com foto.

Il.c Acionistas Estrangeiros

e acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentagdo que os
acionistas brasileiros, ressalvado que os documentos societarios da pessoa
juridica e a procuragdo deverdo ser notarizados e traduzidos na forma
juramentada.

I.d Boletim de Voto a Distancia

Os acionistas que optarem por realizar seus votos por meio de Boletim de Voto a Distancia,
por meio do sistema de Assembleias Digitais da BM&FBovespa e do Empresas.Net, devera
atentar-se as instrugdes abaixo.

O acionista que optar por exercer o direito de voto a distancia por prestadores de servigo
devera fazé-lo por uma das seguintes opg¢des:
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a) Acionistas com posicao acionaria em livro escritural: podem exercer o voto a
distdncia por intermédio do escriturador. As instrucdes de voto deverdo ser
realizadas através do site Itau Assembleia Digital. Para votar pelo site € necessario
realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Informagdes sobre o cadastro
e passo a passo para emissao do certificado digital estdo descritas no site:
http.//www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital/.

b) Acionistas com posicdo acionaria _em _instituicdo custodiante/corretora:
deverao verificar os procedimentos para votar com a instituigdo custodiante da agao.

c) Acionistas com acdes custodiadas em mais de uma instituicao (exemplo:
parte da posicao esta custodiada nos livros do escriturador e outra parte com
um_custodiante, ou acdes estdao custodiadas em mais de uma instituicao
custodiante): basta enviar a instrugdo de voto para apenas uma instituicao, o voto
sera sempre considerado pela quantidade total de agdes do acionista.

Caso o acionista queira enviar a sua orientagao de voto diretamente a Companhia, devera
fazé-lo até o dia 21/04/2026 (7 dias antes da data da assembleia, conforme a Resolugéo
CVM 81/22), por meio de envio ao e-mail da Secretaria de Governanga Corporativa,
simonecristina@spturis.com, com cépia para o Diretor de Gestao, Sr. Rodrigo Kluska Rosa,
e-mail rodrigokluska@spturis.com e a Gerente de Controladoria, Sra. Claudia Andreia
Bemi, e-mail claudiabemi@spturis.com, considerando-se recebido mediante confirmacgao
de recebimento eletrénico.

Servigos de Escrituragao:

Itau Corretora de Valores S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar
Sao Paulo/SP

Atendimento a acionistas:
Capitais
3003-9285

Demais localidades

0800 720-9285

O horaério de atendimento é em dias uteis das 9h as 18h
E-mail: atendimentoescrituracao@itau-unibanco.com.br

Agéncias Especializadas

Sao Paulo
R. Boa Vista, 176 — 1° Subsolo

Rio de Janeiro
Av. Almirante Barroso, 52 — 2° andar
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Consulta pela internet

Correntistas do Itau
Home > Investimentos > Meus Investimentos > A¢des escrituradas pelo Itau

N&o correntistas do Itau
http://www.itaucorretora.com.br/
aba Nao Correntista > Quero me cadastrar e seguir o passo a passo.

Atenciosamente,
Séao Paulo, 31 de marco de 2026.

RODRIGO KLUSKA ROSA

Diretor de Gestao e de Relagdao com Investidores
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ANEXO 1

Comentarios dos Administradores, em observancia ao Inciso lll, art. 10°, da
Resolugao CVM n° 81/2022, no formato do item 2 do Anexo C da Resolugdo CVM
80/2022.

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1. Os diretores devem comentar sobre

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A receita com prestacao de servigos publicos concentra-se no planejamento, organizagao
e administragao de eventos para a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.

No setor privado, (Anhembi), refere-se a apropriagao de receita com a outorga da
concessao do Complexo Anhembi para a SPE GL Events Centro de Convencdes
Anhembi S.A.

O quadro abaixo mostra o faturamento de servicos prestados e locacdes até 31 de
dezembro de 2025 comparado a 2024, em R$ mil.

DEZ/25 DEZ/24 Var. %
(+) EVENTOS / PMSP 580.612| 716.437 -19%
(+) ANHEMBI (a) 33.422 13.393 150%
(=) RECEITA OPERACIONAL (b) 614.034| 729.830 -16%

Variagoes relevantes:

a) O aumento da Receita com a Concessao (Anhembi), refere-se ao reconhecimento do
valor de Outorga Variavel junto a GL Events. Em maio de 2024, foi entregue a reforma
do Pavilhdo de Exposicdes do Complexo Anhembi, dessa forma, houve um aumento
significativo do nimero de eventos e exposi¢cdes, que proporcionou um aumento da
Receita com Outorga Variavel.

b) A redugado na “Receita Operacional” decorreu devido a uma diminuigdo no volume dos
eventos ocorridos durante o ano de 2025, na Cidade de Sdo Paulo. Também ocasionado
pela reducao da taxa administrativa cobrada pela Companhia, para 5%.

7/43

Redagdo consolidada aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria de 07/11/2025.



S ptcvlc'!t[s!tusnsmo é ;EESEgUARI‘:L[g

O quadro abaixo mostra o fluxo de caixa até dezembro, comparativo de 2025 e 2024 (em

R$ mil).
| Anual / Acumulado
Descricao
dez/25 dez/24 Variagao
1. TOTAL ENTRADAS 567.157 612.340 7%
1.1 Anhembi 22.584 17.210 31%
1.2 Restituicdo INSS Retido (a) 12.557 - 100%
1.3 Eventos / PMSP (b) 532.016 595.130 -11%
2. TOTAL SAIDAS 588.784| 579.089 2%
2.1 Pessoal (c) 36.838 45.713 -19%
2.2 Servigos Publicos 1.808 929 95%
2.3 Tributos/ Parcelamento 23.657 27.824 -15%
2.4 Fornecedores/ Outras 526.481 504.623 4%
RESULTADO -21.627 33.251 -165%

a) A Restituicao, foi decorrente do pedido de restituicao de valores de INSS retidos sobre
emissao de notas fiscais, e recebidos, junto a Receita Federal do Brasil.

b) A Reducado de 11%, diminuicdo da quantidade de eventos, devido a diminuicdo das
taxas de administragdo cobradas pela Companhia.

¢) A diminuicao de 19%, ocorreu devido a reestruturagao administrativa da Companhia,
durante o ano de 2025, com a reducao da Folha de Pagamento.

b) Estrutura de capital

Nao ha planos de recursos destinados a investimentos com a finalidade de produzir
beneficios a longo prazo.

As dividas de longo prazo sao de parcelamentos de obrigagdes tributarias junto a
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.
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c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Nesta data, todas as obrigagdes contratuais da Companhia previstas nos seus
financiamentos (parcelamentos de tributos) estdo sendo cumpridas pela Companhia.

indices de Liquidez

2025 2024 2023
Corrente 2,61 4,61 1,99
Geral 1,98 1,78 0,66

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes, utilizadas.

Em 2025 a Companhia n&do contraiu financiamentos para capital de giro ou para
investimentos.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

A cobertura de deficiéncias de liquidez tem sido mediante aportes e subvencdes da
acionista majoritaria. Nao ha planos de investimentos em ativos n&o circulantes.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

i. contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

A Companhia ndo possui dividas por empréstimos ou financiamentos.

ii. Outras relagoes de longo prazo com instituigées financeiras

A Companhia n&o possui outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras.
iii. Grau de subordinagao entre as dividas

Nao se aplica.

iv. eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a

alienacgao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de
controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes.
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Nos termos do art. 23° do Estatuto Social, os atos de alienac&o de bens do ativo, adquirir,
onerar ou alienar bens imoveis dependem de autorizagao prévia do Conselho de
Administracéo.

De igual modo, contrair obrigagdes financeiras, superiores, individualmente, a 10% do
capital social, também precisam de aprovacado do Conselho de Administracao.

A Lei n°® 16.766/2017 autorizou a alienagao da participacao societaria detida pela
acionista controladora, a PMSP.

g) limites de utilizagao dos financiamentos ja contratados
Nao se aplica.

h) alteragées significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Balango Patrimonial

2025 AV AH 2024
Ativo 574.847 100% 3% 556.434
Circulante 227.953 40% -35%  352.283
Caixa e equivalentes caixa 69.630 12% -24% 91.089
Clientes 44.567 8% -40% 74.495
Tributos a recuperar 92.577 16% -49% 181.858
Despesas antecipadas 4.281 1% -4% 4.446
Outros valores a receber 16.898 3% 4178% 395
Nao Circulante 346.894 60% 70% 204.151
Realizavel a longo prazo 2.430 0% -30% 3.464
Clientes 43.271 8% 0% -
Propriedades para Investimento 193.003 34% 1% 195.777
Tributos a recuperar 104.917 18% 0% -
Imobilizado 763 0% -2% 781
Intangivel 2.510 0% -39% 4129
Passivo 574.847 100% 3% 556.434
Circulante 87.249 15% 14% 76.379
Fornecedores 19.827 30 54% 43.014
Obrigacdes trabalhistas 7.727 1% -3% 7.945
Obrigagdes tributarias 48.811 8% 164% 18.488
Arrendamentos 1.956 0% 28% 1.533
Recursos Carnaval futuro 256 0% 0% 256
Empresas municipais 87 0% -36% 136
Adiantamentos de clientes 5.730 1% 167% 2.150
Receita diferida ISS/IPTU 2.017 0% 0% 2.017
Subvengdes 838 0% 0% 840
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Nao Circulante 203.585 35% -14%  235.642
Obrigacgdes tributarias 118.456 219% 1% 120.137
Arrendamentos 772 0% -73% 2.824
ProvisGes para contingéncias 16.937 30 58% 40616
Adiantamentos de clientes 44.485 8% A% 46.276
Receita Diferida — ISS/IPTU 14.941 30 12% 16.958
Subvencgodes 7.994 1% -9% 8.831
Patriménio Liquido 284.013 49% 253% 80.542
Capital social 246.149  43% 0% 246.149
Reserva de reavaliagédo 110.948 19% -1% 111.803
Prejuizos acumulados -73.084  -13% -36%  -113.539

Demonstragcdo do Resultado do Exercicio

2025 AV AH 2024
Receita Operacional Liquida 1 570.113 100% -22% 726.361
Custo dos Servigos Prestados 1 -492.681 -86% -10% -546.554
Resultado Bruto 1 77.432 14% -57% 179.807
Despesas Operacionais -46.314 -8% 36% -34.064
Despesas administrativas -48.799 -9% 14% -42.711
Outras receitas (desp.) operacionais liquidas 2 485 0% -71% 8647
II:Ri(:lsal:ll::a:;ii::,Operacional Antes Do Resultado 31.118 5% -79% 145.743
Despesas financeiras liquidas 15.495 3% -541% -3.510
Iégﬁ:zézirggt;izs%)c?:ltes do imposto de renda e da 46.613 8% 67% 142.233
Imposto de Renda e Contribuigéo Social -7.400 -1% -192% 8.002
Lucro liquido (Prejuizo) do Exercicio 39.213 7% -74% 150.235
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Demonstragao do Fluxo de Caixa

31/12/2025 AV AH 31/12/2024
Atividades operacionais 1 34.609 -161% -78% 160.771
Lucro liquido/ (Prejuizo) dos exercicios 1 39.213 -183% -74% 150.235
Ajustes — itens que ndo afetam o caixa: 1 -4.607 21% -144% 10.536
Depreciagado e amortizagéo 4.456 -21% -39% 7.255
Resultado de baixa de ativo imobilizado e intangivel 4.464 -21% 0% -
Realizagédo de subvengdo em imobilizado - 837 4% 0% - 839
Juros e variagbes monetarias 13.464 -63% 0% 13.478
Receita diferida realizada -2.403 11% -451% 685
Provis6es para contingéncias 2 -23.679 110% 124% -10.564
Provis&o de férias -72 0% -114% 521
Variagoes nos ativos e passivos 1 -49.927 233% -60% - 126.095
Clientes 1 -13.344 62% -2263% 617
Despesas antecipadas 165 1% -1% 166
Tributos a recuperar 1 -15.636 73% -76% - 65.456
Depositos judiciais 1034 -5% -387% - 360
Concessao Complexo Anhembi 1 -16.502 7% 5836% - 278
Fornecedores 1 -23.187 108% 12570% - 183
Obrigagdes tributarias 1 15.565 -73% -126% - 59.280
Obrigagdes trabalhistas -145 1% -148% 302
Adiantamentos de clientes 1 -1.558 7% 1% - 1.670
Recursos municipais — Eventos 3.432 -16% 0% -
Outros passivos 249 1% 430% 47
Recursos liquidos originados (aplicados) em atividades operacionais -15.321 1% -144% 34.676
Fluxos de caixa das atividades de investimento 0%
(Aquisicao) / baixa de ativo imobilizado -4494 21% 1615% -262
(Aquisicao) / baixa de ativo arrendado -15 0% -99% - 1.861
Recursos liquidos aplicado em atividades de investimento -4509 21% 112% -2123
Aumento (redugédo) passivo de arrendamento -1.629 8% -407% 530
Recursos liquido originado em atividades de financiamento -1.629 8% -407% 530
Aumento (Diminuigao) liquido de caixa e equivalentes de caixa -21.459 100% -165% 33.083
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 91.089 -424% 57% 58.006
Caixa e equivalentes de caixa em no final do exercicio 69.630 -324% -24% 91.089
Aumento (Diminuigao) liquido de caixa e equivalentes de caixa -21.459 100% -165% 33.083
Demonstragao do Valor Adicionado
31/12/2025 AV AH 31/12/2024
Receitas
Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1 614.034 180% -16% 729.830
Outras Receitas 2484 1% -71% 8647
Receitas Canceladas -67 0% -89% -610
Reversao (constituicdo) de perdas estimadas em ) )
créditos de liquidagao duvidosa
616.451 181% -16% 737.867
Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros -276.070 -81% -3% -283.233
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-276.070 -3% -283.233
Valor Adicionado Bruto 1 340.381 100% -25% 454.634
Retengoes
Depreciacao e amortizacdo -4.456 -1% -41% -7.583
-4.456 -7.583
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Empresa 1 335.925 99% -25% 447.051
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Receitas financeiras 35.591 10% 326% 8.355
35.591 10% 326% 8.355
Valor Adicionado Total a Distribuir 1 371.516 109% -18% 455.406
Distribuicdo do Valor Adicionado 1 371.516 109% -18% 455.406
Remuneracao do trabalho 17.381 5% -58% 41.877
Remuneragéo (consumo) dos Governos 80.227 24% 368% 17.151
Federal 61.820 18% 1025% 5.493
Estadual 9 0% 100% 6
Municipal 18.398 5% 58% 11.652
Impostos municipais 18.398 5% 58% 11.652
Remuneracao de capitais de terceiros 234.695 69% -5% 246.143
Lucros (prejuizos) dos acionistas 39.213 12% -74% 150.235

1. Variagao é reflexo das condigdes gerais reportadas no item "a” acima, consiste na
organizagado e administracdo de eventos para a Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo.

2. Refere-se a baixa (reversao) de provisdo de Contingéncias para Processos
Trabalhistas.

2.2. — Os diretores devem comentar

a) Resultado das operagoes da companhia

(i) Descrigao de quaisquer componentes importantes das receitas
2025
Eventos / PMSP 580.612
Anhembi 33.422
Total das Receitas 614.034
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(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

* Diminuicdo da Taxa Administrativa cobrada junto a Prefeitura.
* Reestruturacdo da Companhia em razdo da Concessao do Complexo Anhembi

b) Variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cambio e
inflagao.

A receita bruta de Eventos com a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo diminuiu em 19%
em razao da diminuigdo da Taxa cobrada junto a Prefeitura, e a receita privada, refere-se
a Concessao do Complexo Anhembi.

c) Impactos relevantes da inflagao, da variagao de pre¢os dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor.

Nao ocorreram efeitos relevantes no resultado operacional e resultado financeiro da
Companhia, atribuiveis a fatores conjunturais do cenario macroeconémico, sobre insumos
e produtos.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao ocorreram mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracoes Contabeis
Aos Administradores e Acionistas

Sao Paulo Turismo S.A

S3o Paulo — SP
Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da Sao Paulo Turismo S.A. (Companhia), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do

resultado abrangente, das muta¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
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nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas

contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Sao Paulo Turismo S.A em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa

data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relagio & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a

evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfases

Processo de investigacao interna
Conforme nota explicativa n® 29 as demonstracoes contdbeis, em 26 de fevereiro de 2026, o Ministério

Publico do Estado de Sao Paulo, instaurou inquérito civil para investigacdo e apuragao de eventuais
irregularidades em contratos de prestacdo de servicos vigentes com a Companhia fruto de noticias
veiculadas pela imprensa. Adicionalmente a Controladoria Geral do Municipio — CGM e o Tribunal de
Contas do Municipio de Sao Paulo — TCM também iniciaram processo de apuragao. Nesse contexto, a
Administragdo da Companhia declara que vem colaborando com as investigac¢des, entretanto, como o
processo de investigacao conduzido pelas autoridades ptiblicas ainda esta em fase inicial, ndo podemos
assegurar, até a presente data, a existéncia ou nao de efeitos que possam resultar em alteragdes
significativas nessas demonstracdes contabeis, incluindo aspectos relacionados a insuficiéncia de

divulgacao nas notas explicativas. Nossa conclusdo nao esta modificada em virtude desse assunto.

Transacoes entre partes relacionadas

Chamamos a atengdo as notas explicativas n® 6 e 27, que demonstram que as transagdes com partes
relacionadas representam parte significativa das operagdes de servigos da Sao Paulo Turismo S.A. Essas
operagdes foram realizadas em condicOes firmadas entre as partes e, se caso fossem realizadas em
condi¢des usuais de mercado, poderiam gerar resultados diferentes dos apresentados nestas

demonstragdes contabeis intermediarias. Nossa conclusdo nao esta modificada em virtude desse assunto.

Concessao Onerosa

Conforme divulgado pela Companhia em Nota Explicativan®1.2 as demonstracdes contébeis, a Sao Paulo
Turismo S/A publicou em 14/01/2021 no Didrio Oficial da Cidade de Sao Paulo, a homologacao do
procedimento licitatério promovido pela “Concorréncia Internacional n® 001/20”, o qual adjudicou a
concessao do “Complexo Anhembi” a empresa GL Events Brasil Participagdes Ltda., para reforma, gestao,
manutencdo, operagao e exploragao do complexo pelo prazo de 30 anos. Em 27 de maio de 2021 foi
assinado o contrato CCN/GCO n® 014/2021, entre o Poder Concedente (Sdo Paulo Turismo S.A.), a
Concessionaria (SPE GL Events Centro de Convenc¢des Anhembi S.A.) e a Interveniente-Anuente
(Municipio de Sao Paulo). O contrato estabelece que a Companhia tem direito a receber uma outorga
onerosa dividida em fixa e variavel. A outorga fixa no valor de R$53.740 mil foi integralmente paga pela
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Concessionadria ao longo do ano de 2022. A outorga variavel consiste no maior valor entre a outorga
varidvel minima de R$12.783 mil e a aplicacdo da aliquota de 12,5% sobre a Receita Bruta total anual da
Concessiondria. A assinatura da “Ordem de inicio” ocorreu em 11 de novembro de 2021 e, em 05 de
janeiro de 2022, o controle do equipamento passou a ser exercido pela Concessionaria. Os bens vinculados
a Concessao sao reversiveis a Sao Paulo Turismo S.A., ao final do contrato, sem direito a indenizag¢do em
perfeitas condicdoes de operacionalidade, utilizagdo e manutengdo. Nossa conclusdo nao contém
modificacao em virtude desses assuntos.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢des contabeis como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas

demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Transac¢es com partes relacionadas
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria: A Companhia obteve

grande parte de suas receitas auferidas de transagdes entre partes relacionadas, cuja operagdes tiveram
efeito significativo nas demonstra¢cdes contabeis da Companhia, podendo acarretar risco quanto a
capacidade do auditor em obter evidéncias de auditoria de que todos os aspectos da transagdo com parte
relacionada sao equivalentes aos de transacdo similar sob condi¢des usuais de mercado. Como o assunto
foi tratado na auditoria das demonstracoes contabeis: Nossos procedimentos de auditoria, entre outros,
contemplaram: (i) entendimento das transacdes entre partes relacionadas para identificacdo de operagdes
fora do curso normal dos negocios da Companhia; (ii) andlise do reconhecimento, mensuragao das
transagOes entre partes relacionadas; e (iii) exame da divulgacdo das transagdes entre partes relacionadas

em nota explicativas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos que as
informagdes contabeis de partes relacionadas e seus reflexos nas demonstragdes contabeis, bem como
suas respectivas divulgacdes apresentadas, sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes contabeis

tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Provisao para contingéncias
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria: A Companhia possui

diversos processos judiciais e administrativos em andamento, principalmente de natureza civel e
trabalhista, cuja Administracao, amparada de seus assessores juridicos internos, classifica probabilidades
de perdas entre remota, possivel e provavel. Esse assunto exige julgamento critico envolvendo
estimativas significativas baseadas em opinides legais de assessores juridicos, em relagao a probabilidade
de éxito e estimativa de perdas relacionadas as discussdes judiciais ou riscos. Como o assunto foi tratado
na auditoria das demonstra¢cbes contabeis: Nossos procedimentos de auditoria, entre outros,
contemplaram: (i) entendimento dos procedimentos adotados pelos assessores juridicos no controle e
avaliacdao de processos judiciais e administrativos, e da base de julgamento das estimativas de perdas e
prognosticos adotados diante das informagdes disponiveis; (ii) obtencao da carta de confirmagao junto
aos assessores juridicos internos da Companhia e avaliagao da classificagdo das probabilidades de perda
de acordo com o CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, comparando com os
registros extracontdbeis; (iii) teste de aderéncia entre as informagdes contabeis registradas e divulgadas

em nota explicativas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.
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informacoes contabeis de provisdo para contingéncia e seus reflexos nas demonstragdes contabeis, bem
como suas respectivas divulgacoes apresentadas, sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes contabeis

tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Outros Assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragoes estao conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstra¢ao do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, exceto pelo
assunto descrito em “Base para Abstenc¢ao de Opiniao” essas demonstrac¢des do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse

Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstrac¢des contabeis, correspondente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi
conduzida sob a nossa responsabilidade, cuja opinido em 26 de marco de 2025, nao continha ressalva.
Constou de paragrafo de énfase sobre os mesmos assuntos descritos em “concessao onerosa” e “partes

relacionadas”, e ajustes de exercicios anteriores.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatorio do auditor
A Administracdo da Companhia € responsavel por essas outras informagdes que compreendem o

Relatorio da Administracgao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria
das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da

Administra¢ao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da Governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes contabeis livres de distorgao relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a Administra¢ao € responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a nao
ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma

alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela Governanca da
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demonstragoes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sao obter segurancga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base

nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos o0s riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorgao relevante resultante de fraude
¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢dao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragoes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteiido das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos

de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias

éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
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relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,

quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des contabeis do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem,

dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 25 de marco de 2026.

Luiz Carlos Soares da Silva
Contador CRC 15SP-228.054/0-4

Conatus Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-037.537/0O-1

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstrag¢oes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional

Em 14 de janeiro de 2021 foi homologado o procedimento licitatorio promovido pela
“Concorréncia Internacional n° 001/20”, o qual adjudicou a concessao do “Complexo
Anhembi” a empresa GL Events Brasil Participagbes Ltda., para reforma, gestéo,
manutencao, operacao e exploragao do complexo pelo prazo de 30 anos.

Em 27 de maio de 2021 foi assinado o contrato CCN/GCO n° 014/2021, entre o Poder
Concedente (Sao Paulo Turismo S.A.), a Concessionaria (SPE GL Events Centro de
Convengdes Anhembi S.A.) e a Interveniente-Anuente (Municipio de S&o Paulo). O
contrato estabelece que a Companhia tem direito a receber uma outorga onerosa
dividida em fixa e variavel. A outorga fixa no valor de R$53.740 mil foi integralmente
paga pela Concessionaria ao longo do ano de 2022.

A outorga variavel consiste no maior valor entre a outorga varavel minima de R$ 12.783
mil, e a aplicagdo da aliquota de 12,5% sobre a Receita Bruta total anual da
Concessionaria.

A assinatura da “ORDEM DE INiCIO” ocorreu em 11 de novembro de 2021 e, em 05 de
janeiro de 2022, o controle do equipamento passou a ser exercido pela Concessionaria.

Os bens vinculados a Concessao sdo reversiveis a SPTuris, ao final do contrato, sem
direito a indenizacdo em perfeitas condicdbes de operacionalidade, utilizagdo e
manutencéo.
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Os autos do processo licitatério da Concessao constam do processo SEI N°
7210.2020/0000956-3.

b. constituigcdo, aquisi¢cao ou alienagao de participagao societaria
N&o houve

c. eventos ou operagdes nao usuais

N&o houve

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou
deseje divulgar neste formulario medigées nao contabeis, como Lajida (lucro antes
de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e
imposto de renda), o emissor deve:

Nao se aplica

a. informar o valor das medigoes nao contabeis

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras auditadas

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a
correta compreensao da sua condig¢ao financeira e do resultado de suas operagoes

Nao se aplica.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Nao se aplica.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando

regras sobre retengao de lucros

regras sobre distribuicdo de dividendos

periodicidade das distribuigoes de dividendos

eventuais restrigcées a distribuicao de dividendos impostas por legislagao ou
regulamentacgao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decis6es
judiciais, administrativas ou arbitrais

e. se o emissor possui uma politica de destinagado de resultados formalmente
aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovagao, data da aprovacgao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

oo

N&o houve destinacéo de resultados sociais, tendo em vista os prejuizos acumulados.

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando
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a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balan¢o patrimonial (off-balancete sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido, indicando respectivos passivos

Nao se aplica.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

A Companhia sendo contratada pela Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, sao feitas
as contratacdes de fornecedores para a infraestrutura dos eventos. Estas contratacdes
sdo estimadas segundo o orgcamento anual, e a infraestrutura se realiza conforme a
demanda.

iii. contratos de construgao nao terminada

A concessao do Complexo Anhembi requer que a Companhia fiscalize o andamento
das obras e o fluxo financeiro da Concessionaria, conforme previsto no contrato da
concessao.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia incide no dever de fiscalizar eventuais contratagcdes de operacdes de
financiamento da Concessionaria, em vista a consecugdo do objeto do contrato de
concessao.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Segundo nosso melhor entendimento, ndo ha outros itens n&do evidenciados nas
demonstragdes financeiras.

2.9. Em relagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderdao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstragodes financeiras do emissor

i. Nao se aplica.
ii. O reconhecimento da utilizagao de infraestrutura ocorre pelo efetivo uso.

lii e iv. Os efeitos dos beneficios que a concessionaria obter em razdo dos investimentos
realizados no complexo reverterao para a Companhia nos 12,5% de participagao
sobre o faturamento da concessionaria.
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b. natureza e o propédsito da operagao

i. Nao se aplica.

ii. O propésito da operagéo € estar em linha com a legislagdo de execugao
orgamentaria anual, com a legislagdo que rege as licitagdes e as que regem as
companhias estatais.

iii. e iv. Sdo operagcbes em ambito da Concessionaria, que cabe a Companhia
fiscalizar, tendo em vista que tem direito a 12,5% de seu faturamento.

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

i. Nao se aplica.

ii. O volume de bens e servigos contratados com fornecedores sao estimados. As
obrigagbes de parte a parte surgem pelo uso efetivo dos bens e servigos
contratados.

iii. e iv. Sdo operagbes em ambito de gestdo da Concessionaria, que cabe a
Companhia fiscalizar em face ao contrato da concesséo e ao direito de 12,5%
de seu faturamento.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negoécios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao se aplica.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Nao se aplica.

c. hovos produtos e servigos, indicando:

i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servigos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados iv. montantes totais gastos pelo

emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao se aplica.
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d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG
Nao se aplica.
2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados

nos demais itens desta sec¢ao

Nao se aplica.
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ANEXO 3

ANEXO A da Resolugao CVM n° 81/2023
(Em observancia ao Inciso Il do paragrafo unico do art. 10°, da Resolugao CVM n°
81/2022)

Destinagao do lucro liquido

1. Informar o lucro liquido do exercicio:

R$ 39.212.689,07
2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados
N&ao se aplica, em razao dos prejuizos acumulados. Nao houve antecipagao de dividendos
e nao houve antecipagao de juros sobre capital proprio.
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido.
Nao se aplica.
4. Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores
Nao se aplica.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por agao
de cada espécie e classe
Nao se aplica.
Conforme o art. 54 do Estatuto da Sdo Paulo Turismo S/A:
"Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisédo para o Imposto de Renda."
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
Nao se aplica.
c. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio
Nao se aplica.
d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento
Nao se aplica.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em
lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

Nao se aplica.

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja declarados

Nao se aplica.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao se aplica.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agao de cada espécie e
classe:
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a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2025 2024 2023 2022
Lucro
(Prejuizo) do 39.212.689,07 150.235.135,22 85.929.798,83 64.733.759,87
exercicio
Ordinarias 4589557065 17,58391844 10,05745142 757661084
ireferenc'a's 4,589557065 17 58391844 10,05745142 757661084
greferenc'a's 4,589557065 17 58391844 10,05745142 7,57661084

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
Nao se aplica.

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal
Nao se aplica.

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal
Nao se aplica.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal
Nao se aplica.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao se aplica.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

Nao se aplica.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga € cumulativa

Nao se aplica.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de agdes preferenciais

Nao se aplica.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agéo preferencial de cada
classe

Nao se aplica.

10. Em relag&o ao dividendo obrigatorio

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

ARTIGO 54 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
0s eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda.

ARTIGO 55 — Do lucro liquido do exercicio, apurado apos as disposicbes mencionadas no
artigo anterior, serdo destinados:

I — 5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, até o limite legal;

Il = 5% (cinco por cento) para constituicado de reserva destinada a recompra das agoes
subscritas e integralizadas pela Unido Federal, através da Empresa Brasileira de Turismo
- EMBRATUR, pelo Banco de Desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo S/A - BADESP, a
conta do Fundo de Apoio a Contribuintes do Estado de Sdo Paulo - FUNAC, e pela
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Municipalidade de Sdo Paulo, nos termos tanto do convénio celebrado pela sociedade com
aquelas pessoas Juridicas de Direito Publico em data de 20 de setembro de 1971, como
dos respectivos contratos de subscricdo de agdes, que se lhe sucederam,;

Il — A quota necessaria ao pagamento do dividendo de 8% (oito por cento) ao ano sobre o
valor nominal das ac¢des preferenciais;

IV — Havendo um saldo, um dividendo adicional representando 25% (vinte e cinco por
cento), no minimo, do lucro, e ajustado na forma legal, a ser atribuido as agdes ordinarias
e preferenciais, descontando-se do valor a estas atribuido o dividendo preferencial a que
se refere a letra anterior.

Paragrafo Primeiro — Se ainda houver saldo, sera ele incorporado a reserva especial de
que trata o inciso Il deste artigo, até que sejam recompradas todas as ag¢des subscritas e
integralizadas pela Uniao Federal, pelo Banco de Desenvolvimento do Estado de S&o Paulo
S/A - BADESP, a conta do Fundo de Apoio a Contribuintes do Estado de S&o Paulo -
FUNAC e pela Municipalidade de Sao Paulo, ou até que estes Poderes Publicos promovam
a colocacgao de referidas agdes no mercado de capitais, ou desistam de seu direito de
recomprar, quando, entéo, o saldo podera ser colocado a disposicdo da Assembleia Geral.
Paragrafo Segundo — O dividendo obrigatdrio podera ser pago pela Companhia sob a forma
de Juros sob o Capital Préprio.

Paragrafo Terceiro — Os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo
de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢ao do acionista,
e reverterdo em favor da Companhia.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Nao se aplica.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao se aplica.

11. Havendo retenc¢ao do dividendo obrigatério devido a situagéo financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao

R$ 39.212.689,07
Conforme o art. 54 do Estatuto da Sdo Paulo Turismo S/A:
"Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisédo para o Imposto de Renda."
O saldo de prejuizos acumulados da Companhia, em 31/12/2025, estava em R$
73.084.024,57
b. Descrever, pormenorizadamente, a situagdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa

positivos.
indice de Liquidez Corrente: 2,61
indice de Liquidez Geral: 1,98
Capital de Giro: R$ 140.705 mil

Com relagao ao fluxo de caixa positivo, consta analise no relatério da administragéo para
as demonstracgodes financeiras do exercicio de 2025.
c. Justificar a retencao dos dividendos
art. 54 do Estatuto: "Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer
participacao,
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os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda."
O saldo de prejuizos acumulados da Companhia, em 31/12/2025, estava em R$
73.084.024,57

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
Nao se aplica.

a. ldentificar o montante destinado a reserva

Nao se aplica.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao se aplica.

c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Nao se aplica.

d. Justificar a constituicio da reserva

Nao se aplica.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

Nao se aplica.

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao se aplica.

b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva
Nao se aplica.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias
Nao se aplica.

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
Nao se aplica.

b. Identificar o montante destinado a reserva

Nao se aplica.

c. Descrever como o montante foi calculado

Nao se aplica.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a. ldentificar o montante da retencao

Lucros retidos R$ 39.212.689,07

Conforme art. 54 do Estatuto: "Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de
qualquer participagao, os eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de
Renda."

O saldo de prejuizos acumulados da Companhia, em 31/12/2025, estava em R$
73.084.024,57

b. Fornecer copia do orgamento de capital
Nao se aplica.
16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
Nao se aplica.
a. Informar o montante destinado a reserva
Nao se aplica.
b. Explicar a natureza da destinacéo
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Nao se aplica.

CAPITULO |

CAPITULO |

DA DENOMINAGAO, SEDE E FORO, PRAZO DE DURAGAO
E OBJETIVO SOCIAL

ARTIGO 1° — A SAO PAULO TURISMO S.A. (“Sociedade” ou “Companhia”) é
uma sociedade andnima de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e
pelas disposi¢cdes legais que Ihe forem aplicaveis.

ARTIGO 2° — A Sociedade tem sede e foro no Municipio e Comarca de Sao Paulo,
Capital do Estado de S&o Paulo.

ARTIGO 3° — O prazo de duracao da Sociedade é indeterminado.

ARTIGO 4° — A Sociedade tem por objeto social:

a) A locagéo, comodato, permuta, arrendamento ou qualquer forma de cessao
para terceiros de area de sua propriedade, ou, ainda, areas que a Companhia
detenha a posse, para a realizagao de eventos de qualquer espécie, bem como
para a exploragdo comercial de qualquer atividade autorizada pela Sociedade;

b) O planejamento, a produgéo, divulgacao e organizagao de eventos de qualquer
especie, realizados pela Sociedade ou por terceiros;

C) O fornecimento e/ou comercializacdo de infraestrutura, contratacdes
artisticas, servigos, materiais relacionados a produg¢ao e realizacao de eventos em
geral, organizados ou ndo pela Sociedade;

d) A construcao e reforma de qualquer tipo de edificagdo em sua propriedade
ou de terceiros;

e) A exploragao comercial direta, ou por meio de terceiros;

f) A formulacio e execucgao de politica, a promogao e exploracido do turismo e
atividades afins;

9) O licenciamento de marcas de sua titularidade;
R. Boa Vista, 280 (©) @spturisoficial @ spturis
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sua propriedade ou terceiros;

i) A concessao a terceiros de quaisquer tipos de direitos que recaiam sobre a
exploracdo comercial das areas de sua propriedade ou posse;

j) A exploragdo comercial direta, ou por meio de terceiros, de materiais
relacionados a cidade de Sao Paulo; e

K) A prestacao de servicos de consultoria especializada nas areas de turismo e
eventos.

) A prestacao de servigco de estudos e pesquisas sobre turismo e eventos.

Paragrafo Unico — A Sociedade podera participar de outras sociedades como
acionista ou quotista.

CAPITULO Il

DO CAPITAL E DAS AGOES

ARTIGO 5° — O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$
246.149.586,14 (duzentos e quarenta e seis milhdes, cento e quarenta e nove mil,
quinhentos e oitenta e seis reais e quatorze centavos), representado por
8.543.894 (oito milhdes, quinhentas e quarenta e trés mil, oitocentas e noventa e
quatro) agdes, todas com valor nominal de R$ 28,81 (vinte e oito reais e oitenta e
um centavos), divididas da seguinte forma:

| — 8.407.877 (oito milhdes, quatrocentas e sete mil, oitocentas e setenta e sete) agbes
ordinarias;

Il — 45.022 (quarenta e cinco mil e vinte e duas) agdes preferenciais Classe “A”;

[l —90.995 (noventa mil, novecentas e noventa e cinco) agdes preferenciais Classe
HB”-

ARTIGO 6° — As acgdes que forem subscritas e integralizadas com os recursos
provenientes da utilizagdo do beneficio fiscal de que trata o Decreto-Lei Federal
n°® 1.191, de 27 de outubro de 1971, terdo sempre a forma nominativa, e so
poderao ser resgatadas ou transferidas no prazo previsto em lei. Pelo menos 50%
(cinquenta por cento) dessas agdes serao preferenciais Classe “A” e o
remanescente sera representado por agdes ordinarias.

Paragrafo Primeiro — No caso de distribuicdo de bonificagbes em acgdes
decorrentes de aumento do capital social pela incorporacao de reservas
facultativas ou de fundos disponiveis, ou pela reavaliagcdo do ativo fixo, ou pela
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incorporagdo de reservas oriundas de favores ou incentivos fiscais, as agodes
assim resultantes estarao automaticamente sujeitas as mesmas restricbes e nos
mesmos critérios a que estiverem entdo submetidas as a¢des originais, como
estabelecido no caput deste artigo e seus paragrafos.

Paragrafo Segundo — As acdes terdo a forma escritural independentemente de
sua espécie, e sempre a forma nominativa, sendo defeso a sua circulacdo ou
transferéncia mediante endosso.

ARTIGO 7° — As ag¢des preferenciais gozarao das seguintes vantagens:

I — Prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio, no caso de
liquidagao da Sociedade;

Il — Respeitadas as disposigdes referentes as reservas legais e estatutarias,
prioridade na distribuicdo de dividendos anuais, ndao cumulativos, de até 8% (oito
por cento) sobre o seu valor nominal;

11 — Quando for distribuido as acdes ordinarias dividendo superior a 8% (oito
por cento) ao ano sobre o seu valor nominal, as agdes preferenciais sera
assegurado dividendo igual ao das ag¢des ordinarias, computando-se o dividendo
preferencial para o efeito dessa equiparacgao;

V) — Participagao, em igualdade de condigcdes com as agdes ordinarias, na
distribuicdo de acdes bonificadas resultantes de capitalizacao de reserva ou lucros
suspensos ou correcao monetaria do ativo, e, bem assim, de capitalizacdo de
quaisquer fundos;

V — Prioridade no reembolso do capital, até o seu valor nominal, no caso de
liquidacdo da Sociedade;

Vi — Apos o reembolso do capital constituido pelas agdes ordinarias, até o seu
valor nominal, participagdo no remanescente, em igualdade com as agdes
ordinarias.

Paragrafo Unico — As acdes preferenciais ndo gozarao de direito de voto.
ARTIGO 8° — Devera a Sociedade:

I — Providenciar, dentro de 15 (quinze) dias do pedido do acionista ou terceiro
com legitimo interesse, os atos de registro, averbacao ou transferéncias de agoes,
ou quando couber, o desdobramento de titulos multiplos, efetuados a prego nao
superior ao custo;
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Il — Colocar a disposi¢cao dos acionistas, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias contado da publicacdo da respectiva Ata da Assembleia Geral, as acdes
correspondentes ao aumento do capital mediante incorporagéo de reservas, ou lucros
suspensos ou de quaisquer fundos, corregdo monetaria do ativo ou subscrigéo integral;

11 — Salvo deliberagdo em contrario da Assembleia Geral, pagar o dividendo
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

Paragrafo Unico — E facultado a Sociedade o direito de suspender:

I — Os servigos de transferéncia e desdobramento de acdes, para atender as
determinagdes da Assembleia Geral, ndo podendo fazé-lo, porém, por mais de 90
(noventa) dias intercalados durante o ano, nem por mais de 15 (quinze) dias
consecutivos;

Il — Transitoriamente, na forma da letra anterior, a transferéncia de agdes no
livro competente, mas neste caso sera obrigada, com 15 (quinze) dias de
antecedéncia, a comunicar tal fato as Bolsas de Valores nas quais seus titulos
sejam negociados, e a publicagdo de anuncio, aceitando o registro das
transferéncias que Ihes forem apresentadas com data anterior.

CAPIiTULO Il

DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 9° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, em um dos 04
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente,
nos casos legais, guardados os preceitos de direito nas respectivas convocagdes,
que serao feitas ou pelo Presidente do Conselho de Administragao, ou pelo Diretor
Presidente, ou por 02 (dois) Diretores.

ARTIGO 10 — A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Diretor
Presidente, ou, na sua auséncia, por qualquer outro Diretor. O Presidente da mesa

convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

ARTIGO 11 — Somente as ac¢des ordinarias terao direito a voto.
CAPITULO IV

DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE E DA REPRESENTAGAO SOCIAL
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ARTIGO 12 - S&o o6rgaos administrativos da Sociedade o Conselho de
Administracido e a Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente (ou outro principal executivo da Companhia) ndo poderao ser
acumulados pela mesma pessoa.

SEGAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Composicao e Mandato

ARTIGO 13 — O Conselho de Administragcédo sera constituido por, no minimo, 07
(sete), e, no maximo, 09 (nove) membros, necessariamente pessoas naturais,
eleitos pela Assembleia Geral e por esta destituiveis a qualquer momento, para
um mandato de 02 (dois) anos, até um limite maximo de 03 (trés) recondugdes
consecutivas.

Representante dos Empregados

ARTIGO 14 - Fica assegurada a participagdo de um representante dos
empregados no Conselho de Administracdo, com mandato coincidente com o dos
demais Conselheiros, sendo permitida uma unica reelei¢éo.

Paragrafo Primeiro — A eleigdo do Conselheiro representante dos empregados
sera feita nos termos da Lei Municipal n® 10.731, de 6 de junho de 1989.

Paragrafo Segundo — O representante dos empregados esta sujeito a todos os
critérios e exigéncias para o cargo de Conselheiro de Administragéo previstos em
lei.

Representante dos Minoritarios

ARTIGO 15 — Um dos membros do Conselho de Administracdo devera ser
representante dos acionistas minoritarios, se maior numero nao lhes couber pelo
processo de voto multiplo previsto na Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

Membros independentes

ARTIGO 16 — Cabera ao Acionista Controlador a indicagdo dos demais membros
do Conselho de Administragdo, sendo que, obrigatoriamente, 25% do total de
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membros do Conselho devem observar os requisitos de independéncia do artigo
22 da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016.

Vacéncias e Substituicoes

ARTIGO 17 — Os membros do Conselho de Administragao elegerao anualmente,
entre si, um Presidente e um Vice-Presidente.

Paragrafo Primeiro — O Presidente sera substituido em suas faltas, auséncias ou
impedimentos temporarios, automaticamente, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Segundo — No caso de vacancia do cargo de Conselheiro
representante dos empregados da empresa, a eleicdo de novo Conselheiro de

igual qualidade sera realizada até 30 (trinta) dias ap0s o inicio da vacancia.

Funcionamento

ARTIGO 18 — O Conselho de Administragcao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
ao més, e extraordinariamente por convocacao do seu Presidente, ou de 02 (dois)
de seus membros, ou pelo Diretor Presidente, com 05 (cinco) dias de
antecedéncia, a qual sera dispensada se todos os seus membros estiverem
presentes na reunido. Essas reunides serdo validas quando contarem com a
presenga ou representacédo de 2/3 (dois tergos) de seus membros efetivos ou de
seus substitutos, conforme aplicavel.

Paragrafo Primeiro — As deliberagbes do Conselho de Administracdo seréo
tomadas pelos votos da maioria simples de seus membros presentes. Cada
Conselheiro tera direito a um voto, e, na eventualidade de empate, o Presidente
usara do voto de qualidade.

Paragrafo Segundo — Das reunides do Conselho de Administragao serao lavradas
Atas em livro proprio, assinadas por todos os presentes, arquivadas no Registro de
Comércio e publicadas nos casos previstos em lei.

Paragrafo Terceiro — Os membros da Diretoria Executiva poder&o ser convidados,
sem direito a voto, para as reunides do Conselho de Administragéo.

Atribuicdes
ARTIGO 19 — Compete ao Conselho de Administragao:

I — Aprovar o planejamento estratégico da Companhia, apresentado pela
Diretoria, que contera a estratégia de longo prazo, atualizada com analise de

riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos, as diretrizes
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de acao, metas de resultado e indices de avaliacdo de desempenho;

Il — Aprovar o plano de negocios, apresentado pela Diretoria, para cada
exercicio anual seguinte, com indicagao dos respectivos projetos e assuncgao de
metas especificas;

1 — Aprovar o plano de negdcios apresentados pela Diretoria para o préximo
biénio;

A\ — Promover, anualmente, a analise do atendimento das metas e resultados
na execugao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo
publicar suas conclusdes e informa-las a Camara Municipal e ao Tribunal de
Contas do Municipio, excluindo-se dessa obrigagao as informagdes de natureza
estratégica cuja divulgagao possa ser prejudicial aos interesses da Sociedade;

\ — Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as competéncias;
VI — Manifestar-se sobre o relatorio da administragao e as contas da Diretoria;
VIl — Avaliar os Diretores da Companhia, nos termos do inciso lll, artigo 13, da

Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016, podendo contar com apoio
metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade;

VIl  — Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
papeis da Sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebracao, e sobre quaisquer outros atos de competéncia da Diretoria, de
acordo com o fixado neste Estatuto e na lei;

IX — Aprovar orcamentos de dispéndios e investimentos, anuais e plurianuais,
com indicacao das fontes e aplicagcdes dos recursos;

X — Analisar e aprovar propostas financeiras relativas a investimentos,
financiamentos e demais operacdes de crédito;

Xl — Escolher e destituir os auditores independentes;

Xl — Aprovar politica de pessoal, proposta pela Diretoria, que seja estruturante
ou implique em aumento de despesas ou custos, incluindo, mas nao se limitando
a: estrutura organizacional basica da Sociedade, negociagao coletiva de dissidio
e beneficios, abertura de concurso publico e homologacgéao de planosde carreira;

Xl — Determinar, anualmente, a elaboragdo das cartas de governanga
corporativa e as de compromissos de consecucdo de objetivos de politicas
publicas, e subscrevé-las;

XIV  — Aprovar e revisar, anualmente, a elaboragao e divulgagao da politica de
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transagdes com partes relacionadas;

XV  — Elaborar a politica de distribuicdo de dividendos, a luz do interesse publico
que justificou a criagdo da Companhia, submetendo-a a Assembleia Geral;

XVl — Deliberar, anualmente, sobre a proposta de Participagédo nos Lucros e
Resultados destinada aos empregados, levando em consideragédo o atingimento
das metas dos planos estratégico e de negdécios, submetendo-a a aprovagao da
Assembleia Geral,;

XVIl  — Enviar para aprovagao, anualmente, a Assembleia Geral, proposta de
pagamento de juros sobre o capital proprio ou distribui¢do de dividendos por conta
do exercicio social findo;

XVIII — Aprovar a contratacao de seguro de responsabilidade civil em favor dos
administradores, desde que a proposta seja previamente aprovada pela
Assembleia Geral, observado o artigo 59 deste Estatuto;

XIX — Convocar Assembleia Geral quando a lei determinar ou quando julgar
conveniente;

XX  — Manifestar-se, previamente, sobre atos ou contratos, quando assim o
exigir este Estatuto;

XXl — Emitir parecer sobre quaisquer propostas ou recomendacgdes da Diretoria
Executiva a Assembleia Geral;

XXII' — Designar o substituto de qualquer membro da Diretoria Executiva nas
hipoteses previstas no artigo 24 deste Estatuto;

XXIII — Deliberar sobre emissdes de agdes, dentro do limite do capital autorizado;

XXIV —Resolver os casos omissos que nao forem de competéncia da Assembleia
Geral ou da Diretoria.

XXV — Fiscalizar a atuacdo da Diretoria, examinando, a qualquer tempo, livros e
documentos da COMPANHIA, solicitando informagdes sobre os contratos celebrados
ou em vias de celebracédo, bem como quaisquer outros atos da Diretoria.

ARTIGO 20 — Cabera ao Conselho de Administragao autorizar a Diretoria Executiva
a:

I — Adquirir, onerar ou alienar bens imoéveis de qualquer natureza;
Il — Alienar bens do ativo fixo;
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Il — Adquirir bens para o ativo fixo, desde que o valor unitario do bem a ser

adquirido seja igual ou superior a 100 (cem) Unidades Fiscais do Municipio (UFM)
de S&o Paulo, ou o valor global das aquisigdes que nho mesmo més seja superior
a 500 (quinhentas) UFMs de Séao Paulo;

IV —Contrair obrigagbes financeiras superiores, individualmente, a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

IV — Levantar balancos extraordinarios, em qualquer periodo do ano; e
VI — Antecipar o pagamento de dividendos aos acionistas.
SECAO I

DA DIRETORIA EXECUTIVA

Composicdo e mandato

ARTIGO 21 — A Diretoria Executiva é composta de 3 (trés) membros, sendo 1
(um) Diretor Presidente e 2 (dois) Diretores, todos necessariamente pessoas
naturais, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragao.

Paragrafo Primeiro — Havera sempre um Diretor indicado pelos empregados na
forma da Lei Municipal n°® 10.731, de 06 de junho de 1989, cabendo ao Conselho
de Administragao decidir, quando julgar oportuno, as fun¢gdes do referido Diretor.

Paragrafo Segundo - O representante dos empregados esta sujeito a todos os
critérios e exigéncias para o cargo de Diretor previstos em lei.

Paragrafo Terceiro — O mandato dos demais Diretores sera de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicédo, até o limite maximo de 3 (trés) recondugdes consecutivas.

Vacancia e Substituicbes

ARTIGO 22 — No caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, cabera ao
Conselho de Administragao designar o respectivo substituto, e, havendo faltas,
auséncias e impedimentos temporarios de Diretor, este sera substituido por outro
Diretor ou empregado ocupante de cargo de Gerente, por ato formal do Diretor
Presidente.
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Paragrafo Primeiro — No caso de auséncias ou impedimento temporario do
Diretor Presidente, este escolhera seu substituto entre os demais membros da
Diretoria ou o Chefe de Gabinete.

Paragrafo Segundo — Considerada a atribui¢do prevista no caput deste artigo, o
Conselho de Administracdo podera convalidar os poderes outorgados pela
Diretoria destituida aos advogados da Sociedade, apenas e tdo somente para a
pratica de atos judiciais em defesa dos interesses institucionais até que ocorra o
devido arquivamento da ata de eleicdo dos novos Diretores na Junta Comercial -
JUCESP.

Paragrafo Terceiro — No caso de vacancia do cargo do Diretor representante dos
empregados da empresa, a eleicdo de novo Diretor de igual qualidade sera
realizada até 30 (trinta) dias apds o inicio da vacancia.

Funcionamento

ARTIGO 23 — A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, no minimo 01
(uma) vez por més e, extraordinariamente, por convocagéo do Diretor Presidente
ou de dois Diretores em conjunto, com, no minimo, 05 (cinco) dias de
antecedéncia, a qual sera dispensada se todos os seus membros estiverem
presentes a reuniao.

Paragrafo Primeiro — A validade das reunides esta condicionada a presenca do
Diretor Presidente e da maioria dos membros efetivos da Diretoria ou de seus
respectivos substitutos.

Paragrafo Segundo — As deliberagdes da Diretoria Executiva serdo tomadas pelo
voto da maioria simples dos membros presentes. No caso de empate prevalecera
o voto do Diretor Presidente.

Paragrafo Terceiro — As decisbes da Diretoria Executiva, sempre observados os
interesses da Companhia, poderéao ser submetidas a avaliagédo pelo Conselho de
Administracao, por iniciativa exclusiva do Diretor Presidente.

Paragrafo Quarto — Das reunides da Diretoria Executiva serdo lavradas Atas no
livro proprio, assinadas por todos os presentes.

Atribuicdes

ARTIGO 24 — A Diretoria Executiva é investida de todos os poderes necessarios
a pratica dos atos normais de gestao, visando realizar os objetivos sociais, e
quando prévia e expressamente autorizada pelo Conselho de Administragao,
podera praticar os atos previstos no artigo 20 deste Estatuto.
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ARTIGO 25 — A Sociedade considerar-se-a obrigada quando representada:

a) Conjuntamente, pelo Diretor Presidente e qualquer outro Diretor;

b) Conjuntamente, pelo Diretor Presidente e um Procurador, quando assim for
designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao
dos poderes que nele se contiver;

C) Pela assinatura de 1 (um) Diretor ou 1 (um) Procurador, conforme os
poderes constantes do respectivo instrumento do mandato, exclusivamente para
a pratica de atos especificos, nos termos dos paragrafos abaixo.

Paragrafo Primeiro — A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um)
Diretor ou 1 (um) Procurador nos seguintes casos:

a) quando o ato a ser praticado impuser representacéo singular, hipotese em
que ela sera representada por qualquer diretor ou procurador com poderes
especiais;

b) quando se tratar da representacdo da Companhia pelo Diretor de Relacdes
com Investidores, quando eleito, perante a Comissdo de Valores Mobiliarios,
entidades administradoras de mercados organizados, investidores ou quaisquer
outros destinatarios das informagdes produzidas pela Companhia e que, por forga
da regulamentacao em vigor, sejam de responsabilidade daquele diretor; e

C) nos casos de correspondéncias que nao criem obriga¢des para a Companhia e
no caso da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os praticados
perante reparticbes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da
Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, Caixa Econémica
Federal, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica natureza.

Paragrafo Segundo — A Sociedade também se considerara obrigada quando
representada, singularmente, por qualquer Diretor, nos seguintes atos:

a) Endosso de cheques em favor de instituicdes financeiras para depodsito a
crédito de conta da Sociedade;

b) Representacao perante a Justica do Trabalho e Sindicatos.

ARTIGO 26 — Respeitadas as limitagdes definidas no artigo anterior:

| — Compete, privativamente, ao Diretor Presidente:

a) Representar a Companhia em suas relagdes com terceiros, em juizo ou fora
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dele, podendo nomear, em conjunto com outro Diretor, procuradores, prepostos
ou mandatarios, sempre por prazo determinado e com poderes expressos, ficando
excluidas dessas limitagdes as procuragdes “ad judicia”;

b) Gerir e superintender todas as atividades sociais;

C) Zelar pelo cumprimento deste Estatuto e das deliberacdes das Assembleias
Gerais e do Conselho de Administracéo;

d) Instalar e presidir as Assembleias Gerais;
e) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;
f) Superintender e coordenar o trabalho dos diversos 6rgaos da empresa;

9) Definir a estrutura organizacional da empresa, fungdes, cargos e atribui¢cdes
de cada unidade administrativa;

h) Admitir, promover, transferir, licenciar, punir e dispensar os funcionarios da
empresa, bem como conceder aumentos de salarios e atribuir gratificacées,
abonos ou auxilios, observando o regulamento proprio e a legislacédo pertinente.
Quaisquer dessas atribuicbes poderdo ser delegadas no todo ou em parte, por
meio de ato do Diretor Presidente;

i) Movimentar os recursos da Companhia, em conjunto com qualquer dos
Diretores, podendo delegar a competéncia para fazé-lo a funcionarios da
Companhia, atendidos os limites e critérios gerais deste Estatuto.

Il — Compete a cada um dos Diretores:
a) Colaborar com o Diretor Presidente na gestdo dos negocios sociais;

b) Desempenhar as fungdes que lhes forem incumbidas, especificamente,
pelo Diretor Presidente;

C) Assinar em nome da Companhia, em conjunto com o Diretor Presidente,
convénios, acordos e contratos, com autoridades, entidades publicas ou privadas,
ou com pessoas fisicas ou juridicas, observadas as normas legais e estatutarias
aplicaveis.

Paragrafo Unico — Um dos Diretores da Companhia sera responsavel pela
divulgacdo e publicacdo de informagdes relevantes, conforme aplicavel e
necessario para satisfazer as obrigagoes legais da Companhia.

39/43

Redagdo consolidada aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria de 07/11/2025.



spturis .2,

eventoseturismo SAO PAULO

CAPITULO V

DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 27 — O Conselho Fiscal, observadas as disposi¢cdes legais
aplicaveis, sera composto por, no minimo, 03 (trés) membros efetivos e
respectivos suplentes, e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos e
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de gestao
nao superior a 2 (dois) anos, permitidas 2 (duas) recondugdes consecutivas.

Representante do Municipio de Sdo Paulo

Paragrafo Primeiro — Pelo menos 01 (um) membro do Conselho sera
indicado pelo Municipio, devendo ser servidor publico com vinculo
permanente com a Administracdo Publica.

Requisitos de admissao

Paragrafo Segundo — Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas
naturais, residentes no pais, com formag¢ao académica compativel com o
exercicio da funcédo e que tenham exercido, por prazo minimo de 03 (trés)
anos, cargo de Conselheiro fiscal ou administrador em empresa.

Funcionamento

ARTIGO 28 — O Conselho Fiscal tera funcionamento permanente e devera
reunir- se, ordinariamente, 01 (uma) vez por més, ou, extraordinariamente,
tantas vezes quanto julgar necessario.

Paragrafo Unico — As reunides extraordinarias prescindem de convocacéo
formal, desde que assegurada a todos os membros do Conselho, em tempo
habil, a prévia ciéncia da pauta para a tomada de decisao.

CAPITULO VI

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
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ARTIGO 29 — O Comité de Auditoria Estatutario sera 6rgao auxiliar do Conselho
de Administragao, ao qual se reportara diretamente.

ARTIGO 30 — Sao atribuicdes do Comité de Auditoria Estatutario:

| — Opinar sobre a contratagao e destituicao de auditor independente;

ESTATUTO ATUAL -
AGE 19/09/2023

ALTERACAO
PROPOSTA

JUSTIFICATIVA

ARTIGO 36 — O Comité
de Auditoria Estatutario
sera integrado por 3
(trés) membros, em sua
maioria independentes,
indicados pelo Acionista

Controlador e
aprovados pelo
Conselho de

Administragéo,
mandato fixo.
Paragrafo Primeiro -
No maximo um membro
do Conselho de
Administragdo podera
fazer parte do Comité de
Auditoria Estatutario,
desde que ndo acumule,
também, fungao
executiva na
Companhia.

sem

Paragrafo Segundo -
Para ser membro do
Comité de Auditoria,
deverao ser satisfeitos,

Paragrafo Primeiro —
Os membros do Comité
de Auditoria Estatuario
terao mandato de 2
(dois) anos, permitida
uma unica reconducao,
observado o tempo
maximo de 4 (quatro)
anos de permanéncia
no Comité.

Considerando a
deliberagao do COGEAI,
datada de 12 de
novembro de 2024, que
determinou as empresas
publicas e sociedades de
economia mista a adogéao
de medidas para adequar
seus estatutos sociais as
disposicbes do artigo 9°
do Decreto Municipal n°
58.093/2018,

especialmente quanto a
duracdo dos mandatos
dos membros do Comité
de Auditoria Estatutario,
que deverdo observar o
prazo maximo de 4
(quatro) anos (2 anos,
permitida uma
recondugdo), sobreveio a
proposta de alteracdo do
artigo 36 do Estatuto
Social da Companhia,
consistente na incluséo
do Paragrafo Primeiro
descrito na coluna

no minimo, os seguintes “ALTERACAO
requisitos: PROPOSTA

| — Nao ser ou ter

sido, nos 12 (doze)

meses anteriores a
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nomeacgao para o]
Comité:

a) Diretor,

empregado ou membro
do Conselho Fiscal da
Companhia de empresa
publica ou sociedade de
economia mista do
Municipio de Sao Paulo;

b) Responsavel

técnico, diretor,
gerente,
supervisor ou

qualquer outro

integrante com funcéo
de geréncia de equipe
envolvida nos trabalhos
de auditoria na
Companhia;

Il — Nao ser conjuge
ou parente
consanguineo ou afim,
até o segundo grau ou

por adocéo, das
pessoas referidas no
inciso I;

i — N&o receber
qualquer outro tipo de
remuneracao da
Companhia  ou da
Municipalidade de Séao
Paulo, seja como
Administragdo  Direta,
seja por meio de
empresas da
Administragado Indireta,
que nao seja aquela
relativa a fungdo de
integrante do Comité de
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Auditoria Estatutario;

v — Nao ser ou ter
sido ocupante de cargo
publico efetivo, ainda
que licenciado, ou de
cargo em comissdo da
Municipalidade de Sao
Paulo, nos 12 (doze)
meses anteriores a
nomeacgao para o]
Comité de Auditoria
Estatutario.

Paragrafo Terceiro —
Ao menos 1 (um) dos
membros do Comité de

Auditoria Estatutario
deve ter reconhecida
experiéncia em
assuntos de

contabilidade societaria.

Paragrafo Quarto — A
documentagéo que atesta
o atendimento dessas
condigdes sera mantida
na sede da Companhia
pelo prazo minimo de 05
(cinco) anos, contado a
partir do ultimo dia de
mandato do membro do
Comité de Auditoria

Estatutario

R. Boa Vista, 280 senburisohicial s5Euris
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