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CAPITULO |

DA DENOMINAGAO, SEDE E FORO, PRAZO DE DURAGAO
E OBJETIVO SOCIAL

ARTIGO 1° — A SAO PAULO TURISMO S.A. (“Sociedade” ou “Companhia”) é
uma sociedade andnima de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e
pelas disposi¢gdes legais que Ihe forem aplicaveis.

ARTIGO 2° — A Sociedade tem sede e foro no Municipio e Comarca de Sao Paulo,
Capital do Estado de S&o Paulo.

ARTIGO 3° — O prazo de duragao da Sociedade ¢é indeterminado.
ARTIGO 4° — A Sociedade tem por objeto social:

a) A locacdo, comodato, permuta, arrendamento ou qualquer forma de cessao
para terceiros de area de sua propriedade, ou, ainda, areas que a Companhia
detenha a posse, para a realizagdo de eventos de qualquer espécie, bem como
para a exploracao comercial de qualquer atividade autorizada pela Sociedade;

b) O planejamento, a producgao, divulgagao e organizagéo de eventos de qualquer
espécie, realizados pela Sociedade ou por terceiros;

C) O fornecimento e/ou comercializacdao de infraestrutura, contratagdes
artisticas, servigos, materiais relacionados a producao e realizagao de eventos em
geral, organizados ou nao pela Sociedade;

d) A construcao e reforma de qualquer tipo de edificacdo em sua propriedade
ou de terceiros;

e) A exploragdo comercial direta, ou por meio de terceiros;

f) A formulacio e execucao de politica, a promocao e exploragao do turismo e
atividades afins;

9) O licenciamento de marcas de sua titularidade;

h) A captacao de recurso e patrocinio para viabilizagdo de projetos e eventos de
sua propriedade ou terceiros;

i) A concessao a terceiros de quaisquer tipos de direitos que recaiam sobre a
exploracdo comercial das areas de sua propriedade ou posse;
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j) A exploragcdo comercial direta, ou por meio de terceiros, de materiais
relacionados a cidade de Sao Paulo; e

k) A prestacao de servigos de consultoria especializada nas areas de turismo e
eventos.

) A prestacao de servico de estudos e pesquisas sobre turismo e eventos.

Paragrafo Unico — A Sociedade podera participar de outras sociedades como
acionista ou quotista.

CAPIiTULO I

DO CAPITAL E DAS AGOES

ARTIGO 5° — O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
246.149.586,14 (duzentos e quarenta e seis milhdes, cento e quarenta e nove mil,
quinhentos e oitenta e seis reais e quatorze centavos), representado por
8.543.894 (oito milhdes, quinhentas e quarenta e trés mil, oitocentas e noventa e
quatro) agdes, todas com valor nominal de R$ 28,81 (vinte e oito reais e oitenta e
um centavos), divididas da seguinte forma:

| —8.407.877 (oito milhdes, quatrocentas e sete mil, oitocentas e setenta e sete) acdes
ordinarias;

Il — 45.022 (quarenta e cinco mil e vinte e duas) acdes preferenciais Classe “A”;

Il — 90.995 (noventa mil, novecentas e noventa e cinco) agdes preferenciais Classe
“B”.

ARTIGO 6° — As acdes que forem subscritas e integralizadas com os recursos
provenientes da utilizacao do beneficio fiscal de que trata o Decreto-Lei Federal
n°1.191, de 27 de outubro de 1971, terdo sempre a forma nominativa, e so
poderao ser resgatadas ou transferidas no prazo previsto em lei. Pelo menos 50%
(cinquenta por cento) dessas agbes serdao preferenciais Classe “A” e o
remanescente sera representado por agdes ordinarias.

Paragrafo Primeiro — No caso de distribuicdo de bonificagbes em acgdes
decorrentes de aumento do capital social pela incorporacdo de reservas
facultativas ou de fundos disponiveis, ou pela reavaliacao do ativo fixo, ou pela
incorporacédo de reservas oriundas de favores ou incentivos fiscais, as acgdes
assim resultantes estardo automaticamente sujeitas as mesmas restricdes e nos
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mesmos critérios a que estiverem entdo submetidas as ag¢gdes originais, como
estabelecido no caput deste artigo e seus paragrafos.

Paragrafo Segundo — As acgdes terdo a forma escritural independentemente de
sua espécie, e sempre a forma nominativa, sendo defeso a sua circulagdo ou
transferéncia mediante endosso.

ARTIGO 7° — As acgoes preferenciais gozarao das seguintes vantagens:

I — Prioridade no reembolso do capital, sem direito a prémio, no caso de
liquidacao da Sociedade;

Il — Respeitadas as disposi¢cdes referentes as reservas legais e estatutarias,
prioridade na distribuigdo de dividendos anuais, ndo cumulativos, de até 8% (oito
por cento) sobre o seu valor nominal;

1] — Quando for distribuido as a¢des ordinarias dividendo superior a 8% (oito
por cento) ao ano sobre o seu valor nominal, as agbes preferenciais sera
assegurado dividendo igual ao das ag¢des ordinarias, computando-se o dividendo
preferencial para o efeito dessa equiparacao;

v — Participagdo, em igualdade de condicbes com as agdes ordinarias, na
distribuicdo de acdes bonificadas resultantes de capitalizacao de reserva ou
lucros suspensos ou correcdo monetaria do ativo, e, bem assim, de capitalizacao
de quaisquer fundos;

\% — Prioridade no reembolso do capital, até o seu valor nominal, no caso de
liquidagao da Sociedade;

VI — Ap6s o reembolso do capital constituido pelas ac¢des ordinarias, até o seu
valor nominal, participacdo no remanescente, em igualdade com as agbes
ordinarias.

Paragrafo Unico — As acdes preferenciais ndo gozardo de direito de voto.
ARTIGO 8° — Devera a Sociedade:

I — Providenciar, dentro de 15 (quinze) dias do pedido do acionista ou terceiro
com legitimo interesse, os atos de registro, averbacgao ou transferéncias de agdes,
ou quando couber, o desdobramento de titulos multiplos, efetuados a preco néo
superior ao custo;

Il — Colocar a disposigao dos acionistas, no prazo maximo de 60 (sessenta)
dias contado da publicacdo da respectiva Ata da Assembleia Geral, as acdes

3/24

Redacéao consolidada aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria de 07/11/2025.



spturis. & sewmus

eventossturismo

correspondentes ao aumento do capital mediante incorporacao de reservas, ou
lucros suspensos ou de quaisquer fundos, correcdo monetaria do ativo ou
subscric&o integral,

[l — Salvo deliberagao em contrario da Assembleia Geral, pagar o dividendo
no prazo de 60 (sessenta) dias da data em que for declarado e, em qualquer caso,
dentro do exercicio social.

Paragrafo Unico — E facultado & Sociedade o direito de suspender:

I — Os servicos de transferéncia e desdobramento de agodes, para atender as
determinagdes da Assembleia Geral, ndo podendo fazé-lo, porém, por mais de 90
(noventa) dias intercalados durante o ano, nem por mais de 15 (quinze) dias
consecutivos;

Il — Transitoriamente, na forma da letra anterior, a transferéncia de a¢des no
livro competente, mas neste caso sera obrigada, com 15 (quinze) dias de
antecedéncia, a comunicar tal fato as Bolsas de Valores nas quais seus titulos
sejam negociados, e a publicagdo de anuncio, aceitando o registro das
transferéncias que Ihes forem apresentadas com data anterior.

CAPIiTULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 9° — A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, em um dos 04
(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente,
nos casos legais, guardados os preceitos de direito nas respectivas convocagoes,
que serao feitas ou pelo Presidente do Conselho de Administracao, ou pelo Diretor
Presidente, ou por 02 (dois) Diretores.

ARTIGO 10 — A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Diretor
Presidente, ou, na sua auséncia, por qualquer outro Diretor. O Presidente da mesa
convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

ARTIGO 11 — Somente as acgdes ordinarias terao direito a voto.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO DA SOCIEDADE E DA REPRESENTAGAO SOCIAL

ARTIGO 12 - S&o o6rgaos administrativos da Sociedade o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva.
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Paragrafo Unico — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de
Diretor Presidente (ou outro principal executivo da Companhia) nao poderao ser
acumulados pela mesma pessoa.

SEGAO |
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Composicao e Mandato

ARTIGO 13 — O Conselho de Administragédo sera constituido por, no minimo, 07
(sete), e, no maximo, 09 (nove) membros, necessariamente pessoas naturais,
eleitos pela Assembleia Geral e por esta destituiveis a qualquer momento, para
um mandato de 02 (dois) anos, até um limite maximo de 03 (trés) reconducdes
consecutivas.

Representante dos Empregados

ARTIGO 14 - Fica assegurada a participacdo de um representante dos
empregados no Conselho de Administragdo, com mandato coincidente com o dos
demais Conselheiros, sendo permitida uma unica reeleigao.

Paragrafo Primeiro — A eleicédo do Conselheiro representante dos empregados
sera feita nos termos da Lei Municipal n® 10.731, de 6 de junho de 1989.

Paragrafo Segundo — O representante dos empregados esta sujeito a todos os
critérios e exigéncias para o cargo de Conselheiro de Administracao previstos em
lei.

Representante dos Minoritarios

ARTIGO 15 — Um dos membros do Conselho de Administracdo devera ser
representante dos acionistas minoritarios, se maior numero nao lhes couber pelo
processo de voto multiplo previsto na Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

Membros independentes

ARTIGO 16 — Cabera ao Acionista Controlador a indicacdo dos demais membros
do Conselho de Administragcdo, sendo que, obrigatoriamente, 25% do total de
membros do Conselho devem observar os requisitos de independéncia do artigo
22 da Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016.

Vacancias e Substituicdes
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ARTIGO 17 — Os membros do Conselho de Administragao elegerao anualmente,
entre si, um Presidente e um Vice-Presidente.

Paragrafo Primeiro — O Presidente sera substituido em suas faltas, auséncias ou
impedimentos temporarios, automaticamente, pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Segundo — No caso de vacancia do cargo de Conselheiro
representante dos empregados da empresa, a eleicdo de novo Conselheiro de

igual qualidade sera realizada até 30 (trinta) dias apds o inicio da vacancia.

Funcionamento

ARTIGO 18 — O Conselho de Administracio reunir-se-a, ordinariamente, uma vez
ao més, e extraordinariamente por convocagao do seu Presidente, ou de 02 (dois)
de seus membros, ou pelo Diretor Presidente, com 05 (cinco) dias de
antecedéncia, a qual sera dispensada se todos os seus membros estiverem
presentes na reunido. Essas reunides serdo validas quando contarem com a
presenga ou representagao de 2/3 (dois tergcos) de seus membros efetivos ou de
seus substitutos, conforme aplicavel.

Paragrafo Primeiro — As deliberagbes do Conselho de Administragcdo seréo
tomadas pelos votos da maioria simples de seus membros presentes. Cada
Conselheiro tera direito a um voto, e, na eventualidade de empate, o Presidente
usara do voto de qualidade.

Paragrafo Segundo — Das reunides do Conselho de Administrac&o serao lavradas
Atas em livro proprio, assinadas por todos os presentes, arquivadas no Registro de
Comeércio e publicadas nos casos previstos em lei.

Paragrafo Terceiro — Os membros da Diretoria Executiva poderao ser convidados,
sem direito a voto, para as reunides do Conselho de Administragao.

Atribuicées
ARTIGO 19 — Compete ao Conselho de Administracao:

I — Aprovar o planejamento estratégico da Companhia, apresentado pela
Diretoria, que contera a estratégia de longo prazo, atualizada com analise de
riscos e oportunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, as diretrizes
de acdo, metas de resultado e indices de avaliacdo de desempenho;

Il — Aprovar o plano de negécios, apresentado pela Diretoria, para cada
exercicio anual seguinte, com indicagdo dos respectivos projetos e assuncao de
metas especificas;
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[l — Aprovar o plano de negdcios apresentados pela Diretoria para o préximo
biénio;

v — Promover, anualmente, a analise do atendimento das metas e resultados
na execugao do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo
publicar suas conclusdes e informa-las a Camara Municipal e ao Tribunal de
Contas do Municipio, excluindo-se dessa obrigacdo as informagdes de natureza
estratégica cuja divulgacao possa ser prejudicial aos interesses da Sociedade;

V — Eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as competéncias;
VI — Manifestar-se sobre o relatorio da administragéo e as contas da Diretoria;
VIl — Avaliar os Diretores da Companhia, nos termos do inciso lll, artigo 13, da

Lei Federal n°®13.303, de 30 de junho de 2016, podendo contar com apoio
metodoldgico e procedimental do Comité de Elegibilidade;

VIl — Fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e
papeis da Sociedade, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebragdo, e sobre quaisquer outros atos de competéncia da Diretoria, de
acordo com o fixado neste Estatuto e na lei;

IX — Aprovar orcamentos de dispéndios e investimentos, anuais e plurianuais,
com indicacao das fontes e aplicagbes dos recursos;

X — Analisar e aprovar propostas financeiras relativas a investimentos,
financiamentos e demais operagdes de crédito;

Xl — Escolher e destituir os auditores independentes;

Xl — Aprovar politica de pessoal, proposta pela Diretoria, que seja estruturante
ou implique em aumento de despesas ou custos, incluindo, mas nao se limitando
a: estrutura organizacional basica da Sociedade, negociacao coletiva de dissidio
e beneficios, abertura de concurso publico e homologacao de planosde carreira;

Xl — Determinar, anualmente, a elaboragcédo das cartas de governanga
corporativa e as de compromissos de consecucdo de objetivos de politicas

publicas, e subscrevé-las;

XIV  — Aprovar e revisar, anualmente, a elaboracéo e divulgagao da politica de
transacdes com partes relacionadas;

XV  —Elaborar a politica de distribui¢cao de dividendos, a luz do interesse publico
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que justificou a criagdo da Companhia, submetendo-a a Assembleia Geral;

XVI —Deliberar, anualmente, sobre a proposta de Participagédo nos Lucros e
Resultados destinada aos empregados, levando em consideragao o atingimento
das metas dos planos estratégico e de negocios, submetendo-a a aprovagao da
Assembleia Geral;

XVIl  — Enviar para aprovagdo, anualmente, a Assembleia Geral, proposta de
pagamento de juros sobre o capital proprio ou distribuigdo de dividendos por conta
do exercicio social findo;

XVIII — Aprovar a contratagao de seguro de responsabilidade civil em favor dos
administradores, desde que a proposta seja previamente aprovada pela
Assembleia Geral, observado o artigo 59 deste Estatuto;

XIX — Convocar Assembleia Geral quando a lei determinar ou quando julgar
conveniente;

XX - Manifestar-se, previamente, sobre atos ou contratos, quando assim o
exigir este Estatuto;

XXI  — Emitir parecer sobre quaisquer propostas ou recomendacdes da Diretoria
Executiva a Assembleia Geral;

XXII' — Designar o substituto de qualquer membro da Diretoria Executiva nas
hipbteses previstas no artigo 24 deste Estatuto;

XXl — Deliberar sobre emissdes de acdes, dentro do limite do capital autorizado;

XXIV — Resolver os casos omissos que nao forem de competéncia da Assembleia
Geral ou da Diretoria.

XXV - Fiscalizar a atuagao da Diretoria, examinando, a qualquer tempo, livros e
documentos da COMPANHIA, solicitando informacdes sobre os contratos celebrados

ou em vias de celebracdo, bem como quaisquer outros atos da Diretoria.

ARTIGO 20 - Cabera ao Conselho de Administragao autorizar a Diretoria Executiva
a:

I — Adquirir, onerar ou alienar bens imoéveis de qualquer natureza;
Il — Alienar bens do ativo fixo;

Il — Adquirir bens para o ativo fixo, desde que o valor unitario do bem a ser
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adquirido seja igual ou superior a 100 (cem) Unidades Fiscais do Municipio (UFM)
de S&o Paulo, ou o valor global das aquisicdes que no mesmo més seja superior
a 500 (quinhentas) UFMs de S&o Paulo;

IV —Contrair obrigagdes financeiras superiores, individualmente, a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

IV —Levantar balancgos extraordinarios, em qualquer periodo do ano; e
VI - Antecipar o pagamento de dividendos aos acionistas.
SECAO I

DA DIRETORIA EXECUTIVA

Composicao e mandato

ARTIGO 21 — A Diretoria Executiva € composta de 7 (sete) membros, sendo 1
(um) Diretor Presidente e 6 (seis) Diretores, todos necessariamente pessoas
naturais, residentes no pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracao.

Paragrafo Primeiro — Havera sempre um Diretor indicado pelos empregados na
forma da Lei Municipal n® 10.731, de 06 de junho de 1989, cabendo ao Conselho
de Administragéo decidir, quando julgar oportuno, as fung¢des do referido Diretor.

Paragrafo Segundo - O representante dos empregados esta sujeito a todos os
critérios e exigéncias para o cargo de Diretor previstos em lei.

Paragrafo Terceiro — O mandato dos demais Diretores sera de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigao, até o limite maximo de 3 (trés) recondugdes consecutivas.

Vacancia e Substituicdes

ARTIGO 22 — No caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, cabera ao
Conselho de Administracao designar o respectivo substituto, e, havendo faltas,
auséncias e impedimentos temporarios de Diretor, este sera substituido por outro
Diretor ou empregado ocupante de cargo de Gerente, por ato formal do Diretor
Presidente.

Paragrafo Primeiro — No caso de auséncias ou impedimento temporario do
Diretor Presidente, este escolhera seu substituto entre os demais membros da
Diretoria ou o Chefe de Gabinete.
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Paragrafo Segundo — Considerada a atribuigao prevista no caput deste artigo, o
Conselho de Administracdo podera convalidar os poderes outorgados pela
Diretoria destituida aos advogados da Sociedade, apenas e tdo somente para a
pratica de atos judiciais em defesa dos interesses institucionais até que ocorra o
devido arquivamento da ata de eleigdo dos novos Diretores na Junta Comercial -
JUCESP.

Paragrafo Terceiro — No caso de vacéncia do cargo do Diretor representante dos
empregados da empresa, a eleicdo de novo Diretor de igual qualidade sera
realizada até 30 (trinta) dias apds o inicio da vacancia.

Funcionamento

ARTIGO 23 — A Diretoria Executiva reunir-se-a, ordinariamente, no minimo 01
(uma) vez por més e, extraordinariamente, por convocagéo do Diretor Presidente
ou de dois Diretores em conjunto, com, no minimo, 05 (cinco) dias de
antecedéncia, a qual sera dispensada se todos os seus membros estiverem
presentes a reuniao.

Paragrafo Primeiro — A validade das reunides esta condicionada a presenca do
Diretor Presidente e da maioria dos membros efetivos da Diretoria ou de seus
respectivos substitutos.

Paragrafo Segundo — As deliberagdes da Diretoria Executiva serao tomadas pelo
voto da maioria simples dos membros presentes. No caso de empate prevalecera
o voto do Diretor Presidente.

Paragrafo Terceiro — As decisdes da Diretoria Executiva, sempre observados os
interesses da Companhia, poderao ser submetidas a avaliacao pelo Conselho de
Administracao, por iniciativa exclusiva do Diretor Presidente.

Paragrafo Quarto — Das reunides da Diretoria Executiva serdo lavradas Atas no
livro proprio, assinadas por todos os presentes.

Atribuicdes

ARTIGO 24 — A Diretoria Executiva é investida de todos os poderes necessarios
a pratica dos atos normais de gestdo, visando realizar os objetivos sociais, e
quando prévia e expressamente autorizada pelo Conselho de Administracéo,
podera praticar os atos previstos no artigo 20 deste Estatuto.

ARTIGO 25 — A Sociedade considerar-se-a obrigada quando representada:
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a) Conjuntamente, pelo Diretor Presidente e qualquer outro Diretor;

b) Conjuntamente, pelo Diretor Presidente e um Procurador, quando assim for
designado no respectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensao
dos poderes que nele se contiver;

C) Pela assinatura de 1 (um) Diretor ou 1 (um) Procurador, conforme os
poderes constantes do respectivo instrumento do mandato, exclusivamente para
a pratica de atos especificos, nos termos dos paragrafos abaixo.

Paragrafo Primeiro — A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um)
Diretor ou 1 (um) Procurador nos seguintes casos:

a) quando o ato a ser praticado impuser representacado singular, hipétese em
que ela sera representada por qualquer diretor ou procurador com poderes
especiais;

b) quando se tratar da representagdo da Companhia pelo Diretor de Relacdes
com Investidores, quando eleito, perante a Comissao de Valores Mobiliarios,
entidades administradoras de mercados organizados, investidores ou quaisquer
outros destinatarios das informacdes produzidas pela Companhia e que, por forca
da regulamentagado em vigor, sejam deresponsabilidade daquele diretor; e

C) nos casos de correspondéncias que nao criem obrigacdes para a Companhia
e no caso da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticbes publicas, sociedades de economia mista,
Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias
das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, Caixa
Econbmica Federal, FGTS e seus bancos arrecadadores e outros de idéntica
natureza.

Paragrafo Segundo — A Sociedade também se considerara obrigada quando
representada, singularmente, por qualquer Diretor, nos seguintes atos:

a) Endosso de cheques em favor de instituicdes financeiras para depdésito a
crédito de conta da Sociedade;

b) Representacao perante a Justica do Trabalho e Sindicatos.

ARTIGO 26 — Respeitadas as limitagdes definidas no artigo anterior:

| — Compete, privativamente, ao Diretor Presidente:

a) Representar a Companhia em suas relagdes com terceiros, em juizo ou fora
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dele, podendo nomear, em conjunto com outro Diretor, procuradores, prepostos
ou mandatarios, sempre por prazo determinado e com poderes expressos, ficando
excluidas dessas limitagdes as procuragoes “ad judicia”;

b)  Gerir e superintender todas as atividades sociais;

C) Zelar pelo cumprimento deste Estatuto e das deliberagdes das Assembleias
Gerais e do Conselho de Administracao;

d) Instalar e presidir as Assembleias Gerais;
e) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;
f) Superintender e coordenar o trabalho dos diversos 6érgéos da empresa;

g) Definir a estrutura organizacional da empresa, fungdes, cargos e atribuigdes
de cada unidade administrativa;

h) Admitir, promover, transferir, licenciar, punir e dispensar os funcionarios da
empresa, bem como conceder aumentos de salarios e atribuir gratificacdes,
abonos ou auxilios, observando o regulamento proprio e a legislagéo pertinente.
Quaisquer dessas atribuigdes poderao ser delegadas no todo ou em parte, por
meio de ato do Diretor Presidente;

i) Movimentar os recursos da Companhia, em conjunto com qualquer dos
Diretores, podendo delegar a competéncia para fazé-lo a funcionarios da
Companhia, atendidos os limites e critérios gerais deste Estatuto.

Il — Compete a cada um dos Diretores:
a) Colaborar com o Diretor Presidente na gestao dos negdcios sociais;

b) Desempenhar as fungdes que lhes forem incumbidas, especificamente,
pelo Diretor Presidente;

C) Assinar em nome da Companhia, em conjunto com o Diretor Presidente,
convénios, acordos e contratos, com autoridades, entidades publicas ou privadas,
ou com pessoas fisicas ou juridicas, observadas as normas legais e estatutarias
aplicaveis.

Paragrafo Unico — Um dos Diretores da Companhia sera responsavel pela
divulgacdo e publicacdo de informacdes relevantes, conforme aplicavel e
necessario para satisfazer as obrigag¢des legais da Companhia.
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CAPITULO V

DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 27 — O Conselho Fiscal, observadas as disposi¢des legais aplicaveis,
sera composto por, no minimo, 03 (trés) membros efetivos e respectivos
suplentes, e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes,
eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de gestdo nao superior a 2 (dois) anos,
permitidas 2 (duas) recondugdes consecutivas.

Representante do Municipio de Sdo Paulo

Paragrafo Primeiro — Pelo menos 01 (um) membro do Conselho sera indicado
pelo Municipio, devendo ser servidor publico com vinculo permanente com a
Administracao Publica.

Requisitos de admisséao

Paragrafo Segundo — Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais,
residentes no pais, com formacdo académica compativel com o exercicio da
funcdo e que tenham exercido, por prazo minimo de 03 (trés) anos, cargo de
Conselheiro fiscal ou administrador em empresa.

Funcionamento

ARTIGO 28 — O Conselho Fiscal tera funcionamento permanente e devera reunir-
se, ordinariamente, 01 (uma) vez por més, ou, extraordinariamente, tantas vezes
quanto julgar necessario.

Paragrafo Unico — As reunides extraordinarias prescindem de convocacdo
formal, desde que assegurada a todos os membros do Conselho, em tempo habil,
a prévia ciéncia da pauta para a tomada de decisao.

CAPITULO VI
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

ARTIGO 29 — O Comité de Auditoria Estatutario sera érgao auxiliar do Conselho de
Administracio, ao qual se reportara diretamente.

ARTIGO 30 — Sao0 atribuicbes do Comité de Auditoria Estatutario:
I — Opinar sobre a contratacao e destituicido de auditorindependente;
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Il — Supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacdo de tais
servigos as necessidades da Companhia;

Il — Supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno,
de auditoria interna e de elaboracdo das demonstragcbes financeiras da
Companhia;

v — Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle
interno, das demonstragdes financeiras e das informacgdes e medi¢cdes divulgadas
pela Companhia;

V — Avaliar e monitorar exposi¢des de risco da empresa, podendo requerer,
entre outras, informacdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes
a:

a) Remunerag¢ao da administragao;
b) Utilizacao de ativos da Companhia;
C) Gastos incorridos em nome da Companhia.

Vi — Avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de
auditoria interna, a adequacao das transagdes com partes relacionadas;

VI — Elaborar relatério anual com informacdes sobre as atividades, os
resultados, as conclusées e as recomendacdées do Comité de Auditoria
Estatutario, registrando, se houver, as divergéncias significativas entre
administracao, auditoria independente e Comité de Auditoria Estatutario em
relacéo as demonstragoes financeiras;

VI — Avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os
calculos atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios
mantidos pelo fundo de pensao, quando a Companhia atuar como patrocinadora
de entidade fechada de previdéncia complementar.

ARTIGO 31 — A area de Conformidade da Companhia remetera ao Comité de
Auditoria Estatutario denudncias, inclusive sigilosas, internas e externas, a
Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

ARTIGO 32 - As reunides do Comité de Auditoria Estatutario ocorrerdo
bimestralmente, de modo que as informagdes contabeis sejam sempre apreciadas
antes de sua divulgagao, sem prejuizo de reunides extraordinarias.
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Paragrafo Primeiro — A Companhia devera divulgar as atas das reunides do
Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo Segundo — Caso o Comité considere que a divulgacao da ata possa
por em risco interesse legitimo da Companhia, esta divulgara apenas o extrato da
ata.

Paragrafo Terceiro — A restricdo prevista no paragrafo segundo deste artigo nao
sera oponivel aos 6rgaos de controle, que terdo total e irrestrito acesso ao
conteudo das atas do Comité de Auditoria Estatutario, observada a transferéncia
de sigilo.

ARTIGO 33 - O Comité de Auditoria Estatutario podera requisitar a auditoria interna
o planejamento de trabalhos de auditoria que entender relevantes para processos
de governanga e confiabilidade dos registros contabeis da Companhia.

ARTIGO 34 — Os relatoérios produzidos pela Auditoria Interna serao encaminhados
ao Comité de Auditoria Estatutario e publicados no site da Companhia, salvo
quando a divulgacdo do Relatério possa pér em risco interesse legitimo da
Companhia, conforme deciséao registrada em ata pelo Comité.

ARTIGO 35 — O Comité de Auditoria Estatutario possui autonomia operacional e
orcamentaria, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administragao, para
conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliagcbes e investigagdes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagao e utilizacao de
especialistas externos independentes.

ARTIGO 36 — O Comité de Auditoria Estatutario sera integrado por no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) membros, em sua maioria independentes, indicados pelo
Acionista Controlador e aprovados pelo Conselho de Administragdo, com mandato de
2 (dois) anos, permitida uma unica recondugédo, observado o tempo maximo de 4
(quatro) anos de permanéncia no Comité, com analise e aprovagao prévia pelo
Conselho Municipal de Administragdo Publica — COMAP.

Paragrafo Primeiro — No maximo um membro do Conselho de Administragéo
podera fazer parte do Comité de Auditoria Estatutario, desde que nao acumule,
também, fungdo executiva na Companhia.

Paragrafo Segundo — Para ser membro do Comité de Auditoria, deverdo ser
satisfeitos, no minimo, os seguintes requisitos:

I — Nao ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeagao para o
Comité:
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a) Diretor, empregado ou membro do Conselho Fiscal da Companhia de
empresa publica ou sociedade de economia mista do Municipio de Sao Paulo;

b) Responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro
integrante com func&o de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria
na Companhia;

Il — Nao ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou
por adocéao, das pessoas referidas no inciso |;

1] — Nao receber qualquer outro tipo de remuneragcao da Companhia ou da
Municipalidade de Sao Paulo, seja como Administragcéo Direta, seja por meio de
empresas da Administracdo Indireta, que ndo seja aquela relativa a funcdo de
integrante do Comité de Auditoria Estatutario;

v — Nao ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que
licenciado, ou de cargo em comissdo da Municipalidade de Sdo Paulo, nos 12
(doze) meses anteriores a nomeacao para o Comité de Auditoria Estatutario.

Paragrafo Terceiro — Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

Paragrafo Quarto — A documentagao que atesta o atendimento dessas condigdes
sera mantida na sede da Companhia pelo prazo minimo de 05 (cinco) anos,
contado a partir do ultimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria
Estatutario.

CAPITULO VII

COMITE DE ELEGIBILIDADE

ARTIGO 37 — O Comité de Elegibilidade verificara a conformidade do processo
de indicacao e de avaliagcdo de membros para o Conselho de Administracao, para
o Conselho Fiscal e para a Diretoria Executiva, com competéncia para auxiliar o
acionista controlador na indicacao desses membros.

ARTIGO 38 — O Comité de Elegibilidade sera integrado por 3 (trés) membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sem mandato fixo.
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Paragrafo Primeiro — Podem fazer parte do Comité de Elegibilidade,
preferencialmente, membros do Comité de Auditoria Estatutario e empregados da
Companhia.

Paragrafo Segundo — O exercicio da fungao no Comité de Elegibilidade sera feito
sem remuneracao.

ARTIGO 39 — O 6rgéo do Acionista Controlador responsavel pelas indicagdes de
administradores e Conselheiros Fiscais encaminhara:

I — Formulario padronizado para analise do Comité de Elegibilidade,
acompanhado dos documentos comprobatérios e da sua analise prévia de
compatibilidade;

Il — Nome e dados da indicacdo da Secretaria Municipal responsavel pela
indicacgao.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Elegibilidade devera opinar, no prazo de 05
(cinco) dias uteis, contados da data de recebimento do formulario padronizado,
sob pena de aprovacgao tacita e responsabilizacdo dos seus membros caso se
comprove o descumprimento de algum requisito.

Paragrafo Segundo — O Comité de Elegibilidade deliberara por maioria de votos,
com registro em ata.

Paragrafo Terceiro — Devem ser divulgadas as atas das reunides do Comité de
Elegibilidade realizadas com o fim de verificar o cumprimento, pelos membros
indicados, dos requisitos definidos na politica de indicacdo, devendo ser
registradas as eventuais manifestacdes divergentes de Conselheiros.

CAPITULO VIII

AREA DE CONFORMIDADE, GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

ARTIGO 40 — A area de Conformidade sera responsavel pela verificacdo de
cumprimento de obrigacdes e de gestdo de riscos e devera ser vinculada ao
Diretor Presidente e liderada por ele préprio ou por outro Diretor.

Paragrafo Unico — Caso se suspeite do envolvimento do Diretor Presidente em
irregularidades ou quando este se furtar a obrigagcdo de adotar medidas
necessarias em relagcao a situagao a ele relatada, o Conselho de Administracao
podera deliberar, em reunido prépria, que a area de Conformidade se reportara
diretamente a ele, por periodo determinado.
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ARTIGO 41 — A area de Conformidade tera por atribui¢des:

I — Propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos e comunica-
las a todo o corpo funcional da organizagao;

Il — Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos,
produtos e servicos da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas
e demais regulamentos aplicaveis;

1] — Comunicar a Diretoria, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria Estatutario a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com
as normas aplicaveis a empresa;

v — Verificar a aplicagdo adequada do principio da segregacéo de fungdes,
de forma que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

Vv — Elaboragao, divulgacédo e verificagdo do cumprimento do Cdédigo de
Conduta e Integridade;

VI — Gestao de canal de denuncias que possibilite o recebimento de denuncias
internas e externas relativas ao descumprimento do Cdédigo de Conduta e
Integridade e das demais normas internas de ética e obrigacionais;

VI — Estabelecer mecanismos destinados a protecéo de denunciantes de boa-
fé;

VI — Propor procedimentos que assegurem a pronta interrupcao de
irregularidades ou infracbes detectadas e a tempestiva remediacdo dos danos
gerados;

IX — Coordenar os processos de identificagao, classificacdo e avaliagao dos

riscos a que esta sujeita a empresa;

X — Coordenar a elaboragao e monitorar os planos de agao para mitigagao dos
riscos identificados, verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestao
de riscos;

Xl — Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de
trabalho da organizagao;

Xl — Elaborar relatérios peridédicos de suas atividades, submetendo-os a
Diretoria, aos Conselhos de Administracio e Fiscal e ao Comité de Auditoria;
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Xl — Garantir a transparéncia da pessoa juridica;

X1V — Garantir a confiabilidade dos indicadores de desempenho da entidade;

XV — Outras atividades correlatas definidas pelo Diretor estatutario.
CAPITULO IX

AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 42 — A Auditoria Interna sera vinculada ao Conselho de Administragao,
diretamente ou por meio do Comité de Auditoria Estatutario, e compreende um
conjunto de mecanismos que avaliam a conformidade dos trabalhos, processos e
resultados da Companhia com as normas dos 6rgéos que a regulam.

ARTIGO 43 — A Auditoria Interna compete aferir a adequacao do controle interno,
a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga € a
confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificagdo, acumulacao,
registro e divulgacdo de eventos e transacgbes, visando ao preparo de
demonstragdes financeiras.

CAPITULO X

REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedacoes

ARTIGO 44 — Os membros dos o6rgaos estatutarios serao escolhidos entre
cidadaos de reputacao ilibada e notério conhecimento, observados os demais
requisitos normativos, especialmente os dispostos na Lei Federal n° 13.303, de 30
de junho de 2016.

Paragrafo Unico — Os membros dos érgdos estatutarios deverdo comprovar o
atendimento as exigéncias legais, mediante apresentagcdo de curriculo e
documentacgao pertinente.

ARTIGO 45 — Os membros dos 6rgaos estatutarios serao investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no respectivo livro de atas.

Paragrafo Unico — O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias
seguintes a eleicdo ou indicagdo, quando couber, sob pena de sua ineficacia.
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ARTIGO 46 — Nos termos da Lei Federal n°® 8.429, de 02 de junho de 1992, a
posse e investidura no cargo ficam condicionadas a apresentagcao de declaragao
dos bens e valores que compdem o seu patrimdnio, a qual ficara arquivada no
servigo de pessoal competente.

Paragrafo Primeiro — Para as finalidades do caput deste artigo, podera ser
considerada a declaragao de bens exigida pela legislagédo do Imposto de Renda,
referente ao ano base imediatamente anterior a data da investidura ou término do
exercicio do cargo.

Paragrafo Segundo — A declaragcdo de bens devera ser anualmente atualizada
e, também, na data em que o membro do 6rgao estatutario deixar o cargo.

ARTIGO 47 — Salvo na hipétese de renudncia ou destituicdo, considerar-se-a
automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos 6rgaos estatutarios,

até a eleicdo dos respectivos substitutos.

Remuneracéo e Licencas

ARTIGO 48 — A remuneragao dos membros dos érgaos estatutarios sera fixada
pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Ndo havera acumulagdo de vencimentos ou quaisquer
vantagens em razdo das substituicbes que ocorram em virtude de vacancia,
auséncia ou impedimento temporario.

ARTIGO 49 — Os membros de Conselhos e Comités estatutarios deverao
participar, no minimo anualmente, de avaliacdo de desempenho individual e
coletiva, que avalie no minimo os seguintes requisitos:

| — Atos de gestéo praticados, quanto a licitude e eficacia da agéo administrativa;
Il — Contribuicdo para o resultado do exercicio;

Il — Consecucao dos objetivos estabelecidos no Compromisso de Desempenho
Institucional e atendimento a estratégia de longo prazo.

Paragrafo Unico — Compora a avaliagdo dos administradores a obrigacdo de
participar, por ocasiao da posse e anualmente, de treinamentos especificos sobre
legislagao societaria e de mercado de capitais, divulgagao de informagdes, controle
interno, codigo de conduta, Lei Anticorrupgao (Lei Federal n° 12.846, de 1° de
agosto de 2013), Lei de Improbidade Administrativa (Lei Federal n® 8.429, de 2 de
junho de 1992) e demais temas relacionados a atividade da empresa.
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ARTIGO 50 — Os Diretores poderao solicitar ao Conselho de Administragcédo
afastamento por licenca nao remunerada, desde que por prazo nao superior a 03
(trés) meses, o qual devera ser registrado em ata.

Disposicdes gerais

ARTIGO 51 — E expressamente vedado e nulo, em relacdo & Companhia, o uso
da denominagao social em negocios estranhos aos seus objetivos, tais como a
concessao de avais, fiancas e qualquer outro ato de mero favor.

CAPITULO XI
DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUIGAO DE LUCROS

ARTIGO 52 — O exercicio social da Companhia coincidira com o exercicio
financeiro do Municipio de Sao Paulo.

ARTIGO 53 — No fim de cada exercicio social, proceder-se-a ao levantamento das
demonstracgoes financeiras, nos termos do artigo 176 da Lei Federal n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976.

Paragrafo Unico — As notas explicativas que acompanham as demonstracdes
financeiras deverdao conter dados operacionais e financeiros das atividades
relacionadas a consecucao dos fins de interesse coletivo ou de seguranca
nacional, nos termos do artigo 8°, VI, da Lei Federal n°® 13.303, de 30 de junho de
2016.

ARTIGO 54 — Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer
participagao, os eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o Imposto de
Renda.

ARTIGO 55 — Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as disposicdes
mencionadas no artigo anterior, serao destinados:

I —5% (cinco por cento) para a constituicdo da Reserva Legal, até o limite legal,

Il — 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva destinada a recompra
das agdes subscritas e integralizadas pela Unidao Federal, através da Empresa
Brasileira de Turismo - EMBRATUR, pelo Banco de Desenvolvimento do Estado
de Sao Paulo S/A- BADESP, a conta do Fundo de Apoio a Contribuintes do Estado
de Sao Paulo - FUNAC, e pela Municipalidade de Sao Paulo, nos termos tanto do
convénio celebrado pela sociedade com aquelas pessoas Juridicas de Direito
Publico em data de 20 de setembro de 1971, como dos respectivos contratos de

21/24

Redacéao consolidada aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria de 07/11/2025.



spturis. & sewmus

eventossturismo

subscricao de acdes, que se lhe sucederam;

1] — A quota necessaria ao pagamento do dividendo de 8% (oito por cento) ao
ano sobre o valor nominal das ag¢des preferenciais;

A\ — Havendo um saldo, um dividendo adicional representando 25% (vinte e
cinco por cento), no minimo, do lucro, e ajustado na forma legal, a ser atribuido as
acdes ordinarias e preferenciais, descontando-se do valor a estas atribuido o
dividendo preferencial a que se refere a letra anterior.

Paragrafo Primeiro — Se ainda houver saldo, sera ele incorporado a reserva
especial de que trata o inciso Il deste artigo, até que sejam recompradas todas as
acbes subscritas e integralizadas pela Unido Federal, pelo Banco de
Desenvolvimento do Estado de S&do Paulo S/A - BADESP, a conta do Fundo de
Apoio a Contribuintes do Estado de Sao Paulo - FUNAC e pela Municipalidade de
Sao Paulo, ou até que estes Poderes Publicos promovam a colocagao de referidas
acdes no mercado de capitais, ou desistam de seu direito de recomprar, quando,
entdo, o saldo podera ser colocado a disposicao da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — O dividendo obrigatério podera ser pago pela Companhia
sob a forma de Juros sob o Capital Préprio.

Paragrafo Terceiro — Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao
no prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a
disposicao do acionista, e reverterao em favor da Companhia.

ARTIGO 56 — Podera a Diretoria Executiva:

I — Levantar balancos semestrais no dia 30 de junho de cada ano e levantar
balancetes mensais;

Il — Mediante autorizacdo do Conselho de Administragao, levantar balangos e
distribuir dividendos em periodos menores, desde que o total dos dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas
de capital;

[l — Declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

ARTIGO 57 — Os balangos serdao obrigatoriamente auditados por auditores
independentes, registrados no Banco Central do Brasil ou na entidade que o
suceder nessas atribuicdes. Tais auditores serdo escolhidos pelo Conselho de
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Administragéo, observada a legislagao aplicavel a contratagédo pela Administragao
Publica Indireta.

CAPITULO XII
DA LIQUIDAGAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 58 — A Sociedade entrara em liquidagado nos casos legais, cabendo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo e nomear o respectivo
liquidante.

CAPITULO Xl
MECANISMOS DE DEFESA

ARTIGO 59 — A Companhia podera contratar seguro de responsabilidade civil em
favor dos membros dos 6rgaos estatutarios, empregados em cargos de gestéo e,
mediante aprovacao do Conselho de Administracdo, em favor de prepostos e
mandatarios (em conjunto ou isoladamente, “Beneficiarios”) para cobertura de
responsabilidade decorrente do exercicio de suas funcgdes.

Paragrafo Primeiro — Enquanto a Companhia ndo contratar seguro referido no
caput deste artigo, a Companhia assegurara aos Beneficiarios a defesa técnica
em processos judiciais, extrajudiciais e administrativos propostos durante ou apds
os respectivos mandatos, por atos relacionados ao exercicio de suas funcdes.

Paragrafo Segundo — As condigdes e as limitagbes da garantia objeto do
paragrafo primeiro deste artigo serdo determinadas em documento escrito,
conforme modelo aprovado pela Assembleia Geral e firmado entre a Companhia
e cada um dos Beneficiarios.

CAPITULO XIV
DISPOSIGCOES GERAIS

ARTIGO 60 — A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, esgotadas as vias administrativas de solugdo, obrigam-se a
submeter a Camara de Solugao de Conflitos da Administragédo Municipal, apenas
para fins de tentativa de conciliacado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgirentre eles, ou entre empresas municipais, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacao e seus efeitos,
das disposicdes contidas na Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
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Nacional, pelo Banco Central do Brasil, pela Comisséo de Valores Mobiliarios e
nos respectivos regulamentos de praticas de governanga corporativa, se for o

Ccaso.

ARTIGO 61 — Os casos omissos neste Estatuto serao resolvidos pela Assembleia
Geral.
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