AGROGALAXY PARTICIPAGCOES S.A. - Em Recuperacdo Judicial
CNPJ: 21.240.146/0001-84
NIRE 52.300.048.907
Céd. CVM 02565-8

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 14 DE JULHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 14 de julho de 2025, as 10:00 horas, de forma
exclusivamente digital, sendo considerada como realizada na sede social do AGROGALAXY
PARTICIPACOES S.A. - Em Recuperacdo Judicial ("Companhia”), localizada na Rua T-37,
esquina com a T-12, n° 35, salas n® 2301 a 2311, 23° andar, Condominio Comercial Connect
Park Business, Anexo B, Setor Bueno, cidade de Goiania, Estado de Goias, CEP 74230-025.

2. CONVOCAGAO: Dispensada a convocacdo por estar presente a totalidade dos membros do
Conselho de Administracao da Companhia, conforme autorizado pelo Estatuto Social da
Companhia.

3. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sebastian Marcos Popik; Secretdria: Marina Godoy
da Cunha Alves.

4. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) a aprovacao do Programa de Outorga de
AcOes Restritas de Performance - 2025 (“Programa”), da minuta do Contrato de Participacdo do
Programa, bem como da relagdo dos beneficiarios do Programa; e (ii) a autorizagao aos membros
da Administracdo da Companhia a adotar todas as providéncias necessarias para efetivar as
deliberacbes tomadas nesta ata.

5. DELIBERAGCOES: Apds discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administracao presentes decidiram, por unanimidade e sem quaisquer restricdes ou
ressalvas, o quanto segue:

5.1. Aprovar:

a) o Programa, na forma do Anexo I desta ata;

b) a minuta do Contrato de Participagdo do Programa, que fica arquivada na sede da
Companhia;

c) a relacdo dos beneficiarios do Programa, nos termos da lista arquivada na sede da
Companhia.



5.2. Autorizar os membros da Administracdo da Companhia a praticar todos os atos e assinar
todo e qualquer documento necessarios a implementacdo das deliberagbes tomadas na presente
reunido.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido, da qual se
lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Composicdo da Mesa: Presidente: Sebastian Marcos Popik; Secretario: Luiz Conrado dos Santos

Carvalho Sundfeld. Conselheiros presentes: Sebastian Marcos Popik, Tomas Agustin Romero,

Eron Martins, Luiz Carlos Passetti e MOnica da Cruz Lamas.

Goiania, 14 de julho de 2025.

Certifico que a presente confere com o original lavrado no livro préprio.

Sebastian Marcos Popik Marina Godoy da Cunha Alves
Presidente Secretaria



Anexo I
AGROGALAXY PARTICIPAGOES S.A. - Em Recuperacéo Judicial
CNPJ: 21.240.146/0001-84
NIRE 52.300.048.907

PROGRAMA DE OUTORGA DE AGOES RESTRITAS DE PERFORMANCE - 2025

Este documento regulamenta o Programa de Outorga de Agbes Restritas de Performance - 2025
da AgroGalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperacao Judicial (*Companhia”) (“Programa”).

Este Programa foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia (“Conselho de
Administracdo”) em reunido realizada em 14 de julho de 2025, no ambito do Plano de Incentivo
Baseados em AgOes (“Plano”), aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia realizada em 29 de abril de 2024.

INTRODUGAO AO PROGRAMA

Os incentivos de longo prazo concedidos no ambito deste Programa e a definicdo de suas
condigOes sdo prerrogativas do Conselho de Administracdo. A participacdo no Programa € opcional
e voluntaria para os Beneficiarios, conforme definido neste Programa, desde que todos os critérios
de elegibilidade tenham sido atendidos e todas as condicdes de participacdao tenham sido
formalmente aceitas pelos Beneficidrios, mediante a celebracdo de Contratos de Participacao,

conforme definido neste Programa.

Este Programa é um mecanismo de incentivo de longo prazo para os diretores estatutarios e
empregados da Companhia e de suas sociedades controladas e visa a (i) aumentar a capacidade
de atracao e retencdo de talentos pela Companhia e suas sociedades controladas; (ii) reforcar a
cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo desenvolvimento dos diretores estatutarios
e empregados, alinhando os seus interesses com os dos acionistas da Companhia; (iii) possibilitar
a Companhia e as suas sociedades controladas a manutencdo de seus profissionais, oferecendo-
Ihes, como vantagem e incentivo, o sentimento de “dono” da Companhia e de suas sociedades
controladas por meio de incentivos atrelados as agbes da Companhia; (iv) estimular a expansao
da Companhia e o alcance e superacao de suas metas empresariais, permitindo maior integragao
dos Beneficiarios, na qualidade de beneficiarios de acbes ordinarias da Companhia (“Acdes
Restritas de Performance”); e (v) promover o bom desempenho da Companhia e de suas

sociedades controladas e os interesses dos acionistas, mediante o comprometimento de longo
prazo dos Beneficiarios.

A concessao das Agbes Restritas de Performance é uma liberalidade da Companhia e, portanto,



nao a obriga a conceder esse incentivo, ou qualquer outro incentivo similar em anos futuros,
ficando reservado a Companhia a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual concessdo ou
ndo de incentivos similares em anos futuros, a seu exclusivo critério, independentemente dos
resultados da Companhia e de suas sociedades controladas. Assim, a participacao do Beneficiario
neste Programa ndo deve gerar qualquer expectativa de direito de participacdo em programas
similares no futuro.

Ao optar pela participacao no Programa, o Beneficiario reconhece e assume os riscos inerentes a
flutuacdo do valor das Agdes Restritas de Performance de acordo com valor das acdes da
Companhia, o que pode impactar os eventuais ganhos dos Beneficiarios.

A transferéncia das Acdes Restritas de Performance aos Beneficidrios, assim como os proventos
(dividendos, juros sobre capital proprio etc.) e/ou os lucros eventualmente auferidos pelos
Beneficiarios como acionistas da Companhia e o ganho eventualmente decorrente da venda das
acOes pelo Beneficidrio, podem ter consequéncias tributarias, especialmente a incidéncia de
imposto sobre a renda. Ressaltamos que a legislacdo tributaria é dinamica e, logo, passivel de
sofrer alteragdes. Cada um dos Beneficiarios deve se responsabilizar por avaliar suas condigdes
especificas individualmente e por consultar seus préprios consultores para assegurar-se de que
conhece todas as implicagdes legais que possam decorrer da sua participacdo neste Programa.

Alternativamente, o Conselho de Administracdo podera determinar, a seu exclusivo critério e
sem prejuizo de outras medidas, a liquidacdo das Acbes Restritas de Performance em caixa,

mediante pagamento em dinheiro aos Beneficiarios.
1. ADMINISTRACAO DO PROGRAMA

1.1. Este Programa sera administrado pelo Conselho de Administracdo (“Conselho de
Administracdo”). O Conselho de Administracdo sera responsavel por tomar todas as
decisGes relativas a este Programa e dirimir eventuais duvidas e/ou omissdes quanto a
interpretagdo das regras deste Programa, sendo que no caso de conflito entre as
disposicOes deste Programa e dos Contratos de Participacao, prevalecerdao as deste
Programa.

2. ELEGIBILIDADE E PARTICIPAGAO NO PROGRAMA

2.1. Serado elegiveis a participar deste Programa os principais executivos da Companhia,
incluindo o CEO, o CFO, Vice-Presidentes, Diretores, Gerentes Comerciais e Gerentes
Regionais, além de empregados-chave da Companhia e de suas sociedades controladas

(“Elegiveis”).



2.2,

2.3.

2.4.

3.1.

3.2.

O Conselho de Administracao selecionara, dentre os Elegiveis, a seu exclusivo critério, os
principais executivos e empregados que fardo jus ao incentivo instituido no ambito deste
Programa (“Beneficiarios”).

Os Beneficiarios que voluntariamente optarem por participar deste Programa deverdo
aceitar formalmente todas as condicdes de participacdo por meio da celebracdo de
Contrato de Participacdo ao Programa, conforme a respectiva minuta anexa a este
Programa em seu Anexo I. A celebracdao dos respectivos Contratos de Participacao
implicarad a aceitagdo, pelos Beneficiarios, de todos os termos e condigdes estabelecidos
neste Programa.

Nenhuma disposicdo deste Programa confere ou pretende conferir aos Beneficiarios direitos
relativos a garantia de sua permanéncia como diretor estatutario ou empregado da
Companhia e de suas sociedades controladas, nem interferira, de qualquer modo, no direito
da Companhia e de suas sociedades controladas de rescindir ou destituir, a qualquer tempo
e por qualquer motivo, o relacionamento com tal Beneficiario, observadas as condicoes
legais e contratuais previamente estabelecidas entre as partes.

DIREITOS DECORRENTES DA CONCESSAO DAS ACOES

No momento em que assinarem o Contrato de Participagdo, sera concedido, aos
Beneficiarios, o direito de receberem um determinado nimero de Agdes Restritas de
Performance da Companhia, de acordo com os percentuais e condi¢cdes estabelecidas
neste Programa. Tendo em vista que os Beneficiarios poderdo se tornar titulares das
acoes apenas apos o prazo de transferéncia das AcbGes Restritas de Performance
determinado na Clausula 4.2.10 deste Programa, os Beneficiarios ndo terdo quaisquer
dos direitos e privilégios dos demais acionistas da Companhia, especificamente com
relacdo ao exercicio do direito de voto, recebimento de dividendos e juros sobre capital
proprio relativos as Agbes Restritas de Performance, conforme definido neste Programa,
até a data da efetiva transferéncia da titularidade das Agdes Restritas de Performance
aos Beneficiarios. Portanto, os Beneficiarios somente fardo jus ao direito a voto e a
dividendos, juros sobre o capital proprio e demais proventos (integrais, em igualdade de
condigcdes com os demais acionistas da Companhia) declarados pela Companhia com
relagdo as Agdes Restritas de Performance a partir da data da efetiva transferéncia de
sua titularidade aos respectivos Beneficiarios.

Os Beneficidrios que receberem AgOes Restritas de Performance com base nos termos
deste Programa serao obrigados a indenizar a Companhia e seus acionistas por qualquer
dano causado em decorréncia de negociagdo de agdes da Companhia em desrespeito as

normas e legislagcao aplicaveis.



4.1.

4.2.

PERIODO DE CARENCIA E TRANSFERENCIA DAS ACOES

O numero de acgdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da
Companhia que serdo outorgadas a cada Beneficiario (“"Acdes Restritas de Performance”)

sera definido a exclusivo critério do Conselho de Administracdao e individualizado no
Contrato de Participacdao de cada um dos Beneficiarios.

4.1.1. O numero maximo de Acoes Restritas de Performance a serem outorgadas pelo
Conselho de Administracdo no ambito deste Programa correspondera ao
definido no Pool de Acbes, conforme regras abaixo.

O Conselho de Administracdo condicionara a transferéncia das AcgGes Restritas de
Performance aos Beneficiarios: (a) a celebracdo de Contrato de Participacdo pelo
Beneficidrio; (b) a ndo ocorréncia de qualquer hipotese de Desligamento, conforme
definido na Clausula 5 abaixo; e (c) ao alcance da Meta de Performance estabelecidas na
Clausula 4.2.2 abaixo.

4.2.1. Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio ou estatutario do respectivo
Beneficidrio com a Companhia e/ou com suas sociedades controladas, conforme
0 caso, e as demais condigOes estabelecidas neste Programa, a transferéncia
das AcOes Restritas de Performance para cada um dos Beneficidrios sera
realizada no prazo previsto na Clausula 4.2.4 abaixo, observado o periodo de
caréncia de 3 anos, contados a partir de 1° de julho de 2025 (“Periodo de
Caréncia”).

4.2.2. O numero de AgOes Restritas de Performance a ser efetivamente transferido pela
Companhia aos Beneficiarios ao final do Periodo de Caréncia no prazo previsto
na Clausula 4.2.4 podera variar conforme a variagao do Patrimonio Liquido da
Companhia, conforme descrito na tabela abaixo e conforme as regras de calculo
abaixo descritas:

. . L. Data de
Valor Patrimonial Liquido o Percentual
Referéncia
De 140 a 800 mm, inclusive 10%
De 800mm a 1,5 bi, inclusive 01/07/2028 7%
Acima de 1,5 bi 6%
4.2.3. O Pool de Acbes Restritas sera definido considerando o Valor Patrimonial Liquido

da Companhia na Data de Referéncia.



4.2.4,

4.2.5.

4.2.6.

4.2.7.

4.2.8.

O Pool de Acgbes sera calculado a partir da divisdo do (i) valor apurado a partir
da aplicacao do Percentual descrito na tabela acima sobre a diferenca positiva
entre o Valor Patrimonial Liqguido na Data de Referéncia e o valor de 140 milhdes
de reais; pela (ii) média de valor de fechamento de uma acdo ordindria de
emissdo da Companhia nos 30 (trinta) ultimos pregdes anteriores a Data de
Referéncia

Cada Beneficiario terd direito ao recebimento de um percentual do Pool de
AcoOes, definido em seu respectivo Contrato de Participacao (“Percentual
Individual de Acgbes”). O Percentual Individual de Acdes sera definido pelo

Conselho de Administracao.

4.2.5.1. Os percentuais serdo aplicados de forma progressiva, nos termos
da tabela indicada no item 4.2.2 (ex.: valor do Patriménio Liquido apurado nos
termos do item 4.3.4 apresenta resultado igual a R$ 1,7 bi. Logo, os percentuais
a serem aplicados serdo:

(i) de R$ 141mm a R$ 800mm - aplica-se o percentual de 10%;

(i) de R$ 801mm a R$ 1,5bi - aplica-se o percentual de 7%; e

(iii) de R$ 1,5bi a R$ 1,7 bi — aplica-se o percentual de 6%.

Uma vez apurado o Pool de Agdes, a Companhia transferird o nimero de Acdes
Restritas de Performance devidas ao Beneficiario conforme o seu respectivo
Percentual Individual de Acgdes, desde que o Beneficidrio seja, na data de
término do Periodo de Caréncia, um Elegivel e Beneficidrio, observado o
disposto na Clausula 5 abaixo. As respectivas agoes serdo transferidas em até
30 (trinta) dias apds o término do Periodo de Caréncia. Cada Agdo Restrita de
Performance corresponde a uma agao ordindria de emissdao da Companhia.

As Agbes Restritas de Performance a serem transferidas estarao sujeitas a um
periodo de restricdo de 180 (cento e oitenta) dias contados do término do
Periodo de Caréncia (“Periodo de Restricdo”), durante o qual ndo poderdo, sob

qualquer forma e a qualquer titulo, ser cedidas, oneradas ou transferidas a
terceiros pelo Beneficiario.

Alternativamente a transferéncia das AgGes Restritas de Performance, o
Conselho de Administragcdo podera determinar, a seu exclusivo critério e sem
prejuizo de outras medidas, a liquidacdo das AcGes Restritas de Performance
em dinheiro. Neste caso, o Conselho e Administracdo realizara o pagamento
das AcgGes Restritas de Performance devidas com base na média de valor de



4.3.

4.4.

4.4.1.

4.5.

5.1

fechamento de uma agdo ordinaria de emissdo da Companhia nos 30 ultimos
pregoes Uteis anteriores a data de pagamento ao Beneficiario.

Caso o Valor Patrimonial Liquido, conforme clausula 4.2.2. acima, seja igual ou inferior da
140 milhdes de reais, o Beneficiario fard jus a um valor minimo determinado

individualmente no Contrato assinado com o Beneficiario (“Valor Minimo Garantido”), a
ser pago em dinheiro ou em agdes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, a
critério do Conselho de Administragdo.

4.3.1. Caso o Valor Patrimonial Liquido, conforme clausula 4.2.2, ultrapasse os 140
milhdes de reais mas ao ser calculado o percentual do Pool de Acdes seja apurado um
montante de acdes que correspondam a valor inferior ao Minimo Garantido, a Companhia,
por liberalidade, ird conferir ao Beneficiario um montante de AcgGes Restritas de
Performance no minimo equivalentes ao Minimo Garantido.

O Beneficiario, ao participar deste Programa, declara que tem conhecimento acerca da
incidéncia do Imposto de Renda Retido na Fonte (*IRRE”) sobre o valor total das Acbes
Restritas de Performance a serem transferidas pela Companhia e consente com a
transferéncia de agdes em nimero que devera ser reduzido para contemplar a retencao
do IRRF pela Companhia, no exato valor do tributo devido, considerando o valor total das
AclOes Restritas de Performance a serem transferidas pela Companhia. A incidéncia do
IRRF decorre de imposicao legal que deve ser observada pela Companhia.

Caso a Companhia opte por realizar o pagamento das AcOes Restritas de Performance
em dinheiro, nos termos da Clausula 4.2.9 deste Programa, o valor correspondera ao
valor bruto da quantia em moeda corrente que o Beneficiario tera direito a receber, sobre
o qual incidirdo todas as retengdes de tributos e descontos/dedugdes legais aplicaveis,
ficando a Companhia desde ja autorizada a realizar as referidas dedugdes e descontos

legais aplicaveis.

O Valor Patrimonial Liquido deve ser considerado apenas como referéncia e
direcionamento das outorgas a serem concedidas neste Programa e, em nenhuma
hipétese, devem ser consideradas ou divulgadas, interna ou externamente, como
indicadores de projecdao e/ou planejamento da Companhia.

HIPOTESES DE DESLIGAMENTO, DISSOLUCAO/LIQUIDACAO E AJUSTES
As condicOes a seguir definem o que ocorrera em caso de Desligamento. Para os fins

deste Programa: (i) “Desligamento” significa qualquer ato ou fato, justificado ou ndo, que
ponha fim a relagdo juridica entre o Beneficidrio e a Companhia ou sociedades



5.1.

5.2.

controladas, abrangendo, dentre outros, as hipoteses de destituicdo, renuncia,
substituicdo ou nao reeleicdo do administrador, e rescisdo do contrato de trabalho, a
gualquer titulo, conforme aplicavel, pela Companhia, suas sociedades controladas ou pelo
Beneficidrio; e (ii) “Data de Desligamento” significa a data do comunicado de

dispensa/rescisao ou da entrega do pedido de demissao/renuncia, conforme o caso, sem
considerar a projecao de qualquer tipo de aviso prévio, legal ou contratual.

No caso de Desligamento (i) por iniciativa da Companhia ou de suas sociedades
controladas por justa causa ou justo motivo ou (ii) por iniciativa do Beneficiario (e.g.,
pedido de demissdao ou renulncia), o Beneficidrio deixard de fazer jus a todas as Acoes
Restritas de Performance que |he foram outorgadas pela Companhia, independentemente
do término do Periodo de Caréncia.

5.1.1. Para os fins deste Programa, a Companhia e/ou suas sociedades controladas
podera(do) desligar o Beneficidrio por justa causa ou por justo motivo,
conforme o caso, nas seguintes hipdteses: (i) ato ilicito ou grave negligéncia
do Beneficiario na execucdo dos servicos a Companhia; (ii) qualquer
condenacdao do Beneficidrio por qualquer crime doloso; (iii) violagcdo, pelo
Beneficiario, de qualquer contrato ou obrigacdo perante a Companhia, suas
controladas ou para com seus acionistas; (iv) qualquer acdo ou omissao do
Beneficiario que, agindo de forma negligente ou ilegal, possa ser danosa, no
gue se refere a aspectos monetarios ou de reputacdo/imagem ou outros, ao
negécio da Companhia, aos seus acionistas ou suas controladas; ou (v)
qualquer outro fato que caracterize justa causa/motivo para a Companhia
rescindir a relagdo com o Beneficidrio, nos termos da legislagdo aplicavel a
relacdo entre a Companhia e o Beneficiario.

Nos casos de Desligamento (i) por iniciativa da Companhia ou de suas sociedades
controladas sem justa causa (e.g., dispensa sem justa causa ou destituicdo sem justo
motivo) ou (ii) decorrente do término do periodo de mandato em razdo do término do seu
prazo, sem reeleicdo, o Beneficiario terd o direito de receber as AgOes Restritas de
Performance que |he seriam eventualmente devidas, correspondentes ao Periodo de
Caréncia em curso na Data do Desligamento, de forma proporcional ao tempo trabalhado
no respectivo Periodo de Caréncia, observados os mesmos prazos e condigdes previstos
neste Programa, a razdo de 1/36 por més completo efetivamente trabalhado ao longo do
Periodo de Caréncia, e desde que ndao haja decisdo do Conselho de Administracdo,
determinando a perda desse direito, inclusive apds o Desligamento do Beneficiario, caso
seja constatado pela Companhia ou por suas sociedades controladas, ainda que
posteriormente ao Desligamento, o cometimento de qualquer agdo ou omissao do
Beneficiadrio que caracterize hipotese de justo motivo nos termos da Clausula 5.2.1 acima.



5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

No caso de Desligamento (i) aposentadoria por invalidez permanente do Beneficiario (i.e.,
incapacidade total de trabalho devidamente declarada pelo Instituto Nacional do Seguro
Social — INSS) ou falecimento, o Beneficiario (ou seus respectivos herdeiros/sucessores)
terd o direito de receber as Acbes Restritas de Performance que |lhe seriam eventualmente
devidas, correspondentes ao Periodo de Caréncia em curso na data de reconhecimento da
invalidez permanente ou na Data do Desligamento, conforme o caso, de forma proporcional
ao tempo trabalhado no respectivo Periodo de Caréncia, observados os mesmos prazos e
condigbes previstos neste Programa, a razao de 1/36 por més efetivamente trabalhado ao
longo do Periodo de Caréncia, e desde que ndo haja decisdo do Conselho de
Administracdo, determinando a perda desse direito, inclusive apdés a invalidez ou
Desligamento do Beneficiario, caso seja constatado pela Companhia ou por suas
sociedades controladas, ainda que posteriormente, o cometimento de qualquer acdo ou
omissdo do Beneficiario que caracterize hipdtese de justo motivo nos termos da Clausula
5.2.1 acima.

Em caso de dissolucdo ou liquidacdo da Companhia, todas as Acgdes Restritas de
Performance serdao canceladas, sem direito ao recebimento de qualquer indenizacao pelo
Beneficiario. Nesses casos, o Beneficiario também ndo terd direito ao recebimento de
qualquer Valor Minimo Garantido.

Caso seja concretizada uma Oferta Publica de Aquisicao (*OPA"), todas as Agdes Restritas
de Performance outorgadas se tornarao AcOes Restritas de Performance Vestidas,
independentemente do cumprimento do Periodo de Caréncia, o qual serd considerado
automaticamente antecipado, sendo que o Pool de Agbes sera calculado considerando (i)
a data de conclusdo da OPA como Data de Referéncia e (ii) o prego por Acdo da
Companhia praticado na referida OPA, nos termos da Clausula 4.2.4. Neste caso, a
transferéncia das Acdes (conforme previsto na Clausula 4.2.6 acima) ou pagamento de
valores (conforme Clausula 4.2.8) ficara condicionado a continua permanéncia do
Participante como administrador, prestador de servigos ou empregado da Companhia ou
de suas Controladas durante o prazo de 8 (oito) meses contados da data de concretizacao
da OPA, com a transferéncia ou pagamento, conforme o caso, nesse caso, realizado em
até 30 (trinta) dias apo6s o término deste prazo de 8 (oito) meses.

Caso ocorra (i) uma Alienagao de Controle em Controlada; nos termos do Plano, e,
cumulativamente, (ii) o Desligamento sem Justo Motivo de Participante que esteja
diretamente vinculado a unidade de negdcio detida pela Controlada objeto da referida
operacdao, em até 12 (doze) meses contados da data de concretizagdo da Alienacdo de
Controle em Controlada, todas as Agdes Restritas de Performance outorgadas se tornarao
AcOes Restritas de Performance Vestidas, independentemente do cumprimento do



5.7.

Periodo de Caréncia, o qual serd considerado automaticamente antecipado sendo que o
Participante receberd o Valor das AcgOes Restritas nas mesmas datas e prazos
originalmente previstos neste Programa e em seu Contrato de Outorga. Para que nao
pairem duvidas, caso ocorra apenas um evento de Alteracdo de Controle de Controlada,
ndo cumulado com o disposto no subitem "(ii)" acima, o Participante ndo tera direito a
qualquer antecipacao do Periodo de Caréncia e os termos e condicdes constantes deste
Programa e do respectivo Contrato de Outorga permanecerdo inalterados.

O Conselho de Administragcdo, a seu exclusivo critério, podera deliberar de forma
diferente das hipdteses aqui estabelecidas em situacdes semelhantes ou diversas, desde
que de forma mais benéfica ao Beneficiario.

DISPOSICOES GERAIS: A validade e eficicia das disposicdes deste Programa estdo
sujeitas a aprovacdao do Programa pelo Conselho de Administragdo. Este Programa e os
Contratos de Participacdo celebrados poderdao ser extintos e/ou cancelados, a qualquer
tempo, por decisdo do Conselho de Administracao, sendo mantidos, todavia, os direitos
das outorgas ja concedidas em sua vigéncia. Este Programa e os Contratos de Participacao
celebrados ndo impedirdo a realizacdo de qualquer operacdo de reorganizacdo societaria
que vier a envolver a Companhia e/ou as suas sociedades controladas, devendo o
Conselho de Administragcdao determinar e realizar os ajustes cabiveis, conforme o caso. O
Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério, determinar as regras
aplicadveis em caso de alteracdo do controle acionario atual da Companhia. Na
eventualidade de o numero, espécie e/ou classe das acdes de emissdo da Companhia
serem alterados em razao de desdobramentos, bonificacdes, grupamentos ou conversoes,
de forma a alterar o valor monetario das agOes emitidas pela Companhia e,
consequentemente, o valor das AcOes Restritas de Performance, o Conselho de
Administracdo, ou quem ele delegar, devera informar aos Beneficiarios pelos meios usuais
de comunicacdao da Companhia o ajuste correspondente no nimero de Acdes Restritas de

Performance.
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