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Relatério sobre a revisao de informagoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
BrasilAgro - Companhia Brasileira de
Propriedades Agricolas

Introducgao

Revisamos as informaco6es contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, da
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas ("Companhia"), contidas no
Formuléario de Informacoes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em

31 de dezembro de 2025, que compreendem o balanco patrimonial em

31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracgoes do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e de seis meses findos nessa data e das mutagoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data,
incluindo as notas explicativas.

A administracgdo é responsavel pela elaboracao das informagoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracao Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards

Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informaco6es de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilirios, aplicaveis a elaboragao das
Informac6es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao
sobre essas informaco6es contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacées Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de indagacoes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas
nas informacoes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
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relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacoes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragoes do Valor

Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia
e apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragoes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das
informacoes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as
informacoes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - "Demonstracio do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracgoes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as informacoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 5 de fevereiro de 2026

-

PricewaterhouseCoopers,

Auditores Independent
CRC 2SP000160/0-5

son Jima de Macedo
Cdntadgf CRC 1BA02204//0-1
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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 102.683.444
Preferenciais 0
Total 102.683.444

Em Tesouraria

Ordinarias 3.067.987
Preferenciais 0
Total 3.067.987
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1
11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/12/2025 30/06/2025
1 Ativo Total 3.344.595 3.419.400
1.01 Ativo Circulante 574.235 646.244
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 15.176 30.400
1.01.03 Contas a Receber 116.680 217.871
1.01.03.01 Clientes 83.700 117.748
1.01.03.01.01 Contas a receber e créditos diversos 83.700 117.748
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 32.980 100.123
1.01.03.02.01 Transagbes com Partes Relacionadas 32.980 100.123
1.01.04 Estoques 150.342 240.777
1.01.05 Ativos Bioldgicos 251.762 127.587
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 40.275 29.609
1.01.08.03 Outros 40.275 29.609
1.01.08.03.01 Operagdes com Derivativos 40.275 29.609
1.02 Ativo Nao Circulante 2.770.360 2.773.156
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 560.536 529.199
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 8.072 0
1.02.01.03.01 Titulos e Valores Mobiliarios 8.072 0
1.02.01.04 Contas a Receber 52.859 49.214
1.02.01.04.03 Contas a receber e créditos diversos 52.859 49.214
1.02.01.06 Ativos Bioldgicos 11.117 32.345
1.02.01.07 Tributos Diferidos 153.980 122.480
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 334.508 325.160
1.02.01.10.03 Operagdes com derivativos 6.859 10.973
1.02.01.10.04 Propriedades para investimento 323.772 310.541
1.02.01.10.05 Transagbes com partes relacionadas 3.877 3.646
1.02.02 Investimentos 1.798.504 1.820.066
1.02.03 Imobilizado 406.137 418.844
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 122.238 115.624
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 283.899 303.220
1.02.04 Intangivel 5.183 5.047

PAGINA: 2 de 19



Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/12/2025 30/06/2025
2 Passivo Total 3.344.595 3.419.400
2.01 Passivo Circulante 405.731 405.002
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 10.330 16.101
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 10.330 16.101
2.01.02 Fornecedores 125.746 104.626
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 125.746 104.626
2.01.02.01.01 Fornecedores e outras obrigacdes 119.969 98.849
2.01.02.01.02 Aquisicbes a pagar 5.777 5.777
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 259.042 268.873
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 154.895 154.532
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 104.147 114.341
2.01.04.03.01 Arrendamentos a pagar 104.147 114.341
2.01.05 Outras Obrigagdes 10.613 15.402
2.01.05.02 QOutros 10.613 15.402
2.01.05.02.04 Operagdes com derivativos 10.613 15.402
2.02 Passivo Nao Circulante 860.829 836.670
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 821.416 796.736
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 505.104 502.165
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 316.312 294571
2.02.02 Outras Obrigagdes 39.413 39.934
2.02.02.02 Outros 39.413 39.934
2.02.02.02.03 Operagdes com derivativos 13.509 16.073
2.02.02.02.04 Proviséo para demandas judiciais 983 772
2.02.02.02.05 Aquisi¢des a pagar 17.363 17.363
2.02.02.02.06 Transagdes com Partes Relacionadas 2.438 3.450
2.02.02.02.07 Perdas com investimento 5.120 2.276
2.03 Patrimonio Liquido 2.078.035 2.177.728
2.03.01 Capital Social Realizado 1.576.645 1.576.645
2.03.01.01 Gastos com emissao de agbes -11.343 -11.343
2.03.01.02 Capital Social 1.587.988 1.587.988
2.03.02 Reservas de Capital -51.449 -51.841
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -43.648 -43.648
2.03.02.07 Reservas de Capital -7.801 -8.193
2.03.04 Reservas de Lucros 499.780 542.000
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 42.220
2.03.04.10 Reserva de Lucros 499.780 499.780
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -61.764 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 114.823 110.924
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11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/10/2025 a 31/12/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/07/2025 a 31/12/2025 01/10/2024 a 31/12/2024 01/07/2024 a 31/12/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 131.746 279.985 105.661 276.764
3.01.01 Receita liquida 119.509 288.568 79.488 258.368
3.01.02 Movimentagao de valor justo de ativos bioldgicos e produtos agricolas 11.846 -8.926 26.028 20.272
3.01.03 Reverséo (constituicdo) de provisao do valor recuperavel de produtos agricolas, liquida 391 343 145 -1.876
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -114.211 -280.013 -65.380 -243.712
3.03 Resultado Bruto 17.535 -28 40.281 33.052
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 6.622 -49.512 27.822 123.008
3.04.01 Despesas com Vendas -11.827 -24.210 -9.729 -17.613
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13.257 -24.262 -15.350 -27.672
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -2.622 -3.218 -3.389 -6.131
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 34.328 2.178 56.290 174.424
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 24.157 -49.540 68.103 156.060
3.06 Resultado Financeiro -37.124 -43.724 -123.475 -123.788
3.06.01 Receitas Financeiras 31.964 81.978 32.512 103.344
3.06.02 Despesas Financeiras -69.088 -125.702 -155.987 -227.132
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -12.967 -93.264 -55.372 32.272
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 15.478 31.500 35.747 45.560
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.511 -61.764 -19.625 77.832
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 2.511 -61.764 -19.625 77.832
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,0252 -0,62 -1,7596 0,7813
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,0252 -0,62 -1,7596 0,7813
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/10/2025 a 31/12/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/07/2025 a 31/12/2025 01/10/2024 a 31/12/2024 01/07/2024 a 31/12/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 2.511 -61.764 -19.625 77.832
4.02 Outros Resultados Abrangentes 14.284 3.899 53.241 45.418
4.02.01 Efeito na conversao de investimentos no exterior 14.284 3.899 53.241 45.418
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 16.795 -57.865 33.616 123.250
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Acumulado do Atual

Versdo : 1

Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/07/2025 a 31/12/2025 01/07/2024 a 31/12/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 105.096 -62.231
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -14.471 -14.850
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo -61.764 77.832
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 20.938 27.041
6.01.01.03 Valor residual de ativo imobilizado e intangivel alienados 2.129 608
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial -2.178 -174.424
6.01.01.05 Resultado nio realizado com derivativos, liquidos -9.619 59.021
6.01.01.06 Rendimentos de aplicagdes financeiras, variagdo cambial e 57.280 57.091
monetaria e demais encargos financeiros
6.01.01.07 Variagao no valor justo do contas a receber pela venda de 0 53
fazendas e outros passivos financeiros
6.01.01.09 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -31.500 -45.560
6.01.01.10 Valor justo dos ativos bioldgicos e dos produtos agricolas 8.926 -20.272
nao realizados
6.01.01.11 (Reverséao) proviséo do valor recuperavel de produtos -343 1.876
agricolas, liquida
6.01.01.13 Provisao para demandas judiciais 211 -241
6.01.01.14 Baixas de propriedades para investimento 1.189 1.225
6.01.01.15 Plano de incentivo baseado em agdes — ILPA 392 900
6.01.01.16 Resultado na baixa de arrendamento -132 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 119.567 -47.381
6.01.02.01 Clientes 32.313 -1.928
6.01.02.02 Estoques 58.400 8.915
6.01.02.03 Ativos bioldgicos -78.186 -101.446
6.01.02.04 Impostos a recuperar -6.057 -5.781
6.01.02.05 Operagdes com derivativos -4.286 -96
6.01.02.06 Outros créditos 4.146 24.614
6.01.02.07 Fornecedores 49.152 64.344
6.01.02.08 Partes relacionadas 65.900 -23.496
6.01.02.09 Tributos a pagar 121 -22
6.01.02.11 Obrigacdes trabalhistas -5.771 -2.910
6.01.02.12 Adiantamento de clientes 8.619 -11.361
6.01.02.13 Arrendamentos a Pagar -4.553 -1.524
6.01.02.14 Outras obrigagdes -231 3.430
6.01.02.15 Pagamentos de demandas judiciais 0 -120
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -15.257 91.177
6.02.01 Adicdes ao imobilizado e intangivel -16.261 -21.167
6.02.02 Adigbes as propriedades para investimento -29.604 -36.130
6.02.03 Resgate em titulos e valores mobiliarios, liquido 125 859
6.02.04 Dividendos recebidos 78.400 136.404
6.02.05 Aumento de investimento e participacdes -47.917 11.211
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -104.949 -49.493
6.03.01 Empréstimos e financiamentos captados 99.379 127.547
6.03.02 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -25.130 -20.378
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -104.200 -2.141
6.03.04 Dividendos Pagos -74.998 -154.521
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1
11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/07/2025 a 31/12/2025 01/07/2024 a 31/12/2024
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -114 -257
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -15.224 -20.804
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 30.400 25.636
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 15.176 4.832
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/07/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.587.988 -63.184 542.000 0 110.924 2.177.728
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.587.988 -63.184 542.000 0 110.924 2.177.728
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 392 -42.220 0 0 -41.828
5.04.08 Plano de Remuneragdo em agdes 0 392 0 0 0 392
5.04.09 Pagamento de Dividendos Adicionais 0 0 -42.220 0 0 -42.220
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -61.764 0 -61.764
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -61.764 0 -61.764
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 3.899 3.899
5.06.04 Efeito na converséo de investimentos no exterior 0 0 0 0 3.899 3.899
5.07 Saldos Finais 1.587.988 -62.792 499.780 -61.764 114.823 2.078.035
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/07/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.587.988 -64.576 537.880 0 118.387 2.179.679
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.587.988 -64.576 537.880 0 118.387 2.179.679
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 900 -101.119 0 0 -100.219
5.04.08 Plano de remuneragao em agdes 0 900 0 0 0 900
5.04.09 Pagamento de dividendos adicionais 0 0 -101.119 0 0 -101.119
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 77.832 0 77.832
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 77.832 0 77.832
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 45.418 45.418
5.06.04 Efeito na converséo de investimentos no exterior 0 0 0 0 45.418 45.418
5.07 Saldos Finais 1.587.988 -63.676 436.761 77.832 163.805 2.202.710
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/07/2025 a 31/12/2025 01/07/2024 a 31/12/2024
7.01 Receitas 284.666 275.609
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 296.467 263.345
7.01.02 Outras Receitas -11.801 12.264
7.01.02.01 Movimentag&o de valor justo de ativos bioldgicos e produtos -8.926 20.272
agricolas
7.01.02.02 Reversao (provisdo) do valor recuperavel de produtos 343 -1.876
agricolas, liquida
7.01.02.03 Qutras receitas e despesas -3.218 -6.132
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -272.100 -224.917
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -241.673 -200.695
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -30.427 -24.222
7.03 Valor Adicionado Bruto 12.566 50.692
7.04 Retengdes -20.938 -27.041
7.04.02 Outras -20.938 -27.041
7.04.02.01 Depreciagéo e amortizagéo -20.938 -27.041
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -8.372 23.651
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 84.156 277.768
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.178 174.424
7.06.02 Receitas Financeiras 81.978 103.344
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 75.784 301.419
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 75.784 301.419
7.08.01 Pessoal 33.572 34.948
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 30.806 31.698
7.08.01.02 Beneficios 2.393 2.799
7.08.01.03 F.G.T.S. 373 451
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes -21.376 -38.360
7.08.02.01 Federais -24.182 -40.413
7.08.02.02 Estaduais 2.684 1.890
7.08.02.03 Municipais 122 163
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 125.352 226.999
7.08.03.02 Aluguéis 85 210
7.08.03.03 Outras 125.267 226.789
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 125.267 226.789
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Préprios -61.764 77.832
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -61.764 77.832
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/12/2025 30/06/2025
1 Ativo Total 3.735.182 3.837.002
1.01 Ativo Circulante 1.074.761 1.177.848
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 38.321 142.908
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 16.325 16.908
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 16.325 16.908

Resultado
1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 16.325 16.908
1.01.03 Contas a Receber 384.346 429.465
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 384.346 429.465
1.01.03.02.02 Contas a receber e créditos diversos 384.346 429.465
1.01.04 Estoques 189.274 293.518
1.01.05 Ativos Biolégicos 405.675 265.440
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 40.820 29.609
1.01.08.03 Outros 40.820 29.609
1.01.08.03.01 Operagdes com Derivativos 40.820 29.609
1.02 Ativo Nao Circulante 2.660.421 2.659.154
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.151.006 2.139.962
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 18.604 0
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.02.02 Titulos e valores mobiliarios restritos 18.604 0
1.02.01.04 Contas a Receber 565.207 603.843
1.02.01.06 Ativos Bioldgicos 11.117 32.345
1.02.01.07 Tributos Diferidos 202.168 166.145
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.353.910 1.337.629
1.02.01.10.03 Operagdes com Derivativos 7.488 10.973
1.02.01.10.04 Propriedades para investimento 1.343.340 1.323.834
1.02.01.10.05 Transagbes com partes relacionadas 3.082 2.822
1.02.02 Investimentos 1.335 1.335
1.02.03 Imobilizado 502.848 512.762
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 232.804 232.669
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 270.044 280.093
1.02.04 Intangivel 5.232 5.095
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/12/2025 30/06/2025
2 Passivo Total 3.735.182 3.837.002
2.01 Passivo Circulante 668.151 658.255
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 14.326 21.481
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 14.326 21.481
2.01.02 Fornecedores 202.555 176.029
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 202.555 176.029
2.01.02.01.01 Fonecedores e outras obrigagdes 202.555 176.029
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 434.085 438.171
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 361.478 355.841
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 72.607 82.330
2.01.04.03.01 Arrendamentos a pagar 72.607 82.330
2.01.05 Outras Obrigacées 17.185 22.574
2.01.05.02 QOutros 17.185 22.574
2.01.05.02.04 Operagdes com Derivativos 10.718 15.492
2.01.05.02.05 Aquisicdes a pagar 6.467 7.082
2.02 Passivo Nao Circulante 988.996 1.001.019
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 888.855 873.132
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 524.695 529.678
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 364.160 343.454
2.02.01.03.01 Arrendamentos financeiros 364.160 343.454
2.02.02 Qutras Obrigagdes 66.244 90.215
2.02.02.02 Outros 66.244 90.215
2.02.02.02.03 Operagdes com Derivativos 13.509 17.632
2.02.02.02.04 Fornecedores e outras obrigacdes 27.942 46.819
2.02.02.02.05 Aquisicbes a pagar 17.363 17.363
2.02.02.02.06 Transagdes com partes relacionadas 7.430 8.401
2.02.03 Tributos Diferidos 32.757 36.880
2.02.04 Provisdes 1.140 792
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.140 792
2.02.04.01.05 Provisao para demandas judiciais 1.140 792
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 2.078.035 2.177.728
2.03.01 Capital Social Realizado 1.587.988 1.587.988
2.03.02 Reservas de Capital -62.792 -63.184
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -43.648 -43.648
2.03.02.07 Reserva de capital -7.801 -8.193
2.03.02.08 Gastos com emissao de agdes -11.343 -11.343
2.03.04 Reservas de Lucros 499.780 542.000
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 42.220
2.03.04.10 Reservas de Lucros 499.780 499.780
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -61.764 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 114.823 110.924
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1
11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/10/2025 a 31/12/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/07/2025 a 31/12/2025 01/10/2024 a 31/12/2024 01/07/2024 a 31/12/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 183.645 470.288 188.362 624.202
3.01.01 Receita liquida 191.058 494.027 153.114 478.410
3.01.02 Ganho com venda de fazenda 0 0 0 107.933
3.01.03 Movimentagédo de valor justo de ativos bioldgicos e produtos agricolas -7.803 -24.778 35.051 39.685
3.01.04 Constituicdo de proviséo do valor recuperavel de produtos agricolas, liquida 390 1.039 197 -1.826
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -166.926 -459.282 -123.556 -424.716
3.03 Resultado Bruto 16.719 11.006 64.806 199.486
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -32.814 -64.465 -33.199 -67.896
3.04.01 Despesas com Vendas -13.883 -28.875 -10.651 -24.247
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -15.226 -31.813 -18.807 -36.974
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -3.705 -3.777 -3.741 -6.675
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -16.095 -53.459 31.607 131.590
3.06 Resultado Financeiro -1.077 -41.143 -75.735 -75.963
3.06.01 Receitas Financeiras 127.999 277.222 85.790 164.754
3.06.02 Despesas Financeiras -129.076 -318.365 -161.525 -240.717
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -17.172 -94.602 -44.128 55.627
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 19.683 32.838 24.503 22.205
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.511 -61.764 -19.625 77.832
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 2.511 -61.764 -19.625 77.832
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON -0,0252 -0,62 -1,7596 0,7813
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,0252 -0,62 -1,7596 0,7813
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/10/2025 a 31/12/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/07/2025 a 31/12/2025 01/10/2024 a 31/12/2024 01/07/2024 a 31/12/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 2.511 -61.764 -19.625 77.832
4.02 Outros Resultados Abrangentes 14.284 3.899 53.241 45.418
4.02.01 Efeito na conversao de investimentos no exterior 14.284 3.899 53.241 45.418
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 16.795 -57.865 33.616 123.250
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 16.795 -57.865 33.616 123.250
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1
11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/07/2025 a 31/12/2025 01/07/2024 a 31/12/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 16.747 -48.488
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 15.044 16.652
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo -61.764 77.832
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 47.365 50.514
6.01.01.03 Ganho na venda de fazenda 0 -107.933
6.01.01.04 Valor residual de ativo imobilizado e intangivel alienados 2.317 3.146
6.01.01.05 Baixas de propriedades para investimento 516 392
6.01.01.07 Ganho nao realizado com derivativos, liquidos -12.442 56.462
6.01.01.08 Rendimentos de aplicagbes financeiras, variagdo cambial e 48.122 59.386
monetaria e demais encargos financeiros
6.01.01.09 Variagao no valor justo do contas a receber pela venda de 6.793 -48.390
fazendas e outros passivos financeiros
6.01.01.10 Plano de incentivo baseado em agdes — ILPA 392 900
6.01.01.11 Imposto de renda e contribuigédo social diferidos -40.146 -37.647
6.01.01.12 Valor justo dos ativos biolégicos e dos produtos agricolas 24.778 -39.685
nao realizados
6.01.01.13 (Reverséao) provisédo do valor recuperavel de produtos -1.039 1.826
agricolas, liquida
6.01.01.15 Proviséo para demandas judiciais 348 -150
6.01.01.16 Provisdo de perdas esperadas com recebiveis 0 -1
6.01.01.17 Resultado na baixa de arrendamento -196 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.703 -64.903
6.01.02.01 Clientes 25.141 -12.201
6.01.02.02 Estoques 71.442 16.742
6.01.02.03 Ativos bioldgicos -120.815 -129.003
6.01.02.04 Impostos a recuperar -26.919 -18.831
6.01.02.05 Operagdes com derivativos -4.181 -95
6.01.02.06 Outros créditos 13.831 31.256
6.01.02.07 Fornecedores 56.811 63.115
6.01.02.08 Partes relacionadas -1.344 -614
6.01.02.09 Tributos a pagar -83 21.554
6.01.02.10 Imposto de renda e contribui¢do social -4.330 -10.983
6.01.02.11 Obrigagdes trabalhistas -7.155 -5.410
6.01.02.12 Adiantamento de clientes 7.337 -20.462
6.01.02.13 Arrendamentos a Pagar -5.057 -4.207
6.01.02.14 Outras obrigagdes -2.975 4.236
6.01.03 Outros 0 -237
6.01.03.01 Pagamentos de demandas judiciais 0 -237
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 2.168 28.115
6.02.01 Adicdes ao imobilizado e intangivel -23.499 -24.679
6.02.02 Adigbes as propriedades para investimento -37.117 -38.180
6.02.03 Resgate em titulos e valores mobiliarios, liquido -2.104 7.448
6.02.07 Caixa recebido por venda de fazendas 64.888 83.862
6.02.09 Caixa adquirido em combinagdes de negdcios 0 12
6.02.10 Aquisicao de investimento e participagdes 0 -348
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -123.297 -122.755
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/07/2025 a 31/12/2025 01/07/2024 a 31/12/2024
6.03.01 Empréstimos e financiamentos captados 242.547 223.173
6.03.02 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -41.585 -37.904
6.03.03 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -249.261 -153.503
6.03.04 Dividendos pagos -74.998 -154.521
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -205 396
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -104.587 -142.732
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 142.908 170.953
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 38.321 28.221
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1 5
11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/07/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.587.988 -63.184 542.000 0 110.924 2.177.728 0 2.177.728
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.587.988 -63.184 542.000 0 110.924 2.177.728 0 2.177.728
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 392 -42.220 0 0 -41.828 0 -41.828
5.04.08 Plano de Remuneragdo em agdes 0 392 0 0 0 392 0 392
5.04.09 Pagamento de Dividendos Adicionais 0 0 -42.220 0 0 -42.220 0 -42.220
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -61.764 0 -61.764 0 -61.764
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -61.764 0 -61.764 0 -61.764
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 3.899 3.899 0 3.899
5.06.04 Efeito na converséo de investimentos no 0 0 0 0 3.899 3.899 0 3.899
exterior
5.07 Saldos Finais 1.587.988 -62.792 499.780 -61.764 114.823 2.078.035 0 2.078.035
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1
11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/07/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.587.988 -64.576 537.880 0 118.387 2.179.679 0 2.179.679
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.587.988 -64.576 537.880 0 118.387 2.179.679 0 2.179.679
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 900 -101.119 0 0 -100.219 0 -100.219
5.04.08 Plano de remuneragdo em agdes 0 900 0 0 0 900 0 900
5.04.09 Pagamento de dividendos adicionais 0 0 -101.119 0 0 -101.119 0 -101.119
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 77.832 0 77.832 0 77.832
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 77.832 0 77.832 0 77.832
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 45.418 45.418 0 45.418
5.06.04 Efeito na convers&o de investimentos no 0 0 0 0 45.418 45.418 0 45.418
exterior
5.07 Saldos Finais 1.587.988 -63.676 436.761 77.832 163.805 2.202.710 0 2.202.710
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

11 R - INTormagoes | rmestrals - 31/12/2025 - BRASILAGRO - CIA BRAS DE PROP AGRICOLAS

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/07/2025 a 31/12/2025 01/07/2024 a 31/12/2024
7.01 Receitas 481.938 628.091
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 509.454 488.974
7.01.02 Outras Receitas -27.516 139.117
7.01.02.01 Ganho com venda de fazenda 0 107.933
7.01.02.02 Movimentagéo de valor justo de ativos bioldgicos e produtos -24.778 39.685
agricolas
7.01.02.03 Reversao (provisdo) do valor recuperavel de produtos 1.039 -1.826
agricolas, liquida
7.01.02.04 QOutras receitas e despesas -3.777 -6.675
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -418.751 -383.104
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -382.059 -350.232
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -36.692 -32.872
7.03 Valor Adicionado Bruto 63.187 244,987
7.04 Retengdes -47.365 -50.514
7.04.02 Outras -47.365 -50.514
7.04.02.01 Depreciagédo e amortizagéo -47.365 -50.514
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 15.822 194.473
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 277.222 164.754
7.06.02 Receitas Financeiras 277.222 164.754
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 293.044 359.227
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 293.044 359.227
7.08.01 Pessoal 49.016 46.275
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 45.870 42.525
7.08.01.02 Beneficios 2.729 3.259
7.08.01.03 F.G.T.S. 417 491
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -12.096 -4.331
7.08.02.01 Federais -16.202 -7.097
7.08.02.02 Estaduais 3.611 2.269
7.08.02.03 Municipais 495 497
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 317.888 239.451
7.08.03.02 Aluguéis 254 462
7.08.03.03 Outras 317.634 238.989
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 317.634 238.989
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Préprios -61.764 77.832
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -61.764 77.832

PAGINA: 19 de 19



Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas
Informagdes trimestrais individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2025
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5.1 15.176 30.400 38.321 142.908
Titulos e valores mobiliarios 5.2 - - 16.325 16.908
Operagdes com derivativos 6 40.275 29.609 40.820 29.609
Contas a receber e outros créditos 7 83.700 117.748 384.346 429.465
Estoques 8 150.342 240.777 189.274 293.518
Ativos bioldgicos 9 251.762 127.587 405.675 265.440
Partes relacionadas 29 32.980 100.123 - -
574.235 646.244 1.074.761 1.177.848

N&o circulante
Titulos e valores mobiliarios restritos 5.2 8.072 - 18.604 -
Operagdes com derivativos 6 6.859 10.973 7.488 10.973
Contas a receber e outros créditos 7 52.859 49.214 565.207 603.843
Ativos bioldgicos 9 11.117 32.345 11.117 32.345
Tributos diferidos 171 153.980 122.480 202.168 166.145
Propriedades para investimento 10 323.772 310.541 1.343.340 1.323.834
Partes relacionadas 29 3.877 3.646 3.082 2.822
Investimentos 11 1.798.504 1.820.066 1.335 1.335
Imobilizado 12 122.238 115.624 232.804 232.669
Intangivel 5.183 5.047 5.232 5.095
Direitos de uso 13 283.899 303.220 270.044 280.093
2.770.360 2.773.156 2.660.421 2.659.154
Total do ativo 3.344.595 3.419.400 3.735.182 3.837.002

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informacdes trimestrais individuais e
consolidadas.



Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Passivo e patriménio liquido Nota 31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025
Circulante
Contas a pagar e outras obrigacoes 15 119.969 98.849 202.555 176.029
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 154.895 154.532 361.478 355.841
Obrigagdes trabalhistas 10.330 16.101 14.326 21.481
Operagdes com derivativos 6 10.613 15.402 10.718 15.492
Aquisicdes a pagar 18 5.777 5.777 6.467 7.082
Arrendamentos a pagar e obrigagdes correlatas 14 104.147 114.341 72.607 82.330

405.731 405.002 668.151 658.255
Nao circulante
Contas a pagar e outras obrigacdes 15 - - 27.942 46.819
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 505.104 502.165 524.695 529.678
Operagdes com derivativos 6 13.509 16.073 13.509 17.632
Tributos diferidos 171 - - 32.757 36.880
Perdas com investimento 11 5.120 2.276 - -
Partes relacionadas 29 2.438 3.450 7.430 8.401
Aquisicdes a pagar 18 17.363 17.363 17.363 17.363
Arrendamentos a pagar e obrigagdes correlatas 14 316.312 294.571 364.160 343.454
Provisdo para demandas judiciais 27 983 772 1.140 792

860.829 836.670 988.996 1.001.019
Total do passivo 1.266.560 1.241.672 1.657.147 1.659.274
Patriménio liquido
Capital social 19.a 1.587.988 1.587.988 1.587.988 1.587.988
Gastos com emissao de agdes (11.343) (11.343) (11.343) (11.343)
Reserva de capital 19.b (7.801) (8.193) (7.801) (8.193)
Acgdes em tesouraria (43.648) (43.648) (43.648) (43.648)
Reservas de lucro 499.780 499.780 499.780 499.780
Dividendos adicionais propostos 19.d - 42.220 - 42.220
Ajuste de avaliagao patrimonial 19.e 114.823 110.924 114.823 110.924
Prejuizos acumulados (61.764) - (61.764) -
Total do patriménio liquido 2.078.035 2.177.728 2.078.035 2.177.728
Total do passivo e patrimoénio liquido 3.344.595 3.419.400 3.735.182 3.837.002

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e
consolidadas.



Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Demonstrac¢des do resultado

Periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida

Ganho com venda de fazenda
Movimentacao de valor justo de ativos
biolégicos e produtos agricolas

Custo das vendas

(Provisao) reversao do valor recuperavel de
produtos agricolas, liquida

Lucro (prejuizo) bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras despesas operacionais, liquidas
Equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) operacional antes do
resultado financeiro e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuigao social

Imposto de renda e contribui¢do social
Lucro (prejuizo) liquido do periodo

Lucro (prejuizo) basico por agado - em reais
Lucro (prejuizo) diluido por agéo - em reais

Controladora

Consolidado

01/07/2025 a 01/07/2024 a 01/07/2025 a 01/07/2024 a
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
21.a 288.568 258.368 494.027 478.410
21.b - - - 107.933
9 (8.926) 20.272 (24.778) 39.685
22 (280.013) (243.712) (459.282) (424.716)
8.1 343 (1.876) 1.039 (1.826)
(28) 33.052 11.006 199.486

22 (24.210) (17.613) (28.875) (24.247)
22 (24.262) (27.672) (31.813) (36.974)
24 (3.218) (6.131) (3.777) (6.675)
11.a 2.178 174.424 - -
(49.540) 156.060 (53.459) 131.590

25 81.978 103.344 277.222 164.754
25 (125.702) (227.132) (318.365) (240.717)
(93.264) 32.272 (94.602) 55.627

17.2 31.500 45.560 32.838 22.205
(61.764) 77.832 (61.764) 77.832

26 (0,6200) 0,7813 (0,6200) 0,7813
26 (0,6200) 0,7813 (0,6200) 0,7813

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das informagdes trimestrais

individuais e consolidadas.



Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Demonstragdes do resultado
Periodo de trés meses findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
01/10/2025 a 01/10/2024 a 01/10/2025 a 01/10/2024 a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida 119.509 79.488 191.058 153.114
Movimentagdo de valor justo de ativos
biolégicos e produtos agricolas 11.846 26.028 (7.803) 35.051
Custo das vendas (114.211) (65.380) (166.926) (123.556)
Reversao do valor recuperavel de produtos
agricolas, liquida 391 145 390 197
Lucro (prejuizo) bruto 17.535 40.281 16.719 64.806
Despesas com vendas (11.827) (9.729) (13.883) (10.651)
Despesas gerais e administrativas (13.257) (15.350) (15.226) (18.807)
Outras despesas operacionais, liquidas (2.622) (3.389) (3.705) (3.741)
Equivaléncia patrimonial 34.328 56.290 - -
Lucro (prejuizo) operacional antes do
resultado financeiro e impostos 24157 68.103 (16.095) 31.607
Receitas financeiras 31.964 32.512 127.999 85.790
Despesas financeiras (69.088) (155.987) (129.076) (161.525)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuigao social (12.967) (55.372) (17.172) (44.128)
Imposto de renda e contribui¢do social 15.478 35.747 19.683 24.503
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 2.511 (19.625) 2.511 (19.625)
Lucro (prejuizo) basico por agao - em reais (0,0252) (1,7596) (0,0252) (1,7596)
Lucro (prejuizo) diluido por agéo - em reais (0,0252) (1,7596) (0,0252) (1,7596)

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das informagdes trimestrais
individuais e consolidadas.



Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Demonstragdes do resultado abrangente
Periodo de seis e trés meses findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora e Consolidado

01/07/2025 a 01/07/2024 a

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Lucro (prejuizo) liquido do periodo (61.764) 77.832
Efeito na conversdo de investimentos no exterior 19.e 3.899 45.418
Total do resultado abrangente (57.865) 123.250

Controladora e Consolidado

01/10/2025 a 01/10/2024 a

31/12/2025 31/12/2024

Lucro (prejuizo) liquido do periodo 2.511 (19.625)
Efeito na conversdo de investimentos no exterior 14.284 53.241
Total do resultado abrangente 16.795 33.616

As notas explicativas da Administragdo sio parte integrante das informagbes trimestrais
individuais e consolidadas.



Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido
Periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reserva de capital Reservas de lucro
Gastos Agio na Transagoes Reserva de Total do
Cap_ital com emissdo Pagamento de capital Agbes €M  Reserva investimento Div_id_end(_)s Resultados Prejuizo/Lucros  patriménio
social emissao de baseado . tesouraria = adicionais abrangentes P
de acdes acoes em acoes entre socios legal e expansao ropostos acumulados liquido
G [ G prop

Saldo em 30 de junho

de 2024 1.587.988 (11.343) 1.622 (176) (11.031) (43.648) 98.192 338.569 101.119 118.387 - 2.179.679
Lucro liquido do

periodo ) - - - ) - - - - ) 77.832 77.832
Pagamento de

dividendos adicionais B - - - ° - - - (101.119) B - (101.119)
Plano de remuneragéo

em agbes . - - 900 B - - - - . - 900
Efeito na converséo de

|nves_t|mentos no - _ _ _ - _ _ _ _ 45.418 _ 45.418

exterior
Saldo em 31 de

dezembro de 2024 1.587.988 (11.343) 1.622 724 (11.031) (43.648) 98.192 338.569 - 163.804 77.832 2.202.709
Saldo em 30 de junho

de 2025 1.587.988 (11.343) 1.622 1.216 (11.031) (43.648)  105.093 394.687 42.220 110.924 - 2.177.728
Prejuizo liquido do

periodo - - - - - - - - - - (61.764) (61.764)
Pagamento de

dividendos adicionais - - - - - - - - (42.220) - - (42.220)
Plano de remuneragéo

em agdes - - - 392 - - - - - - - 392
Efeito na conversao de

investimentos no

exterior - - - - - - - - - 3.899 - 3.899
Saldo em 31 de

dezembro de 2025 1.587.988 (11.343) 1.622 1.608 (11.031) (43.648)  105.093 394.687 - 114.823 (61.764) 2.078.035

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das informagdes trimestrais

individuais e consolidadas.



Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo

Ajustes para conciliagao do lucro do exercicio

Depreciacédo e amortizagdo

Ganho com venda de fazenda

Ganho na alienagéo de ativo imobilizado e intangivel alienados

Baixas de propriedades para investimento

Equivaléncia patrimonial

Resultado ndo realizado com derivativos, liquidos

Rendimentos de aplicagdes financeiras, variagdo cambial e monetaria e
demais encargos financeiros, liquidos

Variagéo no valor justo do contas a receber pela venda de fazendas e
outros passivos financeiros

Plano de incentivo baseado em agdes — ILPA

Imposto de renda e contribuigédo social diferidos

Valor justo dos ativos bioldgicos e dos produtos agricolas néo realizados
Provisao (reversao) do valor recuperavel de produtos agricolas, liquida
Provisdo de perdas esperadas com recebiveis

Provisdo (reversdo) para demandas judiciais

Resultado na baixa de arrendamento

Variagao nos ativos e passivos

Clientes

Estoques

Ativos bioldgicos

Impostos a recuperar

Operagdes com derivativos

Outros créditos

Fornecedores

Partes relacionadas

Tributos a pagar

Obrigagbes trabalhistas

Adiantamento de clientes

Arrendamentos a pagar

Outras obrigagdes

Pagamentos de demandas judiciais

Recebimentos de vendas de fazendas

Adicdes as propriedades para investimento

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
Imposto de renda e contribuicdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adi¢des ao imobilizado e intangivel

Resgate em titulos e valores mobiliarios, liquido

Dividendos recebidos

(Aumento) redugao de investimento e participagoes

Caixa adquirido em combinagdes de negbcios

Aquisicéo de investimento e participagdes

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento

FLUXOS DE CAIXAS DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos, financiamentos e debéntures captados

Juros pagos de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures
Dividendos pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Redugao do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Efeito da variagdo cambial nas disponibilidades
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

As notas explicativas da Administragédo
individuais e consolidadas.

Controladora

Consolidado

Nota 311212025 311212024 311212025 311212024
(61.764) 77.832 (61.764) 77.832

22 20.938 27.041 47.365 50.514
- - - (107.933)

2.129 608 2.317 3.146

1.189 1.225 516 392

1 (2.178) (174.424) - -
25 (9.619) 59.021 (12.442) 56.462
57.280 57.091 48.122 59.386

- 53 6.793 (48.390)

392 900 392 900

17.2 (31.500) (45.560) (40.146) (37.647)
9 8.926 (20.272) 24.778 (39.685)
8.1 (343) 1.876 (1.039) 1.826
22 - - - 1)
27 211 (241) 348 (150)
(132) - (196) -

(14.471) (14.850) 15.044 16.652

32.313 (1.928) 25.141 (12.201)

58.400 8.915 71.442 16.742

(78.186) (101.446) (120.815) (129.003)

(6.057) (5.781) (26.919) (18.831)

(4.286) (96) (4.181) (95)

4146 24.614 13.831 31.256

49.152 64.344 56.811 63.115

65.900 (23.496) (1.344) (614)

121 (22) (83) 21.554

(5.771) (2.910) (7.155) (5.410)

8.619 (11.361) 7.337 (20.462)

(4.553) (1.524) (5.057) (4.207)

(231) 3.430 (2.975) 4.236

27 - (120) - (237)
- - 64.888 83.862

(29.604) (36.130) (37.117) (38.180)

75.492 (98.361) 48.848 8.177

- - (4.330) (10.983)

75.492 (98.361) 44518 (2.806)

(16.261) (21.167) (23.499) (24.679)

125 859 (2.104) 7.448

78.400 136.404 - -

11.a (47.917) 11.211 - -
- - - 12

: ) - (348)

14.347 127.307 (25.603) (17.567)

16 99.379 127.547 242,547 223173
16 (25.130) (20.378) (41.585) (37.904)
16 (104.200) (2.141) (249.261) (153.503)
(74.998) (154.521) (74.998) (154.521)

(104.949) (49.493) (123.297) (122.755)

(15.110) (20.547) (104.382) (143.128)

5.1 30.400 25.636 142.908 170.953
(114) (257) (205) 396

5.1 15.176 4.832 38.321 28.221

sdo parte integrante das informagdes trimestrais



Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Demonstrac¢des dos valores adicionados
Periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas 284.666 275.609 481.938 628.091
Receita operacional bruta 296.467 263.345 509.454 488.974
Ganho com venda de fazenda - - - 107.933
Movimentacao de valor justo de ativos biolégicos
e produtos agricolas (8.926) 20.272 (24.778) 39.685
(Proviséo) reversao do valor recuperavel de
produtos agricolas, liquida 343 (1.876) 1.039 (1.826)
Outras despesas (3.218) (6.132) (3.777) (6.675)
Insumos adquiridos de terceiros (272.100) (224.917) (418.751) (383.104)
Custo das vendas (241.673) (200.695) (382.059) (350.232)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (30.427) (24.222) (36.692) (32.872)
Valor adicionado bruto 12.566 50.692 63.187 244.987
Depreciagao e amortizagédo (20.938) (27.041) (47.365) (50.514)
Valor adicionado liquido produzido pela
Companhia (8.372) 23.651 15.822 194.473
Valor adicionado recebido em transferéncia 84.156 277.768 277.222 164.754
Equivaléncia patrimonial 2178 174.424 - -
Receitas financeiras 81.978 103.344 277.222 164.754
Valor adicionado total a distribuir 75.784 301.419 293.044 359.227
Distribuicao do valor adicionado 75.784 301.419 293.044 359.227
Pessoal e encargos 33.572 34.948 49.016 46.275
Remuneracgao direta 30.806 31.698 45.870 42.525
Beneficios 2.393 2.799 2.729 3.259
FGTS 373 451 417 491
Impostos, taxas e contribuigoes (21.376) (38.360) (12.096) (4.331)
Federais (inclui IRPJ e CSLL diferidos) (24.182) (40.413) (16.202) (7.097)
Estaduais 2.684 1.890 3.611 2.269
Municipais 122 163 495 497
Financiadores 125.352 226.999 317.888 239.451
Despesas financeiras (i) 125.267 226.789 317.634 238.989
Aluguéis 85 210 254 462
Remuneragao do capital préprio (61.764) 77.832 (61.764) 77.832
Lucro/Prejuizo liquido do periodo retido (61.764) 77.832 (61.764) 77.832

(i) Os tributos sobre receita financeira estdo apresentados na rubrica “Federais”.

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas.



Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Intermediarias individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Informagodes gerais

A BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas (“BrasilAgro”), (“Companhia”®)
ou (“Controladora”), foi constituida em 23 de setembro de 2005 e possui sede na Avenida
Rebougas, 2942, em Sé&o Paulo e filiais no Brasil nos estados da Bahia, Goias, Mato Grosso,
Minas Gerais, Maranh&o, Piaui, Tocantins e Sdo Paulo, assim como no Paraguai e Bolivia. A
Companhia é controladora direta e indireta de empresas de capital fechado e tem como objeto
social: (i) a exploragao, importagéo e exportagcao de atividades e insumos agricolas, pecuarias
e florestal; (ii)) compra, venda e locacdo de imdveis rurais/urbanos; e (iii) intermediacéo de
natureza imobiliaria de quaisquer tipos e administragdo de bens préprios e de terceiros.

A Companhia e suas subsidiarias operam em 21 fazendas com area total de 252.796 hectares
(249.846 hectares em 30 de junho de 2025), sendo 183.136 hectares préprios e 69.660 hectares
arrendados (173.253 hectares proprios e 76.593 hectares arrendados em 30 de junho de 2025).
Sao 18 (dezenove) fazendas no Brasil distribuidas em 6 estados, 1 (uma) fazenda no Paraguai
e 2 (duas) fazendas na Bolivia.

2. Principais eventos ocorridos

2.1 Aspectos de performance

Uma parte da receita da Companhia é originada das vendas de commodities feita para clientes
locais, no contexto de um mercado global que depende de uma extensa cadeia de logistica e
suprimentos, incluindo portos, centros de distribuicdo e fornecedores.

Em relagdo aos produtos agricolas, fator que merece destaque & a forte demanda por
exportagdes. Em relacado a cadeia logistica, existe uma preocupagédo com relagdo ao aumento
do valor dos fretes, devido ao aumento do custo de combustivel; cabe salientar que nao foram
verificadas rupturas relevantes nas operagdes e logistica de exportagdo, bem como nas
operacdes de recebimento de insumos, os quais ja estdo em grande parte adquiridos e sendo
entregues conforme calendarizagéo necessdria para o uso.

A respeito dos compromissos de venda para clientes, a Companhia nao identificou alteragdes
relevantes em sua composi¢do, visto que uma forte correlagdo com a forma como as
negociagoes sao realizadas e os players escolhidos como parceiros comerciais, nao tendo sido
identificados, até o momento, questdes relacionadas a estes compromissos.

A liquidez de curto e longo prazo estao preservadas e, mesmo eventuais alteragdes em
embarques e recebimentos, estdo dimensionados para que ndo afetem de forma relevante a
posigao financeira da Companhia. A BrasilAgro nao identificou riscos relevantes em relagéo a
sua capacidade de continuar operando.

2.2 Riscos atrelados as mudancgas climaticas

A Companhia esta exposta a riscos decorrentes de mudancgas climaticas, os quais podem afetar
o desempenho de suas operagbes agricolas, a produtividade das culturas, os custos
operacionais, a cadeia de suprimentos e a valorizacido de seus ativos.

Esses riscos incluem, entre outros, a ocorréncia de eventos climaticos adversos ou extremos,
tais como periodos prolongados de estiagem, excesso de precipitagdo, geadas, ondas de calor

10



Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Intermediarias individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

e variac¢des atipicas de temperatura, que podem impactar o desenvolvimento das lavouras, a
qualidade dos produtos e o cronograma das operag¢des agricolas.

Ao longo dos seis meses encerrados em 31 de dezembro de 2025, o cenario climatico esteve
associado a atuagao de um evento de La Nifia de fraca intensidade, com tendéncia de transi¢ao
para condicdes de neutralidade, conforme monitoramento de organismos meteoroldgicos
nacionais e internacionais. Esse padrao climatico pode resultar em heterogeneidade na
distribuicdo de chuvas e temperaturas entre regides produtoras, com efeitos distintos sobre
culturas e ciclos produtivos.

As operagbes da Companhia no Brasil, Paraguai e Bolivia estao sujeitas a essas variagdes
climaticas regionais, podendo demandar ajustes operacionais e influenciar estimativas e
julgamentos contabeis, incluindo, mas nao se limitando a mensuragao do valor justo de ativos
biolégicos, avaliagdo de recuperabilidade de ativos, provisbes para perdas de estoques,
estimativas de produtividade e reconhecimento de ativos fiscais diferidos.

A Companhia mantém processos continuos de monitoramento das condi¢des climaticas e de
seus potenciais impactos sobre as operacdes e estimativas contabeis, considerando
informacbes técnicas, histéricas e prospectivas disponiveis a data de elaboragdo das
demonstragdes financeiras. Até o momento, ndo foram identificados efeitos que demandassem
revisdes relevantes nas principais premissas utilizadas.

N&o ha garantia de que condi¢des climaticas futuras, inclusive aquelas associadas a mudancgas
climaticas de longo prazo, ndo possam afetar adversamente os resultados operacionais, a
posicao patrimonial e o fluxo de caixa da Companhia em exercicios futuros.

2.3 Tarifas impostas pelos Estados Unidos da América — Analise de impacto

As medidas tarifarias adotadas pelos Estados Unidos sobre determinados produtos agricolas
passaram por revogagdes parciais ao longo do periodo, incluindo itens diretamente relacionados
ao portfélio da Companhia. Apesar de representar um avango em relagdo ao cenario anterior, a
revogacao nao foi integral, mantendo ainda certo grau de incerteza nos mercados internacionais
e impactos residuais sobre a volatilidade nos mercados de commodities e cambio.

A Companhia segue monitorando de forma continua as politicas comerciais dos Estados Unidos
e seus desdobramentos nos mercados globais. O foco permanece na gestdo estratégica de
riscos e na identificacdo de oportunidades para expandir a competitividade dos produtos,
assegurando a sustentabilidade das operagbes e a estabilidade dos resultados mesmo em
contextos adversos. Nao houve alteragcbes que impactassem as demonstragdes financeiras do
periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

2.4 Reforma Tributaria

A Emenda Constitucional n® 132, promulgada em 20 de dezembro de 2023, instituiu a Reforma
Tributaria sobre o consumo, baseada na criacdo de um IVA repartido: a CBS de competéncia
federal, que substituira o PIS e a COFINS, e o IBS de competéncia subnacional, que substituira
0 ICMS e 0 ISS. Também foi criado o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, aplicavel a
produtos e servigos nocivos a saude e ao meio ambiente.

Em 17 de dezembro de 2024, o Congresso aprovou o PLP 68/2024, sancionado com vetos em
16 de janeiro de 2025, resultando na Lei Complementar n° 214/2025. Este projeto tratou
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parcialmente da regulamentagéo da Reforma, incluindo a determinagéo de criagéo, até 31 de
dezembro de 2025, do Comité Gestor do IBS. Outras regulamentag¢des pendentes seguem em
tramitacdo no PLP 108/2024, ainda nao votado pelo Senado.

A transigao entre os sistemas antigo e novo ocorrera entre 2026 e 2032. Os efeitos na apuragao
de tributos dependerdo da regulamentacdo final, motivo pelo qual ndo ha impacto nas
informacdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

3. Politicas Contabeis Materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao destas informagdes financeiras estéo
consistentes com as politicas aplicadas nas demonstragées financeiras em 30 de junho de 2025.

3.1 Base de preparacao

As informagdes financeiras intermediarias demonstragbes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia foram preparadas em conformidade com o pronunciamento técnico
CPC 21 (R1) — Demonstragéao Intermediaria e de acordo com a norma internacional IAS 34
emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), e
evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das informagdes financeiras, e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

As praticas, politicas e os principais julgamentos contabeis sobre estimativas adotadas pela
Companhia na elaboracdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, estao consistentes com as Notas 3.1 a 3.30 e Nota 4 adotadas e divulgadas as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 30 de junho de 2025, as quais foram
disponibilizadas em 03 de setembro de 2025.

Considerando o exposto acima, as informacdes financeiras condensadas do trimestre devem
ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras referente ao exercicio findo em 30 de
junho de 2025.

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas sdo apresentadas em
milhares de reais (R$), que representa a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia.

As demonstracgdes financeiras intermediarias incluem dados nao financeiros, tais como volume
de vendas, area total plantada e arrendada, nimero de fazendas e meio ambiente. Essas
informacdes nao foram objeto de revisdo especifica dos auditores independentes, contudo estédo
abarcadas no conjunto das informacgdes financeiras associadas a esses dados.

As informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas referente ao periodo findo
em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pela Diretoria estatutaria em 05 de fevereiro de
2026.

Base de consolidacdo

As informacgoes financeiras intermediarias consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes
financeiras da Companhia e de suas controladas, em 31 de dezembro de 2025, utilizando
politicas contabeis consistentes. Abaixo & apresentado o percentual de participacdo da

12



Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Intermediarias individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Companhia nas demais empresas que compdem 0 grupo.

Controladas (%) Pais 31/12/2025 30/06/2025
Imobiliaria Jaborandi Ltda. Brasil 100 100
Imobiliaria Cremaq Ltda. Brasil 100 100
Imobiliaria Araucaria Ltda. Brasil 100 100
Imobiliaria Mogno Ltda. Brasil 100 100
Imobiliaria Cajueiro Ltda. Brasil 100 100
Imobiliaria Ceibo Ltda. Brasil 100 100
Imobiliaria Flamboyant Ltda. Brasil 100 100
Agrifirma Agro Ltda. Brasil 100 100
Agrifirma Bahia Agropecuaria Ltda. (i) Brasil 100 100
Companhia Agricola Novo Horizonte (i) Brasil 100 100
Palmeiras S.A. Paraguai 100 100
Agropecuaria Moroti S.A. Paraguai 100 100
Agropecuaria Acres Del Sud S.A. Bolivia 100 100
Ombu Agropecuaria S.A. Bolivia 100 100
Yuchan Agropecuaria S.A. Bolivia 100 100
Yatay Agropecuaria S.A. Bolivia 100 100

(i) Subsidiarias da Agrifirma Agro (controle indireto).

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de obtencéo de controle, sendo
consolidadas até a data em que o controle deixar de existir. O investidor controla a investida
quando esta exposto, ou tem direitos sobre retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento
com a investida e tem a capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre a
investida.

As demonstragdes financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de
divulgagao que o da Companhia, utilizando politicas contabeis consistentes. Todos os saldos
intragrupo, receitas e despesas sao eliminados por completo nas demonstragdes financeiras
consolidadas. Portanto, o conjunto de empresas é denominado como “Grupo BrasilAgro”.

3.2 Notas explicativas nao apresentadas nestas informagdes financeiras intermediarias

A preparacgao destas informagdes financeiras condensadas do trimestre envolve julgamento
pela Administragdo da Companhia acerca da relevancia e de alteragbes que devem ser
divulgadas em notas explicativas. Deste modo, estas informagdes financeiras intermediarias
incluem notas explicativas selecionadas e nao contemplam todas as notas explicativas
apresentadas nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 30 de junho de
2025, conforme mencionado na nota explicativa 3.

3.3 Novas normas, alteragoes e interpretagoes de normas

Nao foram emitidas novas normas ou interpretagdes que, na avaliagao da Administracao,
tenham causado impacto relevante nas demonstracdes financeiras do periodo.

4. Gestao de risco financeiro
A gestao de risco financeiro adotada na elaboragao das informagdes financeiras Intermediarias,

estdo consistentes com aquelas adotadas na nota 5 nas demonstracdes financeiras anuais de
30 de junho de 2025 e nao sofreram alteragdes.

13



Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Intermediarias individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.1 Estimativa do valor justo dos instrumentos financeiros

a) Analise de sensibilidade

A Administracao identificou para cada tipo de instrumento financeiro a situacdo de variagdo nas
taxas de cambio, taxa de juros ou precos de commodities que podem gerar perda no ativo e/ou
passivo.

A analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis
de mercado sobre os referidos instrumentos financeiros da Companhia, considerando-se todos
os demais indicadores de mercado constantes. Tais valores quando de sua liquidagao poderéo
ser diferentes dos demonstrados abaixo, devido as estimativas utilizadas no seu processo de
elaboracao.

Essa andlise contempla a realizacdo de 5 distintos cenarios que diferem entre si pela
intensidade de variacdo em relagdo ao mercado atual. Em 31 de dezembro de 2025, foram
considerados como referéncia para os cenarios para os préximos 12 meses, I, II, lll, IV e V uma
variacdo em relagao ao mercado atual de 0%, -25%, -50%, +25%, +50%, respectivamente.

Adicionalmente, apresentamos no quadro abaixo 0 resumo dos possiveis cenarios para 0s
proximos 12 meses dos instrumentos financeiros da Companhia. Utilizamos fontes confiaveis
de divulgagao de indices para as taxas utilizadas no "Cenario provavel".

Consolidado Cenério Il - Possivel | Cenério lll - Remoto Cenério IV - Possivel Cenério V - Remoto
(*) taxas médias anuais Em 31 de de 2025 Cenério | - Provavel Queda -25% Queda -50% Aumento 25% Aumento 50%
Notional/
Operagéao Risco Saldo (R$) Posigio Taxa | Saldo (R$) Taxa Saldo (R$) Taxa | Saldo (R$) Taxa | Saldo (R$) Taxa Saldo (R$) Taxa
Aplicagdes financeiras CDI 48.681 - 14,90% (528) 13,82% (1.682) 10,36% (3.361) 6,91% 1.682 17,27% 3.361 20,72%
Titulos e valores mobiliarios SELIC 16.325 - 15,00% (193)  13,82% (564) 10,36% (1.126) 6,91% 564 17.27% 1.126  20,72%
Caixa e titulos - USD UsbD 3.495 635 5,50 (285) 5,95 (945) 4,46 (1.890) 2,98 945 7.44 1.890 8,93
Total Caixa e equivalentes de caixa 68.501 635 (1.006) (3.191) (6.377) 3.191 6.377
Financiamento no Paraguai usD (37.647) (6.842) 5,50 (16.941) 5,95 56.023 4,46 112.045 2,98 (56.023) 7,44 (112.045) 8,93
Financiamentos no Brasil usbD (66.601) - 5,50 (29.970) 5,95 99.109 4,46 198.218 2,98 (99.109) 7,44 (198.218) 8,93
Financiamentos no Brasil CDI (68.949) - 14,90% 748  13,82% 2.382 10,36% 4761  6,91% (2.382) 17.27% (4.761)  20,72%
Financiamento/Debéntures IPCA (324.881) - 4,26 (5.498) 5,95 4.833 4,46 9.674 2,98 (4.833) 7.44 (9.674) 8,93
Total Financiamentos (b) (498.078) (6.842) (51.661) 162.347 324.698 (162.347) (324.698)
Araucéria VI Sacas de Soja 2.907 27.740 115,58 - 115,58 (727) 86,68 (1.454) 57,79 727 144,47 1.454 173,36
Araucéria VII Sacas de Soja 132.794 1.282.500 119,92 - 119,92 (33.199) 89,94 (66.397) 59,96 33.199 149,90 66.397 179,88
Jatoba V Sacas de Soja 6.735 59.534 121,20 - 121,20 (1.684) 90,90 (3.368) 60,60 1.684 151,50 3.368 181,80
Jatoba VI Sacas de Soja 11.068 99.442 126,68 - 126,68 (2.767) 95,01 (5.534) 63,34 2.767 158,35 5.534 190,02
Jatoba VII Sacas de Soja 51.881 506.688 133,35 - 133,35 (12.970) 100,01 (25.941) 66,68 12.970 166,69 25.941 200,03
Alto Taquari IV Sacas de Soja 147.505 1.456.974 128,93 - 128,93 (36.876) 96,70 (73.753) 64,46 36.876 161,16 73.753 193,39
Chaparral | Sacas de Soja 214.796 2.109.820 140,23 - 140,23 (53.699) 105,17 (107.398) 70,12 53.699 175,29 107.398 210,35
Preferéncia | Gado (@) 66.055 316.640 309,50 - 309,50 (16.514) 232,13 (33.028) 154,75 16.514 386,88 33.028 464,25
Rio do Meio | Sacas de Soja 47.133 442.884 106,45 - 106,45 (11.783) 79,83 (23.567) 53,22 11.783 133,06 23.567 159,67
Rio do Meio Il Sacas de Soja 5.201 51.240 128,51 - 128,51 (1.300) 96,38 (2.601) 64,26 1.300 160,64 2.601 192,77
Total Recebiveis de fazenda 686.075 6.353.462 - (171.519) (343.041) 171.519 343.041
Operagdes com derivativos Graos (scs) 3.486 (4.161.567) (a) 2.200 (a) 51.043 (a) 102.458 (a) (60.368) (a) (121.042) (a)
Operagdes com derivativos usD 24.553 (44.359) (a) 15.989 (a) 98.436 (a) 196.806 (a) (98.300) (a) (196.672) (a)
Operagdes com derivativos Gado (@) - - (a) - (a) 108 (a) 239 (a) (154) (a) (284) (a)
Operagdes com derivativos Algodao (lbs.) 37 (3.750.000) (a) 3.192 (a) 9.206 (a) 19.395 (a) (18.083) (a) (38.750) (a)
Operagdes com derivativos Etanol (m”3) (5.306) (21.900) (a) (7.178) (a) 40.686 (a) 81.371 (a) (40.686) (a) (81.371) (a)
Operagdes com derivativos Swap (BRL) (6.082) - (a) (10.906) (a) 25.841 (a) 54.497 (a) (23.469) (a) (44.918) (a)
Operagdes com derivativos Cana (Kg) 2.678 (36.336.000) (a) 14 (a) 8.998 (a) 17.995 (a) (8.998) (a) (17.995) (a)
Margem BM&F SELIC 4.715 - 15,00% (56) 13,82% (163) 10,36% (326) 6,91% 163 17,27% 326 20,72%
Total Derivativos (a) 24.081  (44.313.826) 3.255 234.155 472.435 (249.895) (500.706)
Cresud, liquida usD 1.149 209 5,50 95 5,95 (311) 4,46 (622) 2,98 311 7,44 622 8,93
Helmir, liquida UsD 450 82 5,50 38 5,95 (122) 4,46 (244) 2,98 122 7,44 244 8,93
Total Partes relacionadas 1.599 | 291 133 (433) (866) 433 866

(*) FONTE Riscos: Bloomberg
(a) Para as analises de sensibilidade das posi¢cdes de Derivativos, foram utilizadas as taxas forward e pregos de cada vencimento de operagéo, conforme quadro anterior.
(b) Para as analises de sensibilidade dos financiamentos e recebiveis de fazenda ndo foram considerados aqueles com taxa fixa.

b) Risco de liquidez

A tabela a seguir demonstra os principais passivos financeiros da Companhia por grupo de
vencimento com base no periodo remanescente na data do balango até a data de vencimento
contratual. A Companhia e suas subsidiarias monitoram constantemente os fluxos de caixa para
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nao haver um descasamento entre contas a receber e a pagar. Os valores divulgados na tabela
sdo os fluxos de caixa contratuais descontados, exceto as rubricas “Empréstimos,
financiamentos e debéntures e Arrendamentos a pagar”, além dos derivativos por montantes
liquidos, cujo valor justo é divulgado.

Entre Acima
Entre um trés e de
Valor Valor Menos de e dois cinco cinco
Passivos financeiros consolidados Nota contabil contratual um ano anos anos anos Total
Em 31 de dezembro de 2025
Operacdes com derivativos 6 24.227 24.227 10.718 13.509 - - 24.227
Arrendamentos a pagar 14 363.379 671.118 90.741 148.039 258.166 174.172 671.118
Fornecedores 15 144.204 144.204 144.204 - - - 144.204
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 886.173 1.126.019 495.976 313.797 300.553 15.693 1.126.019
Aquisicdes a pagar 18 23.830 23.830 6.467 17.363 - - 23.830
Transagdes com partes relacionadas 29 7.430 7.430 - 7.430 - - 7.430
Em 30 de junho de 2025
Operagdes com derivativos 6 33.124 33.124 15.492 17.632 - - 33.124
Arrendamentos a pagar 14 352.539 635.192 88.397 144.367 248.148 154.280 635.192
Fornecedores 15 103.658 103.658 103.658 - - - 103.658
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 885.519 1.058.791 402.928 262.410 329.643 63.810 1.058.791
Aquisicdes a pagar 18 24.445 24.445 7.082 17.363 - - 24.445
Transagdes com partes relacionadas 29 8.401 8.401 - 8.401 - - 8.401
4.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento
de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
patriménio liquido. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos,
financiamentos, debéntures, aquisicbes a pagar e derivativos, subtraido do montante de caixa
e equivalentes de caixa.

A Companhia apresenta divida liquida financeira e o indice de alavancagem:

Consolidado

Nota 31/12/2025 30/06/025
Operagdes com derivativos 6 (24.081) (7.458)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 886.173 885.519
Aquisicdes a pagar 18 23.830 24.445
885.922 902.506

Menos:
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 (38.321) (142.908)
Titulos e valores mobiliarios 5.2 (34.929) (16.908)
(73.250) (159.816)
Cobertura liquida 812.672 742.690
Total do patriménio liquido 2.078.035 2.177.728
indice de alavancagem 39,11% 34,10%
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4.3 Hierarquia do valor justo

Consideramos que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores pelo valor contabil, menos impairment, estejam proximos de seus valores justos.
O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, € estimado mediante o desconto
dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta
disponivel para instrumentos financeiros similares.

A Companhia aplica o CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balanco
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel
da seguinte hierarquia de mensuracgéao pelo valor justo:

o Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel
Ok

¢ Informacoes, além dos pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sao adotadas pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja,
derivados dos precgos) (Nivel 2);

¢ Informacbes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, informacdes ndo observaveis) (Nivel 3).

A tabela a seguir apresenta a categoria dos principais ativos e passivos da Companhia, bem
como o nivel de hierarquia do valor justo:
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31/12/2025
Dados Dados nao
Consolidado — R$ mil Nota Pregos cotados _obs_e_rvé_veis _obs_e_rvé_veis
em mercados significativos significativos
Valor contabil Valor Justo ativos (Nivel 1) (Nivel 2) (Nivel 3)
Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 30.077 30.077 30.077 - -
Clientes, liquidos 71 122.752 122.752 - 122.752 -
Nao circulante
Transagdes com partes relacionadas 29 3.082 3.082 - 3.082 -
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado
Circulante
Titulos e valores mobiliarios 5.2 16.325 16.325 16.325 - -
Créditos por venda de fazenda, liquido 71 214.486 214.486 - 214.486 -
Operacdes com derivativos 6 16.056 16.056 16.056 -
Operagdes com derivativos 6 24.764 24.764 - 24.764 -
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 5.2 18.604 18.604 18.604 - -
Créditos por venda de fazenda, liquido 71 471.808 471.808 - 471.808 -
Operagdes com derivativos 6 7.488 7.488 - 7.488 -
Ativos nao financeiros mensurados ao valor justo
Circulante
Ativos bioldgicos 9 28.528 28.528 - 28.528 -
Ativos bioldgicos 9 377.147 377.147 - - 377.147
Nao circulante
Ativos bioldgicos 9 11.117 11.117 - 11.117 -
Ativos néao financeiros mensurados ao custo
Nao circulante
Propriedades para investimento 10 1.343.340 3.615.837 - - 3.615.837
Total 2.685.574 4.958.071 81.062 884.025 3.992.984
Passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Circulante
Fornecedores 15 144.204 144.204 - 144.204 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 361.478 361.478 - 361.478 -
Contas a pagar por aquisi¢ao de fazenda 18 690 690 - 690 -
Nao circulante
Transagdes com partes relacionadas 29 7.430 7.430 - 7.430 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 524.695 524.695 - 524.695 -
Passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado
Circulante
Arrendamentos a pagar 14 72.607 72.607 - 72.607 -
Operacdes com derivativos 6 10.498 10.498 10.498 - -
Operagdes com derivativos 6 220 220 - 220 -
Contas a pagar por aquisi¢cdo de fazenda 18 5.777 5.777 - 5.777 -
Nao circulante
Arrendamentos a pagar 14 364.160 364.160 - 364.160 -
Operagdes com derivativos 6 13.509 13.509 - 13.509 -
Contas a pagar por aquisicéo de fazenda 18 17.363 17.363 - 17.363 -
Total 1.522.631 1.522.631 10.498 1.512.133 -

Os inputs significativos nao observaveis utilizados na mensuragcao do valor justo dos créditos
por venda de fazenda classificados como Nivel 3 na hierarquia do valor justo, juntamente com
uma analise de sensibilidade quantitativa em 31 de dezembro de 2025, sdo demonstrados

abaixo.
Descrigao Método de Inputs significativos Variagao de inputs  Sensibilidade dos inputs ao
avaliacao nao observaveis nao observaveis valor justo
Créditos por venda de Fluxo de caixa Prémio (ou Basis) 0,15-0,60 USD/bu O aumento ou redugdo de 0,20
fazenda descontado USD/bu no prémio (ou basis)

pago pela soja resultaria no
impacto de R$12.310 Um
aumento ou redugéo de 1,93%
nos recebiveis de fazenda.
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Os inputs significativos ndo observaveis utilizados na mensuragdo do valor justo do ativo
biolégico e das propriedades para investimento estdo divulgados nas notas explicativas 9 e 10,

respectivamente.

5. Caixa e equivalentes de caixa e valores mobiliarios

5.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

Remuneracéao 31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025

Caixa e Bancos (a) 6.121 5.337 8.244 17.294
Certificado de Depdsito Bancario  CDI - 97% a 102% 9.055 9.727 28.493 91.868
Compromissada CDI - 70% a 95% - 15.336 1.584 33.746
15.176 30.400 38.321 142.908

(a) Do saldo apresentado, a Companhia possui valores em moeda estrangeira, sendo R$3.496 (R$3.430 em 30 de junho de 2025) na Controladora
e R$4.839 (R$14.023 em 30 de junho de 2025) no Consolidado.

5.2 Titulos e valores mobiliarios

Controladora

Consolidado

Remuneragao 31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025
Letra Financeira Selic - 100% a 178% - - 16.325 16.908
Total circulante - - 16.325 16.908
Certificado de Depdsito Bancario (a) CDI - 97% a 102% 8.072 - 18.604 -
Total nao circulante 8.072 - 18.604 -

(a) Essas aplicagdes em CDB e titulos dados em garantia sdo mantidos para pagamento dos financiamentos contratados junto ao BNB.

6. Operagoes com derivativos

31/12/2025

31/12/2025

Controladora

Consolidado

Valor Contabil

Valor Contabil

Volume / Posigao

Instrumentos derivativos Ativo Passivo Liquido Ativo  Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Unidade
Opgodes 531 192 339 531 192 339 10.000 (10.000) - Us$
NDF 23.688 310 23.378 23.688 310 23.378 - (49.359) (49.359) Us$
Délar - Acumulador 880 44 836 880 44 836 - (7.601) (7.601) Us$
Soja - Opgdes Put 1.024 131 893 1.024 131 893 333.375 (333.375) - SCS.
Soja - Opgoes Call - 47 (47) - 47 (47) - (333.375) (333.375) scs.
Soja - Futuros 4937 4123 814 4937 4123 814 297.089 (2.189.616) (1.892.527) SCs.
Soja - Acumulador 1.642 - 1.642 1.642 - 1.642 - (560.161) (560.161) scs.
Basis - Futuros 377 - 377 377 - 377 - (251.732) (251.732) SCS.
Milho - Futuros - - - - - - - (536.400) (536.400) scs.
Milho - Acumulador - 193 (193) - 193 (193) - (587.373) (587.373) SCS.
Algodao - Futuros 55 18 37 55 18 37 (3.750.000)  (3.750.000) Ibs.
Etanol - Futuros 60 5.366 (5.306) 60 5.366 (5.306) 1.500 (23.400) (21.900) m”3
ATR - Futuro 2.678 - 2.678 2.678 - 2.678 - (36.336.000) (36.336.000) kg
Swap 6.473 13.624 (7.151) 7.647 13.729 (6.082) 404.361 (404.361) - R$
Margem depositada 4.789 74 4.715 4.789 74 4.715 - - - -
Total Riscos Derivativos 47.134 24.122 23.012 48.308 24.227 24.081
Total Circulante 40.275 10.613 40.820 10.718
Total N&o Circulante 6.859 13.509 7.488 13.509

47.134 24122 48.308 24.227
Resultado em 31 de dezembro de 2025 (Nota 25)
Realizado 27.024 (22.376) 27.024  (24.906)
N&o realizado 39.908 (30.289) 43.869  (31.427)

66.932 (52.665) 70.893  (56.333)
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30/06/2025 30/06/2025
Controladora Consolidado
Valor Contabil Valor Contabil Volume / Posigao
Instrumentos
derivativos Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido Unidade
Opgdes 652 (720) (68) 652 (720) (68) 3.800 (7.600) (3.800) us$
NDF 17.692 (1.565) 16.127 17.692 (1.565) 16.127 - (74.615) (74.615) Uss$
Soja - Futuros 1.224 (1.906) (682) 1.224 (1.906) (682) 1.463.970 (2.829.650)  (1.365.680) sCs.
Soja - Acumulador - (810) (810) - (810) (810) - (560.161) (560.161) scs.
Basis - Futuros - (876) (876) - (876) (876) - (233.589) (233.589) SCS.
Milho - Opgdes Put 3.623 - 3.623 3.623 - 3.623 216.354 - 216.354 sCs.
Milho - Futuros 3.978 - 3.978 3.978 - 3.978 - (607.050) (607.050) SCS.
Milho - Acumulador 591 - 591 591 - 591 - (88.446) (88.446) sCs.
Algodéo - Acumulador 1.050 - 1.050 1.050 - 1.050 - (10.330.050) (10.330.050) Ibs.
Algodéo - Opgdes Call - (11) (11) - (11) (11) - (6.350.000)  (6.350.000) Ibs.
Algodéo - Futuros 2.293 (141) 2.152 2.293 (141) 2.152 - (10.922.350) (10.922.350) Ibs.
Boi Gordo - Futuros 23 - 23 23 - 23 - (1.650) (1.650) @
Etanol - Futuros 4 (7.181) (7.177) 4 (7.181)  (7.177) - (58.800) (58.800) MA3
ATR - Futuro 526 (512) 14 526 (512) 14 - (30.336.000) (30.336.000) kg
Swap 8.496 (17.753) (9.257) 8.496 (19.402) (10.906) 531.742 (531.742) - R$
Margem depositada 430 - 430 430 - 430 - - - -
Total Riscos Derivativos 40.582 (31.475) 9.107 40.582 (33.124) 7.458
Total Circulante 29.609 (15.402) 29.609 (15.492)
Total N&o Circulante 10.973 (16.073) 10.973 (17.632)
Resultado em 31 de dezembro de 2024 (Nota 25)
Realizado 37.286 (43.284) 37.286 (43.284)
Né&o realizado 51.030  (110.051) 53.475  (109.937)
88.316  (153.335) 90.761 (153.221)

Composicdo de derivativos por vencimento:

31/12/2025 30/06/2025

Vencimento Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2025 - - 8.836 8.836
2026 29.662 30.102 7.575 7.485
2027 386 1.015 - (1.559)
2028 5.903 5.903 8.450 8.450
2030 (12.939) (12.939) (15.754) (15.754)
23.012 24.081 9.107 7.458

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como contratos a termo de moeda e
contratos a termo de commodities para protegao contra risco de variagdo das taxas de cambio
e dos pregos de commodities, respectivamente.

Os depodsitos de margens em operagdes com derivativos se referem as chamadas de margens
por contrapartes em operagdes de instrumentos derivativos.

O valor justo total de um derivativo é classificado como ativo ou passivo néo circulante se o
periodo remanescente para o vencimento do instrumento derivativo for superior a um ano e,
como ativo ou passivo circulante, se o periodo remanescente para o vencimento do instrumento
derivativo for inferior a um ano.
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7. Contas a receber e outros créditos

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025
Clientes 71 60.758 93.072 337.238 385.058
Impostos a recuperar 7.2 4.064 2.199 25.552 15.648
Adiantamentos a fornecedores 3.720 15.384 4.530 19.813
Outros créditos 15.158 7.093 17.026 8.946
Total circulante 83.700 117.748 384.346 429.465
Clientes 71 - - 471.808 521.210
Impostos a recuperar 7.2 52.859 48.667 87.419 76.089
Depésitos judiciais 27 - 547 5.980 6.544
Total ndo circulante 52.859 49.214 565.207 603.843
7.1 Clientes
Controladora Consolidado
31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025
Venda de cana-de-agucar 24.462 20.991 53.693 45.800
Venda de graos 23.922 63.099 30.590 73.869
Venda de algodao 11.838 3.974 22.201 3.946
Venda pecuaria 802 2.226 6.304 2.226
Arrendamentos e aluguéis 585 419 11.606 15.357
QOutras vendas - 3.214 2.188 12.218
Venda de fazendas - - 214.486 235.419
61.609 93.923 341.068 388.835
Perdas esperadas (851) (851) (3.830) (3.777)
Total circulante 60.758 93.072 337.238 385.058
Venda de fazendas - - 471.808 521.210
Total ndo circulante - - 471.808 521.210
a) Movimentacdo de clientes agricolas e pecuaria:
Controladora Consolidado
Graos Algodao Pecuaria Cana Graos Algodao Pecuaria Cana
Saldo em 30 de junho de 2025 63.099 3.974 2.226 20.991 73.869 3.946 2.226 45.800
Vendas no exercicio 178.216 48.816 28.224 37.998 248.376 60.073 34.983 158.722
Recebimentos (217.393) (40.952) (29.648) (34.527) (291.708) (41.818) (30.905)  (150.829)
(-) Perdas esperadas - - - - 53 - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 23.922 11.838 802 24.462 30.590 22.201 6.304 53.693

b) Movimentacdo das perdas de crédito esperadas:

Controladora

Consolidado

Em 30 de junho de 2025

Variagdo cambial

Em 31 de dezembro de 2025

851 3.777
- 53
851 3.830
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c) Composicdo do contas a receber por vencimento

Controladora Consolidado
31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025

A vencer:
Até 30 dias 40.377 70.500 105.581 112.576
De 31 a 90 dias 2.595 7.306 57.563 82.070
De 91 a 180 dias 14.883 7.723 121.729 42.594
De 181 a 360 dias - 3.285 46.770 143.437
Acima de 360 dias - - 471.808 521.210

Vencidos:
De 31 a 90 dias 464 3.898 3.137 3.995
Até 30 dias 2.339 26 2.358 26
De 181 a 360 dias 100 334 100 360
Acima de 360 dias 851 851 3.830 3.777
61.609 93.923 812.876 910.045

d) Venda de cana-de-acucar

As principais receitas oriundas de cana-de-agucar estdo concentradas em trés contratos. Os
riscos de crédito sobre esses contratos sdo avaliados de acordo com a politica interna conforme
apresentada na Nota explicativa 5.8.b nas demonstragdes financeiras anuais de 30 de junho de
2025.

Todos os riscos foram cobertos durante o periodo de 31 de dezembro de 2025, e ndo houve
histérico de inadimpléncia até a data de divulgagao destas demonstragdes financeiras.

e) Composicao dos créditos por venda de fazenda

Os totais vendidos, os valores recebidos e valores a receber por venda de fazenda sdo como

segue:
Atualizagao do Variagao
30/06/2025 Recebimentos valor justo (*) Cambial 31/12/2025 Circulante  Nao circulante
Araucéria VI 2.952 - (45) - 2.907 1.289 1.618
Araucaria VII 134.893 - (2.099) - 132.794 45.936 86.858
Jatoba Il 9.423 (9.969) 546 - - - -
Jatoba IlI 3.685 (3.796) 111 - - - -
Jatoba V 8.981 (2.266) 20 - 6.735 4.191 2.544
Jatoba VI 13.002 (1.893) 41) - 11.068 5.229 5.839
Jatoba VII 57.297 (4.822) (594) - 51.881 16.722 35.159
Alto Taquari IV 149.582 - (2.077) - 147.505 37.084 110.421
Chaparral | 219.792 (2.142) (2.854) - 214.796 46.400 168.396
Preferéncia 101.620 (40.000) 4.435 - 66.055 14.654 51.401
Fon Fon | 555 - (328) (8) 219 219 -
Rio do Meio | 49.571 - (2.438) - 47.133 42.762 4.371
Rio do Meio Il 5.276 - (75) - 5.201 - 5.201
756.629 (64.888) (5.439) (8) 686.294 214.486 471.808

* A movimentagdo negativa registrada no periodo devido a redugdo da cotagdo do ddlar, uma das premissas utilizadas na metodologia de calculo
aplicada.
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7.2 Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado

31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025
IRRF sobre aplicagdes financeiras a compensar 4.064 2.111 4,928 4.077
ICMS a recuperar - - - 17
PIS e COFINS a compensar - 10 - 1.315
Imposto sobre valor agregado - IVA (Paraguai/Bolivia) - - 8.708 8.224
Outros impostos a recuperar - 78 2 81
IRPJ/CSLL Estimativa - - 11.914 1.934
Total circulante 4.064 2.199 25.552 15.648
ICMS a recuperar 8.259 7.406 11.616 10.649
PIS e COFINS a compensar 44.600 41.261 50.497 45,757
IRRF sobre aplica¢des financeiras a compensar - - 1.156 1.367
Imposto sobre valor agregado - IVA (Paraguai/Bolivia) - - 23.991 18.160
QOutros impostos a recuperar - - 159 156
Total ndo circulante 52.859 48.667 87.419 76.089
8. Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025
Soja 3.240 104.136 3.240 120.562
Milho 3.494 12.812 8.088 15.156
Feijao 12.642 18.934 12.642 18.934
Algodao 47.642 22.956 56.498 23.638
Outros cultivos 672 440 770 909
Produtos agricolas - custos de formagao 67.690 159.278 81.238 179.199
Produtos agricolas - valor justo (5.316) 29.860 (6.275) 42.914
Insumos 87.968 51.639 114.311 71.405
150.342 240.777 189.274 293.518

8.1 Ajuste a valor recuperavel dos estoques de produtos

Em 30 de junho de 2025

Reversao do valor recuperavel de produtos agricolas
Baixas para custos das vendas

Em 31 de dezembro de 2025

9. Ativos biolégicos

Controladora

Consolidado

(4.542) (5.288)
343 1.039
3.639 3.689
(560) (560)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025
Gado consumivel 4.204 8.710 28.528 26.859
Gado para produgao 11.117 32.345 11.117 32.345
Plantagao de graos 194.185 27.209 241.380 38.186
Plantagao de algodao 10.448 61.531 11.848 77.933
Plantagdo de cana 42.925 30.137 123.919 122.462
Total 262.879 159.932 416.792 297.785
Circulante 251.762 127.587 405.675 265.440
Nao circulante 11.117 32.345 11.117 32.345

Gastos com plantio e tratos culturais estdo substancialmente representados pelos gastos
incorridos com a formagao das safras tais como: sementes, fertilizantes, defensivos agricolas,
depreciagcao e mao-de-obra aplicada nas culturas.
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A area a ser colhida correspondente aos ativos biologicos € como segue:

Controladora

Consolidado

Area plantada (hectares)

Area plantada (hectares)

31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025
Graos 15.686 6.940 16.573 9.985
Algodao 599 4.730 599 7.766
Cana 10.097 9.240 28.375 26.224
26.382 20.910 45.547 43.975
Movimentacdo da atividade agricola (Circulante)
Controladora Consolidado
Graos Algodao Cana Gréos Algodao Cana
Saldo em 30 de junho de 2025 27.209 61.531 30.137 38.186 77.933 122.462
Aumentos decorrentes de plantio 194.366 20.634 - 248.982 27.454 -
Aumentos decorrentes de tratos - - 62.190 - - 190.685
Variagao no valor justo 4.595 (10.017) 1.131 6.363 (13.617) (11.787)
Reducgdes decorrentes da colheita (31.985) (61.700) (50.533) (52.240) (79.928) (177.438)
Variagao cambial - 89 6 3)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 194.185 10.448 42.925 241.380 11.848 123.919
Composto por:
Custo histérico 187.076 5.723 29.407 234.252 7.123 85.137
Valor justo 7.109 4.725 13.518 7.128 4.725 38.782
Saldo em 31 de dezembro de 2025 194.185 10.448 42.925 241.380 11.848 123.919

Movimentacdo da atividade pecuaria

Em 30 de junho de 2025

Gastos com aquisigao/nascimento
Gastos com manejo

Vendas

Mortes

Variagéo no valor justo

Em 31 de dezembro de 2025

Circulante
Nao circulante

Em 30 de junho de 2025

Gastos com aquisigao/nascimento
Gastos com manejo

Vendas

Mortes

Consumo

Variagdo cambial

Variagéo no valor justo

Em 31 de dezembro de 2025

Circulante
Nao circulante

Controladora

Cabecas de Gado

(em quantidade) Gado ($)
12.595 41.055

1.181 334

- 6.167

(8.375) (27.385)

(73) (215)

- (4.635)

5.328 15.321

1.260 4.204

4.068 11.117

Consolidado

Cabecas de Gado

(em quantidade) Gado ($)
18.174 59.204
2.772 6.324
- 9.931
(9.516) (33.707)
(100) (468)
(24) (46)

- 4.144

- (5.737)
11.306 39.645
7.238 28.528
4.068 11.117
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Dados quantitativos da atividade pecuaria, expressos em cabecas de gado

Controladora

Gado consumivel

Gado para produgdo

Total

Em 30 de junho de 2025
Em 31 de dezembro de 2025

2.236
1.260

10.359
4.068

12.595
5.328

Consolidado

Gado consumivel Gado para produgéo Total
Em 30 de junho de 2025 3.500 14.674 18.174
Em 31 de dezembro de 2025 2.681 8.625 11.306
Hierarquia do valor justo em 31 de dezembro de 2025
Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Justo
Cana 42.925 123.919 Nivel 3
Gado 15.321 39.645 Nivel 2
Graos 194.185 241.380 Nivel 3
Algodao 10.448 11.848 Nivel 3

Os inputs significativos ndao observaveis utilizados na mensuragéo do valor justo da cana, graos
e algodao classificados como Nivel 3 na hierarquia do valor justo, juntamente com uma analise
de sensibilidade quantitativa em 31 de dezembro de 2025, sdo demonstrados abaixo:

Descri¢ao

Taxa %

Variagao de inputs
nao observaveis

Aumento nos inputs

Reducéao nos inputs

- Cana

11,90

Produtividade

média: 77,98

toneladas por
hectares

Um aumento na
produtividade gera um
resultado positivo no
valor justo dos ativos
biolégicos.

Uma redugédo na
produtividade gera um
resultado negativo no
valor justo dos ativos

bioldgicos.

11,90

Acgucar total
recuperavel: ATR
115 a 145 por
toneladas de cana.

Um aumento no ATR
gera um resultado
positivo no valor justo
dos ativos bioldgicos.

Uma redugéo no ATR
gera um resultado
negativo no valor justo
dos ativos bioldgicos.

Soja

11,90

Produtividade:
Média 57,83 sacas
por hectares

Um aumento na
produtividade gera um
resultado positivo no
valor justo dos ativos
biologicos.

Uma redugédo na
produtividade gera um
resultado negativo no
valor justo dos ativos

bioldgicos.

Milho

11,90

Produtividade:
Média 180 sacas
por hectares

Um aumento na
produtividade gera um
resultado positivo no
valor justo dos ativos
biolégicos.

Uma redugédo na
produtividade gera um
resultado negativo no
valor justo dos ativos

bioldgicos.

Inputs
Método de significativos nao
avaliagao observaveis
Ativo biolégico Fluxo de caixa
descontado - Produtividade
- ATR (Kg de
agucar por ton de
cana)
Fluxo de caixa - Produtividade
descontado
Fluxo de caixa g4 tividade
descontado
Fluxode caxa _p 4y tividade

Algodao

descontado

11,90

Produtividade:
Média 3,90
Toneladas por
hectares

Um aumento na
produtividade gera um
resultado positivo no
valor justo dos ativos
bioldgicos.

Uma redugédo na
produtividade gera um
resultado negativo no
valor justo dos ativos

bioldgicos.
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Um aumento ou reducdo de 1% na produtividade esperada da cana de acgucar e dos
graos/algodao resultaria num aumento ou redugéo no valor do ativo biolégico de R$2.890 e um
aumento ou reducao de 1% no preco da cana e dos graos/algodao resultaria num aumentou ou
redugdo no valor do ativo biolégico de R$3.587.

Variacdo do valor justo no resultado

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Graos 4.595 5.747 6.363 1.747
Algodao (10.017) (2.267) (13.617) (3.224)
Cana 1.131 7.251 (11.787) 31.577
Gado (4.635) 9.541 (5.737) 9.585
(8.926) 20.272 (24.778) 39.685
10. Propriedades para investimento
Controladora
Terra — Edificios e Abertura de Total em Obras em
Fazendas benfeitorias area operagao andamento 31/12/2025
Saldo em 30 de junho de 2025 23.266 88.527 163.250 275.043 35.498 310.541
Aquisicdes - 141 1.309 1.450 28.154 29.604
Baixas - (18) (140) (158) - (158)
Transferéncias - 12.369 13.766 26.135 (26.135) -
Transferéncias entre imobilizado x PPI - - - - (1.729) (1.729)
(-) Depreciagéo / Amortizagéo - (2.041) (12.445) (14.486) - (14.486)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 23.266 98.978 165.740 287.984 35.788 323.772
Custo total 23.266 111.502 254.431 389.199 35.788 424.987
Depreciagdo acumulada - (12.524) (88.691) (101.215) - (101.215)
Saldo contabil, liquido 23.266 98.978 165.740 287.984 35.788 323.772
Taxas anuais de depreciagdo (média
ponderada) - % 4-20 5-20 -
Consolidado
Terra - Edificios e Abertura de Total em Obras em
Fazendas benfeitorias area operacao andamento 31/12/2025
Saldo em 30 de junho de 2025 920.816 129.552 228.424 1.278.792 45.042 1.323.834
Aquisicdes - 148 1.406 1.554 35.563 37.117
Baixas - (18) (140) (158) - (158)
Transferéncias - 15.151 14.270 29.421 (29.421) -
Transferéncias entre imobilizado x PPI - - - - (1.985) (1.985)
(-) Depreciacdo / Amortizagéo - (3.224) (15.614) (18.838) - (18.838)
Efeito de conversao 2.566 225 447 3.238 132 3.370
Saldo em 31 de dezembro de 2025 923.382 141.834 228.793 1.294.009 49.331 1.343.340
Custo total 923.382 166.885 357.839 1.448.106 49.331 1.497.437
Depreciagdo acumulada - (25.051) (129.046) (154.097) - (154.097)
Saldo contabil, liquido 923.382 141.834 228.793 1.294.009 49.331 1.343.340
Taxas anuais de depreciacdo (média
ponderada) - % 4-20 5-20
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Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Intermediarias individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11.1

nvestimentos

O total de investimentos é composto conforme demonstrado abaixo:

Subsidiarias
Imobiliaria Araucéria Ltda.
Imobiliaria Cremaq Ltda.
Imobiliaria Jaborandi Ltda.
Imobiliaria Cajueiro Ltda.
Imobiliaria Mogno Ltda.
Imobiliaria Ceibo Ltda.
Imobiliaria Flamboyant Ltd;
Palmeiras S.A.
Agropecuaria Moroti S.A.
Agrifirma Agro Ltda.

Agropecuaria Acres Del Sud S.A.

Ombu Agropecuaria S.A.

Yuchan Agropecuaria S.A.

Yatay Agropecuaria S.A.

Joint Venture e outros
investimentos

Cresca S.A.

Agrofy Global

Controladora

Consolidado

31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025
Investimentos 1.798.457 1.820.019 1.335 1.335
Agio 47 47 - -
Perdas com investimento (5.120) (2.276) - -
1.793.384 1.817.790 1.335 1.335
Milhares de Ajustes
agoes ou quotas Participagao Ajustes IFRS Lucro IFRS 16 / Resultado
possuidas pela no capital total Total do Total do Patriménio 16/ CPC 06 Partici a (prejuizo) CPC 06 da
Companhia -% ativo passivo liquido *) no patriménio do periodo *) equivaléncia
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
69.301 100 137.312 206 137.106 (2) 137.104 (2.349) - (2.349)
30.256 100 31.987 862 31.125 443 31.568 64 506 1.152
44.445 100 77.4056 2.854 74.551 11.343 85.894 987 (1.087) (100)
59.219 100 327.171 25.464 301.707 12.950 314.657 4.616 (378) 4.238
289.176 100 429.089 18.745 410.344 18.465 428.809 (106) 1.678 1.672
103.945 100 109.899 375 109.524 (282) 109.242 4.539 724 5.263
a. 863 100 644 - 644 - 644 - - -
104.101 100 135.961 64.512 71.449 71.449 (2.261) (2.261)
68.962 100 236.150 10.865 225.285 - 225.285 (346) - (346)
289.681 100 842.780 433.021 409.759 4.828 414.587 (5.529) (378) (5.907)
902 100 115.627 70.014 45.613 - 45.613 (1.847) - (1.847)
484 100 51.959 9.674 42.285 42.285 4.957 4.957
97 100 59.296 64.416 (5.120) (5.120) (3.388) (3.388)
282 100 67.983 97 67.886 67.886 1.194 1.194
50 (79) 79 79 -
1,66 - - 1.256 1.256 - - -
2.623.263 701.026 1.923.493 47.745 1.971.238 1.113 1.065 2.178

* A Companhia tem contratos de arrendamentos de terras com suas controladas. A adogdo do CPC 06/IFRS 16 resultou em diferencas entre o resultado
da controladora e do consolidado que foram ajustadas na equivaléncia patrimonial da controladora, de forma que o resultado da controladora e o resultado
consolidado fossem iguais, conforme previsto no ICPC 09 (R2) - Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstrages
Consolidadas e Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial.

a) Movimentacéo dos investimentos

b)

Imobiliaria Cremaq Ltda.
Imobiliaria Jaborandi Ltda.
Imobiliaria Araucaria Ltda.
Imobiliaria Mogno Ltda.
Imobiliaria Cajueiro Ltda.
Imobiliaria Ceibo Ltda.

Imobiliaria Flamboyant Ltda.

Palmeiras S.A.
Agropecuaria Moroti S.A.
Agrifirma Agro Ltda.

Agropecuaria Acres Del Sud S.A.

Ombu Agropecuaria S.A.
Yatay Agropecuaria S.A.
Cresca S.A.

Agrofy Global

Agio Agrifirma Agro Ltda.

Perdas com investimentos
Yuchan Agropecuaria S.A.

Aumento

(redugao) de Equivaléncia Efeito de
30/06/2025 capital Dividendos patrimonial conversao 31/12/2025
30.416 - - 1.152 - 31.568
154.595 - (68.600) (100) - 85.895
139.450 - - (2.349) - 137.101
427.237 - - 1.572 - 428.809
310.421 - - 4.238 - 314.659
113.778 - (9.800) 5.263 - 109.241
644 - - - - 644
26.185 46.628 - (2.261) 897 71.449
223.781 - - (346) 1.852 225.287
242.593 - - (5.907) - 236.686
47111 - - (1.847) 349 45.613
36.361 490 - 4.957 476 42.284
66.112 - - 1.194 580 67.886
79 - - - - 79
1.256 - - - - 1.256
1.820.019 47.118 (78.400) 5.566 4.154 1.798.457
47 - - - - 47
1.820.066 47.118 (78.400) 5.566 4.154 1.798.504
(2.276) 799 - (3.388) (255) (5.120)
1.817.790 47.917 (78.400) 2.178 3.899 1.793.384

Empresa controlada indiretamente

A Companhia mantém participagao indireta no capital da empresa Agrifirma Bahia Agropecuaria
por meio da sua subsidiaria Agrifirma. O quadro abaixo demonstra os valores do ativo, passivo
e resultado do Grupo Agrifirma consolidado em 31 de dezembro de 2025:
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BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Intermediarias individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro
Patriménio  (Prejuizo)
Participacao (%) Ativos Passivos Liquido do periodo
Agrifirma Bahia Agropecuaria Ltda. 99,99 106.240 1.510 104.730 47
Companhia Agricola Novo Horizonte 100 150.274 121.244 29.030 (3.692)
12. Imobilizado
Controladora
Veiculos e Imobilizado
Equipamentos Maquinas Moéveis e Total em em Imobilizado
e Instalagdes Agricolas utensilios operagao andamento Cana Total
Em 30 de junho de 2025 46.830 17.058 2.607 66.495 4 49.125 115.624
Aquisicdes 10.571 1.696 61 12.328 503 2.882 15.713
Baixas (610) (368) (109) (1.087) - (877) (1.964)
Transferéncias 462 29 16 507 (507) - -
Transferéncias entre imobilizado x PPI 1.729 - - 1.729 - - 1.729
Depreciagéo (2.420) (868) (182) (3.470) - (5.394) (8.864)
Em 31 de dezembro de 2025 56.562 17.547 2.393 76.502 - 45.736 122.238
Custo total 79.734 36.556 3.909 120.199 - 116.074 236.273
Depreciagdo acumulada (23.172) (19.009) (1.516) (43.697) - (70.338) (114.035)
Em 31 de dezembro de 2025 56.562 17.547 2.393 76.502 - 45.736 122.238
Taxas anuais de depreciagdo (média
ponderada) - % 7 7 10 20
Consolidado
Veiculos e Imobilizado
Equipamentos Maquinas Moveis e Total em em Imobilizado
e Instalagoes Agricolas utensilios operacao andamento Cana Total
Em 30 de junho de 2025 78.768 19.059 4.126 101.953 4 130.712 232.669
Aquisicdes 10.855 2.019 271 13.145 577 9.279 23.001
Baixas (610) (481) (109) (1.200) - (877) (2.077)
Transferéncias 500 29 26 555 (555) - -
Transferéncias entre imobilizado x PPI 1.729 - - 1.729 (26) 282 1.985
Depreciagdo (4.398) (1.140) (316) (5.854) - (16.998) (22.852)
Efeito de conversédo 25 1 4 30 - 48 78
Em 31 de dezembro de 2025 86.869 19.487 4.002 110.358 122.446 232.804
Custo total 141.396 41.667 7.580 190.643 - 323.141 513.784
Depreciagdo acumulada (54.527) (22.180) (3.578) (80.285) - (200.695) (280.980)
Em 31 de dezembro de 2025 86.869 19.487 4.002 110.358 - 122.446 232.804
Taxas anuais de depreciagédo (média
ponderada) - % 7 7 10 20
13. Direitos de uso
Controladora
Veiculos e
Terra — Edificios e Maquinas Direito Uso
Fazendas benfeitorias Agricolas Total
Em 30 de junho de 2025 281.468 4.898 16.854 303.220
Novos contratos 13.111 - 3.273 16.384
Remensuragao (3.820) - - (3.820)
Baixas (1.031) - (162) (1.193)
(-) Depreciagéo / Amortizagao (27.163) (373) (3.156) (30.692)
Em 31 de dezembro de 2025 262.565 4.525 16.809 283.899
Custo total 581.059 7.720 26.624 615.403
Depreciagao acumulada (318.494) (3.195) (9.815) (331.504)
Saldo contabil, liquido 262.565 4.525 16.809 283.899
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BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Intermediarias individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Veiculos e
Terra - Edificios e Maquinas Direito Uso
Fazendas benfeitorias Agricolas Total
Em 30 de junho de 2025 257.592 5.271 17.230 280.093
Novos contratos 17.724 - 4.380 22.104
Remensuragao (3.820) - - (3.820)
Baixas (358) - (237) (595)
(-) Depreciagéo / Amortizagao (24.611) (479) (2.708) (27.798)
Efeito de conversao 48 1 11 60
Em 31 de dezembro de 2025 246.575 4.793 18.676 270.044
Custo total 487.737 8.315 39.027 535.079
Depreciagdo acumulada (241.162) (3.522) (20.351) (265.035)
Saldo contabil, liquido 246.575 4.793 18.676 270.044
14. Arrendamentos a pagar e obrigacdes correlatas
Controladora Consolidado
Arrendamentos Arrendamentos
operacionais - IFRS operacionais - IFRS  Restauragao do
16 16 canavial Total
Em 30 de junho de 2025 408.912 352.539 73.245 425.784
Novos contratos 16.384 22.104 - 22.104
Remensuragéo (3.820) (3.820) - (3.820)
Pagamentos (36.931) (39.029) - (39.029)
Baixas (132) (196) - (196)
Juros 33.244 28.932 143 29.075
Atualizagdo 2.802 2.802 - 2.802
Variagdo cambial - 47 - 47
Em 31 de dezembro de 2025 420.459 363.379 73.388 436.767
Circulante 104.147 72.607 - 72.607
Nao Circulante 316.312 290.772 73.388 364.160

Atualmente os principais contratos da Companhia passiveis de aplicagao do CPC 06 (R2)/IFRS
16 se referem a operacdes de parcerias agricolas e arrendamento de terras, além de outros
contratos de menor relevancia que envolvem o aluguel de maquinarios, veiculos e iméveis.

A Companhia possui contrato de parceria agricola para cultivo de cana-de-agucar (Parceria 1V)
abrangendo 15 mil hectares agricultaveis, que estabelece a obrigacdo de recomposi¢cado do
canavial na entrega do contrato. O acordo tem duragéo de 15 anos e entrega prevista para 2032,
podendo ser prorrogado pelo mesmo periodo.

As baixas ocorrerao sempre que houver o pagamento efetivo do arrendamento, além da
atualizagao periédica pela variagcado da soja ou cana. Os impactos do ajuste a valor presente,
serao reconhecidos no Resultado Financeiro. Os arrendamentos de curto prazo e de baixo valor
sao reconhecidos na despesa, conforme demonstrado na nota explicativa 22.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuem contratos de
arrendamento de terceiros e aluguéis de prédios, assim distribuidos:

28



Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas
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Intermediarias individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
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(escopo IFRS 16)

Controladora Consolidado
Denominagao Localizacao Moeda

Fazenda Avarandado (Parceria Il) Ribeiro Gongalves - PI R$ 45.302 45.302
Fazenda ETH (Parceria Ill) Alto Taquari - MT R$ 290 290
Fazenda Agro-Serra (Parceria V) Sao Raimundo de Mangabeira - MA R$ 73.388
Fazenda Xingu (Parceria V) Regido do Xingu - MT R$ 59.236 59.236
Fazenda Regalito (Parceria V) Regido do Xingu - MT R$ 46.540 46.540
Fazenda Serra Grande Il (Parceria VII) Baixa Grande do Ribeiro - PI R$ 29.333 29.333
Fazenda Unagro (Parceria VII) Santa Cruz - Bolivia R$ 7.628
Fazenda S&o Domingos (Parceria 1X) Comodoro - MT R$ 52.118 52.118
Fazenda Alto da Serra (Parceria X) Brotas - SP R$ 37.763 37.763
Fazenda Zanoni (Parceria X) Novo S&o Joaquim - MT R$ 59.950

Arrendamentos Intercompany N.A. R$ 126.769
Aluguéis de veiculos N.A. R$ 2.595 3.839
Servigos com ativos identificados N.A. R$ 15.256 15.256
Terrenos - Outros N.A. R$ 5.257 5.410
Aluguéis de veiculos e escritério no Paraguai  Assuncgao - Paraguai R$ 714
R$ 420.459 436.767

Os passivos de arrendamento acima demonstrados, qual fazem parte do escopo do CPC 06
(R2)/IFRS 16, apresentam uma taxa de desconto com intervalo de 7,04% a 21,66%.

Abaixo segue demonstrado fluxo de realizagdo dos pagamentos dos arrendamentos

supramencionados:

Controladora Consolidado

1 ano 104.147 72.607

2 anos 69.938 71.876

3 anos 58.235 61.038

4 anos 47.578 50.857

5 anos 40.116 44.411
Acima de 5 anos 100.445 135.978
420.459 436.767

A Companhia também possui contratos de arrendamentos de terras com suas controladas
(arrendamentos intercompany), por um prazo médio de 14 anos, a composi¢cao desses
arrendamentos esta demonstrada na nota explicativa 29.

O valor das despesas relacionadas a arrendamentos de curto prazo, que possuem prazo
contratual inferior a 12 meses e nao contém opg¢ao de compra, bem como de contratos de
arrendamento de ativos de baixo valor, ndo foram reconhecidos como passivos de
arrendamento, por se enquadrarem nas excegdes previstas no CPC 06 (R2) / IFRS 16. Esses
contratos foram reconhecidos diretamente no resultado do exercicio, de acordo com regime de
competéncia ao longo de seu periodo de vigéncia, nas rubricas de “Custos das vendas” e
“Despesas gerais e administrativas”, conforme montantes de “Arrendamento e aluguéis em
geral” na nota explicativa 22.
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15. Contas a pagar e outras obrigagoes

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025

Fornecedores 67.670 55.512 107.021 103.659
Fornecedores — Risco Sacado 33.231 - 37.183 -
Tributos a pagar 15.1 2.152 2.031 30.081 16.659
Dividendos a pagar 7 32.785 7 32.785
Adiantamentos de clientes 15.036 6.417 24.099 16.767
Outras obrigacdes 1.873 2.104 4.164 6.160
Total circulante 119.969 98.849 202.555 176.029
Tributos a pagar 15.1 - - 20.221 38.120
Outras obrigacdes - - 7.721 8.699
Total ndo circulante - - 27.942 46.819

A Companhia mantém convénio de risco sacado com instituigdes financeiras com o objetivo de
otimizar a liquidez de sua cadeia de suprimentos e a gestdo de seus compromissos com
fornecedores estratégicos. Nessa modalidade, o fornecedor cede a instituicdo financeira o
direito de recebimento dos titulos, passando a receber antecipadamente os respectivos valores.
A instituigao financeira, por sua vez, torna-se a credora da operacéo.

15.1 Tributos a pagar

ISS a pagar

Impostos retidos

PIS e COFINS a pagar
IRPJ e CSLL a pagar
IVA (Paraguai/Bolivia)
Outros impostos a pagar
Total circulante

PIS e COFINS a pagar

IRPJ e CSLL a pagar
IVA/IRAGRO (Paraguai/Bolivia)
Total nao circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025
596 384 792 722
429 266 541 500

- - 12.229 4.754
- - 14.247 7.866
- - 992 1.030
1.127 1.381 1.280 1.787
2.152 2.031 30.081 16.659
- - 5.422 15.175
- - 14.799 12.805
- - - 10.140
- - 20.221 38.120

30



Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Intermediarias individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Taxa Controladora Consolidado

Indexador 31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025

Custeio agricola Pré + CDI 9% a 15% 8% a 15% 112.801 84.151 236.892 197.647
Custeio agricola (USD) Pré 7% 3% a’% 20.472 47.719 104.248 122.883
Custeio agricola (PYG) Pré 11% 11% - - - 12.364
Investimento e Expanséo Pré 7% a 9% 3% a 10% 31.323 37.898 42.487 50.283
Financiamento de maquinario Pré 9% a 10% 9% a 12% 7.543 3.097 9.041 4.509
Novos Canaviais Pré 6% 6% - - 5.645 14.001
Debéntures Pré + IPCA 10% a 12% 10% a 12% 492.608 489.564 492.608 489.564
(-) Custos da transagéo (4.748) (5.732) (4.748) (5.732)
659.999 656.697 886.173 885.519

Circulante 154.895 154.532 361.478 355.841
N&o Circulante 505.104 502.165 524.695 529.678

Referéncias:

USD - Moeda dos Estados Unidos (Dolar)
PYG - Moeda do Paraguai (Guarani)

IPCA - indice nacional de prego ao consumidor
CDI - Certificado de deposito interbancario

Os vencimentos dos empréstimos, financiamentos e debéntures de circulante e n&o circulante
prazo apresentam a seguinte composic¢ao:

Controladora Consolidado

31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025

1 ano 154.895 154.532 361.478 355.841
2 anos 211.311 195.656 223.309 214.531
3 anos 200.024 196.520 201.818 198.023
4 anos 42.952 34.674 44.746 36.177
5 anos 43.002 34.674 44.448 36.177
Acima de 5 anos 7.815 40.641 10.374 44.770
659.999 656.697 886.173 885.519

Movimentacdes dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora

Pagamento do Pagamento de Apropriagéo de Variagao

Saldo anterior Contratacao principal juros juros cambial Saldo final

Custeio agricola 84.151 95.019 (70.980) (2.374) 6.985 - 112.801

Custeio agricola (USD) 47.719 - (26.725) (1.084) 973 (411) 20.472

Financiamento para Investimento e Expanséo 37.898 - (6.329) (1.642) 1.396 - 31.323

Financiamento de maquinario 3.097 4.360 (166) (50) 302 - 7.543

Debéntures 489.564 - - (19.980) 23.024 - 492.608
(-) Custos da transagao (5.732) - - - 984 - (4.748)

Em 31 de dezembro de 2025 656.697 99.379 (104.200) (25.130) 33.664 (411) 659.999
Consolidado

Pagamento do Pagamentode  Apropriagao de Variagao

Saldo anterior Contratacao principal juros juros cambial Saldo final
Custeio agricola 197.647 187.522 (153.991) (10.174) 15.888 - 236.892
Custeio agricola (USD) 122.883 50.665 (67.798) (5.078) 2.579 997 104.248
Custeio agricola (PYG) 12.364 - (13.731) (1.675) 595 2.447 -
Financiamento para Investimento e Expansao 50.283 - (7.374) (2.157) 1.735 - 42.487
Financiamento de maquinario 4.509 4.360 (166) (50) 388 - 9.041
Financiamento cana de agucar 14.001 - (6.201) (2.471) 316 - 5.645
Debéntures 489.564 - - (19.980) 23.024 - 492.608
(-) Custos da transagao (5.732) - - - 984 - (4.748)
Em 31 de dezembro de 2025 885.519 242.547 (249.261) (41.585) 45.509 3.444 886.173
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(a) Empréstimos e Financiamentos

Clausulas restritivas

Os financiamentos estdo denominados em Reais e reinem caracteristicas proprias e condi¢des
definidas em contratos com bancos governamentais de desenvolvimento econdmico social, que
repassam direta ou indiretamente os mesmos. Em 31 de dezembro 2025 e 30 de junho de 2025,
os financiamentos da Companhia ndo possuiam clausulas restritivas financeiras, apenas
operacionais, com as quais a Companhia encontra-se adimplente.

(b) Debéntures
22 Emissao

No dia 05 de maio de 2021, foram emitidas 240.000 (duzentos e quarenta mil) debéntures no
total de R$240.000, ndo conversiveis em agoes, série Unica, com prazo total de 7 (sete) anos.
As debéntures serdao amortizadas em 2 (duas) parcelas iguais com vencimento em 13 de abril
de 2027 e 12 de abril de 2028. Sobre o valor principal incidirdo juros remuneratorios
correspondentes a IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo) mais 5,3658% a.a.,
0s quais serao pagos em 7 (sete) parcelas anuais.

As debéntures foram vinculadas a uma operacao de securitizagao, servindo de lastro para a
emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegécio (“CRA”), nos termos da Instrugdo CVM
n°® 400/03 e da Instrucdo CVM n° 600/18. As debéntures contam com garantia real na forma de
alienacao fiduciaria de imoveis de propriedade da Companhia.

32 Emissdo

No dia 16 de novembro de 2023, foram emitidas 165.000 (cento e sessenta e cinco mil)
debéntures no total de R$165.000, ndo conversiveis em agdes, série Unica, com prazo total de
7 (sete) anos. As debéntures serdo amortizadas em novembro de cada ano a partir de 2027 até
2030. Sobre o valor principal incidirdo juros remuneratérios de 12,16% a.a., os quais serao
pagos em 7 (sete) parcelas anuais.

As debéntures contam com garantia real na forma de alienagéo fiduciaria de iméveis de
propriedade da Companhia.

Clausulas restritivas

As debéntures possuem clausulas restritivas, em que os indices requeridos nao poderao
ultrapassar 30% da relagéo, divida liquida / valor justo das propriedades para investimento e
créditos por venda de fazendas, durante a vigéncia de contrato e atualizada conforme suas
respectivas clausulas contratuais. A ndo observancia, pela Companhia, desses indicadores,
durante a vigéncia das debéntures, podera acarretar o vencimento antecipado da divida.

Em 31 de dezembro de 2025, e durante a vigéncia das debéntures, a Companhia encontra-se
adimplente com as clausulas restritivas descritas acima.
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17. Imposto de renda e contribuicdo social
17.1 Tributos diferidos

O imposto de renda e a contribuicido social diferidos ativos e passivos sdo compensados quando
existe um direito legal de compensar os créditos tributarios com os débitos tributarios e desde
que se refiram a mesma autoridade fiscal e a mesma entidade juridica.

O exercicio fiscal para fins de apuragao do imposto de renda e da contribuicdo social difere do
exercicio social da Companhia que finaliza em 30 de junho de cada ano.

A composicao do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos e passivos em 31
de dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025 é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025
Ativo
N&o circulante
Prejuizos fiscais 191.894 166.316 226.231 205.319
Ativos bioldgicos - - 297 -
Arrendamentos a pagar (CPC 06/IFRS 16) 46.575 35.911 58.317 43.653
Ajuste a valor presente e outras provisoes 1.383 2.871 30.435 30.747
Hedge - - - 560
Perdas esperadas 289 289 726 726
Diferenga no valor de custo das fazendas 170 170 170 170
ILPA 1.218 1.085 1.218 1.085
Outras contas a pagar 25 1.714 32 2.798
Impairment sobre investimento 1.654 1.654 1.654 1.654
Valor justo de outros passivos relevantes 43 43 43 43
243.251 210.053 319.123 286.755
Passivo
N&o circulante
Ativos biolégicos 7.663 15.075 9.651 25.149
Ajuste a valor presente e outras provisdes 4.381 4.381 6.600 7.138
Hedge 6.221 2.950 6.585 2.950
Mais valia sobre investimento 1.733 1.733 1.733 1.733
Custos de transagdes 1.614 1.949 1.614 1.949
Diferengas temporarias relacionadas ao ativo
imobilizado 6.768 5.865 8.696 7.602
Depreciagao acelerada de bens destinados a
atividade rural 60.891 55.620 96.349 92.428
Impostos diferidos sobre mais valia de imobilizado e
propriedade para investimento — Aquisigdo Agrifirma - - 18.484 18.541
89.271 87.573 149.712 157.490
Ativos diferidos liquidos 153.980 122.480 202.168 166.145
Passivos diferidos liquidos - - (32.757) (36.880)
Saldo liquido 153.980 122.480 169.411 129.265

A movimentacao liquida do imposto de renda diferido:

Controladora Consolidado

Em 30 de junho de 2025 122.480 129.265
Prejuizos fiscais 25.578 20.912
Ativos biolégicos 7.412 15.795
Arrendamentos a pagar (CPC 06/IFRS 16) 10.664 14.664
Ajuste a valor presente e outras provisdes (1.488) 226
Hedge (3.271) (4.195)
Custos de transagdes 335 335
QOutras contas a pagar (1.689) (2.766)
Depreciagéo acelerada de bens destinados a atividade rural (5.271) (3.921)
Impostos diferidos sobre mais valia - 57
ILPA 133 133
Diferengas temporarias relacionadas ao ativo imobilizado (903) (1.094)
Em 31 de dezembro de 2025 153.980 169.411

33



Docusign Envelope ID: 99946233-17E5-4B9E-B2A0-BAOA30ED21A1

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Intermediarias individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Periodo estimado de realizacao do ativo diferido:

Controladora Consolidado

2026 8.503 39.097
2027 8.408 12.275
2028 26.476 57.313
2029 34.148 36.015
2030 a 2035 165.716 174.423
243.251 319.123

17.2 Despesa de imposto de renda e contribui¢gao social

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (93.264) 32.272 (94.602) 55.627
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribui¢céo
social - % 34% 34% 34% 34%
31.710 (10.972) 32.165 (18.913)
Equivaléncia patrimonial/Perda com investimentos 741 59.304 - -
Bonus da Administragao (275) (347) (275) (347)
Variagao no valor justo no contas a receber pela venda de fazendas - - 3.744 3.744
Despesas nao dedutiveis (29) (23) (29) (23)
Efeito liquido de lucro tributado no exterior - (107) - (107)
Efeito liquido de controladas tributadas com base no lucro presumido (*) - - (2.269) 41.200
Outros (647) (2.295) (498) (3.349)
IRPJ e CSLL no resultado do periodo 31.500 45.560 32.838 22.205
Corrente - - (7.308) (15.442)
Diferido 31.500 45.560 40.146 37.647
31.500 45.560 32.838 22.205
Aliquota efetiva -34% 141% -35% 40%

™) Algumas das imobiliarias tém seu imposto de renda apurado no “regime fiscal presumido”, pelo qual o imposto de renda é determinado em uma base
simplificada para calcular a renda tributavel (32% para receitas de arrendamento, 8% para venda de fazenda e 100% para outros rendimentos). Portanto, o
resultado tributavel de tais subsidiarias é tributado a uma taxa menor que a taxa aplicavel ao lucro real.

18. Aquisi¢coes a pagar

Controladora Consolidado

31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025

Agrifirma 610 610 610 610
Fazenda Alto da Serra (a) 22.530 22.530 22.530 22.530
Novo Horizonte - - 690 1.305
23.140 23.140 23.830 24.445

Circulante 5.777 5.777 6.467 7.082
Nao circulante 17.363 17.363 17.363 17.363

(a) Refere-se a aquisigcdo de ativos (Tratos culturais, Soqueiras e Preparo de solo), oriundos do contrato de arrendamento realizado em 12 de margo
de 2024, conforme nota explicativa 2.2.1, a obrigagao esta registrada a valor presente e sera liquidada no prazo de cinco anos.

19. Patriménio liquido
a) Capital social (em quantidade de agdes)
A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, independente da reforma
estatutaria, até o limite de R$3.000.000, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado da Companhia era de
R$1.587.988 (R$1.587.988 em 30 de junho de 2025).
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b) Reserva de Capital

As Reservas de Capital sdo constituidas de valores recebidos pela companhia e que nao
transitam pelo Resultado como receitas, por se referirem a valores destinados a reforco de seu
capital, sem terem como contrapartidas qualquer esfor¢co da empresa em termos de entrega de
bens ou de prestacdo de servicos. Em 31 de dezembro de 2025, a reserva de capital da
Companhia era de R$7.801 (R$8.193 em 30 de junho de 2025).

Pagamento baseado em acoes

As provisOes contabilizadas referentes ao Plano ILPA totalizam R$3.584. J& o montante
remanescente dos planos encerrados apresenta um saldo de (R$1.976), resultando em um
saldo em aberto de R$1.608 em 31 de dezembro de 2025 (R$1.216 em 30 de junho de 2025)
(Nota explicativa 23).

c¢) Reservas de lucro

Reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei 6.404/76 e artigo 36, alinea (a) do Estatuto Social, 5% (cinco
por cento) do lucro liquido da Companhia apurado ao final de cada exercicio social, sera,
obrigatoriamente e antes de qualquer outra destinacao, aplicado para a constituicdo de reserva
legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social.

A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo da
reserva, acrescido do montante de reservas de capital de que trata o inciso 1°, do artigo 182,
da Lei 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social da Companhia e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Reserva de investimento e expansio

Conforme artigo 36, alinea (c), do Estatuto Social e artigo 196 da Lei 6.404/76, a Companhia
podera destinar a parcela remanescente do lucro liquido ajustado do exercicio social findo, a
reserva para investimento e expansao, com base em orgamento de capital a ser aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

d) Dividendos

Em 02 de setembro de 2025, a Companhia aprovou o pagamento de dividendos por meio de
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria referente as demonstragdes financeiras de 30 de
junho de 2025. O valor de R$32.780 se refere a dividendos minimos obrigatérios e R$42.220
como dividendos adicionais propostos, pagos em novembro de 2025. De acordo com o Estatuto
Social, artigo 40, os dividendos n&o recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sidos postos a disposi¢cao do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

Nos termos do artigo 36, do Estatuto Social da Companhia, o lucro apurado no exercicio social,

tera a seguinte destinacao apés a constituicdo da reserva legal: (i) 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido ajustado, serdao destinados ao pagamento de dividendos obrigatérios e (ii) a
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20.

parcela remanescente, podera ser destinado a pagamentos de dividendos adicionais aprovados
em Assembleia Geral e (iii) a reserva para investimento e expansao nos termos da lei 6.404/76.

e) Ajuste de avaliagédo patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025, os efeitos da variacdo da taxa de cambio resultante da conversao
das informagdes financeiras das empresas no exterior, apresentaram o efeito positivo de
R$3.899 (R$45.418 em 31 de dezembro de 2024), sendo o efeito acumulado de R$114.823
(R$110.924 em 30 de junho de 2025).

Informagoes por segmento de negécios

As informacgbes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal
tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocacido de recursos e pela avaliagdo de
desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria-Executiva, responsavel inclusive pela
tomada das decisdes estratégicas da Companhia.

As informagdes sobre segmentos sdo baseadas em informagbes utilizadas pela Companhia
para avaliar a performance dos segmentos operacionais e tomar as decisdes relacionadas a
aplicacao dos recursos financeiros. A Companhia apresenta seis segmentos: (i) imobiliario, (ii)
graos, (iii) cana-de-agucar, (iv) pecuaria, (v) algodao e (vi) outros que sado basicamente
representados por servigos e culturas nao significativos. Os ativos operacionais relacionados a
esses segmentos estéo localizados no Brasil, no Paraguai e na Bolivia.

O segmento graos tem como atividade principal a producao e a comercializagdo dos seguintes
produtos: soja, milho e feijéo.

O segmento cana-de-agucar inclui a comercializagdo do produto in natura.

O segmento imobiliario apresenta o resultado proveniente das operagdes com propriedades
ocorridas nas subsidiarias da Companhia.

O segmento pecuario consiste em um projeto de produgao e venda de bezerros de corte apos
o desmame, caracterizando-se como atividade de cria e engorda de gado.

O segmento algodao tem como atividade principal a produgédo e a comercializagdo de algodao
em pluma e carogo.

A principal métrica de desempenho avaliada pela Diretoria Executiva é o lucro (prejuizo) bruto.
A seguir as informacdes de resultado e de ativos selecionados por segmento, que foram

mensuradas de acordo com as mesmas praticas contabeis utilizadas na preparacdo das
demonstragdes financeiras:
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Consolidado

31/12/2025

Atividade Agricola Outros (a) Nao Alocado
Total Imobiliaria Pecuaria Graos Algodao Cana

Receita liquida 494.027 3.594 34.012 242.103 57.132 156.866 320
Movimentagao de valor justo de ativos
biolégicos (24.778) (5.737) 6.856 (13.617) (11.787) (493)
Reverséo de provisdo de produtos
agricolas apds a colheita 1.039 - - 1.038 - - 1
Custo das vendas (459.282) (1.051) (33.491) (234.761) (53.070) (129.998) (6.911)
Lucro (prejuizo) bruto 11.006 2.543 (5.216) 15.236 (9.555) 15.081 (7.083)
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (28.875) (42) (179) (16.439) (12.134) (81) -
Despesas gerais e administrativas (31.813) - - - - - (31.813)
Outras receitas operacionais (3.777) (3.777)
Equivaléncia patrimonial - - - - - - - -
Resultado operacional (53.459) 2.501 (5.395) (1.203) (21.689) 15.000 (7.083) (35.590)
Receitas financeiras 277.222 178.134 64 29.986 18.038 4.592 - 46.408
Despesas financeiras (318.365) (208.183) (135) (20.727) (11.234) (5.234) - (72.852)
Resultado antes dos impostos (94.602) (27.548) (5.466) 8.056 (14.885) 14.358 (7.083) (62.034)
Imposto de renda e contribuigéo social 32.838 (2.966) 1.858 (2.739) 5.061 (4.882) 2.408 34.098
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (61.764) (30.514) (3.608) 5.317 (9.824) 9.476 (4.675) (27.936)
Total do ativo 3.735.182 2.311.285 62.094 420.010 110.281 254.813 113.591 463.108
Total do passivo 1.657.147 460.597 - 588.811 57.403 168.573 - 381.763

a) Montante referente, em sua maioria, a rateio de mao de obra e outros custos da area de apoio as fazendas e custos com
residuos, custos de outros produtos (milheto, sorgo).

Consolidado

31/12/2024

Atividade Agricola

Total Imobiliaria Pecuaria Graos Algodao Cana Outros Nao Alocado
Receita liquida 478.410 4.618 9.298 197.145 37.319 228.740 1.290
Ganho com venda de fazenda 107.933 107.933 - - - - -
Movimentagédo de valor justo de ativos
biolégicos 39.685 9.585 2.136 (3.224) 31.577 (389)
Reversdo de provisdo de produtos
agricolas apds a colheita (1.826) - - 147 (1.855) - (118)
Custo das vendas (424.716) (1.062) (8.548) (180.365) (36.102) (187.571) (11.068)
Lucro (prejuizo) bruto 199.486 111.489 10.335 19.063 (3.862) 72.746 (10.285)
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (24.247) (3.754) (272) (11.101) (9.111) 9) -
Despesas gerais e administrativas (36.974) - - - - - (36.974)
Outras receitas operacionais (6.675) - - - - - - (6.675)
Resultado operacional 131.590 107.735 10.063 7.962 (12.973) 72.737 (10.285) (43.649)
Receitas financeiras 164.754 69.435 16 40.183 7.424 1.806 - 45.890
Despesas financeiras (240.717) (48.216) (1.327) (14.073) (1.866) (3.844) - (171.391)
Resultado antes dos impostos 55.627 128.954 8.752 34.072 (7.415) 70.699 (10.285) (169.150)
Imposto de renda e contribuigéo social 22.205 (7.842) (2.976) (11.584) 2.521 (24.038) 3.497 62.627
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 77.832 121.112 5.776 22.488 (4.894) 46.661 (6.788) (106.523)
Total do ativo 3.939.557 2.585.729 58.729 415177 89.413 283.516 117.576 389.417
Total do passivo 1.736.848 485.771 62 304.418 134 17.490 - 928.973

As contas patrimoniais estao representadas principalmente pelas contas “Contas a receber e
outros créditos”, “Ativos bioldgicos”, “Estoque de produtos agricolas” e “Propriedades para

investimento”.

a) Informagbes sobre concentragéo de clientes

No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui 2 clientes que
representam individualmente 10% ou mais das receitas consolidadas, totalizando 39,3% de
seu faturamento total. Dos 2 clientes, 1 concentra 68,7% das receitas do segmento de cana
de agucar e 1 concentram 28,9% das receitas do segmento graos/algoddo. N&do existem
clientes nos outros segmentos que concentrem 10% ou mais da receita em relagdo ao

faturamento total.

b) Informagdes geograficas consolidadas

As receitas e os ativos nao circulantes, exceto instrumentos financeiros e imposto de renda
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e contribuigcao social diferidos ativos, beneficios de pds-emprego e direitos provenientes de
contratos de seguro do Consolidado, estéo distribuidos da seguinte forma:

Subsidiarias no

No pais exterior
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida 453.112 450.972 40.915 27.438
Subsidiarias no
No pais exterior
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo nao circulante 1.971.811 1.536.126 457.233 508.284
21. Receitas
a) Vendas operacionais
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas de graos 178.216 152.823 248.376 200.047
Receitas de algodao 48.816 34.981 60.073 39.015
Receitas de cana 37.998 66.458 158.722 231.145
Receitas de pecuaria 28.224 4.346 34.983 9.758
Receitas de arrendamento 797 1.560 4.476 6.038
Outras receitas 2.416 3.177 2.824 2.971
Receita operacional bruta 296.467 263.345 509.454 488.974
Deducgodes de vendas
Impostos sobre vendas (7.899) (4.977) (15.427) (10.564)
Receita liquida de vendas 288.568 258.368 494.027 478.410

A receita da venda de ativos bioldgicos é reconhecida no momento em que ocorre a transferéncia
do controle dos ativos ao cliente, geralmente no ato da entrega fisica dos ativos ou conforme
estipulado contratualmente. Esse reconhecimento ocorre em um momento especifico, conforme
previsto no paragrafo 114 do CPC 47 / IFRS 15, que determina que a entidade deve reconhecer
receita quando (ou a medida que) satisfaz uma obrigagéo de desempenho, transferindo o controle
de um bem ou servico ao cliente.

b) Ganho com venda de fazenda

A receita decorrente da venda de propriedades rurais € reconhecida quando todos os critérios
para a transferéncia do controle do ativo sdo atendidos, o que inclui a assinatura do contrato de
compra e venda, a quitagcado ou inicio do pagamento conforme acordado, e a transferéncia dos
riscos e beneficios ao comprador. Nos casos em que ha clausulas contratuais que impliquem em
obrigagdes adicionais ou condigbes suspensivas, a Companhia avalia se o reconhecimento da
receita deve ocorrer ao longo do tempo, conforme os critérios de desempenho continuo previstos
na norma. No periodo findo em 31 de dezembro de 2025, nao houve reconhecimento de receita
proveniente da venda de fazendas (31 de dezembro de 2024 — R$ 107.933 de ganho com venda
das fazendas Alto Taquari IV e Rio do Meio II).
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22. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
Custo dos Despesas Despesas Custo dos Despesas Despesas
produtos com gerais e produtos com gerais e
Vendidos vendas administrativas Total Vendidos vendas administrativas Total
Depreciagdo e amortizagédo 26.257 - 784 27.041 49.390 - 1.124 50.514
Despesa com pessoal 9.703 2.047 19.949 31.699 16.949 2.297 23.279 42.525
Despesa com prestacgado de servigos 58.987 - 2.661 61.648 126.576 - 3.811 130.387
Arrendamento e aluguéis em geral 1.495 - 210 1.705 16.961 - 462 17.423
Custo da matéria prima 105.061 - - 105.061 150.443 - - 150.443
Valor justo do custo dos produtos
agricolas 37.702 - - 37.702 56.409 - - 56.409
Frete e armazenagem - 15.566 - 15.566 - 18.196 - 18.196
(Reversao) de perdas esperadas com
recebiveis - - - - - (1) - 1)
Venda de fazenda - - - - - 3.755 - 3.755
Manutengédo, despesas com viagem e
outras 4.507 - 4.068 8.575 7.988 - 8.298 16.286
Em 31 de dezembro de 2024 243.712 17.613 27.672  _288.997 424.716 24.247 36.974 485.937
Depreciagéo e amortizagao 19.621 - 1.317 20.938 45.776 - 1.589 47.365
Despesa com pessoal 12.360 1.893 16.553 30.806 23.988 2.146 19.736 45.870
Despesa com prestacgao de servigos 46.502 - 3.141 49.643 103.787 - 3.854 107.641
Arrendamento e aluguéis em geral 11.569 - 85 11.654 25.039 - 254 25.293
Custo da matéria prima 165.452 - - 165.452 209.885 - - 209.885
Valor justo do custo dos produtos
agricolas 17.850 - - 17.850 40.927 - - 40.927
Frete e armazenagem - 22.317 - 22.317 - 26.706 - 26.706
Venda de fazenda - - - - 23 - 23
Manutengédo, despesas com viagem e
outras 6.659 - 3.166 9.825 9.880 - 6.380 16.260
Em 31 de dezembro de 2025 280.013 24.210 24.262 328.485 459.282 28.875 31.813 519.970

23. Pagamento Baseado em Ag¢des

Em 02 de outubro de 2017, a Assembleia Geral aprovou a criagao de um plano de remuneragao
de longo prazo baseado em acdes (“Plano ILPA”). Nos termos do Plano ILPA, os participantes
terao direito a um determinado numero de agdes se permanecerem na Companhia durante o
periodo de caréncia e atingirem determinados indicadores-chave de desempenho ("KPIs").

O Plano ILPA estabelece que o Conselho de Administracdo tera amplos poderes para
implementa-lo. As agdes a serem outorgadas no ambito do Plano ILPA ndo poderédo exceder,
em nenhum momento, o limite cumulativo de 2% das ac¢des de emissdao da Companhia.

As agdes sao concedidas se os participantes permanecerem na Companhia até o final do
periodo de caréncia e atingirem determinados KPls. A valorizagéo do prego da agdo AGRO3 é
um dos pilares do programa e se um percentual minimo nao for atingido, os participantes nao
terdo direito ao recebimento de quaisquer agdes. Se o KPI de valorizagao das agdes for atingido,
o numero de agdes concedidas sera dividido em trés faixas com base no nivel de realizagédo de
outros trés KPIs, sendo ajustado pelos dividendos por agéo distribuidos no periodo de vesting.
Os indicadores de desempenho incluem, além do pre¢co da agcdo AGRO3, rentabilidade
operacional, vendas de fazendas e capitalizagdo de recursos.

Em 01 de julho de 2023 iniciou o 3° Plano ILPA, o valor justo do beneficio esta estimado em
R$13,34 e R$15,94, dependendo do perfil do participante e tem vigéncia de trés anos. Na
mensuragao do valor justo do beneficio foi considerada a cotagdo da agdo AGRO3 na data da
outorga e projetada a faixa provavel de cotagao da agéo no final do periodo de vesting. O valor
da despesa ¢é ajustado por conta dessa revisao e os efeitos sdo reconhecidos prospectivamente.
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O total de agdes que poderéo ser exercidas até 30 de junho de 2026, € definido conforme
atingimentos dos KPIs, e dividido nas categorias abaixo:

Top Target Piso
Plano completo — total de agdes 765.779 544 172 357.656

As principais premissas adotadas na mensuracgéo do valor justo dos instrumentos concedidos
no ambito do 3° Plano ILPA, com base em modelos de precificagdo que consideram variaveis
de mercado e caracteristicas especificas do plano, séo:

Valor da agéo no inicio do plano 03/07/2023 R$24,85
Projecéo da agao - DI R$32,90
Volatilidade anual 34,1%
Inicio 01/07/2023
Vencimento 30/06/2026
Taxa DI - 1 dia 9,8%
Volatilidade do valor da agao no periodo R$14,68
Modelagem Black-Scholes

O Plano ILPA é contabilizado seguindo as disposi¢cées do IFRS 2, tendo em vista que a
Companhia recebe servigos dos participantes e, em troca, assume o compromisso de entregar
acdes proprias. As provisdes contabilizadas referentes ao Plano ILPA totalizam R$3.584.

A expectativa de entrega de agdes no KPI “Piso” apds o periodo de vesting estd demonstrado

abaixo:
Quantidade de
acoes

Saldo em 30/06/2024 -
Outorgadas 357.656
Saldo em 30/06/2024 313.173
Canceladas (44.483)
Saldo em 30/06/2025 313.173
Canceladas (28.449)
Saldo em 31/12/2025 284.724

24. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ganho/Perda na venda de imobilizado (1.079) 21 (1.083) (166)
Despesas com novos negécios (i) (800) (4.781) (800) (4.781)
Ganhos/Perdas com demandas judiciais (204) 61 (435) 173
Despesas com indenizagdes - (290) - (290)
Doagdes (400) (1.000) (772) (1.314)
Ganho por compra vantajosa - - - 348
Outros (735) (142) (687) (645)
(3.218) (6.131) (3.777) (6.675)

(i) Refere-se a despesa de intermediagado incorrida no processo de aquisicdo da Novo Horizonte, prospeccédo de novos negdcios e indenizagdes com

venda de fazenda.
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25. Receitas(despesas) financeiras

Controladora

Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 8.197 3.983 15.917 11.776
Juros ativos 1.173 643 1.907 629
Variagdes cambiais (i) 5.676 10.286 16.485 10.671
Valor justo de recebiveis de fazendas e outros
passivos (iv) - 116 172.020 50.917
Resultado realizado com derivativos (v) 6 27.024 37.286 27.024 37.286
Resultado ndo realizado com derivativos (vi) 39.908 51.030 43.869 53.475
81.978 103.344 277.222 164.754
Despesas financeiras
Despesas de aplicagdes financeiras (435) (343) (746) 641)
Despesas bancarias (1.449) (1.925) (1.949) (2.439)
Juros passivos (33.924) (28.833) (46.059) (38.426)
Variagdes monetarias (i) - - - (56)
Variagdes cambiais (ii) (4.002) (14.960) (5.465) (20.379)
Valor presente em contratos de arrendamento
(iii) (33.227) (27.567) (29.000) (23.028)
Valor justo de recebiveis de fazendas e outros
passivos (iv) - (169) (178.813) (2.527)
Resultado realizado com derivativos (v) 6 (22.376) (43.284) (24.906) (43.284)
Resultado ndo realizado com derivativos (vi) (30.289) (110.051) (31.427) (109.937)
(125.702) (227.132) (318.365) (240.717)
(43.724) (123.788) (41.143) (75.963)
Os saldos liquidos sdo como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Variagdes monetarias (i) - - - (56)
Variagdes cambiais (ii) 1.674 (4.674) 11.020 (9.708)
Atualizagao dos arrendamentos (iii) (33.227) (27.567) (29.000) (23.028)
Atualizagao dos recebiveis/aquisicbes de fazendas (iv) - (53) (6.793) 48.390
Resultado realizado com derivativos (v) 4.648 (5.998) 2.118 (5.998)
Resultado ndo realizado com derivativos (vi) 9.619 (59.021) 12.442 (56.462)
26. Lucro (prejuizo) por agao
31/12/2025 31/12/2024
Resultado do periodo atribuivel aos acionistas controladores (61.764) 77.832
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas 99.615 99.615
Efeito da diluicdo - agdes (em milhares) - -
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias emitidas ajustado
pelo efeito da diluicao 99.615 99.615
Resultado basico por agao (0,6200) 0,7813
Resultado diluido por agéo - em reais (0,6200) 0,7813

27. Provisao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sao partes em ac¢des judiciais e processos administrativos de
natureza civel, ambiental, trabalhista e fiscal. As provisdes para as eventuais perdas provaveis
de desembolso financeiro decorrentes destas agdes e procedimentos sdo estimadas e
atualizadas pela Companhia, amparadas pela opinido dos assessores legais internos e externos.

Provisdes para agdes judiciais por natureza sao:
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Trabalhista

A Companhia responde por reclamagdes trabalhistas, que tem como objeto a relagao
empregaticia entre a Companhia e as empresas que lhes prestam servigos e os respectivos
empregados. Além disso, a Companhia discute administrativamente dois Autos de Infragdo
lavrados pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

Riscos provaveis

Controladora

Trabalhista Total
Saldos em 30 de junho de 2025 772 772
Adigdes 490 490
Atualizagbes Monetarias 41 41
Reversdes (320) (320)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 983 983

Consolidado

Trabalhista Ambiental Total
Saldos em 30 de junho de 2025 772 20 792
Adigdes 644 - 644
Atualizagbes Monetarias 44 - 44
Reversdes (320) (20) (340)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.140 - 1.140

Fazenda Acres del Sud

A subsidiaria da Companhia, Acres Del Sud, discute um processo administrativo com o intuito
de realizar o saneamento da Fazenda Las Londras e aperfeigoar o direito de propriedade sobre
o referido imével. Neste processo, o Instituto Nacional de Reforma Agraria da Bolivia (“INRA”),
em 25 de novembro de 2021, emitiu a Resolugao Final, pela qual declarou a ilegalidade da
posse de 4.435 hectares da Las Londras.

Em 05 de janeiro de 2022 a Agropecuaria Acres del Sud, ingressou com um “Processo
Contencioso Administrativo” pelo qual impugnou integralmente a Resolucado Final, perante o
Tribunal Agroambiental, no entanto, em 15 de setembro de 2023, foi proferida sentenga que
julgou improcedente o Processo Contencioso Administrativo e manteve firme e subsistente a
Resolugao Final (“Sentencga”). Nesse contexto, a Agropecudria Acres del Sud S.A. ingressou
com uma “Ag¢ao de Amparo Constitucional” em face da Sentenga, com o objetivo de reverté-la
e, em 17 de janeiro de 2024, o Tribunal Constitucional da Bolivia anulou referida Sentenga,
retornando os autos para o Tribunal Agroambiental. Em 20/10/2025, o Tribunal Agroambiental,
por meio de sentenga agroambiental plurinacional, anulou a Resolugédo Final (RASS n°
0504/2021). Aguardam-se os proximos passos para retomada do saneamento. Com base na
opinido da assessoria externa, o risco permanece classificado como possivel, sem constituicao
de provisao.

Riscos possiveis

A Companhia e suas controladas séo partes em agdes judiciais de natureza civel, trabalhista,
ambiental, fiscal e procedimentos administrativos de natureza fiscal que nao estado
provisionados, pois envolvem risco de perda classificado pela Companhia e por seus
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assessores legais externos como possivel e estdo assim representadas:

Processos civeis
Processos fiscais
Processos ambientais

Depositos Judiciais

Processos trabalhistas
Processos ambientais

28. Compromissos

Controladora

Consolidado

31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025
5.675 6.226 8.250 13.704
2.077 6.296 5.555 7.154

- - 11.223 -

7.752 12.522 25.028 20.858
Controladora Consolidado
31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025
- - 5.980 5.997
- 547 - 547
- 547 5.980 6.544

a) Contratos de venda para entrega futura

A BrasilAgro e suas controladas possuem contratos de venda para entrega futura com alguns
clientes, conforme demonstrado a seguir:

Controladora

Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda Preco

Safra 2024/25
Soja Fev25-Fev26 19.482 7 scs US$ 20,31
Caroco de Algodao Jun25-Jan26 224 4 ton R$ 1.181,61
Algodao em Pluma Jun25-Jan26 373 1 ton R$ 8.028,27
Algodao em Pluma Ago25-Jan26 1.458 4 ton us$ 1.537,72
Milho Jun25-Jan26 112.809 11 scs R$ 50,17
Milho Dez25-Jan26 32.080 1 o] > >
Feijao Jul25-Jan26 17.083 4 scs us$ 49,09

Safra 2025/26
Soja Fev26-Mai26 220.494 6 scs R$ 108,73
Soja Jan26-Mai26 350.876 7 scs Us$ 20,05
Soja Jan26-Abr26 113.214 4 scs > >
Algodao em Pluma Ago26-Nov26 1.000 3 ton R$ 10.661,54
Algodao em Pluma Ago26-Set26 500 1 ton US$ 1.477,08
Algodao em Pluma Set26-Out26 800 2 ton > >
Carogo de Algodao Set26-Out26 157 1 ton > >
Consolidado
Produto Data de entrega Quantidade Contratos Unidade Moeda Preco

Safra 2024/25
Soja Jan25-Fev26 36.274 9 scs USs$ 19,20
Carogo de Algodao Jun25-Jan26 224 4 ton R$ 1.181,61
Algodao em Pluma Ago25-Jan26 373 1 ton R$ 8.028,27
Algodao em Pluma Ago25-Jan26 2.758 7 ton US$ 1.594,90
Milho Jun25-Jan26 112.809 11 scs R$ 50,17
Milho Dez25-Jan26 32.080 1 scs > -
Feijao Jul25-Jan26 17.083 4 scs us$ 49,09

Safra 2025/26
Soja Fev26-Mai26 303.827 8 scs R$ 109,95
Soja Jan26-Mai26 350.876 7 scs us$ 20,05
Soja Jan26-Abr26 116.570 6 o] > >
Algodao em Pluma Ago26-Nov26 1.500 4 ton R$ 10.583,98
Algodao em Pluma Ago26-Set26 750 2 ton us$ 1.474,72
Algodao em Pluma Set26-Out26 800 2 ton > >
Caroco de Algodao Set26-Out26 157 1 ton > >

* O prego aplicado no faturamento de cana sofre variagdo de acordo com a Consecana do més faturado.
Para o contrato de cana em BRL, temos o compromisso de entregar 1.250.000 toneladas, mas caso a produtividade exceda essa quantidade,
entregaremos/venderemos o excedente para esse mesmo cliente.

** Para alguns contratos, estamos adotando a estratégia de travar componentes do prego (CBOT, prémio ou custo).
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29. Partes relacionadas

a) Transacdes com partes relacionadas

Controladora

Ativo Passivo Resultado
31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 31/12/2024
Servigos e insumos agricolas
Imobiliaria Cajueiro Ltda. - 23.775 - - - -
Companhia Agricola Novo Horizonte - - - - 437 -
Agrifirma Agro Ltda. 19.758 48.150 - - 279 1.705
19.758 71.925 - - 716 1.705
Planos de remuneragao
Administragéo 1.483 1.380 - - - -
1.483 1.380 - - - -
Mutuo
Agropecuaria Acres Del Sud S.A. 6.737 6.519 - - (165) (292)
Yuchan Agropecuaria S.A. 6.484 6.275 - - (158) -
Agrifirma Agro Ltda. - 15.405 - - (188) -
13.221 28.199 - - (511) (292)
Despesas Compartilhadas
Agrifirma Agro Ltda. 231 441 - - - -
Palmeiras S.A. 342 160 31 32 - -
Agropecuaria Moroti S.A. 234 240 661 655 - -
Agropecuaria Acres Del Sud S.A. - - 14 14 - -
Yuchan Agropecuaria S.A. 50 49 - - - -
Ombu Agropecuaria S.A. 210 203 70 69 - -
Helmir S.A. 432 428 - - - -
Cresud S.A.C.L.LF.Y. 896 744 1.662 2.681 - -
2.395 2.265 2.438 3.450 - -
Total Partes relacionadas 36.857 103.769 2.438 3.450 205 1.413
Circulante 32.980 100.123 - -
Nao Circulante 3.877 3.646 2.438 3.450
Ativo Passivo Resultado
31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 31/12/2024
Arrendamento de terras
Agrifirma Bahia Agropecuaria Ltda. 19.664 21.849 28.147 27.415 6.812 1.700
Imobiliaria Cremaq Ltda. 7.242 7.510 13.250 11.976 3.466 423
Imobiliaria Mogno Ltda. 25.741 27.221 49.228 45.416 11.741 2.953
Imobiliaria Cajueiro Ltda. 19.690 26.688 36.144 38.933 14.614 2.834
72.337 83.268 126.769 123.740 36.633 7.910
Consolidado
Ativo Passivo
31/12/2025 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2025
Planos de remuneragéo
Administragao 1.483 1.380 - -
1.483 1.380 - -
Cresud S.A.C.L.LF.Y. 1.149 991 1.675 2.694
Helmir S.A. 450 451 5.755 5.707
1.599 1.442 7.430 8.401
Total Partes relacionadas 3.082 2.822 7.430 8.401
Nao Circulante 3.082 2.822 7.430 8.401
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30.

b) Remuneracéo da Administracéo

As despesas com remuneracdo da Administracdo foram registradas na rubrica de “despesas

gerais e administrativas” e sdo compostas como segue:

Consolidado

31/12/2025

31/12/2024

Remuneragéo do conselho e diretoria executiva 6.232 6.171
Bonus 809 1.021
Remuneragéao global 7.041 7.192
Remuneragdes em acdes 512 512

7.553

7.704

Em 16 de setembro de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a
remuneragao global dos Administradores da Companhia no valor de R$17.897, para o exercicio

corrente.

Eventos Subsequentes

Até a data da elaboragido e preparagao destas informagdes financeiras intermediarias, nao
foram constatadas e nem é de conhecimento da Administragcao da entidade, a deflagragéo ou
existéncia de eventos subsequentes que eventualmente pudessem gerar quaisquer impactos

econdmicos e financeiros para fins de divulgagéo.

*kk
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