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VIDEOCONFERÊNCIA DE RESULTADOS 2025

Alteração de Idioma: para acessar a tradução 
simultânea, clique no botão Interpretation, na parte 
inferior direita da tela, e escolha o idioma “Inglês”. 

Para fazer perguntas: clique no ícone Q&A e escreva 
seu nome e empresa ou levante a mão para entrar na 
fila. Ao ser anunciado, uma solicitação para ativar seu 
microfone aparecerá na tela e, então, você deve ativar 
o seu microfone para fazer perguntas. Orientamos que 
as perguntas sejam feitas todas de uma única vez. 

Apresentação em inglês: estará disponível no chat 

Language settings: to enable the English 
simultaneous translation, click on the Interpretation 
button, at the bottom right of the screen, and 
choose the “English”option.

To ask questions: please click on the Q&A icon and 
write your name and company. If announced, a 
request to activate your microfone will show up on 
your screen; then, you should enable your áudio to 
ask your question. We kindly ask you to make all 
questions at once.

English presentation: will be available in chat

PORTUGUÊS
Essa videoconferência será em português, com tradução 
simultânea para o inglês. 

ENGLISH
The following presentation will be held in 
Portuguese, with simultaneous translation to 
English.

Tradução simultânea /
Simultaneous Translation

Faça sua pergunta / 
Ask your question

Language settings: to enable the English 
simultaneous translation, click on the Interpretation 
button, at the bottom right of the screen, and 
choose the “English”option.

To ask questions: please click on the Q&A icon and 
write your name and company. If announced, a 
request to activate your microfone will show up on 
your screen; then, you should enable your áudio to 
ask your question. We kindly ask you to make all 
questions at once.

English presentation: will be available in chat

ENGLISH
The following presentation will be held in 
Portuguese, with simultaneous translation to 
English.



77.832 

Destaques 6M25Destaques 2025

R$ 1,2 bilhão 
Receita Líquida

R$ 267,3 milhões 
EBITDA Ajustado

77.832 
R$ 138,0 milhões 

Lucro Líquido
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Desempenho Imobiliário

R$241,3 milhões

Receita com Venda de Fazendas
 2024/2025

Vendas Realizados em anos anteriores e contabilizadas em 2025:
 

 R$123,3 milhões Fazenda Alto Taquari  (2021)
 R$ 13,8 milhões Fazenda Rio do Meio (2022)

VENDAS DE FAZENDAS
Últimos 5 anos

R$1,9 bilhão
média de R$380,4 milhões 

por ano

Área total: 17.799 ha
Área útil: 12.413 ha

Venda: 
Valor Nominal: R$141,4 milhões
Valor Presente: R$104,2 milhões

TIR: 9,3%

Duration: 2,7 anos

Aquisição: set/08

Pecuária e Grãos

Venda da 
Fazenda Preferência (jun/25)

Histórico de Vendas
últimos 5 anos
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Faz. JT
(mai/21)

Faz. RM
(set/21)

Faz. AT
(out/21)

Faz. PY
(nov/22)

Faz. RM
(nov/22)

Faz. AR
(abr/23)

Faz. AR
(abr/23)

Faz. JT
(jun/23)

Faz CH
(mar/24)

Faz. PR
(jul/25)

Aquisição + Capex (R$ MM) Valor Nominal de Venda (R$ MM) TIR (R$ %)



Avaliação independente – Deloitte (R$ milhão)

3.033

+17%
3.560 

-527 

3.547 

Portfólio
30/06/2023

Vendas de Fazendas
jun/23 a jun/2025

Portfólio 
(ex vendas de fazendas)

2025

Portfólio
30/06/2025

NAV – Valor Líquido dos Ativos (R$/ação)

25,64

19,80

35,60 37,47

23/24 24/25

Valor de Mercado NAV
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Desempenho ImobiliárioAvaliação do Portfólio

1,9 

3,3 3,3 3,1 2,9 
3,1 

3,4 3,6 3,5 

13.045

21.849 22.071 21.993
22.113

26.305

12.697

22.948 22.948

25.465 25.465
29.789

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

Interna (R$ bi) Deloitte (R$ bi) R$/ha (interna) R$/ha (Deloitte)

Avaliação do Portfólio (últimos 5 anos)

+5%

Valor Líquido do Portfólio (NAV)

(R$ mil) 30 de junho de 2025
Livro NAV

Patrimônio líquido - BrasilAgro 2.177.728 2.177.728 

Valor de mercado das propriedades, líquido de imposto 2.878.864 
(-) Valor de livro das propriedades (propriedades para 
investimento) (1.323.834)

NAV - Valor líquido dos Ativos 2.177.728 3.732.758 

Quantidade de ações (ex-tesouraria) 99.615 99.615 
NAV por ação (ex-tesouraria) 21,86 37,47

(1) De acordo com nossa Avaliação Interna em 30/06/2025, líquido de impostos
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Cenário
Desempenho das commodities (Jun/24 - Ago/25)

Soja - Paranaguá

137,79

140,54

Milho - BM&FBOVESPA

58,22

66,12

Algodão
76,15

65,47

Pecuária - Boi Gordo

221,60

311,20

Etanol - Hidratado Futuro B3

2.406,50

2.784,50

Cana-de-açúcar - (Açúcar Futuro NY)

18,30
16,41

2%

+14%

-14%

+40%

+16%

-10%
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KCL BRASIL (usd/ton)

MAP BRASIL (usd/ton)

UREIA US GOLF (usd/ton)

Preço dos insumos
Preço Médio
BrasilAgro: Status Compra Insumos – Ago/25

Relação de Troca scs/ton

+29%

+14%

+45%

Safra 24/25: 
598,00

USD/Ton

Safra 24/25: 
282,00

USD/Ton

Safra 24/25: 
347,00

USD/Ton

Safra 25/26: 
623,00

USD/Ton

Safra 25/26: 
275,00

USD/Ton

Safra 25/26

577

745

jun-24 ago-24 out-24 dez-24 fev-25 abr-25 jun-25 ago-25

Compra 24/25

Compra 25/26

310

352

jun-24 ago-24 out-24 dez-24 fev-25 abr-25 jun-25 ago-25

Compra 24/25

Compra 25/26

327

475

jun-24 ago-24 out-24 dez-24 fev-25 abr-25 jun-25 ago-25

Compra 24/25

Cloreto de Potássio

Fosfatados

NPK Formulados

Defensivos

Nitrogenados

81%

89%

75%

75%

19%

21,15 

28,37 

11,39 13,52 

12,06 

18,09 

jun-24 ago-24 out-24 dez-24 fev-25 abr-25 jun-25 ago-25

 MAP  KCL  UREIA

68%

32%

Comprado Em aberto



SAFRA 24/25 | Grãos e Algodão
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214.742

SOJA MILHO

116.919

ALGODÃO

17.248

+22%

251.788
-6.018

-31.028

Estimado Área Produtividade Projetado

96.135

27.526

-6.742

Estimado Área Produtividade Projetado

47.369

-15.781 -2.153

Estimado Área Produtividade Projetado

29.435

Produção por cultura (tons) Safra 23/24
Realizado

Safra 24/25
Estimado Var. % Safra 24/25

Realizado Var. %

Soja 200.246 251.788 26% 214.742 -15%

Milho 66.258 96.135 45% 116.919 22%

Feijão 13.331 8.624 -35% 4964 -42%

Algodão 20.877 47.369 n.a 29.435 -38%

Total 300.712 403.917 34% 366.059 -9%



ANO-SAFRA 2024/2025
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2.060.451 
1.861.794 

Safra 2024
Realizado

Safra 2025
Projetado

Produção (tons) Área colhida (ha)

25.132 
26.028 

Safra 2024
Realizado

Safra 2025
Projetado

TCH

81,98

71,53

Safra 2024
Realizado

Safra 2025
Projetado

19.423 

18.152 

Safra 24/25
Estimado

Safra 24/25
Realizado

Número de cabeças de 
gado Área de pasto (ha)

16.307 16.115 

Safra 24/25
Estimado

Safra 24/25
Realizado

0,51 
0,49 

Safra 24/25
Estimado

Safra 24/25
Realizado

GMD (kg)

9



ÁREA PLANTADA
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Estimativa de Área Plantada

172.610
hectares

Evolução de Área Plantada

171,3
173,1 172,6

Safra 23/24 Safra 24/25 Safra 25/26 Estimado*

46%

16%

4%

17%

5%
2%

10%

Área em Produção
por cultura

Soja Milho e Milho Safrinha

Feijão e Feijão Safrinha Cana-de-açúcar

Pastagem Algodão

Outros

172.610
hectares

44%

5%

51%

Área em Produção 
por propriedade

Operada pela BrasilAgro

Operada por terceiros

Área arrendada

*Já considera a venda da Fazenda Preferência



CENTRO DE OPERAÇÕES AGRÍCOLAS
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• Centro de Operações Mecanizadas e telemetria: 
coordena e monitora o uso de máquinas agrícolas em 
tempo real, garantindo eficiência e redução de falhas;

• Data Lake: registro digital das atividades agrícolas, 
facilitando a rastreabilidade e a gestão técnica da 
lavoura; 

• Gestão climática: monitoramento climático em tempo real para 
apoiar decisões operacionais seguras e estratégicas; 

O COA (Centro de Operações Agrícolas) é a área responsável por 
monitorar, coordenar e otimizar as atividades agrícolas em 
tempo real, garantindo eficiência operacional, melhor uso de 

recursos e tomada de decisão baseada em dados.

• Automação: aplicação de tecnologias automáticas nas operações 
agrícolas, aumentando a precisão e padronização; 

O CoA está localizado em Palmas, uma região 
estratégica pela proximidade com os polos 
produtivos e pela boa infraestrutura, o que 
garante eficiência e proximidade na gestão.



RECEBÍVEIS
(venda de fazenda)

R$/usd

10,67

ALGODÃO

Safra 24/25 2026

R$/usd

6,16
50% 43%

Recebíveis Câmbio

50%
42%

Commodity Câmbio

12

POSIÇÃO HEDGE em 3 de setembro

SOJA

U$D/bushel

10,69 R$/USD

6,19

Safra 24/25 Safra 25/26

MILHOSafra 24/25ETANOL

Safra 24/25

R$/sc

51,36

98% 99%

Commodity Câmbio

U$D/bushel

10,81
R$/USD

5,44 3%
Commodity

Safra 25/26

87%

Commodity Câmbio

73%

c/lb

75,45
R$/USD

5,44

50%

Commodity

R$/m¹

2.684

51% 52%

Commodity Exchange

Safra 25/26

c/lb

69,24
R$/USD

6,65
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   Principais Números
Destaques do exercício (R$ Mil) Resultado do exercício (R$ Mil)

EBITDA Ajustado (R$ Mil)

¹ Receita Líquida Total: Considera a movimentação de valor justo de ativos biológicos e produtos agrícolas e reversão de provisão do valor 
recuperável de produtos agrícolas, líquida.

² O EBITDA Ajustado foi calculado excluindo os ganhos dos ativos biológicos em formação (cana-de-açúcar e grãos), ajustado pelo 
resultado de derivativos realizado da safra e pelas despesas de depreciação incluindo: depreciação dos ativos imobilizados das fazendas 
e depreciação das áreas desenvolvidas e depreciação da cultura permanente.

* Variações dos resultados por cultura (com derivativos). 

Resultado Financeiro (R$ Mil)

(R$ mil) 2025 2024 %

Receitas de aplicações financeiras 19.297 29.428 -34%

Atualização de valor justo e arrendamentos (47.300) (1.695) n.a.

Atualização de valor justo recebíveis 15.361 74.773 -79%

Derivativos 20.999 (24.641) n.a.

Juros passivos (84.350) (67.220) 25%

Outras receitas e despesas (4.403) (4.937) -11%
Total (80.396) (5.708) n.a.

(R$ mil) 2025 2024 Var. %

Receita Líquida Operacional 877.443 771.126 14%

Receita com Venda de Fazenda 241.299 294.525 -18%

Receita Líquida 1.118.742 1.065.651 5%

Var. do valor justo do ativo bio. 114.602 39.408 n.a

Receita Líquida Total¹ 1.233.344 1.105.059 12%

EBITDA Ajustado Operacional 87.235 31.442 n.a

Margem Ebitda Operacional (%) 10% 4% 6p.p.

EBITDA Ajustado Total² 267.321 279.817 -4%

Margem Ebitda Ajustado Total (%) 22% 25% -3p.p.

Lucro/Prejuízo Líq. Operacional (42.066) (21.508) 96%

Margem Líq. Operacional (%) -5% -3% -2p.p.

Lucro/Prejuízo Líquido Total 138.019 226.867 -39%

Margem Líquida Total (%) 11% 21% -10p.p.

91.645 11.692 11.864 

-20.580 

-68.289 -4.448 -1.954 

-86.104 -693 -21.981 

226.867 

138.019 

2024 Preço Volume Custo Valor 
justo

Venda de 
fazendas

Desp. 
comerciais

Desp. 
Adm

Res. 
financeiro

Outros IR / CS 2025

279.817 9.810 9.653 
57.419 

-12.462 -2.226 
-68.289 -4.448 -1.954 

267.321 

2024 Soja* Milho* Cana* Algodão* Outros Venda de 
fazendas

Desp.
Com

Desp. 
Adm

2025
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RESULTADO BRUTO

Soja Milho Feijão Cana-de-Açúcar
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Quantidade faturada 193.146 166.132 77.811 134.379 3.100 5.303 1.840.588 1.753.071 

Receita Líquida 364.567 311.219 60.372 88.268 7.040 11.302 322.189 236.393 

Resultado de Derivativos 4.126 28.963 (267) (1.179) -   -   (9.716) (2.412)

Preço Unitário (R$/ton) 1.909 2.048 772 648 2.271 2.131 170 133 

Custo Total (303.562) (284.862) (59.695) (96.333) (6.955) (12.437) (226.728) (205.654)

Custo (R$/ton) (1.572) (1.715) (767) (717) (2.243) (2.345) (123) (117)

Resultado Bruto Unitário (R$/ton) 337 333 5 (69) 27 (214) 47 16 

Margem 18% 16% 1% -11% 1% -10% 27% 12%

Resultado Bruto Total 65.131 55.320 410 (9.243) 85 (1.136) 85.746 28.327 

Resultado Bruto por Cultura

Algodão Pluma Algodão Caroço Pecuária
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Quantidade faturada 8.546 8.055 10.721 10.158 2.858 4.115 

Receita Líquida 79.536 70.604 8.354 7.367 25.470 29.599 

Resultado de Derivativos (5.282) 7.980 -   -   (1.166) (6)

Preço Unitário (R$/ton) 8.689 9.757 779 725 8.502 7.191 

Custo Total (63.773) (58.414) (15.329) (11.570) (23.805) (30.025)

Custo (R$/ton) (7.462) (7.252) (1.430) (1.139) (8.328) (7.296)

Resultado Bruto Unitário (R$/ton) 1.226 2.504 (651) (414) 175 (105)

Margem 14% 26% -83% -57% 2% -1%

Resultado Bruto Total 10.481 20.171 (6.975) (4.203) 499 (432)

Resultado Bruto por Cultura
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ENDIVIDAMENTO

Dívida Financeira Líquida Cronograma de Amortização

91,22% CDI

R$757,9 
milhões de 

recebíveis
em vendas de 

Fazenda

(R$ mil) 30/06/2025 30/06/2024 Var. %

Curto Prazo 355.841 177.311 n.a.

Longo Prazo 529.678 504.627 5%

Total do Endividamento 885.519 681.938 30%

(-) Caixa e equivalentes de caixa 159.816 209.614 -24%

(=) Dívida Líquida Ajustada 725.703 472.324 54%

EBITDA Ajustado dos últimos 12 meses 267.321 279.817 -4%

Dívida Líq. Ajustada / EBITDA Ajustado 2,71x 1,69x 61%

Dívida Líquida Ajustada / NAV 19% 12% 55%

159.816 

885.519 

355.841 

484.908 

44.770 

Caixa Total do
Endividamento

Menos de um
ano

De 2 a 5 anos Acima de 5
anos
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Proposta de Dividendos Dividend Yield

9,6% Média últimos 5 anos

REMUNERAÇÃO E RETORNO

318

520

269
227

138

260

520

320

155

75

2021 2022 2023 2024 2025

Lucro líquido (R$ MM) Dividendos (R$ MM)

9,1%

15,9%
13,3%

6,1%
3,7%

R$ mil 2025 2024

Lucro líquido do exercício 138.019 226.867 

(-) Constituição de Reserva Legal (5% do lucro líquido) (6.901) (11.343)

Lucro Líquido ajustado 131.118 215.524 

(-) Dividendos mínimos obrigatórios - 25% do lucro líquido 
ajustado (32.780) (53.881)

(-) Dividendos adicionais propostos (42.220) (96.119)

Total de Dividendos (75.000) (155.000)

Constituição de reserva para inv. e expansão 56.117 60.524 

Total ações 102.683.444 102.683.444 

(-) Ações em tesouraria (3.067.987) (3.067.987)

(=) Ações em mercado 99.615.457 99.615.457 

Dividendos por ação (R$) 0,75 1,56 
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Afirmações Futuras

As afirmações contidas neste documento relacionadas a 
perspectivas sobre os negócios, projeções sobre resultados 
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a 
perspectivas de crescimento da BrasilAgro, são meras 
projeções e, como tais, baseiam-se exclusivamente nas 
expectativas da diretoria sobre o futuro dos negócios. Essas 
expectativas dependem, substancialmente, das condições de 
mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e 
dos mercados internacionais e, portanto, estão sujeitas a 
mudanças sem aviso prévio.
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2025 EARNINGS CALL

Alteração de Idioma: para acessar a tradução 
simultânea, clique no botão Interpretation, na parte 
inferior direita da tela, e escolha o idioma “Inglês”. 

Para fazer perguntas: clique no ícone Q&A e escreva 
seu nome e empresa ou levante a mão para entrar na 
fila. Ao ser anunciado, uma solicitação para ativar seu 
microfone aparecerá na tela e, então, você deve ativar 
o seu microfone para fazer perguntas. Orientamos que 
as perguntas sejam feitas todas de uma única vez. 

Apresentação em inglês: estará disponível no chat 

Language settings: to enable the English 
simultaneous translation, click on the Interpretation 
button, at the bottom right of the screen, and 
choose the “English”option.

To ask questions: please click on the Q&A icon and 
write your name and company. If announced, a 
request to activate your microfone will show up on 
your screen; then, you should enable your áudio to 
ask your question. We kindly ask you to make all 
questions at once.

English presentation: will be available in chat

PORTUGUÊS
Essa videoconferência será em português, com tradução 
simultânea para o inglês. 

ENGLISH
The following presentation will be held in 
Portuguese, with simultaneous translation to 
English.

Tradução simultânea /
Simultaneous Translation

Faça sua pergunta / 
Ask your question

Language settings: to enable the English 
simultaneous translation, click on the Interpretation 
button, at the bottom right of the screen, and 
choose the “English”option.

To ask questions: please click on the Q&A icon and 
write your name and company. If announced, a 
request to activate your microfone will show up on 
your screen; then, you should enable your áudio to 
ask your question. We kindly ask you to make all 
questions at once.

English presentation: will be available in chat

ENGLISH
The following presentation will be held in 
Portuguese, with simultaneous translation to 
English.



77.832 

Destaques 6M25Highlights 2025

R$ 1.2 billion 
of Net Revenue

R$ 267.3 million 
Adjusted EBITDA

77.832 
R$ 138.0 million 
of Net Income
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Real Estate Performance

R$241.3 million

Revenue from Farm Sale
2024/2025

Sales made in previous years and accounted for in 2025:
 

 R$123,3 million Alto Taquari Farm (2021)
 R$ 13,8 million Rio do Meio (2022)

FARM SALES
Last 5 years

R$1,9 billion
an average of R$380.4 million 

per year

Total area: 17.799 ha
Arable Area: 12.413 ha

Sale: 
Nominal Price: R$141,4 million
Present Price: R$104,2 million

IRR: 9,3%

Duration: 2,7 years

Acquisition: sep/08

Cattle Raising and Grains

Preferência 
Farm Sale (jun/25)

Farm Sales
in the last 5 years
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19,0

56,5

19,9

42,2

52,4

13,6 14,5 16,0 15,0

9,3

JT Farm
(may/21)

RM Farm
(sep/21)

AT Farm
(oct/21)

PY Farm
(nov/22)

RM Farm
(nov/22)

AR Farm
(mar/17)

AR Farm
(mar/17)

JT Farm
(jun/19)

CH Farm
(mar/24)

PR Farm
(Jul/25)

Aquisition + Capex (R$ MM) Sale Value (R$ MM) IRR (%)



NAV – Net Asset Value (R$/share)

Independent Valuation – Deloitte (R$/million)

3.033

+17%
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Desempenho ImobiliárioPortfolio Assessment

Evolution of Portfolio Assessment (Last 5 Years)

+5%

Net Asset Value of the Portfolio (NAV)

3.560 

-527 

3.547 

Portfolio
06/30/2023

Farn Sales 
from Jun/23 to Jun/2025

Total Potfolio 
2025

Portfolio
06/30/2025

1,9 

3,3 3,3 
3,1 2,9 3,1 

3,4 3,6 3,5 

13.045

21.849 22.071 21.993
22.113

25.923

12.697

22.948 22.948
25.465

25.465

29.596

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

Internal (R$ bn) Deloitte (R$ bi) R$/ha (internal) R$/ha (Deloitte)

25,64
19,80

35,60
37,47

23/24 24/25
Market Value NAV

(R$ thousand)
June 30, 2025

Book NAV
BrasilAgro's Equity 2.177.728 2.177.728 
Properties appraisal¹ 2.878.864 

(-) Balance Sheet - Land Value (Investment Properties) (1.323.834)

NAV - Net Asset Value 2.177.728 3.732.758 
Number of shares (ex-treasury) 99.615 99.615 

NAV per share (ex-treasury) 21,86 37,47
(1) According to our Internal Appraisal on 06/30/2025, net of taxes
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Scenario
Commodity performance (Jun/24 - Aug/25)

Soybean - Paranaguá

137,79

140,54

Corn - BM&FBOVESPA

58,22

66,12

Cotton
76,15

65,47

Cattle Raising

221,60

311,20

Ethanol - Hydreted Futuro B3

2.406,50

2.784,50

Sugarcane - (Açúcar Futuro NY)

18,30
16,41

2%

+14%

-14%

+40%

+16%

-10%
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Imputs Price Average Price
BrasilAgro:

Exchange Ratio scs/ton

KCL BRASIL (usd/ton)

MAP BRASIL (usd/ton)

UREIA US GOLF (usd/ton)

+29%

+14%

+45%

24/25 Harvest: 
598,00

USD/Ton

24/25 Harvest: 
282,00

USD/Ton

24/25 Harvest: 
347,00

USD/Ton

25/26 Harvest: 
623,00

USD/Ton

25/26 Harvest: 
275,00

USD/Ton

577

745

Jun-24 Aug-24 Oct-24 Dec-24 Feb-25 Apr-25 Jun-25 Aug-25

310

352

Jun-24 Aug-24 Oct-24 Dec-24 Feb-25 Apr-25 Jun-25 Aug-25

Purchase 24/25

Purchase 25/26

327

475

Jun-24 Aug-24 Oct-24 Dec-24 Feb-25 Apr-25 Jun-25 Aug-25

Purchase 24/25

Status Compra Insumos – Aug/25

Safra 25/26

Potassium chloride

Phosphates

NPK - Formulated

Defensives

Nitrogen

81%

89%

75%

75%

19%

68%

32%

Bought Open

21,15 

28,37 

11,39 13,52 

12,06 

18,09 

Jun-24 Aug-24 Oct-24 Dec-24 Feb-25 Apr-25 Jun-25 Aug-25

 MAP  KCL  UREIAUREA

Purchase 24/25

Purchase 25/26



24/25 HARVEST | Grains and Cotton
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Production per culture (tons) 23/24 Harvest
Realized

24/25 Harvest
Estimated Chg. % 24/25 Harvest

Realized Chg. %

Soybeans 200.246 251.788 26% 214.742 -15%

Corn 66.258 96.135 45% 116.919 22%

Beans 13.331 8.624 -35% 4964 -42%

Cotton 20.877 47.369 n.a 29.435 -38%

Total 300.712 403.917 34% 366.059 -9%

+22%

214.742

SOYBEANS CORN

116.919

COTTON

29.435

251.788
-6.018

-31.028

Estimated Area Productivity Projected

96.135

27.526

-6.742

Estimated Area Productivity Projected

47.369

-15.781 -2.153

Estimated Area Productivity Projected



2024/2025 HARVEST YEAR
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Production (tons) Harvest Area (ha) TCH

Cattle Heads Pasture (ha) ADG (kg)

9

2.060.451 

1.861.794 

2024 Harvest
Realized

2025 Harvest
Projected

25.132 

26.028 

2024 Harvest
Realized

2025 Harvest
Projected

81,98

71,53

2024 Harvest
Realized

2025 Harvest
Projected

19.423 

18.152 

24/25 Harvest
Estimated

24/25 Harvest
Realized

16.307 

16.115 

24/25 Harvest
Estimated

24/25 Harvest
Realized

0,51 

0,49 

24/25 Harvest
Estimated

24/25 Harvest
Realized



ÁREA PLANTADA
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Estimated Planted Area

172.610
hectares

Evolution of Planted Area

*Already considers the sale of Fazenda Preferência

171,3

173,1 172,6

23/24 Harvest 24/25 Harvest 25/26 Harvest
Estimated*

46%

16%
4%

17%

5%
2%

10%

Production Area 
by Crop 

Soybeans Cornd and Corn 2nd Crop

Beans and Beans 2nd Crop Sugarcane

Pasture Cotton

Others

172.610
hectares

44%

5%

51%

Production Area 
by Property 

Owned Area Operated by Brasilagro

Lease to third parties

Leased Area



CENTRO DE OPERAÇÕES AGRÍCOLAS
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• Mechanized Operations and Telemetry Center:
coordinates and monitors the use of agricultural
machinery in real time, ensuring efficiency and reducing
failures;

• Data Lake: digital record of agricultural activities,
facilitating traceability and technical crop management;

• Climate Management: real-time climate monitoring to support
informed, safe, and strategic operational decision-making.

The COA (Agricultural Operations Center) is the area responsible 
for monitoring, coordinating, and optimizing agricultural 
activities in real time, ensuring operational efficiency, better 

resource utilization, and data-driven decision-making.

• Automation: the use of automated technologies in farming
operations to enhance precision and ensure standardization;

The CoA is based in Palmas, a strategically 
located region with close access to key 

production centers and robust infrastructure, 
which enables efficient and hands-on 

management.
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HEDGE POSITION as of September, 03

RECEIVABLES
(farm sale)

R$/usd

10,67

COTTON

24/25 Harvest 2026

R$/usd

6,16
50% 43%

Recebíveis Câmbio

50%
42%

Commodity Câmbio

U$D/bushel

10,69 R$/USD

6,19

CORNSafra 24/25ETHANOL

24/25 Harvest

R$/sc

51,36

98% 99%

Commodity Câmbio

U$D/bushel

10,81
R$/USD

5,44

25/26 Harvest

87%

Commodity Câmbio

73%

c/lb

75,45
R$/USD

5,44

25/26 Harvest

50%

Commodity

R$/m¹

2.684
3%

Commodity

51% 52%

Commodity Exchange

c/lb

69,24
R$/USD

6,65

Exchange Exchange

Exchange Exchange ExchangeReceivables

SOYBEAN

25/26 Harvest24/25 Harvest
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   Key Figures
Fiscal Year Highlights (R$ Thousand)

¹ Net Revenue: Considers the change in fair value of biological assets and agricultural product and Impairment.

² Adjusted EBITDA was calculated by excluding biological assets in progress (sugarcane and grains planted) and adjusted for the 
harvest’s derivative results and depreciation expenses, including depreciation of fixed assets of the farms, developed areas and
permanent crops.

Adjusted EBITDA (R$ Thousand)

Financial Result (R$ Thousand)

(R$ thousand) 2025 2024 %

Interest of Financial Investments 19.297 29.428 -34%

Present value adjustment and leases (47.300) (1.695) n.a.

Fair value adjustment of receivables 15.361 74.773 -79%

Derivatives 20.999 (24.641) n.a.

Passive interest (84.350) (67.220) 25%

Other financial income / expenses (4.403) (4.937) -11%
Total (80.396) (5.708) n.a.

Net Income (R$ Thousand)

* Variations in results by crop (including derivatives).

(R$ thousand) 2025 2024 Change

Revenues from Operations 877.443 771.126 14%
Revenues from Farm Sales 241.299 294.525 -18%

Net Sales Revenue 1.118.742 1.065.651 5%
Variation in bio. asset fair value. 114.602 39.408 n.a

Net Revenue¹ 1.233.344 1.105.059 12%

Adj. EBITDA from Operations 87.235 31.442 n.a

Adj. EBITDA Margin from Oper. (%) 10% 4% 6p.p.

Adjusted EBITDA² 267.321 279.817 -4%

Adjusted EBITDA Margin (%) 22% 25% -3p.p.

Net Income from Operations (42.066) (21.508) 96%

Net Operating Margin (%) -5% -3% -2p.p.

Net Income 138.019 226.867 -39%

Net Income Margin (%) 11% 21% -10p.p.

279.817 9.810 9.653 
57.419 

-12.462 -2.225 

-68.289 -4.448 -1.954 
267.321 

2024 Soybeans* Corn* Sugarcane* Cotton* Others Farm
Sale

Com.
Expenses

Adm.
Expenses

jul/05

226.867 

91.645 11.692 11.864 

-20.580 

-68.289 -4.448 -1.954 

-86.104 -693 -21.981 
138.019 

2024 Price Volume Cost Fair
Value

Farm
Sale

Com.
Expenses

Adm.
Expenses

Financial
Results

Others Income TX 2025

2025
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Soybeans Corn Beans Sugarcane
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Quantity sold (tons) 193.146 166.132 77.811 134.379 3.100 5.303 1.840.588 1.753.071 

Net Revenue 364.567 311.219 60.372 88.268 7.040 11.302 322.189 236.393 

Derivatives Result 4.126 28.963 (267) (1.179) -   -   (9.716) (2.412)

Unit Price (R$/ton) 1.909 2.048 772 648 2.271 2.131 170 133 

Total Cost (303.562) (284.862) (59.695) (96.333) (6.955) (12.437) (226.728) (205.654)

Cost (R$/ton) (1.572) (1.715) (767) (717) (2.243) (2.345) (123) (117)

Gross Unit Result (R$/ton) 337 333 5 (69) 27 (214) 47 16 

Margin 18% 16% 1% -11% 1% -10% 27% 12%

Total Gross Income 65.131 55.320 410 (9.243) 85 (1.136) 85.746 28.327 

Gross Income by Culture

Feather Cotton Seed Cotton Cattle Raising
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Quantity sold (tons) 8.546 8.055 10.721 10.158 2.858 4.115 

Net Revenue 79.536 70.604 8.354 7.367 25.470 29.599 

Derivatives Result (5.282) 7.980 -   -   (1.166) (6)

Unit Price (R$/ton) 8.689 9.757 779 725 8.502 7.191 

Total Cost (63.773) (58.414) (15.329) (11.570) (23.805) (30.025)

Cost (R$/ton) (7.462) (7.252) (1.430) (1.139) (8.328) (7.296)

Gross Unit Result (R$/ton) 1.226 2.504 (651) (414) 175 (105)

Margin 14% 26% -83% -57% 2% -1%

Total Gross Income 10.481 20.171 (6.975) (4.203) 499 (432)

Gross Income by Culture

KEY FIGURES
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INDEBTEDNESS

Net Financial Debt Amortization Schedule

91,22% CDI

R$757.9 
million of 

Farmland sales 
receivables

(R$ thousand) 06/30/2025 06/30/2024 Chg. (%)

Short Term 355.841 177.311 n.a.

Long Term 529.678 504.627 5%

Total Indebtedness 885.519 681.938 30%

(-) Cash and cash equivalents 159.816 209.614 -24%

(=) Adjusted Net Debt 725.703 472.324 54%

Adjusted EBITDA for the last 12 months 267.321 279.817 -4%

Adjusted Net Debt / Adjusted EBITDA 2,71x 1,69x 61%

Adjusted Net Debt / NAV 19% 12% 55%

159.816 

885.519 

355.841 

509.687 

37.718 

Cash Total
Idebtedness

Less than
one year

Between two and
five years

After five years
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Dividend Proposal Dividend Yield
9,6% 

(5 Years average)

RETURN TO SHAREHOLDERS

R$ thousand 2025 2024

Net income 138.019 226.867 

(-) Appropriation of the legal reserve (5% of net income) (6.901) (11.343)

Adjusted Net Income 131.118 215.524 

(-) Minimum compulsory dividends - 25% of adjusted net 
income (32.780) (53.881)

(-) Proposed aditional dividends (42.220) (96.119)

Total Dividends (75.000) (155.000)

Appropriation of reserve for investment and expansion 56.117 60.524 

Number of shares 102.683.444 102.683.444 

(-) Treasury Shares (3.067.987) (3.067.987)

(=) Outstanding shares 99.615.457 99.615.457 

Dividends per share (R$) 0,75 1,56 

318

520

269
227

138

260

520

320

155

75

2021 2022 2023 2024 2025

Net Profit (R$ MM) Dividends (R$ MM)

9,1%

15,9%
13,3%

6,1%
3,7%
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Disclaimer

The statements contained in this document related to
business perspectives, projections on operating and financial
results and those related to BrasilAgro's growth prospects are
mere projections and, as such, are based exclusively on the
board's expectations about the future of the business. These
expectations depend substantially on market conditions, the
performance of the Brazilian economy, the sector and
international markets and, therefore, are subject to change
without notice.
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