BRASILAGRO — COMPANHIA BRASILEIRA DE PROPRIEDADES AGRICOLAS
CNPJ/MF n° 07.628.528/0001-59
NIRE 35.300.326.237
Companhia Aberta

EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 03 DE SETEMBRO DE 2024

Data, Horario, Local: No dia 03 de setembro de 2024, as 16h30, de modo hibrido, na sede da
Brasilagro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas, localizada no Municipio de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.309, 5° andar, CEP 01452-
002 (“Companhia” ou “BrasilAgro”).

Convocacdo: Convocagéo realizada, nos termos do nos termos do artigo 20, paragrafo primeiro,
do Estatuto Social e do artigo 4.3.1. do Regimento Interno do Conselho de Administracédo da
Companhia.

Presenca: Presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
a saber: Eduardo Sergio Elsztain, Alejandro G. Elsztain, Alejandro Gustavo Casaretto, Efraim
Horn, Eliane Lustosa, Isaac Selim Sutton, Isabella Saboya de Albuquerque, Matias Ivan
Gaivironsky e Saul Zang (“Conselheiros”). Também contou com a participacéo de convidados,
a saber: André Guillaumon, Presidente da Companhia, convidado para secretariar a reunido,
conforme facultado na clausula 10.2 do Regimento Interno do Conselho de Administracéo;
Mariana Rezende, Diretora Juridica e de Compliance da Companhia; Gustavo Javier Lopez,
Diretor Financeiro e de Relagcfes com Investidores da Companhia. Consigna-se a participacdo
dos presentes na forma presencial e por videoconferéncia, conforme facultado no artigo 20,
caput, do Estatuto Social da Companhia.

Mesa: Presidente: Eduardo Sergio Elsztain; Secretario: André Guillaumon.

Ordem do dia: Examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a ratificacdo da assinatura do Contrato
de compra e venda de ac¢des da Companhia Agricola Novo Horizonte; (ii) a apreciacao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas referente ao exercicio social 23/24
acompanhadas das notas explicativas (“DF 23/24”); (iii) a proposta de destinacéo de resultados
e distribuicdo de dividendos do exercicio 23/24; (iv) a proposta de doacédo ao Instituto BrasilAgro
para o ano de 2025; (v) a atualizacdo da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia;
(vi) o plano de trabalho da auditoria interna para o exercicio social 24/25; (vii) a tomada de
empréstimo pela Palmeiras S.A.; e (viii) a outorga de garantia fiduciaria em valor da Palmeiras
S.A..

Deliberac8es: Os Conselheiros analisaram a ordem do dia e, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas, decidiram:

0) ratificar a assinatura do Contrato de Compra e Venda de Ac¢bes para aquisicdo da

Companhia Novo Horizonte, conforme deliberado e aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo de 08.05.2024;
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

aprovar, com base no parecer do Comité de Auditoria e dos auditores independentes, o
relatério anual da administracdo e as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 30.06.2024 para sua submeté-lo
a Assembleia Geral de Acionistas;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas, a proposta de destinagédo de
distribuicdo de dividendos do exercicio social encerrado em 30.06.2024, no montante de
BRL 155.000.000,00 (cento e cinquenta e cinco milhdes de reais), correspondente a
BRL R$1,555983425 por acdo ordindria, ex tesouraria, referente aos dividendos
obrigatérios e adicionais, nos termos da proposta constante no Anexo | da ata;

aprovar a doagéo de BRL 1.000.000,00 (um milh&o de reais) ao Instituto BrasilAgro para
0 ano de 2025, em conformidade com a Politica de Doacdes e Patrocinios da Companhia;

aprovar, com base no parecer favoravel do Comité de Auditoria, a versdo revisada e
atualizada da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, conforme Anexo Il da
presente ata;

aprovar, com base no parecer favoravel do Comité de Auditoria, o plano de trabalho da
auditoria interna para o exercicio social 24/25, iniciado em 1° de setembro de 2024;

autorizar a tomada de empréstimo, no montante de USD 3,500,000.00, (trés milhdes de
délares americanos), pela unidade de negdcio paraguaia Palmeiras S.A. para custeio de
suas operacdes agricolas; e

aprovar a prestacdo de garantia fiduciaria ao contrato de empréstimo que seré contraido
pela Palmeiras S.A., acima indicado.

Documentos Arguivados: E parte inseparavel da presente ata, e com ela é arquivada a

Proposta da Administracdo para Destinagédo dos Resultados referente ao Exercicio Social 23/24
(Anexo 1) e a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia (Anexo II).

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido do Conselho de
Administracdo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os
Conselheiros.

Assinatura: Mesa: Eduardo Sérgio Elsztain, Presidente; André Guillaumon, Secretario.

Membros do Conselho de Administracdo presentes: Eduardo Sergio Elsztain, Alejandro G.

Elsztain, Alejandro Gustavo Casaretto, Efraim Horn, Eliane Aleixo Lustosa de Andrade, Isaac
Selim Sutton, Isabella Saboya de Albuquerque, Matias Ivan Gaivironsky e Saul Zang.

Sao Paulo, 03 de setembro de 2024.

André Guillaumon
Secretario
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BRASILAGRO — COMPANHIA BRASILEIRA DE PROPRIEDADES AGRICOLAS
CNPJ/MF n° 07.628.528/0001-59
NIRE 35.300.326.237
Companhia Aberta

ANEXO |

REFERENTE A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 03 DE SETEMBRO DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
REFERENTE AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 30 DE JUNHO DE 2024
E PARA DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Senhores Acionistas,

Nos termos do Artigo 36 do Estatuto Social da Companhia e do Artigo 192 da Lei das S.A., vimos
submeter a apreciacao de V.Sas., em Assembleia Geral Ordinéria, a proposta para a destinagao
do lucro liquido da BrasilAgro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas relativo ao
exercicio social findo em 30 de junho de 2024 e correspondente proposta para distribuicdo de
dividendos, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada nesta
data, saber:

06/30/2024 06/30/2023
Lucro liquido do exercicio 226,867,136.25 268,536,129.64
(-)Constituicdo de reserva legal (5% do lucro liquido) (11,343,356.81) (13,426,806.48)
Lucro liquido ajustado 215,523,779.44  255,109,323.16
(-) Dividendos minimos obrigatérios - 25% do lucro liquido ajustado  (53,880,944.86) (63,777,330.79)
(-) Dividendos adicionais propostos (101,119,055.14) (191,331,992.37)
Dividendos propostos sobre o lucro (155,000,000.00) (255,109,323.16)
(-) Dividendos adicionais propostos sobre a reserva de lucros - (64,890,676.84)
Total de dividendos (155,000,000.00) (320,000,000.00)
Constituicdo de reserva para investimentos e expanséo 60,523,779.44 -
Total agBes do capital integralizado (lote de mil) 102,683,444 102,377,008
(-) A¢des em tesouraria (lote de mil) (3,067,987) (3,571,179)
(=) Acbes em mercado (lote de mil) 99,615,457 98,805,829
Dividendo por agéo (BRL) 1.555983 3.238675

1 RESERVA LEGAL

Nos termos do artigo 193 da Lei das S.A., sera destinado 5% do Lucro Liquido apurado, no valor
de R$ 11.343.356,81 a constituicdo da Reserva Legal.

2 DIVIDENDOS

Nos termos do artigo 37 do Estatuto Social da Companhia e dos artigos 201 e 202 da Lei das
S.A., serdo pagos aos acionistas detentores de acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
dividendos no valor total de BRL 155 Milh&es, correspondendo, em 30 de junho de 2024 a BRL
1,555983 por acdo. O pagamento dos dividendos devera ser realizado em até 30 dias, contados
da data de sua declaragcdo na Assembleia Geral Ordinaria. Os dividendos serdo pagos aqueles
gue detiverem posi¢do acionaria da Companhia ao final da data em que a Assembleia Geral
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Ordinaria que aprovar as demonstrac@es financeiras referentes ao exercicio social findo em 30
de junho de 2024 for realizada, sendo que, a partir do dia subsequente, as acées da Companhia
serao negociadas “ex” dividendos.

Considerando que a Companhia auferiu BRL 226.867.136,25 de lucro no exercicio 2023/2024,
para fins de pagamento dos dividendos serdo utilizados, apés a deducdo de 5% para a reserva
legal referida no item “1” acima, 100% do lucro do exercicio, a titulo de dividendos obrigatérios
(BRL 53.880.944,86) e de dividendos adicionais (BRL 101.119.055,14), nos termos do artigo 35
do Estatuto Social da Companhia.

Informamos, ainda, que as destinacBes ora propostas estdo refletidas nas Demonstracfes
Financeiras, relativas ao exercicio social findo em 30 de junho de 2024, aprovadas nesta data.

Desta forma, submetemos a apreciagdo dos Senhores Acionistas, em Assembleia Geral
Ordinéria, a proposta de destinacao dos resultados e distribui¢cdo de dividendos acima.
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BRASILAGRO — COMPANHIA BRASILEIRA DE PROPRIEDADES AGRICOLAS
CNPJ/MF n° 07.628.528/0001-59
NIRE 35.300.326.237
Companhia Aberta

ANEXO Il

REFERENTE A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 03 DE SETEMBRO DE 2024

POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCO
DA BRASILAGRO — COMPANHIA BRASILEIRA DE PROPRIEDADES AGRICOLAS

. OBJETIVO

Artigo 1. A Politica de Gerenciamento de Riscos ("Politica”) tem por objetivo estabelecer
diretrizes a serem observadas no processo de Gerenciamento de Riscos da BrasilAgro —
Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas ("Companhia” ou “BrasilAgro”), com vistas
garantir uma gestdo de Riscos eficaz e eficiente, por meio da identificagdo, avaliacéo,
priorizacéo, tratamento monitoramento e comunicacdo de eventos que impactem negativamente
0 atingimento dos objetivos estratégicos, geracdo de valor e perpetuidade do negdécio no
ambiente de negocio da Companhia (“Gerenciamento de Riscos”), observados o Apetite de
Risco e boas préticas de governanca corporativa da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Para os fins desta Politica, entende-se por risco a possibilidade de perdas
resultantes da inexisténcia, falha, deficiéncia e/ou inadequacdo de processos internos, pessoas,
sistemas e/ou de eventos externos, podendo essas ser material ou imaterial, financeiro,
reputacional, tecnoldgico e/ou operacional ndo mensurado, tanto qualitativamente quanto
quantitativamente, impactando negativamente a Companhia ("Riscos”).

Paragrafo Segundo. A presente Politica estabelece uma abordagem holistica e integrada de
Gerenciamento de riscos, utilizando, incluindo, mas ndo se limitando, as metodologias da
Enterprise Risk Management Framework do Committee of Sponsoring Organizations (“COSO
ERM”), ISO 31000 e Metodologia de Trés Linhas de Defesa, a fim de atender as exigéncias legais
e regulatérias aplicaveis pela Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Regulamento do
Novo Mercado emitido pela B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (“NM-B3”), observadas as disposi¢cées do
estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”) e da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Artigo 2. Sédo também objetivos desta Politica:
a. promover o alinhamento estratégico entre os diversos niveis da organizagao, a fim de
garantir a identificacdo dos Riscos no planejamento estratégico, bem como uma abordagem

coordenada e coesa na tomada de decisdes, observados os objetivos estratégicos da
Companhig;
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b. conscientizar os colaboradores, desde o nivel operacional até o mais alto cargo de gestao
da Companhia, de seu papel fundamental na identificacao e na aplicacéo das praticas de gestédo
de Riscos, com vistas a estimular a responsabilidade compartilhada, fortalecer a resiliéncia
organizacional e assegurar que os Riscos sejam geridos de maneira abrangente e colaborativa;
e

c. desenvolver e manter uma cultura organizacional que valorize a proatividade na
identificacdo e gestdo de Riscos com um ambiente onde a comunicagdo aberta sobre Riscos
seja incentivada em que os colaboradores se sintam seguros para reportar e discutir potenciais
ameagas sem receio de represdlias, além de transparéncia na disseminacdo de dados e
informacgdes utilizados na tomada de deciséo.

Il. TIPOS DE RISCOS
Artigo 3. Sdo Riscos da Companhia:

a. Estratégico: Riscos associados a falta de capacidade ou habilidade da Companhia em
proteger-se ou adaptar-se a mudan¢as no ambiente em que estd inserida. Este risco pode
englobar um evento isolado ou um conjunto de condigbes que reduzem significativamente a
capacidade de atingimento de seus objetivos;

b. Financeiro: riscos relacionados a possibilidade de perdas e/ou desvios sobre os resultados
e o patriménio da Companhia, ocasionados, em geral, pelos seguintes fatores:

a.i. Mercado: possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por inflagéo, oscilacdes
de taxas de juros, cambio, precos de ac¢des e/ou dos precos de commodities, ou, ainda,
incapacidade de adquirir e vender propriedades agricolas a pre¢os atrativos;

a.ii. Crédito: a possibilidade de perdas resultantes de eventual ndo recebimento de valores
contratados junto a terceiros (tais como fornecedores, contratadas, clientes, etc.) em
decorréncia de sua incapacidade de honrar com seus compromissos; e

a.iii. Liquidez (fluxo de caixa): possibilidade de a Companhia ndo ser capaz de honrar seus
compromissos na data de seu vencimento ou somente fazé-lo com elevados prejuizos
financeiros;

c. Operacionais: Riscos relacionados a perdas resultantes da falta, deficiéncia, inadequacédo
e/ou falha de processos, fraudes e controles internos, atracdo ou retencédo de capital humano
qualificado, processamento e controle de operacdes que afetam a eficiéncia operacional e a
utilizac@o efetiva e eficiente dos recursos da Companhia;

d. Regulatdrio: O risco regulatério pode decorrer do atraso ou dificuldade na obtencdo de
licencas ou permiss@es regulatérias, ou ainda, do ndo cumprimento das normas regulatérias e
dos limites definidos por 6rgéos regulamentadores;

e. Reputacional (Imagem): O risco reputacional, também conhecido como “risco de imagem”,
baseia-se na possibilidade de perdas decorrentes da eventual possibilidade de a Companhia ter
seu nome, marca e/ou credibilidade desgastado no mercado ou perante autoridades em razdo
de publicidade negativa, verdadeira ou nao;
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f. Socioambiental: O risco socioambiental consiste na possibilidade de incorrer em perdas
advindas de efeitos negativos no meio-ambiente e/ou na sociedade decorrentes de impacto
ambiental, em povos e comunidades nativas e protecao da saidde humana, de propriedades
culturais e da biodiversidade; e

g. Tecnolégicos: riscos relacionados a ameacas e ataques cibernéticos com malware, phishing,
ransomware ou ataques de negacédo de servico (DDoS) que podem comprometer sistemas de
informacéao criticos; perda ou exposicdo ndo autorizada de informagdes confidenciais, como
dados de colaboradores, fornecedores, parceiros de negocio e/ou propriedade intelectual;
qualidade e precisdo dos dados operacionais, impactando producgéo, eficiéncia e tomada de
decisdo; falhas nos sistemas de armazenamento de dados que podem resultar na perda de
informacdes criticas para a Companhia.

. PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Artigo 4. O Gerenciamento de Riscos é realizado por meio da definicdo e delineamento de
papéis e responsabilidades essenciais dos envolvidos no processo de gestdo de Riscos da
Companhia (Metodologia Trés Linhas de Defesa), com vistas a garantir uma abordagem
integrada e coordenada no referido processo e as melhores préaticas de governancga corporativa.
Para a identificacdo, avaliacdo e monitoramento e mitigacdo dos Riscos que impactam e/ou
possam impactar o curso regular das atividades da Companhia e o atingimento de seus objetivos
estratégicos, a Companhia adota as seguintes linhas de defesa:

a. 12 Linha de Defesa — Areas de Negdcio e Operacionais: as areas de negdcio e
operacionais da Companhia sédo responsaveis por identificar, mensurar, avaliar e mitigar os
riscos do negdcio, mediante a manutencao de controles internos eficientes e implementar a¢des
corretivas para resolver deficiéncias em processos e controles, cada um dentro de sua
competéncia e responsabilidade.

b. 22 Linha de Defesa — Area de Compliance: a area de Compliance da Companhia deve
monitorar e assegurar que os Riscos sejam corretamente identificados, avaliados e reportados
pelas areas de negécio e operacionais, mediante a avaliagdo da adequacéo e efetividade dos
controles internos, a exatiddo e a integridade da informacdo, o cumprimento das leis e
regulamentos e a remediacao das deficiéncias identificadas.

c. 32 Linha de Defesa — Auditoria Interna: a Auditoria Interna da Companhia deve revisar de
modo sistematico a eficacia dos controles e processos de Gerenciamento de Riscos,
independentemente das atividades realizadas pelas duas primeiras linhas de defesa, além de
recomendar melhorias para o aprimoramento do Gerenciamento de Riscos da Companhia.

Artigo 5. Os Riscos da Companhia serdo mapeados, valorados e categorizados de acordo com
0 seu potencial de impacto na Companhia (Anexo | - Tabela 1) e a sua probabilidade de
concretizacdo (Anexo | - Tabela 2), sendo que, a partir da avaliagdo de diferentes cenarios
associado as probabilidades de realizagdo (Anexo | - Tabela 3), e, quando possivel, acrescida
de critérios qualitativos e quantitativos (“Matriz de Risco”), a Companhia decidira buscar, reter
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e/ou assumir os Riscos no ambiente de negdcio, a fim de alcancar seus objetivos estratégicos e
operacionais (“Apetite de Risco”).

Artigo 6. Apos a identificagdo, andlise e classificagdo do Risco na Matriz de Riscos, a Companhia
realizara o tratamento e gerenciamento adequado do Risco, podendo, para tanto, elimina-lo,
diminui-lo, transferi-lo ou aceita-lo, conforme o Apetite de Risco da Companhia (“Tratamento de
Risco”).

Paragrafo Unico. As acdes no Tratamento de Risco deverdo estabelecer priorizacdo e a
alocacao de responsabilidades, de acordo com a sua classificacdo na Matriz de Risco (Anexo |
- Tabela 4).

V. GERENCIAMENTO CONTINUO DE RISCOS

Artigo 7. A Companhia ir4 estabelecer um processo sisteméatico e constante de identificacéo,
avaliagdo, monitoramento e tratamento de Riscos, bem como a implementag&o, aprimoramento
e revisdo de seus processos e controles internos, a fim de garantir a uma gestdo de Riscos
proativa e adaptativa, tomada de decisdo informada, alinhamento estratégico e protecdo de
ativos e reputacdo da Companhia (“Gerenciamento Continuo de Riscos”).

Artigo 8. O Gerenciamento Continuo de riscos consiste em:

a. ldentificar e entender os processos-chave do negécio e os riscos a eles inerentes (riscos
apresentados antes da operagéo do controle ou de fatores mitigantes), incluindo, mas nao se
limitando, aos riscos estratégicos, financeiros, operacionais, regulatérios, de conformidade
reputacionais, socioambiental e tecnoldgicos. A identificacdo € o primeiro passo para que se
possa mitigar todos os riscos relevantes inerentes aos processos do negécio.

b. Auxiliar no desenvolvimento e documentacdo de controles apropriados e efetivos incluindo
politicas, procedimentos, ferramentas e treinamentos, de forma a mitigar todos os riscos
relevantes, reduzindo o potencial para erros, perdas, fraudes e danos reputacionais.

c. Avaliar periodicamente a probabilidade e o impacto dos Riscos identificados, ajudando a
priorizar os que necessitam de atencdo imediata, bem como os controles dos processos de
negécio e operacionais de forma a assegurar que estes sejam estabelecidos de forma
consistente e eficaz. Uma vez que os controles apropriados, incluindo politicas, procedimentos,
ferramentas e treinamentos forem desenvolvidos e documentados, sendo que a area de negdécio
deve garantir que os controles sédo executados adequadamente.

d. Monitorar os Riscos identificados ao longo do tempo, permitindo ajustes rapidos e eficazes
nas estratégias de mitigacdo conforme novas informa¢cées ou mudancas no ambiente de
negécios. Ja o Riscos identificados apds a execugao do controle ou fatores mitigantes (“Riscos
Residuais”) serdo monitorados por meio de indicadores-chave de risco e controles cruzados,
visando garantir que quaisquer desvios possam ser identificados.
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Reportar, de forma transparente, tempestiva e responsavel, toda e qualquer informacéo
relevante de forma precisa e oportuna, como falhas de controles, erros, perdas e estratégias e
plano de agdo para mitigacao a todas as partes interessadas, incluindo, mas néo se limitando, a
alta administragédo, Comité de Auditoria, e areas de negocios.

e. Fortalecer os controles, incluindo politicas, procedimentos, ferramentas e treinamento para
minimizar o impacto do Risco de forma eficiente, bem como desenvolver e implementar acdes
corretivas e preventivas para mitigacédo de Riscos.

V. RESPONSAVEIS PELO GERENCIAMENTO DE RISCOS
Artigo 9. O Gerenciamento de Risco é responsabilidade de todas as partes envolvidas nas
atividades da Companhia, sendo o Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria, Diretoria,
Gestores das Areas de negécio, Compliance e Auditoria Interna os principais responsaveis por
identificar, prevenir e mitigar todo e qualquer Risco para a Companhia e regularidade de suas
atividades e objetivos. Compete:

a. ao Conselho de Administracéo:

a.i. definir o Apetite de Riscos da Companhia, por meio de direcionadores estratégicos e
orientacdo geral a Diretoria; e

a.i. aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia, assim como suas
revisdes.

b. ao Comité De Auditoria:

b.i.  monitorar os Riscos gerenciados, verificando a efetividade dos controles existentes
executados pela Auditoria Interna;

b.ii. monitorar a exposicdo de Riscos da Companhia, conforme Apetite de Risco definido
pelo Conselho de Administracdo, podendo requerer informagcbes detalhadas de
politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneragédo da administragao; (b)
a utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da
Companhia;

b.iii. acompanhar e supervisionar as atividades da Auditoria Interna e de Controles Internos
da Companhia e de suas subsidiarias; e

b.iv. monitorar e supervisionar a qualidade e integridade dos mecanismos e sistemas de
controles internos e Gerenciamento de Riscos, bem como sugerir aprimoramento no
sistema e processos de Gerenciamento de Riscos;

b.v. avaliar a integracdo adequada dos aspectos relativos a gestdo de Riscos da
Companhia no dmbito do plano anual de Auditoria Interna;

b.vi. avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento da
presente Politica.
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c. a Diretoria:

C.i.

c.ii.

C.ii.

C.iv.

c.ii.

implementar as estratégias e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracéo
para atingimento dos objetivos estratégicos, observado o Apetite de Risco definido para
a Companhia;

implementar sistema de controles internos incluindo politicas, normas e limites de
alcada;

aprovar a metodologia a ser utilizada na conducéo do processo de Gerenciamento de
Riscos;

acompanhar de forma sistematica o gerenciamento de Riscos, assim como o0 estagio e
a realizagcéo das ac¢bes definidas para sua mitigacéo; e

revisar e submeter ao Conselho de Administracdo a corre¢cdo ou aprimoramento da
presente Politica.

d. a Area de Compliance:

d.i.
d.ii.

d.iii.

d.ii.

d.iii.

avaliar a estrutura de gerenciamento de riscos, 0s controles mitigatorios;

apoiar os gestores na definicio e elaboragdo dos planos de ac¢des corretivas ou
preventivas para tratamento dos Riscos;

assegurar a implementacdo dos dos planos de agbes corretivas ou preventivas e
acompanhar a sua execucao;

promover a cultura de risco na Companhia; e

atuar proativamente na identificagdo de novos tipos de risco para a Companhia.

e. a Auditoria Interna:

e.i.

e.il.

e.ii.

dar suporte o Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria e a Diretoria com
avaliagbes independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governancga, da adequacao dos controles
e do cumprimento das normas e regulamentos associados as operagfes da
Companhia;

aferir a qualidade e a efetividade dos processos de Gerenciamento de Riscos, controle
e governanga, e

reportar ao Comité de Auditoria, de modo transparente, com informacdes claras e
precisas, relacionadas as suas atividades de Gerenciamento de Riscos.

f. ao Gestores das Areas de Negdcio e Operacionais:

f.i.

f.ii.

identificar, avaliar, tratar e monitorar os Riscos das respectivas areas de acordo com
as estratégias de mitigacao;

elaborar plano de acdes corretivas e/ou mitigatérias, observadas as orientagdes e
diretrizes desta Politica e da area de Compliance, alinhando suas estratégias e
prioridades definidas pela administracéo;
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fiii. implementar os planos de acbes corretivas e/ou preventivas e garantir sua efetiva
execucao;

f.iv. Reportar as areas de Auditoria Interna e Compliance as informacdes relacionadas as
suas atividades no Gerenciamento de Riscos identificados, controles internos e de
conformidade; e

f.v.  comunicar a area de Compliance e Controles Internos tempestivamente sobre Riscos
néo identificados, sejam eles novos ou néo;

VI. DisPOSICOES GERAIS

Artigo 10. A presente Politica entra em vigor na data de aprovagdo pelo Conselho de
Administracéo da Companhia.

Artigo 11. As disposicdes da presente Politica aplicam-se a Companhia e suas controladas,
devendo ser observada por todos os colaboradores, membros da Diretoria, Conselho de
Administracdo e seus comités de assessoramento, bem como a terceiros e parceiros que atuam
em nome da Companhia, abrangendo toda a cadeia de valor.

Artigo 12. Em caso de conflito e/ou eventuais omissfes e dlvidas de interpretacdo dos
dispositivos desta Politica, essas serdo objeto de andlise e decisdo pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 13. Esta Politica sera atualizada sempre que necessario, com vistas a aprender com
experiéncias passadas para um gerenciamento de riscos resiliente e eficaz, assim como refletir
suas reais necessidades para adaptar-se as mudan¢as no ambiente de negécios, estrutura

organizacional e seus procedimentos e ambiente regulatério.
* * %
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ANEXO | = TABELAS DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCO

TABELA 1 - CLASSIFICACAO DO IMPACTO

Insignificante

: Descricao
Impacto financeiro e operacional minimos, sem efeitos significativos na reputacédo ou
nos processos.

Pequeno

Pequeno impacto financeiro, interrupcéo operacional e/ou repercussao na reputacao.

Moderado

Impacto financeiro perceptivel, interrupcdes operacionais moderadas, repercussées
negativas na reputacdo e/ou necessidade de acao corretiva significativa.

Significativo

Impacto financeiro significativo, grandes interrupg8es operacionais, danos substanciais
a reputacdo e/ou necessidade de resposta gerencial extensa.

Grave

Impacto financeiro grave, interrupgdes operacionais prolongadas, danos irreparaveis a
reputacéo e/ou necessidade de resposta de crise de alto nivel.

TABELA 2 - CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE

Probabilidade

Descricdo
Extremamente improvavel de ocorrer dentro do ciclo de planejamento (menos de 5% de
chance).

Pouco provéavel de ocorrer, mas possivel sob circunstancias excepcionais (5% a 20% de

Improvavel chance).

Possivel Pode ocorrer em algumas ocasifes durante o ciclo de planejamento (20% a 50% de
chance).

Provavel Provavelmente ocorrerd em varias ocasides durante o ciclo de planejamento (50% a 80%

de chance).

Quase Certo

Espera-se que ocorra frequentemente durante o ciclo de planejamento (mais de 80% de
chance).
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TABELA 3 - MATRIZ DE RISCO (IMPACTO X PROBABILIDADE)

IMPACTO

®)

2 (3) (4)
Moderado Significativo Grave

Pequeno

@)

Insignificante

Médio Alto

(20%) (40%)

Médio Médio Alto

(16%) (32%) (48%)

Baixo Médio Médio Alto

(12%) (24%) (36%) (48%)

Baixo Baixo Médio Médio Alto
(8%) (16%) (24%) (32%) (40%)
Baixo Baixo Baixo Baixo Médio
(4%) (8%) (12%) (16%) (20%)
Rara Improvavel Possivel Provéavel Quase Certo

)

()

®)

PROBABILIDADE
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TABELA 4 — ENVOLVIMENTO E TRATAMENTO DO RISCO

Resultado
Matriz de Risco

Envolvidos Atividade/Ac¢ao

Colaboradores . . - . .
0% a 16% * * Monitorar e revisar periodicamente para garantir que o Risco

 Gerentes das Areas de

Baixo . L
Negadcio e Operacionais

permaneca dentro desta faixa

e Implementar medidas preventivas para reduzir a probabilidade
¢ Gerentes das Areas de e o impacto do Risco;
Negdcio e Operacionais ; e Monitorar e revisar com maior frequéncia o Risco;

17% a 40% « |dentificar e reportar riscos emergentes a ele associados.

Moderado

e Analisar a necessidade de agdes corretivas;
e Compliance e Fornecer suporte e orientagdo na implementacéo de agdes
corretivas.

o Elaborar plano de ag@es corretivas detalhado para mitigar os
riscos;

 Gerentes das Areas de e Implementar ag8es corretivas significativas para serem
Negdcio e Operacionais gerenciados adequadamente; e

e Envolver todos os stakeholders relevantes para tratamento do
Risco.

e Fornecer suporte e orientagdo na elaboragdo do plano de

e Compliance acOes corretivas;

e Monitorar e avaliar a eficacia dos controles implementados;

e Revisar e aprovar o plano de agdes corretivas; e

e Diretoria e Garantir a implementacéo efetiva do plano de agdes
corretivas.

o Desenvolver plano de contingéncia e agdes emergenciais
imediatas para reduzir a exposi¢ao ao Risco;

e Envolver os stakeholders relevantes para tratamento do Risco.

e Reportar continuamente desenvolvimento e eventos
associados ao Risco, assim como a efetividade do plano de
contingéncia;

e Avaliar e aprovar as estratégias de mitigagao estabelecidas no

plano de contingéncias;

Supervisionar a implementacéo efetiva do plano de

contingéncias;

Garantir a alocacéo de recursos necessarios; e

Reportar o Risco, plano de contingéncia e eventos

subsequentes ao Conselho de Administragdo e seu respectivo

comité de assessoramento.

e Implementar planos de resposta a crises com medidas
imediatas para mitigar o impacto do Risco;

o Diretoria o Direcionar ou criar equipes de resposta rapida; e

81% a 100% e Coordenar as ac¢des de mitigacao; e

Critico o Direcionar os recursos necessarios para mitigagéo do Risco.

e Aprovar as estratégias de resposta a crises;

e Conselho de e Supervisionar o plano de agao para resposta a crise; e
Administracéo e Garantir que todas as acOes necessarias sejam tomadas para

proteger a organizagao.

41% a 60%
Alto

e Compliance

61% a 80%
Muito Alto

e Diretoria
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