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AFLUENTE TRANSMISSAO DE ENERGIA ELETRICA S.A.
COMPANHIA ABERTA | CVM n° 02217-9
CNPJ/MF n° 10.338.320/0001-00 | NIRE 33.300.288.279

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
DE 09 DE ABRIL DE 2026

A Administragdo da Afluente Transmissao de Energia Elétrica S.A. (“Companhia”) submete
aos senhores acionistas da Companhia (“Acionistas”) a presente proposta da Administragéo,
com relagéo as matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
(“Assembleia”) a ser realizada em 09 de abril de 2026, as 11:00 horas, na sede social da
Companhia, de modo exclusivamente presencial para melhor eficiéncia e organizagao dos
trabalhos, observadas as disposigdes da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), e das Resolu¢des da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°
80 e 81, ambas de 29 de margo de 2022, conforme alteradas, bem como do Estatuto Social
da Companhia (“Proposta da Administracdo”).

Assembleia Geral Ordinaria:

1. Apreciacdao das contas e do relatério anual dos administradores, exame,
discussao e votagcao das Demonstra¢oées Financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025, acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes

As contas dos administradores sao apresentadas por meio do Relatério da Administragéo e
das Demonstragdes Financeiras aprovadas pela Diretoria da Companhia.

O Relatério da Administracado contém informagdes sobre o cenario macroeconémico e o
desempenho financeiro e das operagbes da Companhia, com comentarios sobre as
principais contas da Demonstragdo do Resultado do Exercicio, assim como informagdes
relacionadas aos colaboradores, responsabilidade social, mercado de energia, governanga
corporativa, dentre outras.

Ja as Demonstracdes Financeiras expressam a situagdo econOmico-financeira da
Companhia e as mutagdes patrimoniais ocorridas no exercicio social. Através da analise das
Demonstrag¢des Financeiras € possivel avaliar a situagao patrimonial, os indices de liquidez,
o nivel de lucratividade e o grau de endividamento da Companhia.

As Demonstragdes Financeiras sdo apresentadas conforme abaixo:
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e Balanco Patrimonial;

¢ Demonstracao do Resultado;

o Demonstragédo do Resultado Abrangente;

¢ Demonstragdo da Mutagéo do Patriménio Liquido;
¢ Demonstracao do Fluxo de Caixa;

o Demonstracdo do Valor Adicionado; e

o Notas explicativas.

O Relatério da Administracdo e as Demonstragbes Financeiras foram aprovadas pela
Diretoria Executiva, submetidas a aprovagao do Conselho de Administracéo e ao exame e
opinido do Conselho Fiscal, tendo sido consideradas em condigdes de serem submetidas a
Assembleia Geral de Acionistas.

Além disso, as Demonstragdes Financeiras da Companhia foram auditadas e obtiveram
parecer favoravel dos auditores independentes da Companhia, a Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda.

As Demonstragdes Financeiras foram publicadas no jornal Valor Econémico impresso e
digital, no dia 11 de fevereiro de 2026, de acordo com a legislagao aplicavel, e encontram-
se disponiveis na sede da Companhia e nos websites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(www.b3.com.br), da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e da Companhia
(ri.neoenergia.com).

Importante mencionar que as Demonstragdes Financeiras da Companhia foram elaboradas
e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem
as disposigdes da Lei das S.A. e normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comisséo
de Valores Mobiliarios — CVM e Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, que estéo
em conformidade com as normas internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board - IASB.

A Administragdo da Companhia recomenda aos seus Acionistas que examinem detidamente
os documentos colocados a disposigéo, a fim de deliberarem acerca das Demonstragdes
Financeiras da Companhia e, caso concordem, aprovem as referidas contas.

2. Proposta para destinagcdao do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31/12/2025 e a distribuicédo de dividendos.

A destinagao do lucro liquido consiste em determinar as parcelas do lucro liquido que serao
apropriadas as reservas de lucros, legais e/ou estatutarias, e as que serao distribuidas como
dividendos.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.ri.neoenergia.com/
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A Administracdo da Companhia propde, “ad referendum” da Assembleia Geral dos
Acionistas, a destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, no montante de R$ 23.829.429,66 (vinte e trés milhdes, oitocentos e vinte e
nove mil, quatrocentos e vinte e nove reais e sessenta e seis centavos), da seguinte
forma:

e R$ 8.977.000,00 (oito milhdes, novecentos e setenta e sete mil reais),
correspondentes a R$ 0,1423007480 por agdo ordinaria, se referem a juros sobre
capital préprio, que compdem o dividendo minimo obrigatério, cuja distribuicdo é
proposta pela administragdo para deliberagdo na AGO de 09/04/2026;

e R$ 14.852.429,66 (quatorze milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos
e vinte e nove reais e sessenta e seis centavos), correspondentes a R$
0,2354363207 por agéo ordinaria, se referem a constituicdo de “Reserva especial
de dividendos n&o distribuidos”, cuja distribuicao é proposta pela administragéo para
deliberagdo na AGO de 09/04/2026

Lucro liquido do exercicio 23.830
Lucro liquido por agédo (em R$) 0,38
Dividendos minimos obrigatorios (5.957)
Dividendos adicionais propostos (3.020)
% Lucro liquido ajustado distribuido 37,67%

Adicionalmente, a Companhia propoe deliberar dividendos adicionais a partir da “Reserva
de Lucros a Realizar”, no montante de R$ 14.852.429,66 (quatorze milhdes, oitocentos e
cinquenta e dois mil, quatrocentos e vinte e nove reais e sessenta e seis centavos),
correspondentes a R$ 0,2354363207 por agio ordinaria.

As informacgdes relativas ao lucro liquido do exercicio e a proposta de sua destinagéo, bem
como os comentarios dos Administradores sobre a situagido financeira da Companhia,
constam do Anexo | (Anexo A - Resolugdo CVM 81) e do Anexo ll, respectivamente, desta
Proposta da Administragéo.

3. Fixagcao da remuneracgao global anual dos administradores da Companhia

Conforme disposto nos Artigos 10, §2° do Estatuto Social da Companhia, a remuneragéo
dos membros do Conselho de Administracao sera fixada pela Assembleia Geral.
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A Administragdo da Companhia propde aos Acionistas a aprovagdao da seguinte
remuneragado dos Administradores da Companhia para o exercicio social de 2026, liquida
de encargos sociais:

Orgao Valor global (R$)

Diretoria Estatutaria até R$ 97.260,00
Conselho de Administracao até R$ 58.356,00
Total até R$ 155.616,00

As informagoes previstas no item 8 do Formulario de Referéncia, conforme determinado pela
Resolugdo CVM 80/2022, relativas a remuneragao dos Administradores, constam do Anexo
1l desta Proposta da Administragéo.
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ANEXO |

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO
(ANEXO A DA RESOLUGAO CVM 81/2022)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio social de 2025 ¢ de R$ 23.829.429,66
(vinte e trés milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, quatrocentos e vinte e nove reais reais e
sessenta e seis centavos).

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global bruto de dividendos do exercicio 2025 é de R$ 23.829.429,66 (vinte e
trés milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, quatrocentos e vinte e nove reais reais e sessenta
e seis centavos), correspondentes a R$ 0,3777370687 por agdo ordinaria, dos quais:

e R$ 8.977.000,00 (oito milhdes, novecentos e setenta e sete mil reais) se referem juros
sobre capital proprio, sendo: a) R$1.075.000,00 declarados em Reunido do Conselho
de Administragao da Companhia realizada em 27/06/2025, correspondentes aos valores
brutos de R$ 0,0170405819 por agdo ordinaria, os quais foram pagos aos acionistas
em 12 de novembro de 2025; e (b) R$7.902.000,00 declarados em Reunido do Conselho
de Administragao da Companhia realizada em 19/12/2025, correspondentes aos valores
brutos de R$0,1252601661 por agdo ordinaria, com previsdo de pagamento até 31 de
dezembro de 2026.

e R$ 14.852.429,66 (quatorze milhdes, oitocentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e
vinte e nove reais e sessenta e seis centavos), correspondentes a R$ 0,2354363207 por
acao ordinaria, decorrentes de constituicdo de “Reserva especial de dividendos nao
distribuidos”, cuja distribuicdo é proposta pela administragéo para deliberagdo na AGO
de 09/04/2026.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
distribuido aos Acionistas é de 37,67.

[
[~
o

Lucro liquido do exercicio 23.830
Destinacéo para reserva especial de dividendos néo distnbuidos (14 852)
Lucro liovido a distribuir 8978
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4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

A Companhia propde deliberar dividendos adicionais a partir da “Reserva de Lucros a
Realizar”, no montante de R$ 14.852.429,66 (quatorze milhdes oitocentos e cinquenta e dois
mil quatrocentos e vinte e nove reais e sessenta e seis centavos), correspondentes a R$
0,2354363207 por agao ordinaria.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por
acao de cada espécie e classe

O valor bruto de dividendos adicionais propostos com base na “Reserva de Lucros a
Realizar” é de R$ 14.852.429,66 (quatorze milhdes oitocentos e cinquenta e dois mil
quatrocentos e vinte e nove reais e sessenta e seis centavos), para deliberagdo acerca de
sua distribuicdo AGO de 09 de abril de 2026 correspondentes a R0,2354363207 por agao
ordinaria.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

O pagamento dos dividendos indicados neste item 5, letra “a” acima, devera ser realizado
até 31 de dezembro de 2026, sem qualquer corre¢do ou atualizagcdo monetaria.

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao aplicavel.

d. Data da declaragdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificagao dos acionistas que terao direito ao seu recebimento

Sera considerada a data da AGO de 09 de abril de 2026.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
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e RCA de 27 de junho de 2025: Juros sobre capital prorpio no montante de
R$ 1.075.000,00 e;

e RCA de 19 de dezembro de 2025: Juros sobre capital prorpio no montante de
R$ 7.902.000,00.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

e Juros sobre capital prérpio no montante de R$ 1.075.000 foram pagos em
12/11/2025, sem qualquer corregao ou atualizagdo monetaria. €;

e Juros sobre capital prérpio no montante de R$ 7.902.000 serdo pagos até
31/12/2026, sem qualquer correcéo ou atualizagdo monetaria.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2025 2024 2023 2022
Lucro Liquido do Exercicio 23.830 34.029 28.712 37.490
Resultado Liquido por Acao 0,38 0,54 0,46 0,59

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Valor deliberado

(R$)

Natureza de Valor por agao

(0]

Deliberagao

Remuneragao
2025

Juros sobre

RCA 19/12/2025 capital proprio | 7.902.000,00 | 0,1252601661
Juros sobre
RCA 27/06/2025 capital proprio 1.075.000 0,0170405819
Dividendos
AGO 14/04/2025 reserva de 20.527.121,07| 0,3253898500
lucro
2024
RCAde 20 de junhode | Juros sobre 8.027.000,00 | 0,1272416291
2024 capital proprio
RCA de 18 de dezembro Juros sobre
de 2024 capital préprio 5.476.000,00| 0,0868039319
AGOE de 10 de abril de
2024 Dividendos 28.712.263,22| 0,4551383017
2023
Dividendos
AGOE de 20 de abril de minimos
2023 obrigatorios 9.372.437,36| 0,1485691041
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AGOE de 20 de abril de
2023 Dividendos 7.195.756,41| 0,1140650017
AGOE de 20 de abril de
2023 Dividendos 20.921.555,66 | 0,3316423104
2022
AGOE de 18 de abril de
2022 Dividendos 14.902.752,62 | 0,2362340253

8. Havendo destinacgao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Nao ha destinagdo de lucros a Reserva Legal, tendo em vista que, no exercicio social de
2025, o saldo da reserva legal ja atingiu o limite de 20% (vinte por cento) do capital social,
conforme estabelecido no artigo 193 da Lei das S.A.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal é calculada com base em 5% do liquido, conforme previsto na legislagdo em
vigor e no Estatuto Social da Companhia, limitada a 20% do capital social.

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

c. ldentificar se eventual parcela nao paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de ag¢oes preferenciais e identificar os dividendos fixos ou minimos a serem
pagos por acao preferencial de cada classe

N&o aplicavel.

10. Em relagao ao dividendo obrigatoério

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o Artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, os Acionistas tém direito a

receber o dividendo obrigatdrio de, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, nos termos do Artigo 202 da Lei das S.A.

10
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b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo minimo obrigatério esta sendo integralmente pago e a Companhia vem
realizando, nos ultimos exercicios, pagamentos de dividendos em montante superior ao
minimo obrigatdrio.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao houve retencéo de dividendo obrigatdrio.

11. Havendo retengdo do dividendo obrigatério devido a situagdo financeira da
companhia

a. Informar o montante da retengao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situagao financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

c. Justificar a reten¢ao dos dividendos

N&o aplicavel, uma vez que nao houve retengéo de dividendo obrigatdrio.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicao da reserva

Nao aplicavel, uma vez que nao houve destinagdo de resultado para reserva de
contingéncias.

13. Havendo destinagéao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, uma vez que n&do houve destinacao para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

11
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b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve destinagéo para reservas estatutarias.

15. Havendo retengao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengao

Nao aplicavel.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital

N&o aplicavel

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
Nao aplicavel.
b. Explicar a natureza da destinagao

N&o aplicavel, uma vez que n&do houve nao houve destinagédo para reserva de incentivos
fiscais.

12
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ANEXO II

COMENTAFSIOS DA ADMINISTRAGCAO SOBRE
A SITUAGCAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

2.1 - Os diretores devem comentar sobre:

As informagdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com
(i) as demonstragdes financeiras auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023 e suas respectivas notas explicativas. As demonstragdes
financeiras auditadas foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as IFRS
Accounting Standards (IFRS Accounting), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil através do Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Companhia também se utiliza das orientagbes contidas no Manual de Contabilidade do
Setor Elétrico Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sao
conflitantes com as praticas contabeis adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis
internacionais.

As informacoes a seguir apresentadas foram avaliadas e comentadas pelos Diretores da
Companhia. Dessa forma, as avaliagdes, opinibes e comentarios dos Diretores, ora
apresentadas, traduzem a viséo e percepgao dos Diretores sobre as atividades, negdcios e
desempenho da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informagdes que
0os ajudardo a comparar as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

a. Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Afluente T é uma empresa que atua no setor elétrico na area de Transmissdo. A geragao
de caixa da companhia tem sido suficiente para cobrir as despesas operacionais e o
pagamento do servigo da divida.

Os diretores entendem que a Companhia apresentou, nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025 e 2024, condigbes financeiras e patrimoniais adequadas para
desenvolver as atividades da Companhia, implementar seu plano de negdécios e cumprir
suas obrigac¢des de curto, médio e longo prazos.

13
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Exercicio findo em 31 de dezembro

em milhares de R$, exceto os indices) | 2025 2024 |

Lucro liquido 23.830 34.029
EBITDA M 32.609 43.821
Patriménio liquido 247.344 252.912
Endividamento bruto ? 27.362 30.794
Endividamento liquido ©) 2.154 23.202

Caixa e equivalentes de caixa (considera

titulos e valores mobiliarios circulante e

nao circulante) 28.251 7.321
indice endividameno

liquido/endividamento bruto + Patriménio

liquido ) 0,01 0,08
indice endividamento liquido/EBITDA 0,07 0,53

(1) EBITDA (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre Renda
incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo) é uma
medig¢ado nao contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Resolugdo CVM
156/22, conciliada com suas demonstracodes financeiras e/ou Informacdes Trimestrais — ITR.
O EBITDA consiste no lucro liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido,
do imposto de renda e da contribuicdo social, e dos custos e despesas com depreciagao e
amortizagdo. O EBITDA nao € uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatorios Financeiros (“IFRS”). O EBITDA n&o
representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo deve ser considerado como
um lucro liquido alternativo, bem como nao é substituto do fluxo de caixa como indicador de
liquidez. Nao podera também ser considerado para o calculo de distribui¢do de dividendos.
O EBITDA nao possui um significado padrao e pode n&o ser comparavel a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Para reconciliagdo do EBITDA para
o lucro liquido, verificar a se¢ao “2.5 — Medi¢gdes ndo contabeis - Conciliagbes entre os
valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras”.

(2) O endividamento bruto refere-se a soma do saldo de empréstimos e financiamentos
(incluindo encargos), debéntures e instrumentos financeiros derivativos, liquidos (circulante
e nao circulante). Para reconciliagdo do endividamento bruto, verificar a seg¢do “2.5 —
Medigbes nao contabeis - Conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracdes financeiras.

(3) O endividamento liquido corresponde ao endividamento bruto deduzido do saldo de caixa
e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios (circulante e nao circulante). O
endividamento liquido ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e n&o possui significado
padrao. Outras empresas podem calcular o endividamento liquido de maneira diferente da
Companhia. A administragdo da Companhia entende que a medicdo do Endividamento
Liquido é util na avaliagdo do grau de alavancagem financeira. Para reconciliagdo do
endividamento liquido, verificar a secéo “2.5 — Medi¢des ndo contabeis - Conciliagdes entre
os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras.

(4) indice representado pelo endividamento liquido dividido pela soma do endividamento
liquido com o patriménio liquido consolidado.

(5) indice representado pelo endividamento liquido dividido pelo EBITDA dos ultimos 12
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meses.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024

No ambito financeiro, a Companhia registrou em 2025, lucro liquido de R$ 23.830 mil, ou
seja, 30% inferior ao registrado em 2024. O endividamento bruto da Companhia, incluindo
empréstimos e financiamentos (incluindo encargos), atingiu R$ 27.362 mil em 31 de
dezembro de 2025, apresentando uma redugdo de R$ 3.432 mil em relagdo a 31 de
dezembro de 2024.

Exercicio social findo em

indices de liquidez 31/12/2025 31/12/2024
Liquidez corrente (Ativo circulante/Passivo circulante) 2,22 3,91
L_|qU|dez seca (Ativo circulante - Estoques/Passivo 222 3.91
circulante)

Considerando que a Afluente T apresenta indices de liquidez compativeis com o setor, a
Diretoria entende que a companhia tem condi¢des financeiras e patrimoniais para dar
continuidade as suas atividades.

Adicionalmente, caso se identifique a necessidade de acessar o mercado para financiar seus
investimentos ou para captar recursos para capital de giro, os diretores da Companhia
entendem que a Companhia tem capacidade para contrata-los, visto que atualmente tem
acesso a fontes de financiamento para o desenvolvimento de seus negdcios.

Outros eventos relacionados a situagdes ndo administraveis pela Companhia sao
comentados nos itens subsequentes, assim como seus potenciais efeitos sobre a
liquidez.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia teve a seguinte evolugao no ultimo exercicio social:

Exercicio Social terminado em

| 2025 [ 02024 00
___R$mil ] % | R$mil [ %

Capital de Terceiros 96.379 28,04% 89.845 26,21%

Estrutura de Capital

Capital Préprio 247.344 71,96% 252.912 73,79%

Nota: O Capital de Terceiros considera Passivo Circulante e N&o Circulante. Capital Préprio considera o
valor do Patriménio Liquido.

Em 31 de dezembro de 2025, a participagdo de terceiros representava 28,04% do passivo
total da Companhia, 28,39% deste valor é referente a sua divida bruta, refletindo os
investimentos em crescimento organico, aquisigdes e instalagbes de novos equipamentos
em unidades existentes.

i. hipoteses de resgate
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Nao existe hipdtese de resgate de agdes previstas no Estatuto Social da Companhia.

ii. formula de calculo do valor de resgate

Nao aplicavel, pois nao existe formula de calculo preestabelecida de calculo do valor de
resgate das agbes ou quotas.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

As dividas da Companhia tém aval de sua controladora, a Neoenergia S.A. Todos os
contratos com clausulas de covenants estao sujeitos aos indices apurados com base nos
dados consolidados do Grupo e esses sao apresentados logo abaixo:

Valores em R$ mil

Divida Liquida 48.742.000 43.220.000
EBITDA 14.284.000 12.517.000
Divida Liquida/EBITDA 3,41 3,45
Fonte: DFP

Neoenergia.

Além das fontes de financiamento de mercado, a controladora Neoenergia vem garantindo
qualquer eventual necessidade de caixa da Companhia para investimento ou capital de giro.

Cronograma de amortizacdo, com data-base de 31/12/2025

O gréfico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida,
utilizando as curvas forward de mercado para os indexadores e moedas atrelados ao
endividamento da Companhia vigente em 31 de dezembro de 2025. Sendo assim, as
informacgdes apresentadas abaixo diferem das do cronograma de vencimentos apresentado
nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, que considera os indices e
moedas realizados no encerramento do periodo e nao as projegdes de mercado.

RS Mil

0 0 0 0 0
T 0 T 0 T 0 T 0 T 0 )
2026 2027 2028 2029 2030 2031 em
diante

® Principal ® Juros
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Principal Juros Ir:‘s(::ib\',':t?c;gs Total
2026 29.389 1.707 3.052 34.149
Total 29.389 1.707 3.052 34.149

A Afluente T ndo tem rating atrelado, por isso apresentamos abaixo o rating do Grupo
Neoenergia.

Em 27 de margo de 2023, a Standard & Poor’s — S&P reafirmou o rating da Neoenergia e
suas distribuidoras em “BB-" na Escala Global e ‘brAAA™ na Escala Nacional Brasil, limitadas
ao rating soberano.

Em 27 de margo de 2024, a Standard & Poor’s — S&P reafirmou o rating da Neoenergia e
suas distribuidoras em “BB” na Escala Global e ‘brAAA’ na Escala Nacional Brasil, limitadas
ao rating soberano.

Em 25 de margo de 2025, a Standard & Poor’s — S&P reafirmou o rating da Neoenergia e
suas distribuidoras em “BB” na Escala Global e ‘brAAA’ na Escala Nacional Brasil, limitadas
ao rating soberano.

A Diretoria da Companhia entende que possui as condigbes de geragdo de caixa,
patrimoniais e financeiras suficientes para (i) implementar os seus planos de negécios e
investimentos e (ii) cumprir com suas obriga¢des financeiras de curto e longo prazo.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes utilizadas

Para realizar os investimentos em ativos n&o circulantes e no capital de giro, a Companhia
se utiliza da prépria geragao de caixa operacional e de financiamentos de terceiros.

A Companhia tem como premissa da sua politica financeira buscar diversificar as fontes de
financiamento de seus investimentos e capital de giro junto a bancos comerciais, organismos
multilaterais e agéncias de fomento, a exemplo do BNDES, BNB, FINEP, BEI, dentre outros.
Além dessas fontes, se aplicavel e se necessario, a Companhia pode vir a acessar o
mercado de capitais doméstico para complementar suas fontes de financiamento. Também
faz parte da estratégia acompanhar e ajustar os compromissos financeiros a geragao de
caixa, evitando dessa forma captagdes de curto prazo.

Em 2025 nao foram realizadas captacoes.

A seguir apresentamos a captagao realizada em 2024 (em R$ mil):

Vencimen Indexador Valor

Modalidade to es Captado

Contratos de Divida no Mercado
Internacional
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Dolar
4131 10/ 12/202 30.000
Taxa Média/Subtotal 12,19% 30.000

Nota: A taxa média calculada considera a ponta passiva das dividas em moeda estrangeiras, e a conversao
dos indexadores a uma taxa nominal, considerando o més do desembolso.

Para informagbes mais detalhadas sobre os contratos relevante financiamento da
Companhia utilizadas pela Companhia, vide alinea (f) deste item 2.1.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Pequenas operagdes podem ser realizadas com o objetivo de equacionamento de fluxo de
caixa.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo
ainda:

Faz parte da Politica de riscos financeiros do Grupo Neoenergia, buscar constantemente
alongamento de prazo e redugéo de custos da sua divida. O percentual de endividamento,
considerando o total do passivo circulante em relagédo ao total do passivo nao circulante é
demonstrado na tabela a seguir:

Exercicio Social terminado em

Endividamento

Passivo Circulante 50.679 52,58% 17.993 20,03%
Passivo Nao Circulante 45.700 47.,42% 71.853 79,97%

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta o contrato de financiamento da companhia:

Bank of América 2024 2026 27.285 30.405

Em 31 de dezembro de 2024, o endividamento da Afluente T apresentava as seguintes
caracteristicas:
A totalidade da divida da Companhia € atrelada ao BNDES, via Banco do Brasil como banco
repassador, e indexada a taxa pré-fixada.

ii. outras relagées de longo prazo com instituigoes financeiras

Todos os contratos relacionados a empréstimos, financiamentos e debéntures foram
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descritos acima.

grau de subordinacgao entre as dividas

A Companhia possui dividas, cuja garantia € o aval da Neoenergia. A descricdo destas

“ 0

dividas por natureza de garantia encontra-se conforme indicado no item “c” acima.

iv.

eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relagao a limites de
endividamento e contratagcao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacao de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagao de

controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricoes

Os contratos financeiros do Grupo Neoenergia possuem algumas restricdes impostas
pelos credores, tais como:

. Limite de endividamento:

A maioria dos contratos restringe o endividamento apenas de forma indireta ao exigir o
atendimento de certos indicadores financeiros, tais como Divida Liquida/EBITDA e
EBITDA/Resultado Financeiro, mas no caso especifico da Afluente Transmissao S.A. ndo
existe covenant definido nos contratos de financiamento vigentes firmados pela Emissora.

. Distribuicdo de dividendos:

Algumas dividas destinadas a financiamento de projetos, tal como dividas do BNDES,
possuem restrigbes para pagamentos de proventos acima do minimo legal sem prévia
anuéncia do credor, mas no caso especifico da Afluente Transmissdo S.A. ndo existe
qualquer restrigdo para pagamento de dividendos acima do minimo obrigatorio nos
contratos de financiamento vigentes firmados pela Emissora.

. Alteracoes societarias:

A maioria dos contratos permite alteragdes societarias desde que realizadas dentro do
Grupo Econdmico. As dividas captadas junto ao BNDES n&o permitem alteragdes
societarias sem prévia anuéncia.

O Grupo Neoenergia monitora constantemente suas restricbes contratuais para que sejam

atendidas. No entendimento da Companhia, as restricbes dos ultimos trés exercicios
foram atendidas de forma satisfatoria.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Todos os financiamentos foram integralmente utilizados.

h. alteragdes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo

de caixa
As demonstragdes financeiras de 2025, 2024 e 2023 foram auditadas pela Deloitte
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Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda, de acordo com as normas de auditoria
aplicaveis no Brasil. A Administragdo apresenta a Demonstragédo de Resultado e o Fluxo
de Caixa de 31 de dezembro de 2025 e 2024, com a demonstragdo das variagdes e
comentarios sobre os itens mais relevantes:

Demonstracdes de Resultado (valores em R$ mil):

2025 2024 Variagdo 2025 x 2024
. % Receita . % Receita Variacdoem Variagcdoem
R$ mil Total R$ mil Total R$ mil %
Receita bruta 66.479 105.275 (38.796) -37%
(-) Dedugdes da receita bruta (17.316) (19.276) 1.960 -10%
Receita operacional liquida 49.163 100% 85.999 100% (36.836) -43%
Custo do servigo (11.440) -23% (38.091) -44% 26.651 -70%

— T

Outras receitas (despesas)
gerais e administrativas

249 x| asem o e 26
Resultado financeiro (1.112) -2% 1.063 1% (2.175) -205%

Receitas financeiras 2.992 6% 1.809 2% 1183 65%

(5.264) -N% (4.280) -5% (984) 23%

Despesas financeiras (1.729) -4% (604) -1% (1.125) 186%

Qutros resultados financeiros,
liquidos

Lucro antes dos tributos 31.347 64% 44.691 52% (13.344) -30%
Tributos sobre o Lucro (7.517) -15% (10.662) -12% 3.145 -29%

Corrente (47) 0% (7.947) -9% 7.900 -99%

(2.375) -5% (142) 0% (2.233) 1573%

Diferido (7.470) -15% (2.715) 39 (4.755) 175%

3%
Lucro liquido do exercicio 23.830 48% 34.029 40% (10.199) -30%

A variagao do lucro liquido entre 2025 e 2024 (R$ 10,2 milhdes) é devido, principalmente,
as variacoes demonstradas abaixo:

Receita bruta

No exercicio de 2025 a variagdo de -37% em relagdo ao exercicio de 2024 é explicada
principalmente pela reducéo da receita de construcdo devido ao resultado da implantacao
de reforgos (REA) nas linhas de transmissao e subestagdes de energia finalizado em 2024.

No exercicio de 2024, a principal explicagdo para o aumento de R$ 25.178 mil (vs. 2023) foi
o reconhecimento da atualizagédo da inflagdo da RAP realizada no modelo de calculo do
ativo contratual, gerando aumento em R$ 23.128 mil na linha de ganho na RAP,
compensado parcialmente pela redugao de receita com CCT (contratos de conexao) no
montante de R$ 4.843 mil.

Deducgdes da receita bruta
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As dedugdes da receita bruta em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 19.276 mil,
apresentaram um aumento de R$ 6.486 mil (+51%), quando comparado a 31 de dezembro
de 2023 (R$ 12.790 mil), explicado pelos seguintes fatores: (i) aumento da dedugdo com
impostos sobre a receita no montante de R$ 6.934 mil; compensado pelo (ii) redugdo da
deducdo com encargos setoriais em R$ 447 mil (-17%), reflexo da redugéo das despesas
com PROINFA (encargos do consumidor) CDE (conta de desenvolvimento energético), P&D
(pesquisa e desenvolvimento) e TFSEE (taxa de fiscalizagao de servigos de energia elétrica)
que totalizam R$ 666 mil, compensado pelo aumento da dedugédo com RGR em R$ 217 mil
(+11%).

Custo do servigo

No exercicio de 2025 a variagdo de -R$ 26.651 (vs. 2024) é explicada principalmente
pela redugao do custo de construgédo devido a implantagao de reforgos (REA) nas linhas
de transmissao e subestagdes de energia finalizado em 2024.

O custo do servigo em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 38.091 mil, apresenta
um aumento de R$ 5.773 mil (+18%), quando comparado a 31 de dezembro de 2023 (R$
32.318 mil), devido ao aumento no custo de construcéo de reforgos (REA) em R$ 5.302 mil.

Outras receitas/despesas gerais e administrativas

As outras receitas/despesas gerais administrativas em 31 de dezembro de 2024, no
montante de R$ 4.866 mil, apresenta redugdo de R$ 1.359 mil (-22%), quando comparado
a 31 de dezembro de 2023 (R$ 6.225mil), sendo que a principal variagdo nas despesas foi
a redugéo de servigos de terceiros no montante de R$ 1.923 mil.

Resultado financeiro

No exercicio de 2025 a variagéo de -R$ 2.175 (vs. 2024) ocorreu devido principalmente aos
efeitos de variagdo cambial da divida captada em dezembro de 2024.

O resultado financeiro foi de R$1.063 mil (-38% vs. 2023), impactado pelo aumento das
despesas nao relacionadas ao servico da divida, em razdo dos juros do recolhimento
retroativo de IR/CS diferido de 2023, decorrentes da mudanga do regime tributario de lucro
presumido para lucro real, compensando a maior renda de aplicagbes financeiras no
periodo.

Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Valores em R$ mil)

Variagao 2025 x 2024

Demonstracido dos Fluxos de Caixa (em R$ mil) 2025 2024

R$ mil %
Caixa gerado pelas atividades operacionais 47.094 11.418 35.676 312%
Caixa consumido nas atividades de investimentos (no) (1.434) 1.324 -92%
Caixa consumido as atividades de financiamentos (26.054) (5.599) (20.455) 365%

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 20.930 4.385 16.545 377%
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Atividades Operacionais

O caixa liquido oriundo das atividades operacionais foi de R$ 47.094 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, resultando em uma aumento de R$ 35.676 mil
quando comparado ao ano anterior explicado basicamente pelo recebimentos dos valores
de ativo de contrato. Em 2024 houve os gastos com as REAs que reduziu este efeito
operacional.

O caixa liquido oriundo das atividades operacionais foi de R$ 11.418 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, resultando em uma aumento de R$ 8.183 mil
quando comparado ao ano anterior.

Atividades de Investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa liquido consumido pelas
atividades de investimento totalizou R$ 110 mil apresentando uma redugéo gastos de
R$ 1.059 mil quando comparado com o exercicio social de 2024.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o caixa liquido utilizado pelas
atividades de investimento totalizou R$ 1.434 mil, principalmente relacionado pela aquisi¢cdo
de imobilizado, apresentando um aumento de R$ 1.059 mil quando comparado com o
exercicio social de 2023.

Atividades de Financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o caixa consumido pelas
atividades de financiamento totalizou R$ 26.054 mil apresentando um aumento de
R$ 20.455 mil quando comparado com o exercicio social de 2024. A variagdo ocorre
basicamente pela captagao de divida ocorrida em dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, o caixa liquido utilizado pelas atividades de financiamento foi
de R$ 5.599 mil, apresentando uma redugéo na utilizagdo de caixa de R$ 32.022 mil,
proporcionado, principalmente, pela redugdo no montante de remuneragao aos acionistas,
quando comparado com o exercicio social de 2023.

2.2 - Os diretores devem comentar
a. resultados das operagdes do emissor, em especial:
i. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companhia é composta principalmente pela Receita Anual Permitida (RAP),
recebida em contrapartida pela: (i) implementagao; e (ii) operagdo e manutengéo de suas
instalagbes de transmisséo de energia elétrica.

A RAP ¢ revisada anualmente em fungao da inflagdo, conforme o indice de atualizagao

previsto no contrato de concessao (IGP-M). A parcela de reajuste relativa a variagdo desses
indices é considerada como um componente de contraprestagdo variavel e os efeitos
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resultantes da aplicacado dos novos valores de RAP no modelo de calculo do ativo contratual
sdo imediatamente reconhecidos no resultado, no grupo de receita operacional.

Também sé&o reconhecidas outras fontes de receita:

Receita de construcdo de infraestrutura: reconhecida ao longo do tempo, conforme a
satisfacdo das obrigagcdes de desempenho. Esta receita corresponde aos custos de
construcdo adicionados de uma margem bruta, destinada a cobrir os custos de gestédo ou
execugao da construgdo dos ativos transmissao de energia elétrica

Receita de operacdo e manutencdo: reconhecida mensalmente, a partir da entrada em
operagao comercial, como uma obrigagdo de desempenho que € cumprida pela operagao e
manutencao das linhas de transmissao. Esta receita é calculada levando em consideracao
os custos incorridos no contrato de concessdo para estas obrigagdes de desempenho,
acrescidos de margem.

Receita de remuneracao: reflete o componente de financiamento do ativo contratual e é
reconhecida ao longo do tempo baseado na taxa de remunerac&o do ativo contratual. Esta
taxa é definida no inicio do projeto e nao sofre alteragédo ao longo da vida do contrato.

A Afluente T apresenta os resultados a partir de analises gerenciais que a administragéao
entende traduzir da melhor forma o negdécio da companhia, conciliada com os padrdes
internacionais de demonstragdes financeiras (International Financial Reporting Standards —
IFRS). Para referéncia, segue abaixo quadro de conciliagao para 2025 e 2024:

2025

Memoéria de Céalculo mm Correspondéncianotas explicativas

(+) Receita Operacional Liquida 49,2 86,0 Nota 3

|(=) Receita Operacional Liquida 49,2 86,0 |
(+)Custos de construcao 0,3 (25,8) Nota 4

| = Margem Bruta 49,4 60,3 |
(+) Custos de operagédo (11,6) (12,3) Nota 5

(+) Outras receitas/despesas gerais e administrativas (5,0) 4,3) Nota 5

= DespesaOperacional (PMSO) (16,7) (16,5)

(-) PECLD (0,2) 0,1 Nota 9.1

[EBITDA 326 43,8

(+) Depreciagao (0,2) (0,2) Nota 5

(+) Resultado financeiro an 1,1 Nota 6

(+)IReCS (7,5) (10,7) Nota 7

[Lucro Liquido 23,8 34,0 |

A Afluente T apresentou margem bruta de R$49,4 milhdes em 2025 (-18% vs. 2024). A
reducdo decorre, principalmente, da correcdo monetaria sobre o ativo contratual e
indenizavel, influenciada pela variagdo negativa do IGP-M no ano, que compensou o
incremento da RAP para o ciclo 2025/2026. Vale destacar que esse impacto fica limitado ao
resultado societario (IFRS), sem refletir na receita regulatéria nem no desempenho
operacional da concessao.
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2024

Memoéria de Calculo mm Correspondéncia nas Notas Explicativas

( +) Receita liquida 86,0 Nota 3

|= RECEITA Operacional Liquida 86,0 67,3 |
( +) Custos de construgao (25,8) (20,5) Nota 4

| = MARGEMBRUTA 60,3 46,9 |
( +) Custos de operagao (12,3) (1,8) Nota 5

( +) Outras receitas/despesas gerais e administrativas 4,3) (4,5) Nota 5

= Despesa Operacional (PMSO) (16,5) (16,4)

(+)PECLD 01 (02)

EBITDA 43,8 30,3

( +) Depreciagdo (0,2) (0,2) Nota 5

( + ) Resultado Financeiro 1,1 17 Nota 6

(+)IR/CS (10,7 (30 Nota 7

| LUCROLIQUIDO 34,0 28,7

Afluente T apresentou margem bruta de R$60,3 milhdes no ano (+29% vs. 2023). Essa
variagdo € explicada pela correcdo monetaria do valor do ativo de contrato pela variagao
positiva do IGP-M, ocorrida no 2T24 e 4T24.

i. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Em 2025 e 2024, a Afluente T registrou indices de disponibilidade superiores a 99,90%,
representando um alto desempenho quando comparado ao limite estabelecido pelo
Relatorio de Avaliagdo do Desempenho (RAD) do Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), entre 95% e 98%.

As concessionarias de transmisséo de energia elétrica tém a qualidade do servigo aferida
pela ANEEL através de sua disponibilidade. A partir do tempo de indisponibilidade da
Transmissora, a ANEEL calcula a Parcela Variavel, deduzida da receita da transmissora.

AFLUENTE T - Taxa de Disponibilidade %

99,91 99,93

2024 2025
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a. variagoes das receitas atribuiveis a modificagoes de precgos, taxas de cambio,
inflagao, alteragoes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Em 18/06/2025, foi publicada a Resolugao Homologatéria ANEEL n° 3.470, que homologou
o resultado da Revisdo Tarifaria Peridédica da Receita Anual Permitida — RAP do Contrato
de Concessao de Transmissado de Energia 001/2010 da Afluente T. A receita revisada da
transmissora foi de R$ 73,8 milhdes, representando um indice de reposicionamento de
14,2%.

Em 17/07/2025, foi publicada a Resolugdo Homologatéria ANEEL n° 3.481, que estabeleceu
as Receitas Anuais Permitidas — RAP para o ciclo 2025-2026, definindo o valor da RAP de
Afluente T em R$ 76,1 milhdes. O valor da RAP da Companhia é ajustado anualmente pelo
IGP-M.

b. impacto da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do emissor

Os principais indicadores e indices macroecondmicos que influenciam as operacoes
realizadas pela Companhia sao:

¢ Receitas

o Inflagdo: A Receita Anual Permitida (RAP) da Companhia é ajustada
anualmente em fungdo da inflagdo (IGP-M). A parcela de reajuste relativa a
variagao do IGP-M é considerada como um componente de contraprestagcéo
variavel e os efeitos resultantes da aplicacdo dos novos valores de RAP no
modelo de calculo do ativo contratual sdo imediatamente reconhecidos na
receita.

o CDIl:indicador ao qual a maioria das aplicagdes esta vinculada, de forma que
flutuagcdes no CDI impactam diretamente a rentabilidade das aplicagbes
financeiras da Companhia.

o Despesas

o CDI: principal indexador das dividas da Companhia. Na hipotese de
elevagéo do CDI, haveria aumento dos custos e pagamentos do servigo da
divida.

o Inflagdo: A elevagéo da inflagdo pode acarretar no aumento das despesas
financeiras relacionadas a empréstimos e financiamentos indexados a
indices de pregos. Ainda possui efeito nos custos operacionais, em razao
dos reajustes de pessoal e servigos de terceiros.

Ambiente Macroeconémico

O ano de 2025 foi marcado por tensdes geopoliticas no cenario global, contribuindo para um
ambiente de maior risco. Nos Estados Unidos, a economia manteve crescimento moderado,
com inflagdo dentro das bandas da meta e mercado de trabalho aquecido, sustentando um
PIB resiliente. O Federal Reserve (FED) adotou postura cautelosa, mantendo juros elevados
durante boa parte do ano antes de promover alguns cortes no segundo semestre. A taxa de
juros americana encerrou 2025 em 3,75%.

No Brasil, a inflagdo apresentou trajetéria de desaceleragado, encerrando 2025 com alta de
4,23%, dentro das bandas da meta do Banco Central. A atividade econdmica permaneceu
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aquecida, reforcada pela taxa de desemprego em patamar historicamente baixo, e pela
projecdo de crescimento do PIB em 2,3% no ano. Apesar desse desempenho, a
deterioragao do quadro fiscal segue como fonte de preocupacgéo quanto a sustentabilidade
das contas publicas. Em resposta as pressdes inflacionarias € ao ambiente externo
desafiador, a politica monetaria manteve postura restritiva, com a taxa Selic encerrando o
periodo em 15% ao ano.

Apesar das tensdes geopoliticas e da volatilidade nos mercados globais, o enfraquecimento
do ddlar, que recuou 11% frente ao real, favoreceu a migragao de fluxos para economias
emergentes, incluindo o Brasil. Esse movimento impulsionou a retomada do investidor
internacional na Bolsa brasileira, que registrou entrada liquida de aproximadamente R$27
bilhdes em 2025, contribuindo para a forte valorizacdo do Ibovespa, que encerrou o0 ano com
alta de 34%.

2025

O resultado financeiro foi de -R$ 1.112 mil em 2025 (vs. +1.063 mil em 2024), refletindo o
aumento dos encargos da divida associado a captagao realizada em dezembro de 2024,
que superou o crescimento da receita com aplicagdes financeiras.

2024

O resultado financeiro foi de R$1.063 mil em 2024 (-38% vs. 2023), explicado pelo aumento
dos encargos da divida devido a captagao realizada em dezembro/24 e pelo aumento das
despesas nao relacionadas ao servico da divida, em razdo dos juros do recolhimento
retroativo de IR/CS diferido de 2023, decorrentes da mudanga do regime tributario de lucro
presumido para lucro real, compensando a maior renda de aplicagbes financeiras no
periodo.

2.3 — Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoées financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nos ultimos trés exercicios ndo houve mudancgas significativas nas praticas contabeis
utilizadas pela Companhia.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
Nos ultimos trés exercicios ndo houve mudangas significativas nas praticas contabeis utilizadas
pela Companhia.

2.4 - Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os eventos abaixo
tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragoes financeiras
do emissor e em seus resultados:

a. introducgao ou alienagao de segmento operacional
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Nao aplicavel. Nao houve, nos ultimos trés exercicios sociais, aquisicdo ou alienagéo de
segmento operacional que tenha causado alteragdes relevantes nas demonstragdes
financeiras da Companhia. Ndo ha previsdo de introdugdo ou alienagdo de segmento
operacional.

b. constituicao, aquisi¢cao ou alienacao de participagao societaria
Nao houve em 2025 e 2024, constituicao, aquisi¢ao ou alienacao de participagao societaria.
C. eventos ou operagdes nao usuais

Nao aplicavel. Ndo houve, nos ultimos trés exercicios sociais eventos ou operagdes nao
usuais.

2.5 -Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢goes nado contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdao e amortizagao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de
renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢6es nao contabeis

Exercicio social terminado em:

Valores em Reais
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

LAJIDA 32.607.948 43.821.639 30.322.517

Fonte: DFP

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragdes financeiras auditadas

Exercicio social terminado em:

Valores em Reais
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

(=) Lucro liquido 23.829.430 34.030.121 28.712.263
(+) Imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido) 7.517.139 10.662.035 3121092
() Resultado financeiro 11.574 (1.063.132) (1709.186)
(+) Depreciacio e amortizagio 149.806 192.615 198.348
(=) LAJIDA 32.607.948 43.821.639 30.322.517

Fonte: DFP

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a
correta compreensido da sua condi¢do financeira e do resultado de suas
operagoes.

Buscamos com o LAJIDA medir o resultado decorrente das atividades da operacéo da
empresa, nao considerando os efeitos financeiros de juros e corre¢gdes monetarias,
impostos, bem como a depreciagdo e amortizagdo dos investimentos. Adicionalmente, por
ser um indicador de referéncia de mercado, também €& um importante instrumento de
avaliagdo do desempenho do negdcio quando comparado com empresas do mesmo setor
e demais setores da economia.
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2.6 - Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragoes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente:

Nao aplicavel. Nao ocorreram eventos subsequentes as Uultimas 3 demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as alterem substancialmente.

2.7 - Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

A Diretoria Executiva das empresas do Grupo Neoenergia, quanto a destinagdo dos
resultados sociais, levara em consideracdo, em seu planejamento estratégico, objetivos
especificos e mensuraveis que buscam otimizar a rentabilidade e criacdo de valor para o
acionista de forma sustentavel considerando a legislagdo aplicavel e principios de
governanga corporativa reconhecidos.

Cabe a Diretoria apresentar a Assembleia Geral a
proposta sobre destinagdo do lucro liquido do
exercicio, apods as seguintes dedugdes ou acréscimos:
(i) da Reserva Legal correspondente a 5% do Lucro
Liquido do exercicio, limitado a 20% do capital social;
a. Regras sobre retencao de lucros (ii) reserva de constituicdo para contingéncias; (ii)
lucros a realizar e reversao dos lucros e reversédo dos
lucros e reversdo das formadas em exercicios
anteriores; (i) 25% do lucro liquido ap6s realizadas as
deducbes previstas, neste item, para pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio dos titulares de acdes.

Houve retengao de Houve retengdo de

a.i. Valores das Retengoes de R$14.852 para reserva R$20.526 para reserva

Lucros especial de dividendos nao especial de dividendos
distribuidos nao distribuidos

a.ii Percentuais em relagdo aos 60.32%

lucros totais declarados 62,33% oere

O Estatuto Social da Companhia prevé:

(i) pagamento de 25% do lucro liquido a titulo de
dividendo minimo obrigatério, apdés as dedugdes
b. Regras sobre distribuicdo de previstas nas regras de retencéo de lucros descritas
dividendos no item 2.7.a. (regras sobre retenc¢ao de lucros);
(i) que a Companhia podera levantar balangos
semestrais ou referentes a periodos menores e,
mediante deliberacdo do Conselho de Administragao,
distribuir dividendos intermediarios com base nos
resultados apurados ou a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros;
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c. Periodicidade das distribuigoes
de dividendos

d. Eventuais restrigcoes a
distribuicao de dividendos
impostas por legislagao ou

regulamentagao especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisoes judiciais, administrativas
ou arbitrais

e. Se o emissor possui uma politica
de destinagao de resultados
formalmente aprovada, informando
drgao responsavel pela aprovagao,
data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser
consultado
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(iii) que o valor dos juros, pago ou creditado, a titulo de
remuneragao sobre o capital proprio, nos termos do
Artigo 9°, paragrafo 7° da Lei © 9,429, de 26/12/97 e
legislagdo e regulamentacéo pertinentes, podera ser
imputado aos dividendos minimo obrigatdrio,
integrando tal valor o montante dos dividendos
distribuidos pela sociedade para todos os efeitos
legais;

(iv) o pagamento dos dividendos sera realizado no
prazo maximo de 60 dias de sua declaracao, salvo se
a Assembleia Geral determinar que este seja pago em
prazo superior, mas no curso do exercicio social em
que for declarado;

(v) que cabera ao Conselho de Administracao deliberar
sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio e
de distribuicdo de dividendos;

(vi) que os dividendos e juros sobre capital préprio que
nao forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos
contados da data em que tenham sido colocados a
disposicdo do acionista reverterdo em favor da
Companhia.

Paragrafo 4° do Artigo 202 da Lei 6.404/76 prevé:

(i) que o dividendo ndo sera obrigatério no exercicio
social em que a Diretoria, dando prévio conhecimento
ao Conselho de Administracao - informar a Assembleia
Geral, com parecer do Conselho Fiscal, se em
funcionamento, ser ele incompativel com a situacao
financeira da Companhia observadas as disposi¢cdes
gerais do paragrafo 4° do Artigo 202 da Lei 6.404,76.

A Companhia segue a regra da Lei das Sociedades por
Acdes, ou seja, de distribuicao de lucro liquido uma
vez ao ano. Entretanto, nos termos do Estatuto Social,
o0 Conselho de Administragdo podera aprovar a
distribuicao de dividendos intermediarios e Juros sobre
Capital Proprio mais de uma vez ao ano.

Financiamento: Os contratos de financiamentos nao
possuem restricobes de pagamentos de dividendos
acima do minimo obrigatério, desde que a companhia
esteja adimplente com suas obrigagdes contratuais

A politica de destinagéo de resultados esta disposta no

capitulo VI, do Estatuto Social da Companhia,
disponivel para consulta no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e da Companhia

(http://ri.neocenergia.com/governanca/estatutos/).

2.8 — Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas
demonstragoes financeiras do emissor, indicando:
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a. Comentarios sobre os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou
indiretamente, que nao aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet
items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
iii. contratos de construg¢ao nao terminada
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel. Nas demonstragdes financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023 nao houve transagbes (ativas ou passivas) de natureza material, que nao
tenham sido registradas nos livros contabeis que fundamentam as demonstragdes
financeiras.

b. Comentarios sobre outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Nao aplicavel, uma vez que a Diretoria da Companhia esclarece que n&o ha outros itens,
que nao estejam evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

2.9 - Comentarios dos Diretores em relagao a cada um dos itens ndo evidenciados
nas demonstragoes financeiras indicados no item 2.8, especificamente:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstra¢oées financeiras
do emissor;

b. natureza e o propdésito da operagao; e

c. natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao.

Nao Aplicavel. A Companhia ndo possui transagbes (ativas ou passivas) de natureza
material, individualmente ou quando agregadas, que nado tenham sido apropriadamente

registradas nos livros contabeis que fundamentam as demonstragées financeiras.

2.10 - Comentarios dos Diretores em relagao aos principais elementos do plano de
negocios do emissor, especificamente em relagao aos seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descrigao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos.
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Em 2025, a Afluente T registrou investimento de R$ 0,3 milhdes em projetos de ampliagao
e reforgo homologados por meio de Resolugao Autorizativa (REA) pela Aneel.

Em 2024, a Afluente T registrou um investimento de R$ 25,8 milhdes em projetos de
ampliagao e reforgo homologados através de Resolugdo Autorizativa (REA) pela Aneel.

Em 2023, a Afluente T registrou um investimento de R$ 20,5 milhdes em projetos de
ampliacao e reforco homologados através de Resolugéo Autorizativa (REA) pela Aneel.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Nos trés ultimos anos, a fonte de financiamento para o investimento foi por meio de capital

proprio e linha de crédito bancario.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel. Nao existem desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor.

N&o aplicavel. Nao existem outras aquisigdes relevantes ja divulgadas pela Companhia.

c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descrigcao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Os investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento e Inovagéo (PDI) regulados pela ANEEL
cumprem o que determina a Lei 9.991/2000, segundo a qual as empresas de distribuicao
devem destinar 0,5% da sua receita operacional liquida (ROL) para Programas de PDle
0,5% em Programas de Eficiéncia Energética (EE). Para as empresas de Geragéo e de
Transmissdo essa obrigacao de investimento corresponde a 1% da ROL. A Neoenergia
possui 05 empresas de Geragao: Neoenergia Renovaveis, Geragao Céu Azul (ativo vendido
a Copel, em junho/2025), ltapebi, Termope e Aguas da Pedra; e 18 empresas de
Transmissao: Afluente T, Neoenergia Atibaia, Neoenergia Biguagu, Neoenergia Dourados,
Neoenergia Estreito, Neoenergia Alto Paranaiba, Neoenergia Guanabara, Neoenergia
Itabapoana, Neoenergia Jalap&do, Neoenergia Lagoa dos Patos, Neoenrgia Morro do
Chapéu, Neoenergia Paraiso, Narandiba, Potiguar Sul, Neoenergia Rio Formoso,
Neoenergia Santa Luzia, Neoenergia Sobral e Neoenergia Vale do Itajai.

A Neoenergia, além de cumprir esse dispositivo regulatorio, define o tema inovagdo como
um dos valores do Grupo, ratificando a intengao de manter seu parque tecnolégico
atualizado e, ao mesmo tempo, a sua pretensao de desenvolver e manter em suas empresas
0s conhecimentos necessarios para a adequada prestacdo de seus servicos € a
consolidagao de seu posicionamento estratégico.
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Os programas anuais de PDI podem ser constituidos de um ou mais projetos, cooperados
entre as empresas ou nao, €, no periodo de 2022 a 30 de setembro de 2023, foram
propostos de acordo com as instrugdes dispostas nos Procedimentos do Programa de
Pesquisa e Desenvolvimento (PROP&D) da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).
A partir de 1° de outubro de 2023, passaram a ser propostos de acordo com as instrucdes
dispostas nos Procedimentos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagcdo —
PROPDI.

De acordo com as diretrizes do novo regulamento do Programa de PDI, os projetos de PDI
sdo avaliados pelo nivel de maturidade tecnolégica (TRL, do inglés Technology Readiness
Level). O TRL é uma escala que varia de TRL 1 até TRL 9, utilizada para avaliar o grau de
desenvolvimento de uma tecnologia.

Considerando esses conceitos, a Afluente Transmissao de Energia Elétrica S.A. — Afluente
T teve 02 projetos de PDI em andamento no periodo de 2023 a 2025, os quais estéo listados
abaixo, referindo-se aos niveis de maturidade tecnolégica TRL 1 ao TRL 5, auferidos no
inicio do desenvolvimento de cada iniciativa, sendo, portanto, considerados projetos de
pesquisa:

e PD-00068-0057/2022 — Sistema de Inteligéncia Andlitica do Setor Elétrico -
Segmento Transmissado. Este projeto € cooperado entre a Afluente T e a Potiguar
Sul, e que tem por objetivo o desenvolvimento de um protétipo de portal de
informacdes do segmento de transmisséo de energia eletrica, que ira reestruturar e
integrar as bases de dados atualmente utilizadas pelo MME, EPE, ONS e ANEEL,
melhorando a eficiéncia do processo de gestdo e permitindo o acesso de
informacdes qualificadas pela sociedade.

e PD-07284-0002/2020 - Sistemas de Fundacdes Mistas por Sapatas/Tirantes e
Estacas Helicoidais para Estruturas de Transmiss&o de Energia Elétrica. O projeto,
desenvolvido de forma cooperativa entre as empresas Neoenergia Brasilia, Afluente
T, Neoenergia Atibaia, Neoenergia Biguagu, Neoenergia Dourados, Neoenergia
Jalapdo, Narandiba, Neoenergia Santa Luzia e Neoenergia Sobral, trata do
desenvolvimento de modelos pilotos de novas fundagdes de Linhas de Transmissao,
de 88 kV até 500 kV. Sendo desenvolvidos dois sistemas: um que consiste em
sapata de concreto armado e tirantes ancorado no terreno; e outro que consiste de
estacas helicoidais injetadas, ou n&o, coroadas por grelha metalica ou bloco pré-
moldado

Os projetos (i) PD-00068-0057/2022 — Sistema de Inteligéncia Analitica do Setor Elétrico -
Segmento Transmisséo e (ii) PD-07284-0002/2020 - Sistemas de Fundacdes Mistas por
Sapatas/Tirantes e Estacas Helicoidais para Estruturas de Transmissao de Energia Elétrica
encontram-se em andamento.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de

novos produtos ou servigos

Os montantes totais investidos pela Afluente T em projetos de PDI, referentes aos niveis de
maturidade tecnolégica TRL 1 ao TRL 5, somados aos recursos destinados a gestdo do
Programa de PDI, corresponderam aos seguintes valores:

«  Em 2025, R$ 59.916,51

+  Em 2024, R$ 84.076,50
«  Em 2023, R$ 371.181,82;
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iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

No desenvolvimento de projetos da Neoenergia, que geram novos produtos e servigos,
também sao incluidos os projetos do programa de PDI que pertencem a estagios mais
avangados na escala de maturidade tecnoldgica, classificados entre os niveis TRL 6 até TRL
9.

No periodo de 2023 a 2025, a empresa Afluente T ndo desenvolveu projetos de PDI nestes
niveis de TRL.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos
ou servigos
No periodo de 2023 a 2025, a empresa Afluente T nao realizou desembolsos para a

execucao de projetos de PDI em niveis de TRL 6 até TRL 9.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a

questoes ASG

Como parte de sua estratégia corporativa, em 2025 a Neoenergia monitorou um conjunto de
30 metas estratégicas, estabelecidas com horizontes definidos para 2025 e 2030. A
apuragcao dos resultados desse ano foi considerada um marco decisivo no ciclo de
sustentabilidade da companhia, orientando uma revisdo abrangente do conjunto de metas
que norteara sua atuacgao até 2030.

A empresa conduziu uma analise estruturada que considerou, principalmente, (i) nosso
plano de investimentos; (iii) 0 desempenho alcangado em certas metas e (iii) foco em temas
prioritarios. Com base nessa avaliagdo, a Neoenergia reestruturou seu portfélio, passando
de 30 para 20 metas estratégicas, preservando seus direcionadores, fortalecendo a
governanga, assegurando o alinhamento com as melhores praticas internacionais e
garantindo coeréncia com sua dindmica operacional.

A consolidagdo desse novo portfélio de metas tem como objetivo assegurar que a
companhia avance de forma ainda mais estruturada, priorizando indicadores que traduzam
com clareza sua ambigao e capacidade de gerar impacto positivo. Com metas mais focadas,
metodologias aprimoradas e mecanismos de gestao fortalecidos, a Neoenergia inaugura um
novo ciclo orientado pela busca permanente de eficiéncia, transparéncia e criagdo de valor
sustentavel.

Além das metas de sustentabilidade, a Neoenergia vinculou sua estratégia de negdécios e
sustentabilidade aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, concentrando seus
esforcos nos ODS nos quais sua contribuicdo é mais relevante: fornecimento de energia
limpa e acessivel (objetivo 7); e agao global contra as mudangas climaticas (objetivo 13). A
companhia segue signataria dos dez principios do Pacto Global, desde 2007, com uma
atuagdo baseada no respeito a direitos humanos, direitos do trabalho, preservagao
ambiental e combate a corrupcgéo.

No contexto da transicdo energética, a Neoenergia tem avangado em um conjunto de
estratégias que materializam oportunidades ASG diretamente integradas ao seu plano de
negocios. Essas estratégias abrangem a descarbonizagdo, a expansao de solugdes de
energia limpa, o fortalecimento da inovagdo tecnologica, a eficiéncia energética, o
desenvolvimento territorial, a atuagdo institucional e a modernizagao da infraestrutura
elétrica.
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No ambito da infraestrutura elétrica, a companhia consolida-se como agente relevante da
transicdo energética, ao promover o reforco da seguranga e confiabilidade do sistema
elétrico nacional, a redugao de emissbes associadas a operagdo, o aprimoramento do
relacionamento territorial e 0 aumento da resiliéncia climatica dos ativos. Esses elementos
ampliam a competitividade da Neoenergia, fortalecem sua capacidade de acesso a
financiamentos vinculados ao desempenho socioambiental e reafirmam o papel da
transmissdo como vetor estratégico dentro do portfélio ASG corporativo.

O Grupo Neoenergia ao final de 2025 ja tinha um total de mais de 50 titulos verdes emitidos
pela Corporacgao no valor total aproximado de R$ 37 bilhdes, destinados ao financiamento
de projetos renovaveis, de transmissao, de distribuigdo ou ESG linked.

2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta sec¢ao

No periodo de 2023 a 2025, a empresa Afluente T n&o realizou .utros fatores que

influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido
identificados ou comentados nos demais itens desta secao.
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ANEXO Il

INFORMAGOES SOBRE REMUNERAGAO DOS
ADMINISTRADORES

(NOS TERMOS DO ITEM 8 DO FRE — RESOLUGAO CVM
80/2022)

8.1. Politica ou pratica de remunerag¢ao do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacgao, data
da aprovacido e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A pratica de remuneragdo da Companhia visa estimular e promover o alinhamento de seus
administradores a estratégia do negdcio, motivando sua produtividade e eficiéncia, tendo
como objetivo principal remunerar e reconhecer de forma justa, equilibrada e competitiva,
estimulando-os na busca de solugbes visando a satisfagdo dos clientes, expansao
sustentavel dos negocios e retorno aos seus acionistas.

Os objetivos da pratica de remuneragéo aplicada pela Companhia s&o os de atrair e reter
os profissionais com as competéncias e valores requeridos pela Companhia, e motiva-los a
atingir resultados e criar valor para os acionistas e demais stakeholders. Desta forma, os
programas de remuneragdo da Companhia buscam reconhecer e recompensar 0s
desempenhos individuais relacionados aos resultados da Companhia, em niveis
competitivos aos de mercado.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao para definir
a remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i os oOrgdos e comités do emissor que participam do processo decisoério,
identificando de que forma participam.

Estabelecida anualmente pela Assembleia Geral, a remuneragdao do Conselho de
Administragdo consubstancia-se em uma remuneragao fixa, que € balizada nas praticas de
mercado e visa reconhecer o valor dos Conselheiros interna e externamente.

A remuneragdo da Diretoria Estatutaria é fixada pelo Conselho de Administragao,
observando sempre os limites globais da remuneracgéo fixados pela Assembleia Geral.

= Conselho de Administragao:
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Os membros do Conselho de Administragao recebem honorarios mensais. O valor dos
honorarios € o mesmo para todos os membros, sendo estabelecido de acordo com os
padrées de referéncia no mercado, a partir de pesquisas anuais, com o objetivo de
retribuicdo pelos servigos prestados.

Como todos os membros do Conselho de Administragao renunciam a sua remuneragao,
o valor dos honorarios mensais estabelecido € o salario-minimo vigente no exercicio.

Para este 6rgéo ndo ha pacote de beneficios e pagamento de remuneragao variavel de
curto ou longo prazo.

= Diretoria Estatutaria:

A remuneracgao da Diretoria Estatutaria € composta por trés elementos:
e Honorarios anuais, divididos em 12 (doze) parcelas mensais;

e Pacote de beneficios que inclui PGBL, Seguro de Vida, Plano de Saude e
Odontoldgico;

e Remuneragdo Variavel, dividida em Incentivo de Curto Prazo (ICP) e
Incentivos de Longo Prazo (ILP). O Incentivo de Curto Prazo (ICP) tem seu
valor resultante do alcance de metas anuais estabelecidas para a Diretoria.
O Incentivo de Longo Prazo (ILP) € um programa que alinha os objetivos de
longo prazo da Companhia com as metas dos Diretores, de forma
sustentavel, reconhecendo o desempenho do executivo juntamente com a
performance da Companhia.

Todos os elementos citados acima estdo previstos nos Contrato de Prestagdo de
Servigos de Gestao pactuados entre a Companhia e os Diretores Estatutarios.

De forma extraordinaria, os Diretores podem ser remunerados por meio de programas
de reconhecimento de desempenho ou de programas para retengéo de talentos.

Estes elementos de remuneragdo tém como objetivo a retengcdo, motivagdo e
retribuicdo pelos servigos prestados, levando em consideragado a responsabilidade do
cargo, o tempo dedicado as suas fungdes, a competéncia e a reputagao profissional de
cada individuo, os resultados alcancados e o valor dos servicos no mercado.

= Conselho Fiscal:

A Companhia nao possui Conselho Fiscal permanente instalado.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdao da remuneracgao individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacgao e a abrangéncia desses estudos.

Na estrutura organizacional do Grupo Neoenergia, ha um comité especifico para tratar das
questbes de remuneracao dos administradores — o Comité de Remuneragao e Sucessao da
Neoenergia, controladora da Companhia. Trata-se de comité de assessoramento com
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carater permanente e a finalidade de propor ao Conselho de Administracdo da Neoenergia,
as politicas, diretrizes e metodologia de remuneragédo dos administradores do Grupo, tendo
como base as metas de desempenho estabelecidas pelo Conselho, as referéncias de
mercado e indices de inflagdo. O Conselho de Administracdo da Neoenergia avalia as
recomendacdes deste Comité e define a composicdo da remuneracao dos administradores.
Importante ressaltar que a remuneragéo da Companhia € aprovada no ambito de seu propria
governancga. Isto é, conforme disposto no Estatuto Social da Compahia, nas assembleias
gerais ordinarias de acionistas sao estabelecidas a remuneragéo global da administragéo
para 0 ano em curso e, na reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia
subsequente, esta remuneracéo € distribuida pelos 6rgaos da administragao.

A Companhia acompanha e verifica as praticas de mercado periodicamente por meio de
pesquisas salariais realizadas por consultorias especializadas, visando manter sua
competitividade frente as empresas de mesmo porte e do Setor de Energia. Estas pesquisas
sao realizadas por meio de metodologias (Job Matching / Pontuagéo) que comparam o nivel
de responsabilidade de cada fungdo desempenhada na Companhia com posi¢des
semelhantes no Mercado Regulado.

Durante o exercicio de 2025, os elementos de remuneragao foram reajustados da seguinte
forma:

e Honorarios: reajuste vinculado as clausulas contratuais ou em fungao de pesquisas
sobre praticas de mercado levando em consideragdo a estratégia da Companhia.
Excegdes serdo aprovadas pelo Conselho de Administragdo, apés recomendacao do
Comité de Remuneragdo e Sucessao da Controladora. Houve aplicagdo do salario-
minimo para os membros da Diretoria Estatutaria e para o Conselho de Administragao
durante o exercicio de 2025.

e Beneficios: PGBL e Seguro de Vida tém reajuste vinculado a variagdo dos Honorarios;
Plano de Saude e Odontolégico tém seu reajuste vinculado a variagdo de custos
meédicos e odontolégicos e indices de sinistralidade apurados pela seguradora
contratada.

e Remuneracao Variavel:

a) Memoria de calculo

O Incentivo de Curto Prazo (ICP) é pago com base nos objetivos atingidos pelo Diretor
Estatutario e pela Companhia, sendo proporcional ao tempo trabalhado. Cada Diretor
podera obter um resultado individual compreendido no intervalo de 0 a 1.000 pontos, sobre
o qual sera apurado o ICP.

Segundo o modelo, para o atingimento de pontuagdes individuais inferiores ao minimo
exigido pela Companhia (0 pontos) ndo ha pagamento de Bdnus. Os valores maximos
variam entre 80% e 100% da remuneragédo anual, de acordo com o cargo ocupado. A
apuracao é aprovada pelo Conselho de Administragao, apds recomendacdo do Comité de
Remuneracao e Sucessao da Controladora e prévia auditoria do Auditor Interno.

O Incentivo de Longo de Prazo (ILP) é destinado a Diretoria Estatutaria e liquidado com
base em objetivos corporativos fixados para o periodo de avaliagdo. O beneficiario
contemplado é elegivel ao recebimento de um maximo em dinheiro e/ou agdes (valores e/ou
quantidades definidas correspondentes ao atingimento de 100% dos objetivos
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estabelecidos), conforme indicagdo do Conselho de Administragdo da Controladora, desde
que sejam cumpridas as condi¢des gerais previstas nos Regulamentos dos Programas. Ao
final do periodo de avaliagdo dos objetivos corporativos de longo prazo, estes sao apurados
e, com base no percentual alcangado, liquida-se o ILP, em trés partes iguais, sucessivas e
anuais. A apuracao é aprovada pelo Conselho de Administracdo da Controladora, apos
recomendagao do Comité de Remuneragao e Sucessao da Controladora e prévia auditoria
do Auditor Interno.

b) Reajuste

Incentivo de Curto Prazo (ICP) tém reajuste vinculado a variagdo dos Honorarios. A
alteragdo das premissas do Programa esta vinculada a aprovagao do Conselho de
Administracdo da Controladora, levando em consideracgao praticas de Mercado e Estratégia
no Negécio.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcdao avalia a
adequacao da politica de remuneragao do emissor

A politica de remuneragédo da Companhia é baseada nas premissas de melhor interesse dos
acionistas na criagao de valor sustentavel e de longo prazo; metas e estratégias de negocios,
melhores praticas de mercado e no Propésito e Valores da Companhia.

c. composi¢ao da remuneragao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A Companhia objetiva manter a remuneragao de seus profissionais competitiva frente ao
mercado, a fim de reter e atrair talentos que lhe permitam atingir os objetivos estratégicos
de curto, médio e longo prazo.

O Programa de Incentivo de Curto Prazo (ICP) se baseia no cumprimento de metas anuais
sendo divididas em corporativas e individuais, além de critérios econémico, financeiros e
operacionais do negdcio.

O Programa de Incentivo de Longo Prazo (ILP) se baseia no cumprimento de objetivos
corporativos que visam a criagdo de valor e geragéo de riqueza para o negocio de forma
sustentavel. Os objetivos sdo alinhados e ponderados de acordo com o planejamento
estratégico de Longo Prazo que resultara no retorno aos acionistas.

O plano de remuneragdo baseados em agdes (‘Plano de agdes’), com entrega fisica de
agOes da Neoenergia, visa estimular e promover o alinhamento dos objetivos da Companhia,
dos executivos e dos empregados, e mitigar os riscos na geragao de valor da Companhia
pela perda de seus executivos, fortalecendo o comprometimento e a produtividade desses
nos resultados de longo prazo.
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O periodo de avaliagdo do Plano de Agdes foi entre 2020 e 2022, e a entrega das agdes
entre os exercicios de 2023 a 2025, na condigdo de que o beneficiario tenha mantido seu
vinculo empregaticio no periodo do pagamento.

Avaliacdo 3 anos
+ Lucro Liquido: crescimento médio anual acumulado
(CAGR) 1/3 1/3 1/3
« Retorno total para o acionista (TSR)
» Solidez financeira
+ Objetivos Desenvalvimento Sustentavel (ODS).

O Programa de Retencdo 2022-2025 consiste em um bbénus pago em 4 parcelas (dez/22,
jun/23, jun/24, jun/25) e estava sujeito a manutengéo do contrato de trabalho até dez/25. Em
dezembro de 2022, junho de 2023, 2024 e de 2025 nao havia beneficiario ativo, portanto
nao houve pagamento.

O Programa visava incentivar a dedicagdo exclusiva e integral dos beneficiarios com
conhecimento diferenciado acerca das operagdes da Companhia.

Um novo plano de remuneragédo de longo prazo baseado em pagamento em dinheiro foi
outorgado. O Programa de Incentivo de Longo Prazo 2023-2025 para a alta administragao
foi alinhado a estratégia e compromisso da Controladora Neoenergia com o crescimento
sustentavel e com a solidez financeira.

O periodo de avaliagao do plano ILP 2023-25 se dara entre os anos de 2023 e 2025, e o
pagamento de acordo ao cumprimento das metas definidas para programa entre os anos de
2026 e 2028 na condigcao de que o beneficiario mantém seu vinculo empregaticio na data
do pagamento.

+ FASE 1: Avaliacao » FASE 2: Distribuicao

2026 2027

Ano 4 Ano 5

+ Lucro liguido consolidado ao final de 2025.
+ Retorno total para o acionista (TSR)

+ Solidez Financeira (relacao divida/Ebtida)

* QObjetivos ESG

sFornecedores sustentaveis

e sua proporg¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais
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Outros
Outros | Remuner | Beneficio
(Encar acao s/
gos) Variavel | Remuner

Proé-
labore / | Benefi
Honora | cios
rios

Cargo

- A%‘::if]?;?r‘;géeo 000%  000% 000% & 000%  000%  000% %"
o pactonla 000%  000% 000% & 000%  000%  000% %"
” A%‘::if]?;?r‘;géeo 000%  000% 000% & 000%  000%  000% %"
S pactonla 000%  000% 000% 000%  000%  000% %"
o A%‘r’:if]?s”t‘r‘;géeo 000%  000% 000%  000%  000%  000% %"
D pctonla, 000%  000% 000% 000%  000%  000% %

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

Na estrutura organizacional do Grupo Neoenergia, grupo controlador da Companhia, ha um
comité especifico para tratar das questdes de remuneragao dos administradores, — o Comité
de Remuneragao e Sucessdo da Neoenergia, controladora da Companhia. Trata-se de
comité de assessoramento com carater permanente e cuja finalidade é propor ao Conselho
de Administragdo da Neoenergia as politicas, diretrizes e metodologia de remuneragao dos
administradores das companhias integrantes do grupo, tendo como base as metas de
desempenho estabelecidas pelo Conselho, as referéncias de mercado e os indices de
inflagdo. O Conselho de Administracdo da Neoenergia avalia as recomendagdes deste
Comité e define a composicdo da remuneragdo dos administradores. Importante ressaltar
que a remuneragado da Companhia é aprovada no ambito de seu propria governanga.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questdoes ASG

As remuneragdes variaveis de curto e longo prazo sdo os elementos da remuneragao que
possuem correlagdo com indicadores de desempenho e influenciados pela composigéo de
varios indicadores. Entre os principais indicadores estao: Lucro Liquido, EBITDA, Eficiéncia,
Crescimento do Plano de Investimento e Melhora do indice de Qualidade do Servigo entre
outros.

ii. razoes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A prética de remuneracdo da Companhia prevé apenas honorarios mensais fixos para os
membros do Conselho de Administracdo em decorréncia de sua fungéo deliberativa e de
controle. Por outro lado, a composigao da remuneragao da Diretoria Estatutaria visa refletir
a responsabilidade de cada cargo, sempre mantendo a competitividade com o mercado. A
Companhia busca incentivar a melhoria continua da gestao, a atragao e a retengéo de seus
Diretores, tendo como principais estratégias: (a) garantir uma remuneragao fixa e um pacote
de beneficios competitivos com as praticas do mercado e (b) complementar o pacote de
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remuneragdo com elementos variaveis de curto e longo prazo, os quais estdo atrelados ao
desempenho da Companhia e aos desempenhos individuais.

iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Existem membros ndo remunerados na Diretoria Estatutaria e no Conselho de
Administracéo, conforme tabela 8.2. Os membros ndo remunerados da Diretoria Estatutaria
renunciam aos honorarios mensais, conforme prevé o Contrato de Prestacao de Servigos.
Os membros nao remunerados do Conselho de Administragdo renunciam aos honorarios
mensais por questdes contratuais similares decorrentes de seu vinculo com a Companhia.

d. existéncia de remuneraciao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Durante o ano de 2025 a Companhia teve 3,08 membros titulares no Conselho de
Administragéo, sendo que todos renunciaram aos honorarios mensais.

Em 2025 todos os membros da Diretoria Estatutaria tiveram sua remuneragao custeada de
forma proporcional aos servigos prestados a cada uma das controladas ou a Neoenergia. A
alocacao da remuneracao foi realizada conforme descrito abaixo:

o -
Diretores % Alocagao do
Custo

3,08 100% NEOENERGIA

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

A Companhia ndo possui qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdao do controle societario do emissor,
portanto, o item n&o é aplicavel.

8.2 - Em relagdo a remuneracgao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista
para o exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetuido:

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores

Anuais
Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
o]
Wil e 3,00 5,00 0,00 8,00
membros
N° de
TEES 3,00 5,00 0,00 8,00
remunerado
S
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Remunera¢
ao fixa
anual
Salario ou
pré-labore
Beneficios
direto e
indireto
Participagde
sem
comités
Outros
(encargos
sociais
sobre
honorarios)
Descrigcao
de outras
remunerago
es fixas
Remunerag
ao variavel
Bonus
Participagao
de
resultados
Participagao
em reunides
Comissoes
Outros
(encargos
sociais
sobre
bénus)
Descricao
de outras
remunerag
oes
variaveis
Pos-
emprego
Cessacéo
do cargo
Baseada em
agdes
(incluindo
opcoes)

Observagoe
s

58.356

0,00

0,00

0,00

Valores referentes a
encargos totais

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Em conformidade
com o
OFICIOCIRCULAR/
CVM/SEP o numero
de membros total de
cada 6rgao devera
corresponder a
média anual do
numero de membros
de cada 6rgao
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97.260,00

0,00

0,00

0,00

Valores referentes a
encargos totais

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Em conformidade com
o]
OFICIOCIRCULAR/C
VM/SEP, o numero de
membros total de cada
6rgao devera
corresponder a média
anual do numero de
membros de cada

0,00

0,00

0,00

0,00

Valores
referentes a
encargos totais

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Em conformidade
com o
OFICIOCIRCULA
R/CVMSEP, o
numero de
membros total de
cada 6rgao
devera
corresponder a
média anual do

155.616

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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numero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente.

apurado
mensalmente.

6rgao apurado
mensalmente.

58.356,00 97.260,00 0,00 155.616,00

Remuneragao total do Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

N° total de
membros *
N° de
membros
remunerado
s

Esclarecime
nto*

Remunerag
ao fixa
anual
Salario ou
pré-labore
Beneficios
direto e
indireto
Participagoe
sem
comités
Outros
(encargos
sociais
sobre
honorarios)
Descrigcao
de outras
remunerago
es fixas
Remunerag¢
ao variavel
Bonus
Participagao
de
resultados
Participagao
em reunides
Comissoes

Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

3,08 5,00 0,00 8,08

0,00 0,00 0,00 0,00

* Conforme descrito no item 8.1 d, todos os membros do Conselho de
Administragao renunciaram aos honorarios mensais. A Companhia nao
participa da remuneragéo dos diretores estatutarios. Os custos s&o rateados
através das Controladas ou Controladora.

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
Valores referentes a  Valores referentes a | Valores referentes
encargos totais encargos totais a encargos totais

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
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Outros
(encargos
sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
sobre
bbnus)
Descrigao
de outras
remunerag 0,00 0,00 0,00
oes
variaveis
s 0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
%essagao 0,00 0,00 0,00 0,00
0 cargo
Baseada em
_agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo
opgoes)
. Em conformidade
Em conformidade .
com o Em conformidade ~ como
" com o OFICIOCIRCULA
OF'g{/OMS'SRE%UtAR/ OFICIOCIRCULAR/C  RICVMI/SEP o
’ VM/SEP, o nimero numero de

numero de membros
Observagde total de cada 6rgao
s devera corresponder
a média anual do
numero de membros

de membros total de | membros total de
cada 6rgao devera | cada 6rgao devera

corresponder a média = corresponder a
anual do numero de meédia anual do

oo membros de cada numero de
de cada 6rgao . =
apurado 6rgao apurado membros de cada
mensalmente. 6rgao apurado

mensalmente.
mensalmente.

Total da
remunerag 0,00 0,00 0,00 0,00
ao

Remuneracao total do Exercicio Social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
o]
NEEle 4,00 5,00 0,00 9,00
membros
N° de
membros 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados

* Conforme descrito no item 8.1 d, todos os membros do Conselho de
Administracdo renunciaram aos honorarios mensais. A Companhia ndo
participa da remuneragéo dos diretores estatutarios. Os custos séo rateados
através das Controladas ou Controladora.

Esclareciment
O*

Remuneraga
o fixa anual
Salario ou
pré-labore
Beneficios
direto e 0,00 0,00 0,00 0,00

indireto

0,00 0,00 0,00 0,00
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Participagdes

7 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros
(encargos 0,00 0,00 0,00 0,00
sociais sobre
honorarios)
Descrigcao de
outras Valores referentes = Valores referentes a = Valores referentes
remuneragde a encargos totais encargos totais a encargos totais
s fixas
Remuneraga
o variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
CRTTEOREEE 0,00 0,00 0,00 0,00
de resultados
RIHETEEED 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros
(encargos 0,00 0,00 0,00 0,00
sociais sobre
bénus)
Descrigao de
outras 0,00 0,00 0,00
remuneragée
s variaveis
Pd6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
CEEEErID 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em
_agoes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo
opgoes)
Em conformidade Em conformidade
com o Em conformidade com o
OFIiCIOCIRCULA com o OFICIOCIRCULA
R/CVM/SEP, o OFICIOCIRCULAR/C R/CVM/SEP o
numero de VM/SEP, o nimero numero de

membros total de = de membros total de = membros total de

Observagbes cada 6rgéo devera  cada 6rgdo devera @ cada 6rgao devera
correspondera | corresponder a média  corresponder a
média anual do anual do niumero de média anual do

numero de membros de cada ndmero de
membros de cada 6rgéo apurado membros de cada
6rgéo apurado mensalmente. orgao apurado
mensalmente. mensalmente.
Total da_ 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao

Remuneracgao total do Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de

. . ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

[o]

N° total d‘i 450 5,00 0,00 9,50
membros

o
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
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* Conforme descrito no item 8.1 d, todos os membros do Conselho de

Esclarecimento

Administragao renunciaram aos honorarios mensais. A Companhia néo

. participa da remuneragao dos diretores estatutarios. Os custos sao rateados

através das Controladas ou Controladora.

Remuneragao
fixa anual
Salario ou pro- 0.00 0.00 0.00
labore ' ’ '
Beneficios
direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacoes 0.00 0.00 0.00
em comités ’ ’ ’
Outros
(encargos 0,00 0,00 0,00
sociais sobre ’ ’ ’
honorarios)
Descrigao de Valores
outras f t Valores referentes a = Valores referentes
remuneragdes referentes a encargos totais a encargos totais
fixas encargos totais
Remuneragao
variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00
Participagao de 0.00 0.00 0.00
resultados ' ’ '
PaiiEipaze 0,00 0,00 0,00
em reunides ’ ’ ’
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros
(encargos 0,00 0,00 0,00
sociais sobre ’ ’ ’
bbdnus)
Descrigcao de
SELCD 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
variaveis
Pdés-emprego 0,00 0,00 0,00
CEEEEEED el 0,00 0,00 0,00
cargo ’ ’ ’
Baseada em
_agoes 0,00 0,00 0,00
(incluindo
opgoes)
Em Em conformidade Em conformidade
conformidade com o com o
com o OFICIOCIRCULAR/C OFICIOCIRCULA
OFICIOCIRCUL  VM/SEP, o nimero R/CVM/SEP, o
AR/CVM/SEP o = de membros total de numero de
numero de cada 6rgao devera membros total de
Observacbes membros total de corresponder a média cada 6rgdo devera
cada 6rgao anual do numero de corresponder a
devera membros de cada média anual do
corresponder a orgao apurado numero de
média anual do mensalmente. membros de cada
nuamero de orgao apurado
membros de mensalmente.

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

46



Proposta da Administragéo | AGO de 09/04/2026
Afluente Transmissao de Energia Elétrica S.A.

cada 6rgao
apurado
mensalmente.

Total da
remuneragao
* Titulares e Suplentes

0,00 0,00 0,00 0,00

by

8.3. Remuneragao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do
conselho fiscal:

Em 2025 todos os membros tiveram sua remuneragao custeada de forma proporcional aos
servigos prestados a Neoenergia ou a cada uma das sociedades por ela controladas,
conforme aplicavel.

Remuneragao variavel prevista para o exercicio social corrente - 2026

a. 6rado Conselho de | Diretoria | Conselho Total
- 019 Administragao | Estatutaria | Fiscal

b. nimero total de membros 3,00 5,00 - 8,00
c. numero de membros remunerados 3,00 5,00 - 8,00

i. valor minimo prewsto no plano de
remuneragéo

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado
dos 3 ultlmos exerC|C|os SOCIaIS

i. valor minimo previsto no plano de
remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneragao

iii. valor previsto no plano de remuneragéo,
caso as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais

Remuneragao variavel para o exercicio social findo em 2025

a. 6rado Conselho de | Diretoria | Conselho Total
9 Administracao | Estatutaria | Fiscal

b. numero total de membros 3,08 5,00 8,08
c. numero de membros remunerados* 0,00 0,00 0,00

i. valor minimo prewsto no plano de
remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de
remuneragao
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iii. valor previsto no plano de

remuneragéo, caso as metas - - - -
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no

resultado dos 3 ultimos exercicios - - - -
sociais

e. em relagdo a participagdo no
resultado:

i. valor minimo previsto no plano de

remuneragao

ii. valor maximo previsto no plano de

remuneragao

iii. valor previsto no plano de

remuneragao, caso as metas - - - -
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no

resultado dos 3 ultimos exercicios - - - -
sociais

Remuneracgao variavel para o exercicio social findo em 2024

4. 6rado Conselho de | Diretoria | Conselho Total
9 Administracao | Estatutaria | Fiscal

b. numero total de membros 4,00 5,00 9,00

c. nUmero de membros remunerados® 0,00 0,00 0,00

i. valor minimo prewsto no plano de

remuneragéo

ii. valor maximo previsto no plano de

remuneragao

iii. valor previsto no plano de

remuneragéo, caso as metas - - - -
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no

resultado dos 3 ultimos exercicios - - - -
sociais

e. em relagéo a participagdo no
resultado:

i. valor minimo previsto no plano de

remuneragéo

ii. valor maximo previsto no plano de

remuneragao

iii. valor previsto no plano de

remuneragéo, caso as metas - - - -
estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no

resultado dos 3 ultimos exercicios - - - -
sociais

Remuneragao variavel para o exercicio social findo em 2023
a. 6rado Conselho de Diretoria | Conselho Total
9 Administracao Estatutaria Fiscal
b. numero total de membros 4,50 5,00

c. niumero de membros
remunerados*
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i. valor minimo prewsto no
plano de remuneracgéao

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneracgéo

iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado dos - - - -
3 ultimos exercicios sociais

e. em relagao a participagao
no resultado:

i. valor minimo previsto no
plano de remuneragéo

ii. valor maximo previsto no
plano de remuneragéo

iii. valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas

iv. valor efetivamente
reconhecido no resultado dos - - - -
3 ultimos exercicios sociais

* Conforme descrito no item 8.1 d, todos os membros do Conselho de Administragdo renunciaram aos
honorarios mensais. A Companhia nao participa da remuneragéo dos diretores estatutarios. Os custos sdo
rateados através das Controladas ou Controladora.

8.4. Plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragdo e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

a. termos e condigoes gerais

b. data de aprovagao e 6rgao responsavel

c. numero maximo de agdes abrangidas

d. niumero maximo de opgoes a serem outorgadas

e. condi¢goes de aquisi¢cao de agcoes

f. critérios para fixagao do prego de aquisigdo ou exercicio

g. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

h. forma de liquidagao

i. restricoes a transferéncia das agoes

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extingdo do plano

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remunera¢ao baseado em a¢oes

N&ao aplicavel. A Companhia informa que ndo houve qualquer remuneragcao baseada em

acobes no exercicio social encerrado em 31/12/2025 e n&o ha previsao para o exercicio social
corrente.
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8.5. Remuneragao baseada em a¢oes sob a forma de opgdes de compra de acdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. prego médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
i. em aberto no inicio do exercicio social

ii. perdidas e expiradas durante o exercicio social

iil. exercidas durante o exercicio social

e. diluicao potencial em caso de exercicio de todas as opgdes em aberto

A Companhia informa que ndo houve qualquer remuneragao baseada em agdes sob a forma
de opgbes de compra de agdes reconhecida nos resultados dos exercicios sociais
encerrados em 31/12/2025, 31/12/2024 e 31/12/2023 e que nado ha previsdo de
remuneragcdo baseada em agbes sob a forma de opgbes de compra de agdes para o
exercicio social corrente.

8.6. Outorga de op¢oes de compra de ago6es realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

a. érgao

b. namero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de op¢oes outorgadas

f. prazo para que as opgodes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgoes

h. prazo de restrigao a transferéncia das a¢oes recebidas em decorréncia do exercicio
das opgoes

i. valor justo das opgdes na data da outorga

j- multiplicagao da quantidade de agées outorgadas pelo valor justo das opgées na
data da outorga

N&o aplicavel. A Companhia informa que ndo houve qualquer outorga de opgdes de compra
de acbdes nos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31/12/2025, 31/12/2024 e
31/12/2023 e que nao ha previsao outorga de op¢des de compra de agdes para o exercicio
social corrente.

8.7. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte
conteudo:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. em relagdo as opg¢oes ainda nao exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornarao exerciveis
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iil. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restricao a transferéncia das a¢ées

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opg¢odes no ultimo dia do exercicio social
e. em relagao as opgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opgoes

iil. prazo de restricao a transferéncia das a¢ées

iv. pregco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opg¢oes no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das opgodes no ultimo dia do exercicio social

N&o aplicavel. A Companhia informa que ndo possui remuneragéo baseada em agdes sob
a forma de opgdes de compra de agdes.

8.8. Opgodes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes do conselho de
administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte contetuido:

a. érgao

b. namero total de membros

c. numero de membros remunerados

d. nimero de agdes

e. pre¢co médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das a¢o6es relativas as opgoes exercidas

g. multiplicagdao do total das opgdes exercidas pela diferenca entre o prego médio
ponderado de exercicio e o prego médio ponderado de mercado das agoes relativas
as opgoes exercidas

Nao aplicavel. A Companhia informa que ndo houve opgbes exercidas relativas a
remuneracao baseada em acdes exercicios sociais encerrados em 31/12/2025, 31/12/2024
e 31/12/2023.

8.9 - Remuneragao baseada em ag¢des, sob a forma de acdoes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e
da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. diluicao potencial em caso de outorga de todas as agcoes aos beneficiarios

Nao aplicavel. A Companhia informa que ndo houve qualquer remuneragéo baseada em
acgdes, sob a forma de agbes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida
nos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31/12/2025, 31/12/2024 e 31/12/2023
€ que nao ha previsao de remuneracéo baseada em agoes, sob a forma de agdes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, prevista para o exercicio social corrente.
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8.10 - Em relagao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragiao e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de a¢des outorgadas

f. prazo maximo para entrega das ag¢ées

g. prazo de restricao a transferéncia das acoes

h. valor justo das a¢des na data da outorga

i. multiplicagdo da quantidade de a¢gdes outorgadas pelo valor justo das a¢cdes na data
da outorga

Nao aplicavel. A Companhia informa que ndo houve qualquer outorga de agdes realizada
nos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31/12/2025, 31/12/2024 e 31/12/2023
e que nao ha previsao de outorga de agdes para o exercicio social corrente.

8.11 - Acoes entregues relativas a remuneragao baseada em agcoes do conselho de
Administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar
tabela com o seguinte contetdo:

a. érgao

b. namero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nimero de acoes

e. preco médio ponderado de aquisi¢ao

. preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas

g. multiplicagao do total das agcdes adquiridas pela da diferenga entre o prego médio
ponderado de aquisigao e o prego médio ponderado de mercado das a¢oes adquiridas

-h

Nao aplicavel. A Companhia informa que ndo houve qualquer remuneragdo baseada em
acbes reconhecida nos resultados dos exercicios sociais encerrados em 31/12/2025,
31/12/2024 e 31/12/2023.

8.12. Descrigdo sumaria das informagoes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagao do método de precificagao do
valor das acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificacao

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das acées, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

d. forma de determinagao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu
valor justo
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Nao aplicavel. Nao houve qualquer remuneragdo baseada em agbes reconhecida nos
resultados dos exercicios sociais encerrados em 31/12/2025, 31/12/2024 e 31/12/2023.

. 8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em acgdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Controladora

Conselho de Conselho

Empresa Classe Administragao Fiscal Diretoria

Neoenergia ON 716.520 0 427.282 1.143.802
Neoenergia Coelba ON 0 0 0 0
Neoenergia Coelba PNA 0 28.032 0 28.032
Neoenergia Coelba PNB 0 0 0 0
Neoenergia Elektro ON 0 0 0 0
Neoenergia Elektro PN 0 0 0 0

Afluente T ON 0 0 0 0

*Companhia

Conselho de Conselho

. . .
Empresa Classe Administraggo Fiscal Diretoria

Neoenergia Coelba ON 249.680 3.800 61.800 315.280
Neoenergia Elektro ON 249.666 0 115.800 365.466
Afluente T ON 249.666 0 139.040 388.706

*Controladora

8.14. Informagdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do
Conselho de

Administracao e Diretores Estatutarios, fornecer as seguintes informacées em forma
de tabela:

a. érgao

b. nimero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiinem as condigdes para se aposentar

f. condigdes para se aposentar antecipadamente

Nao ha plano de previdéncia privada ativo para seus Administradores, portanto, os subitens
nao sao aplicaveis.
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8.15 - Valor da maior, da menor e valor médio da remuneracgao individual do conselho
de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

C’)rge“!o.da . . .. Conselho de .
Ad;nlén;str Diretoria Estatutaria Administragao Conselho Fiscal
Exercicio
social 31/12/ | 31/12/2 | 31/12/ | 31/12/2 | 31/12/20 | 31/12/2 | 31/12/2 | 31/12/2 | 31/12/
encerrado | 2025 024 2023 025 24 023 025
em
5,00 5,00 4,00 4,50 0

M 5,00
membros
N° de
membros
remunera
dos
Valor da
maior
remunera 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cao

(Reais)

Valor da

menor

remunera 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cao

(Reais)

Valor

médio da

remunera 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cao

(Reais)

N&o aplicavel. Conforme descrito no item 8.1 d, todos os membros do Conselho de Administracéo
renunciaram aos honordrios mensais. A Companhia ndo participa da remuneragdo dos diretores
estatutarios. Os custos sdo rateados através das Controladas ou Controladora.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remunerac¢ao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicdao do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor

De acordo com o Contrato de Prestagéo de Servigos de Gestao pactuado entre a Companhia
e os Diretores Estatutarios, no caso de encerramento contratual (pelas contratantes), os
diretores tém direito a uma indenizagdo calculada com base nos seus honorarios fixos
mensais, bem como, a uma cobertura de plano médico/odontolégico por até 12 (doze)
meses apos a rescisdo contratual. De forma extraordinaria, os diretores podem ser elegiveis
a condigbes de saida, desde que aprovadas pelo Conselho de Administracdo, apds
recomendacgao do Comité de Remuneragao e Sucessao.

A Companhia oferece aos administradores que compdem a Diretoria Executiva e Conselhos

de Administracdo e Fiscal da Companhia, em virtude dos mesmos assumirem
responsabilidades legalmente atribuidas ao cargo, um documento onde diz que a companhia
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tomara todas as providéncias e assumira todos os custos necessarios para defendé-los em
quaisquer procedimentos, incluindo mas n&o se limitando a investigagbes, reclamagdes,
inquéritos, ou processos judiciais ou extrajudiciais, de qualquer natureza, até decisao final
com ftransito em julgado, independentemente do local ou jurisdigao, 6rgao, férum ou
instncia em que sejam iniciados e terminados, bem como se responsabiliza por assumir os
débitos ou reembolsa-los de quaisquer valores decorrentes de tais procedimentos, que
tenham por objeto atos relacionados com os deveres e responsabilidades exclusivas do
exercicio do seu cargo na Companhia e que resultem em diminuigdo do patrimdnio.

Nao obstante o acima exposto, o mesmo documento diz que a Companhia ndo o defendera
tampouco se responsabilizara pelos resultados ou custos de qualquer dos procedimentos
previstos acima que seja, direta ou indiretamente, resultante de atos praticados pelo
administrador (i) em desacordo com as leis ou com o Estatuto Social da Companhia, ou (ii)
visando interesses proprios ou de terceiros em detrimento dos interesses da Companhia.

Além do compromisso acima, a Companhia também contrata apdlice de seguro para os
administradores que compdem a Diretoria Executiva e o Conselho de Administragéo e Fiscal
da Companhia, conforme descrito no item 7.7, com Limite Segurado de R$ 150.000.000
(cento e cinquenta milhées) prémio de 1.553.352,49 (Um milh&o, quinhentos e cinquenta e
trés mil, trezentos e cinquenta e dois reais e quarenta e nove centavos), e cobertura similar
garantindo o pagamento da indenizacao e dos custos de defesa que tenham como objeto
os atos relacionados com os deveres e responsabilidades exclusivas do exercicio do seu
cargo.

8.17. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneracgao total de cada 6rgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse
assunto

Orgdo da . .

o . Conselho de Diretoria .
Administragao/ o ~ o Conselho Fiscal

- . Administragao Estatutaria
Exercicio social

2026 100% 100% -

2025 0% 0% -

2024 0% 0% -

2023 0% 0% -

8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgéao, por qualquer razdo que nao a fungao que
ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria
prestados
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Nao houve nos 3 ultimos exercicios sociais e ndo ha previsédo para o exercicio social corrente
de pagamento de remuneragdo para membros da Diretoria Estatutaria e Conselho de
Administracéo por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam.

8.19. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneragao de membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgéao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Exercicio social 2026 — remuneragoes previstas em fungao do exercicio do cargo no
emissor

Conselho de Diretoria Conselho

Estatutaria Fiscal

Administraga

Controladores diretos
e indiretos
Controladas do
emissor
Sociedades sob
controle comum

Exercicio social 2026 — demais remuneragdes previstas, especificando a que titulo
foram atribuidas

Conselho de

.. - Diretoria Conselho
Admlncl)straga Estatutaria Fiscal fetal
Controladores diretos  ,, 514 949 0 ; 22.211.910
e indiretos
Controladas do ) ) ) )
emissor
Sociedades sob 0 11.171.719 ; 11.171.719

controle comum
Conselheiros de Administragdo e Diretoria Estatutaria também nomeados na Controladora ou em
sociedades sob controle comum, incluindo todos os honorarios e beneficios recebidos de acordo com o
regime de caixa do exercicio.

Exercicio social 2025 — remunerag¢6es previstas em fun¢ao do exercicio do cargo no
emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao | Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e
indiretos -

Controladas do emissor - - -
Sociedades sob controle
comum -

Exercicio social 2025 — demais remuneragdes previstas, especificando a que titulo
foram atribuidas
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Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao | Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e

31.744.201 31.744.201
indiretos
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle 0 9283 530 i 9283530

comum

Conselheiros de Administragdo e Diretoria Estatutaria também nomeados na Controladora ou em
sociedades sob controle comum, incluindo todos os honorarios e beneficios recebidos de acordo com o
regime de caixa do exercicio.

Exercicio social 2024 — remuneragées previstas em fungao do exercicio do cargo no
emissor

Conselho de Diretoria Conselh Total
Administragao Estatutaria o Fiscal

Controladores diretos e
indiretos -

Controladas do emissor - - -

Sociedades sob controle
comum -

Exercicio social 2024 — demais remuneragodes previstas, especificando a que titulo
foram atribuidas

Conselho de Diretoria Conselh Total
Administragao Estatutaria o Fiscal

Controladores diretos e

16.727.104 16.727.104
indiretos
Controladas do emissor - - - -
Sociedades sob controle 8.850 618 - 8.850.618

comum -
Conselheiros de Administracdo e Diretoria Estatutaria também nomeados na Controladora ou em
sociedades sob controle comum, incluindo todos os honorarios e beneficios recebidos de acordo com o
regime de caixa do exercicio.

Exercicio social 2023 — remunerag¢6es recebidas em fun¢ao do exercicio do cargo no
emissor

2023 Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdao | Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor - - - -

Sociedades sob controle
comum

Exercicio social 2023 — demais remunerag¢des recebidas, especificando a que titulo
foram atribuidas

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragdao | Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e 20.843.198 20.843.198
indiretos

Controladas do emissor - - - -
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Sociedades sob controle
comum

Conselheiros de Administragdo e Diretoria Estatutaria também nomeados na Controladora ou em
sociedades sob controle comum, incluindo todos os honorarios e beneficios recebidos de acordo com o
regime de caixa do exercicio.

- 6.506.058 - 6.506.058

8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Remuneracéo total do conselho de administragdo, diretoria e estatutaria com os encargos
sociais correspondentes.

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

com encargos sociais

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal izl
o
itz e 3,00 5,00 0,00 8,00
membros
o]
A EE MEenes 3,00 5,00 0,00 8,00
remunerados
Remuneragao
fixa anual
LD O [Pl 58.356 97.260,00 0,00 155.616,00
labore
_Beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00
direto e indireto
SEIEIEEEES 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros
(BEE s 11.671 19.452 0,00 31.123
sociais sobre
honorarios)
Descrigcéo de
outras Valores referentes = Valores referentes = Valores referentes
remuneragdes a encargos totais = a encargos totais = a encargos totais
fixas
Remuneragao
variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
FEITTEIEED 6 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros
(encargos 0,00 0,00 0,00 0,00
sociais sobre
bdnus)
Descrigao de
DUEED 0,00 0,00 0,00
remuneragées
variaveis
Pos-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
LiesEeri el 0,00 0,00 0,00 0,00

cargo
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Baseada em
acdes
(incluindo
opcoes)

Observagodes

Total da
remuneragao

0,00

Em conformidade
com o
OFICIOCIRCULA
R/CVM/SEP, o
numero de
membros total de
cada 6rgao devera
corresponder a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente.

70.027
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0,00 0,00 0,00
Em conformidade @ Em conformidade
com o com o
OFICIOCIRCULA OFICIOCIRCULA
R/CVM/SEP, o R/CVM/SEP, o
numero de numero de
membros total de | membros total de
cada 6rgao devera cada 6rgao devera
corresponder a corresponder a
média anual do média anual do
numero de numero de
membros de cada membros de cada
6rgao apurado 6rgao apurado
mensalmente. mensalmente.
116.712 0,00 186.739
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