Afluente T Rio de Janeiro, 11de fevereiro de 2026 - Afluente T anuncia hoje os seus

Neoenergia resultados do quarto trimestre (4T25) e do ano de 2025

Margem Bruta 19,2 (92%) 494 60,3 (18%)
EBITDA (3,8) 13,5 N/A 32,6 438 (26%)
Resultado Financeiro (0,0) 04 N/A (W) 11 N/A
Lucro Ligquido 0,1 1,2 (99%) 23,8 34,0 (30%)

Indicadores Financeiros de Divida' mm

Divida Liquida®/EBITDA® 0,07 0,53 (0,46)

U L. . . - ~ . .
0 Os indicadores financeiros n&o s&o utilizados para calculo de covenants

@Divida liquida de disponibilidades, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios

®EBITDA 12 meses

Destaques Financeiros e Operacionais:

= EBITDA de -R$ 3,8 milhdes no 4T25 (vs. +R$13,5 milhdes no 4T24) e de R$ 32,6 milhdes em 2025 (vs. +R$
43,8 em 2024).

= Alto desempenho da taxa de disponibilidade, registrando 99,93% em 2025, acima do limite estipulado
pelo ONS.

A Afluente T apresenta os resultados do 4T25 e 2025 a partir de andlises gerenciais que a administragdo entende
traduzir da forma mais transparente o negdécio da companhia, conciliada com os padrdes internacionais de i
demonstragdes financeiras (International Financial Reporting Standards - IFRS). :
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

2025 representou um ano de grandes conquistas para a Neoenergia, marcado por resultados sélidos e avangos
estratégicos que reforgam nosso papel como protagonistas do setor elétrico brasileiro. Encerramos o ano com EBITDA
de R$ 14,3 bilhdes e Lucro Liguido de R$ 5 bilhdes, crescimento de respectivamente 14% e 38% em relagdo ao ano
anterior, mesmo em um cendrio econdmico desafiador. Mantivemos nosso foco na eficiéncia operacional e disciplina de
gastos, com nossas despesas crescendo apenas 1%, abaixo da inflagdo do periodo, e absorvendo ainda o incremento
da nossa base de clientes e da entrada em operacdo de novos negdcios.

Mantivemos nossa estratégia estruturada de valorizagao e rotacdo de nossos ativos, concluindo diversas transagcdes
relevantes ao longo do ano: finalizamos a venda de UHE Baixo Iguagu, reforgamos a nossa parceria com o GIC com a
venda de 50% da linha de transmissao de Itabapoana, nosso 9° ativo em conjunto, ampliamos nossa participagdo na UHE
Corumba e realizamos também a venda de 75% da UHE Dardanelos, usina cujo controle haviamos obtido em 2023 e
assim maximizando o valor do ativo para nossos acionistas.

Preservamos também nossa estratégia de crescimento sustentavel, baseado em um plano estratégico sélido e na
rigorosa disciplina na alocacéo de capital. Em 2025, realizamos um Capex recorde de R$ 10,1 bilhdes, direcionados
principalmente ao negdcio de distribuicao e ao fim do ciclo de investimentos na transmissao.

Esses investimentos foram suportados pela nossa solidez financeira e por um robusto plano de captacao, onde destaco
a emissdo de debentures de Neoenergia Coelba e Neoenergia Cosern com o menor spread do mercado de capitais
brasileiro, além de termos obtido o primeiro financiamento do JICA vinculado as metas ESG no mundo e ainda um
financiamento verde de €300 milhdes do Banco Europeu de Investimento para modernizar a rede elétrica da Bahia.

Em Distribuicéo, foram R$ 6,5 bilhdes investidos na expanséo da rede, na conexao de novos clientes e na digitalizacédo
e modernizagao das redes, tornando-as mais resilientes frente a eventos climaticos e garantindo maior qualidade e
seguranga para nossos 17 milhdes de clientes. Como reflexo desse robusto investimento, encerramos o ano com todas
as nossas 5 distribuidoras enquadradas nos limites regulatérios de Duragcdo Equivalente de Interrupcao (DEC) e
Frequéncia Equivalente de Interrupcao (FEC), valorizando e assegurando gque nossos clientes recebam energia com
qualidade, seguranca e continuidade.

Clientes que seguem no centro de nossa estratégia: finalizamos em 2025 a reforma e padronizacao de 100% de nossas
lojas de atendimento e fortalecemos ainda mais nossos canais de comunicacgao, esfor¢os que nos garantiram o Prémio
CONAREC, principal reconhecimento de Customer Experience no Brasil.

Como consequéncia de todo esse investimento, fomos protagonistas no Prémio ABRADEE de 2025, conquistando um
resultado histérico e reafirmando mais uma vez nossa exceléncia operacional: temos a melhor distribuidoras do pais -
Neoenergia Cosern -, a melhor distribuidora da regido Sudeste - Neoenergia Elektro - e ganhamos ainda outros 6
prémios, com destague para o prémio de melhor evolugdo de desempenho operacional do pais para a Neoenergia
Brasilia.

Outro marco importante no ano foi a assinatura do novo contrato de concessdo da Neoenergia Pernambuco, a primeira
e Unica distribuidora do pais a obter em 2025 de forma antecipada a prorrogacao da concessdo por mais 30 anos.
Também avangamos com os processos de prorrogagdo antecipada de Neoenergia Coelba, Neoenergia Elektro e
Neoenergia Cosern, que ja tiveram aprovacgao pela ANEEL.

Em transmissdo, foram R$ 3,3 bilhdes investidos, finalizando o nosso ciclo atual de investimentos no negdcio com a
entrega dos Ultimos 4 lotes previstos para 2025, que adicionaram mais de R$ 1 bilhdo de Receita Anual Permitida (RAP)
ao portfélio. A Neoenergia é hoje o 5° maior player do pais no segmento, com mais de 8 mil km de linhas em 15 estados e
mais de R$ 2 bilhdes de RAP.
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No negécio de Geragdo, mantivemos a alta disponibilidade de nossos ativos de geragao renovavel, mesmo diante de
desafios setoriais como menor recurso edlico e curtailment.

No negdcio de Comercializagao, alcangamos recorde de venda de energia com foco no mercado varejista e entregamos
nossos 2 primeiros projetos de eletrificacdo da indUstria, além de ter iniciado o desenvolvimento de outros 5 projetos.

Nos orgulhamos de ser uma das empresas mais inovadoras do setor elétrico brasileiro: somente em 2025 foram mais de
R$ 468 milhdes investidos em projetos voltados para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo e consolidamos nossa
posicao de pioneirismo na transicao energética, com 2 projetos marcantes: o langamento do Projeto Noronha Verde, que
descarbonizara a geragcao de energia no arquipélago; e a conclusao em Brasilia das obras da nossa primeira planta de
Hidrogénio Verde (H2V), um marco para a produgdo de energia limpa e para o avango de solugdes sustentaveis no pais.

Mantendo nosso histérico compromisso com o desenvolvimento social das areas onde atuamos e da equidade em
nossa empresa, formamos mais de 125 mulheres em nossas Escolas de Eletricistas em 2025, representando quase 35%
do total de alunos formados. Desde sua criagdo, ja foram mais de 1.359 alunas formadas e 1.052 contratadas. Nossa
Escola exclusiva para mulheres foi reconhecida em 2025 como um exemplo global de “Diversidade, Equidade e
Inclusdo” pelo Férum Econdmico Mundial.

E por meio do Instituto Neoenergia investimos R$ 32,5 milhdes, entre recursos proprios e incentivados, com iniciativas
voltadas para desenvolvimento e apoio a projetos de impacto social, beneficiando direta e indiretamente mais de 3
milhdes de pessoas nos territérios onde atuamos. Essas agdes reforgam nosso compromisso com a sociedade e com
as metas ESG.

Por fim, a seguranca e o bem-estar de nossos colaboradores permanecem como prioridade absoluta em todas as nossas
operagdes. Realizamos diversas agdes ao longo do ano para reforgar a importancia da segurancga no dia a dia e minimizar
acidentes. Reforcamos nossas oficinas de percepcao de risco das equipes de campo, aumentamos as inspecdes virtuais
de equipamentos e das observagcdes comportamentais da lideranca. Além disso, ganhamos a nivel nacional o Prémio
ABERJE, com a campanha sobre seguranca na rede elétrica durante o carnaval.

Vale ressaltar ainda que, refletindo a qualidade de nosso ambiente de trabalho e o protagonismo que nossos
colaboradores detém, fomos reconhecidos pelo segundo ano consecutivo pelo Great Place to Work com o titulo de
melhor empresa para se trabalhar no setor elétrico. Além disso, conquistamos a certificacdo Top Employer, uma das
certificagcbes mais reconhecidas no mundo, refletindo nossa exceléncia nas praticas de gestdo de pessoas e
contribuicdo para o desenvolvimento pessoal e profissional de nossos colaboradores.

Encerramos 2025 com orgulho das nossas realizagoes e confianga no futuro. Essa consisténcia e 0 nosso compromisso
com as entregas, com a disciplina de gastos, com a correta alocagao de capital e a operagdo de qualidade de nossos
ativos se refletiu na valorizagao de nossas agcdes em mais de 75% no ano, acima do IBOVESPA e outras referéncias de
mercado.

Reflete ainda a confianga de nosso acionista controlador tanto na Neoenergia quanto no Brasil: a Iberdrola finalizou em
outubro a aquisicao da participacao societaria detida pela Previ, passando a deter 83,8% do capital social da Neoenergia
e protocolou, em novembro, pedido de registro de oferta publica para aquisicdo (OPA) da totalidade das agdes da
Neoenergia.

Agradeco aos nossos colaboradores pelo empenho e aos acionistas pela confianga. Juntos, seguiremos construindo
uma Neoenergia cada vez mais rentavel, sustentavel, inovadora e inclusivo.

Edvardo Capelastegui

CEO Neoenergia
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1. PERFIL CORPORATIVO E ORGANOGRAMA SOCIETARIO

A Afluente Transmissdo de Energia Elétrica S.A. € uma empresa de capital aberto, oriunda do processo de
desverticalizagdo da Coelba, constituida em 18 de agosto de 2008.

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura societaria da Companhia era a seguinte:

. Demais
[((‘ Neoenergia ][ (@ verdrola ] [ Adionistas ]
90,18% 8,50% 1,32%

I I

[ Afluente T ]

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

Com poténcia instalada de 600 MVA, a Afluente T é composta pelos ativos abaixo:

i Final da

Concessao

Operacao
(Prazo ANEEL)

Operacionais

AFLUENTE T (Extensao Total 483 Km)
Linhas de Transmissao

LT 230 KV Itagiba - Funil C-1 13/09/2009

LT 230 KV Brumado Il - ltagiba C-1 13/09/2009

LT 230KV Ford - Pélo C-2 02/08/2009

LT 230 KV Pélo - Camagari IV C-2 19/01/2015

LT 230KV Ford - Pélo C-1 BA 24/11/2009 08/08/2027
LT 230 KV Pélo - Camagari IV C-1 18/01/2015

LT 230 KV Tomba - Governador Mangabeira C-1 31/01/2016

LT 230 KV Tomba - Governador Mangabeira C-2 31/12/1990

LT 230 KV Funil - Pogoes I 06/04/2023

Subestac6es Rede Basica

Tomba 31/12/1990

Brumado Il - 230/69kV BA 11/12/2002 08/08/2027
ltagiba 13/09/2009

A disponibilidade apresentada pela Afluente T foi de 99,93% em 2025 (vs. 99,91% em 2024), representando um alto
desempenho quando comparado ao limite estabelecido pelo Relatério de Avaliagdo do Desempenho (RAD) do
Operador Nacional do Sistema (ONS), que é entre 95% e 98%.

As concessiondrias de transmissdo de energia elétrica tém a qualidade do servico aferida pela ANEEL através de sua
disponibilidade. A partir do tempo de indisponibilidade da Transmissora, a ANEEL calcula a Parcela Variavel, deduzida
da receita da transmissora.
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AFLUENTE T - Taxa de Disponibilidade %

99,96 99,91 99,93

2023 2024 2025

3. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

DRE (R$ MM) Variagao Variagao

R$ % R$ %
Receita Liquida 1,6 339 (32,3) (95%) 49,2 86,0 (36,8) (43%)
Custos de Construgéo - 14,7) 14,7 N/A 0,3 (25,8) 26,1 N/A
|Margem Bruta 16 19,2 (17,6) (92%) 49,4 60,3 (10,9) a8%) |
Despesa Operacional (5,4) (5,7) 0,3 (5%) (16,7) (16,5) (0,2) 1%
PECLD (0,0) (0,0) - - 0,2) 0,1 0,3) N/A
| EBITDA (3,8) 13,5 (17,3) N/A 32,6 43,8 (1n,2) (26%) |
Depreciagao (0,0) 0,3 0,3) N/A 0,2) 0,2) - -
Resultado Financeiro (0,0) 0,4 (0,4) N/A an 1] (2,2) N/A
IRCS 40 (3,0) 7,0 N/A (7,5) (10,7) 32 (30%)
| LUCRO LiQUIDO 0,1 n2 (UR)] (99%) 23,8 34,0 (10,2) (30%) |

A Afluente T apresentou margem bruta de R$1,6 milhdo no 4T25 (-92% vs. 4T24) e de R$49,4 milhdes em 2025 (-18% vs.
2024). A reducdo decorre, principalmente, da corregdo monetaria sobre o ativo contratual e indenizavel, influenciada
pela variacdo negativa do IGP-M no trimestre, que compensou o incremento da RAP para o ciclo 2025/2026. Vale
destacar que esse impacto fica limitado ao resultado societario (IFRS), sem refletir na receita regulatéria nem no
desempenho operacional da concessao.

As despesas operacionais totalizaram -R$ 5,4 milhdes no 4T25 e -R$ 16,7 milhdes em 2025, mantendo-se em linha vs.
4T24 e 2024.

Como resultado dessas variagdes, o EBITDA foi negativo em R$ 3,8 milhdes no 4T25 (vs. +R$ 13,5 milhdes no 4T24) e
alcancou R$ 32,6 milhdes em 2025 (vs. R$ 43,8 milhdes em 2024).

O lucro liguido somou R$ 0,1 milhdo no 4T25 (-99% vs. 4T24) e R$ 23,8 milhdes no 2025 (-30% vs. 2024).
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4. EBITDA (LAJIDA)

Atendendo a Resolugdo CVM n° 156/22 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA (sigla em inglés para
Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizacdo, LAJIDA) e, complementamos que os calculos
apresentados estdo alinhados com os critérios dessa mesma Resolucao:

EBITDA (R$ MM) 4125 ‘ 4124 Variagso Variagio

RS % RS %
Luero liquido do periodo (4) 0] 1,2 ) (99%) 238 340 (10,2) (30%)
Despesasfinanceiras () (0,4) (0)) 03) 300% a7) (0,6) an 183%
Receitas financeiras (C) 1 06 05 83% 30 8 " ot
Outros resultados financeiros, liquidos (D) (0,7) (0,) (0,6) 600% (2,4) o, 23) 2300%
Imposto de renda e contribuigdo social (E) 4,0 (3,0 7.0 N/A 75) (107) - 0%
Depreciagéo e Amortizagao (F) (0,0) 03 0.3) N/A ©02) ©02) ' ]

EBITDA = A-(B+C+D+E+F) L_e8 13,5 (17,3) N/A 32,6 438 m,2) 26%) |

5. RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO Variagdo Variagdo
- 4T2 4T24 202! 2024
LIQUIDO (R$ MIL) ‘ ° | R$ % 028 | ¢ R$ %

Renda de aplicagdes financeiras 1.157 582 575 99% 2,989 1.745 1.244 %
Encargos, variagdes monetarias e cambiais e Instrumentos o o
financeiros derivativos de divida (1.166) (189) (977) 517% (4.302) (193) (4.109) 2129%
Outros resultados financeiros ndo relacionados a divida (10) (28) 18 (64%) 201 (489) 690 (141%)

Juros, comissdes e acréscimo moratoério - 1 ()] (100%) 1 12 [} (92%)

Variagdes monetdrias e cambiais - outros 43 (14) 57 N/A 324 (54) 378 N/A

Atualizagio provisdo para contingéncias / depositos judiciais 36 29 7 24% 141 125 16 13%

Ovutras receitas (despesas) financeiras liquidas (89) (44) (45) 102% (265) (572) 307 (54%)
| Total [ a9 365 (384) N/A (L112) 1063  (2.175) N/A |

O resultado financeiro foi de -R$ 19 mil no 4T25 (vs. +365 mil no 4T24) e de -R$ 1.112 mil em 2025 (vs. +1.063 mil em 2024),
refletindo o aumento dos encargos da divida associado a captagdo realizada em dezembro de 2024, que superou o
crescimento da receita com aplicagdes financeiras.

6. INVESTIMENTOS

Em 2025, ndo foram realizados investimentos adicionais.

7. ENDIVIDAMENTO

7.1. Posicao de Divida

Em dezembro de 2025, a divida liquida da Companhia, que considera caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios atingiu R$ 2,2 milhdes (divida bruta de R$ 30,4 milhdes), apresentando reducéo de 91% (R$ 20,9 milhdes) em
relagdo a dezembro de 2024. Quanto a segregagdo do saldo devedor, a Afluente T concentra 99,4% da divida
contabilizada no longo prazo.
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R$ MM
30,5 30,4
23,1
30,3 28,3
02 . . -~ T .
DividaBruta ' DividaBruta Disponibilidades DividaLiguida ' Divida Liquida
Dez/24 Dez/25 Dez/25 Dez/25 Dez/24

m Curto Prazo Longo Prazo

7.2. Cronograma de amortizagao das dividas

O grafico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida, utilizando as curvas forward de
mercado para os indexadores e moedas atrelados ao endividamento da Companhia vigente em 31de dezembro de 2025.

R$ MM

2026

m Principal ~ Juros

8. OUTROS TEMAS

8.1. Remuneracao de Acionistas

A Afluente T tem estabelecido em seu Estatuto o pagamento de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido ajustado.
A Companhia também podera realizar o pagamento de dividendos adicionais, acima da remuneragdo minima, mediante
deliberacao do Conselho de Administracao, conforme a Politica de Distribuicdo de Dividendos, disponivel no site da
Neoenergia (https://www.neoenergia.com/politicas-governanca-corporativa).

Em 2025, a Companhia deliberou os seguintes proventos:

1) Dividendos de R$ 20.527 mil, deliberados em Assembleia Geral Ordinaria de 14/04/2025 e pagos em12/11/2025;
2) Juros sobre Capital Proprio de R$ 1.075 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragdo em
27/06/2025 e pagos em 12/11/2025;
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3) Juros sobre Capital Proprio de R$ 7.902 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragcdo em
19/12/2025 e com previsdo de pagamento até 31/12/2026.

A Companhia informa que a destinagdo completa dos resultados de 2025 sera aprovada na Assembleia Geral Ordinaria
a ser realizada em 2026.

9. NOTA DE CONCILIAGAO

A Afluente T apresenta os resultados do 4T25 e 2025 a partir de andlises gerenciais que a administragao entende traduzir

da melhor forma o negdcio da companhia, conciliada com os padrdes internacionais de demonstragdes financeiras
(International Financial Reporting Standards - IFRS). Para referéncia, segue abaixo quadro de conciliagao:

Ano atual Ano anterior

Memériade Calculo 4T25 m 4T24 m Correspondéncia notas explicativas

(+) Receita Operacional Liquida 49,2 33,9 86,0 Nota 3

| (=) Receita Operacional Liquida 1,6 49,2 33,9 86,0 |
(+)Custos de construgéo - 0,3 (14,7) (25,8) Nota 4

= Margem Bruta 16 49,4 19,2 60,3 |
(+) Custos de operagao (3,8) (11,6) 4,3) (12,3) Nota 5

(+) Outras receitas/despesas gerais e administrativas 1,6) (5,0) 1,4) 4,3) Nota 5

= Despesa Operacional (PMSO) (5,4) (16,7) (5,7) (16,5)

(-) PECLD (0,0) (0,2) (0,0) 0,1 Nota 9.1

[EBITDA (3.8) 326 13,5 43,8

(+) Depreciagao (0,0) (0,2) 0,3 (0,2) Nota 5

(+) Resultado financeiro (0,0) ((R)] 0,4 1,1 Nota 6

(+)IReCS 4,0 (7,5) (3,0) (10,7) Nota 7

|Lucro Liquido 0,1 23,8 n,2 34,0

E
"

DISCLAIMER

Esse documento foi preparado pela Afluente T, visando indicar a situagdo geral e o andamento dos negdcios da
Companhia. O documento é propriedade da Afluente T e ndo devera ser utilizado para qualquer outro propdsito sem
a prévia autorizacdo escrita da Afluente T.

A informagédo contida neste documento reflete as atuais condigdes e nosso ponto de vista até esta data, estando
sujeitas a alteragdes. O documento contém declaragdes que apresentam expectativas e projecdes da Afluente T
sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados
ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua
realizacao.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administragdo na gestdo da Companhia, estao
evidenciadas neste documento e na Informacdo Demonstragdes Financeiras.

Demais informagdes sobre a empresa podem ser obtidas no Formulario de Referéncia, disponivel no site da CVM e no
site de Relagdes com Investidores do Grupo Neoenergia (ri.neoenergia.com)
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