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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERAGAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 30 de abril de 2025, as 10 horas, de forma
exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Aeris Industria
e Comércioe Equipamentos para Geragdaode EnergiaS.A. (“Companhia”), localizada na Cidade
de Caucaia, Estado do Ceard, na Rodovia CE 155, s/n2, Km 02, Complexo Industrial e Portuario
do Pecém, CEP 61680-000.

2. CONVOCACAO: O edital de primeira convocacdo foi publicado na forma do artigo 124
da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) no jornal “O
Estado”, nas edicdes dos dias 2, 3 e 4 de abril de 2025, nas paginas 7, 7 e 7, respectivamente,
com divulgacdo simultdnea dos documentos na pagina desse mesmo jornal na internet, nos
termos do artigo 289, |, da Lei das S.A.

3. PRESENCA: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: Presentes acionistas titulares de
49.619.925 (quarenta e nove milhdes, seiscentas e dezenove mil, novecentas e vinte e cinco)

acdes ordinarias de emissao da Companhia, representativas de aproximadamente 80,87% do
capital social total e com direitoa voto da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas da Companhia; e (B) Em Assembleia Geral Extraordinaria: Presentes

acionistas titulares de 49.626.692 (quarenta e nove milhGes, seiscentas e vinte e seis mil,
seiscentas e noventa e duas) acdes ordindrias de emissdao da Companhia, representativas de
aproximadamente 80,87% do capital social total e com direito a voto da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia. Presentes, também,
o Sr. José Azevedo, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, na qualidade de
representante da administracdo; o Sr. Eduardo Rota, representante do Comité de Auditoria
Estatutario (“Comité de Auditoria”); e os Srs. Luiz Tendrio e Priscila Marques, na qualidade de
representantes da BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples Limitada.

4, MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. José Azevedo e secretariados pelo Sr.
Diego Paixao Vieira.
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5. PUBLICACOES E DIVULGAGAO: Conforme o art. 133 da Leidas S.A., foram devidamente
publicados o Aviso aos Acionistas, comunicando a divulga¢ao dos documentos e informacgdes
pertinentes a presente Assembleia, assim como o relatério da administracdo e as
demonstracdes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas
e demais documentos pertinentes referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, no jornal “O Estado”, na edi¢ao do dia 24 de abril de 2025, nas pdaginas 15
e 16. Os documentos anteriores e os demais documentos pertinentes a assuntos integrantes da
ordem do dia, incluindo a proposta da administracdo para a assembleia geral, foram também
colocados a disposicao dos acionistas na sede da Companhia e divulgados nas paginas
eletronicas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcado (“B3”)
e da Companhia, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentacdo da CVM aplicavel.

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e
votar a respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos
auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria da Companhia; (ii) o relatério
da administracdo e as contas dos administradores referentes ao exerciciosocial encerrado em
31 de dezembro de 2024; (iii) a proposta da administracdo para a destinacdo do resultado
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) a fixacdo do nimero
de membros do Conselho de Administracdo; (v) a eleicio dos membros do Conselho de
Administracdo; (vi) a caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de
Administracdo; (vii) a fixagdo da remuneragdo global anual dos administradores para o
exercicio social de 2025; (B) Em Assembleia Geral Extraordindria: (viii) a rerratificacdo da
remunerac¢ao global anual dos administradores referente ao exercicio social de 2024; (ix) a
reforma dos arts. 29, 30 e 33 do Estatuto Social da Companhia, com vistas a alterar asregras
de composicdo da Diretoria da Companhia, bem como suas atribuicGes; e (x) a consolidacado
do estatuto social da Companhia.

7. DELIBERACOES: Instalada a assembleia e apds o exame e a discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:

7.1. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacao constante do Anexo I, as
demonstrac¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do relatério dos
auditores independentes e do parecer do Comité de Auditoria da Companhia.
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7.2. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdao constante do Anexo |, o
relatério da administragdao e as contas dos administradores referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

7.3. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdao constante do Anexo |, a
proposta da administracdo para a destinacdo do resultado relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

7.3.1. Consignar que o prejuizo liquido apurado no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, no montante de RS 934.082.151,42 (novecentos e trinta e
qguatro milhdes, oitenta e dois mil, cento e cinquenta e um reais e quarenta e dois
centavos), é integralmente destinado a conta de “Prejuizos Acumulados” nos termos
do art. 189 da Lei das S.A., ndo havendo, portanto, lucros a serem distribuidos aos
acionistas.

7.4. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de vota¢cdao constante do Anexo I, a
fixacdo do numero de 5 (cinco) membros efetivos, para compor o Conselho de Administracdo,
com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as
demonstrac¢des financeiras da Companhia relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2025.

7.5. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacao constante do Anexo I, as
seguintes pessoas como membros do Conselho de Administragdo da Companhia com
mandato unificado até a Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2025:

(i) Alexandre Sarnes Negrao, brasileiro, divorciado, empresario, portador da
cédula de identidade RG n.2 35.461.487-3, expedido pelo SSP/SP, inscrito no
CPF sob o n.2 323.567.238-97, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo,
Estado do Sdo Paulo, na Avenida Horacio Lafer, 593, Itaim Bibi, CEP 04.538-082,
para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia;

(ii) Claus Henning Bernhard Paulo Von Heydebreck, dupla nacionalidade
(Alemdo/Brasileiro), casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG
n? 12.239.667-4, inscrito no CPF sob o n.2 248.674.868-76, residente e
domiciliado na Rua Neide Madia 2, Village Visconde do Itamaraca, na Cidade
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de Valinhos, Estado de Sdo Paulo, CEP 13.278-354, para o cargo de membro
efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia;

(ili)  Gisela Sarnes Negrao Assis, brasileira, casada, publicitdria, portadora da cédula
de identidade RG n.2 28714954 (SSP/SP), inscrita no CPF sob o n.2 271.575.058-
78, residente e domiciliada na Cidade de Campinas, Estado de S3o Paulo, na Av.
Professora Dea Ehrhardt Carvalho, n.2 81, CEP 13101-664, para o cargo de
membro efetivo do Conselho de Administracao da Companhia;

(iv) Luiz Henrique Del Cistia Thonon, brasileiro, solteiro, advogado, portador da
cédula de identidade RG n.2 33.230230-1 (SSP/SP), inscrito no CPF sob o n.2
316.600.158-12, residente e domiciliado na Cidade de Campinas, Estado de Sao
Paulo, na Rua dos Alecrins, n.2 700, apto. 103, Bairro Cambui, CEP 13024-411,
para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdao da Companhia;

e

(v) Fernando Tembra Rodriguez, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador do RG n? 19.713.772-6 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.2 132.92.378-
08, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na
Alameda Franca, 933, apto. 151, Jardim Paulista, CEP 01422-001, para o cargo
de membro efetivo do Conselho de Administracdao da Companhia.

7.5.1. Consignar que, com base nas informacdes recebidas pela administracdo da
Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel, foi informado aos acionistas que os
conselheiros ora eleitos estdo em condicdes de firmar as declaragbes de
desimpedimento mencionadas no art. 147, § 49, da Lei das S.A. e no art. 22 do Anexo
K, da Resolucdo CVM n? 80, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”),
que ficardo arquivadas na sede da Companhia.

7.5.2. Consignar que os membros do Conselho de Administragao ora eleitos tomarao
posse em seus respectivos cargosno prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente
data mediante a assinatura do respectivo termo de posse aser lavradoem livropréprio
da Companhia acompanhado da declaracdo de desimpedimento nos termos do item
acima.

7.6. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo I, a
caracterizacdo dos Srs. Claus Henning Bernhard Paulo Von Heydebreck e Fernando Tembra
Rodriguez, ora eleitos, como membros independentes do Conselho de Administragao da
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Companhia, para fins do disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do
Novo Mercado”), do art. 140, § 29, da Lei das S.A. e do art. 62 do Anexo K a RCVM 80.

7.6.1. Consignar que na forma do art. 17, I, do Regulamento do Novo Mercado, e
art. 79, 1, da RCVM 80, a Companhia recebeu as declara¢des encaminhadas pelos
indicados a membros independentes do Conselho de Administragcdao atestando seu
enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado e na RCVM 80, conforme inserido na proposta da
administracdo apresentada para esta Assembleia.

7.7. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo |, a
fixacdo da remuneracgdo global de até RS 16.784.121,73 (dezesseis milhdes, setecentos e
oitenta e quatro mil, cento e vinte e um reais e setenta e trés centavos) para os
administradores da Companhia para o exercicio social de 2025, ficando a cargo do Conselho
de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo individualmente entre os
membros do prdprio Conselho de Administracdo e da Diretoria e da reparticdo entre parcela
fixa e parcela variavel, nos termos do art. 19 do Estatuto Social da Companhia.

7.7.1. Consignar que o valor da remuneracaoglobal ora aprovado nao inclui tributos
e contribuicdes para a previdéncia social oficial que sejam 6nus do empregador.

7.8. Declarar, nostermos do art. 161 da Lei das S.A. e do art. 42 da Resolugdo CVM n.2 70,
de 22 de marco de 2022, tendo em vista a solicitacdo por acionistas titulares de acdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdao da Companhia,
representando mais de 2% (dois por cento) do capital social votante da Companhia,
desconsideradas as a¢des em tesouraria, a instalagdo do Conselho Fiscal.

7.9. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo |, a
fixacdo do numero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o
Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria
gue deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2025.

7.10. Eleger, conforme votos registrados no mapa de votagdo constante do Anexo I, as
seguintes pessoas como membros do Conselho Fiscal, com mandato até a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras do exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025:
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(i) Fernanda Helena Carvalho Gongalves Da Silva, brasileira, casada, advogada e
contadora, portadora da cédula de identidade RGn.2 22.860.724-8/Detran-RJ e inscrita
no CPF sob o n.2 109.794.457-36, residente e domiciliada na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Riode Janeiro, na Rua Conde de Bonfim, 1325, Apto 101, bloco B, CEP 20530-
001, eleita em votacdoem separado por acionistas minoritarios detentores de agdes com

direito a voto, sem a participacao dos acionistas controladores, nos termos do art. 161,
§ 42, da Lei das S.A., para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal;

(ii) Enrico Frées Rodrigues, brasileiro, casado, economista, portador da cédula de
identidade RG n.2 116.057.852 - Detran-RJ e inscrito no CPF sob o n.2 054.174.717-71,
residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Professor Miguel Couto, 338, Apto 401, Icarai, CEP 24.230-240, eleito em votacdo em
separado por acionistas minoritarios detentores de acdes com direito a voto, sem a
participa¢ao dos acionistas controladores, nos termos do art. 161, § 49, da Lei das S.A,,
para o cargode membro suplente da Sra.Fernanda Helena Carvalho Goncalves Da Silva;

(iii)  André Coji, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG 87.824.72 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n° 051.271.338-30,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Doutor
Emilio Ribas, n2 70, Apto. 42-B, CEP 05006-020, eleito para o cargo de membro efetivo
do Conselho Fiscal;

(iv) Cynthia May Hobbs Pinho, brasileira, casada, engenheira, portadora da Cédula
de Identidade RG n2 283655070 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n2 955.227.007-34,
residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. James
Ferraz Alvim, n2 145, Vila Suzana, eleita para o cargo de membro suplente do Sr. André

Coji;

(v) Thais Pons, brasileira, casada, administradora, portador da cédula de
identidade RG n.2 26.582.642-1 - SSP/SP e inscrita no CPF sob o n.2 293.117.778-46,
residente e domiciliado na cidade de Atibaia, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Jodo
Tebecherani, 70, CEP 12946-060, eleita para o cargo de membro efetivo do Conselho

Fiscal;

(vi)  Tiago Curilsaac, brasileiro, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF
sob o n.2 303.612.048-33, portador da cédula de identidade RG n.2 34.906.922-0
SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Guimaraes Passos, 61, Térreo, VilaMariana, Sdo
Paulo, SP, 04107-030, eleito para o cargo de membro suplente da Sra. Thais Pons.
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7.10.1. Com base nas informacdes recebidas pela administracdo da Companhia, nos
termos da legislacdo aplicavel, foi informado que os conselheiros fiscais preenchem os
requisitos previstos no art. 162 da Lei das S.A. e estdo em condi¢Ges de firmar, sem
qgualquer ressalva, a declaragdo mencionada nos arts. 147 e 162, § 22 da Lei das S.A,
que ficara arquivada na sede da Companhia.

7.10.2. Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomardo posse em seus
respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data,
mediante assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro proéprio da
Companhia acompanhado da declaragdao de desimpedimento conforme item acima.

7.11. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo |, a
fixacdo da remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, nos termos do art. 162, § 3.9, da Lei
das S.A, em montante equivalente a 10% (dez por cento) da remuneragao fixa que, em média,
for atribuida aos diretores da Companhia, excluidos os beneficios, verbas de representacado e
participacao nos lucros atribuidos aos diretores.

7.11.1. Consignar que os membros suplentes do Conselho Fiscal somente serdo
remunerados quando atuarem em substituicdo aos membros efetivos.

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

7.12. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo |, a
rerratificacdo do montante da remuneracdo global anual dos administradores no exercicio
social de 2024, passando para o montante de RS 16.341.400,00 (dezesseis milhdes, trezentos
e quarenta e um mil e quatrocentos reais), ao invés dos RS 16.115.710,40 (dezesseis milhdes,
cento e quinze mil, setecentos e dez reais e quarenta centavos) aprovados originalmente.

7.13. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo |,
reforma dos arts. 29, 30 e 33 do Estatuto Social da Companhia, com vistas a alterar as regras
de composicdao da Diretoria da Companhia, bem como suas atribuigdes, redagao prevista no
Anexo Il.

7.14. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo |, a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a redac¢ao prevista no
Anexo Il a presente ata, ja considerando as alteragdes anteriormente aprovadas.
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8. DOCUMENTOS: N3o houve apresentacdo de documentos e manifestacdes de voto
apresentados por escrito pelos acionistas.

9. ENCERRAMENTO: N3o havendo nada maisatratar, o presidente declarou a assembleia
encerrada as 10h e suspendeu os trabalhos até as 10h45 para a lavratura da presente ata, na
forma de sumariodos fatos ocorridos, contendo transcricaoapenas das deliberagdes tomadas
e sua publicacdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, conforme dispde o
artigo 130, §§ 12 e 22 da Lei das S.A. Nesses termos, lida e achada conforme, a ata foi assinada
por todos os presentes. Caucaia, 30de abril de 2025. . Mesa: José Azevedo —Presidente; Diego
Paixdo Vieira — Secretdrio Representantes da Administracdo: José Azevedo — Diretor
Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores; Membro do Comité de Auditoria: Eduardo Rota
Representantes do Auditor Independente: Luiz Tendrio e Priscila Marques. Acionistas
Presentes: Alexandre Sarnes Negrdo, Bernardo Romano Negrdo, Cassio Cancela e Penna,
Daniel Henrique da Costa Mello, Fernanda Sarnes Negrao, Gisela Sarnes Negrdo Assis, Luiz

Henrique Del Cistia Thonon, Vera Sarnes Negrdo, Vitor de Araujo Santos (p.p. Lidianne
Pacheco Dantas) (sistema eletronico) (p. José Azevedo); Banco BTG Pactual (p.p. Eduardo
Costa) (sistema eletronico) (p. José Azevedo); TOV Clube de Investimentos (p.p. Oscar
Lewandowski) (p. José Azevedo); Terence Michael Pih (sistema eletrénico) (p. José Azevedo);
It Now Ise Fundo de indice, Itat Exceléncia Social A¢des Fundo de Investimento Sustentavel
(p.p. Bruna do Prado Cunha) (sistema eletrénico) (p. José Azevedo); Adriano Castro Santos,
Adriano Dias de Oliveira, Adriano Oliveira Bitencourt, Alcindo Nicanor Alfredo, Ana Paula Silva,
Andoni Santander Areitio, Andre Marino Kuller, Bruno da Silva Almeida, Bruno Ivonez Borges
Alexandre, Cassio Augusto de Andrade Lima, Cristina Keiko Moritani, Daniel Aguilar De Lemos,
Danilo de Paula Siqueira, Diogo Ribeiro de Albuquerque, Edson Wilson Dias Lameirao, Fabio
Michel Alflen, Fernando Rodrigues Macedo, Francisco Olavio Teixeira Coutinho, Gustavo
Doliveira Castanhas, Joel Gabriel Reis de Oliveira, Jorge Kuinsler, Lucas Correa Laport
Domingues, Luis Gustavo de CarvalhoBrazil, Marcello Da Silva Junior, Marciano Andre da Silva,
Marcio de Araujo Monteiro, Marcos Alexandre de Melo Medeiros, Murilo Da Silva Muller,
Oscar Jose Giacobo, Osvaldo Angelo dos Santos, Rafael Lima dos Santos, Ricardo Franco da
Silva, Ricardo Pinheiro dos Santos, Roberto Flores, Roberto Haruo Uechi, Roberto Serrada,
Sidney Riudy Nakanishi, Thomas Magno de Jesus Silveira, Wanderson Mendes Alves, Wesley
De Andrade Riz (boletim de voto a distancia) (p. José Azevedo).

Caucaia, 30 de abril de 2025

Confere com o original, lavrado em livro prdprio.
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Mesa:

José Azevedo Diego Paixao Vieira
Presidente Secretario
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AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERAGAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 12.528.708/0001-07
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

Anexo |
Mapa de Votagdo
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Quantidade de votos
Matéria

Aprovar Rejeitar Abster-se

Matérias de AGO

As demonstragbes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas das respectivas
1 40.932.139 2.899 8.684.887 49.619.925
notas explicativas, do relatério dos auditores
independentes e do parecer do Comité de Auditoria

da Companhia

O relatério da administragdo e as contas dos
2 administradores referentes ao exercicio social 40.932.139 2.894 8.684.892 49.619.925

encerrado em 31 de dezembro de 2024

A proposta da administracdo para a destinagdo do
3 resultado da Companhia relativo ao exercicio social [ 49.579.325 40.394 206 49.619.925

encerrado em 31 de dezembro de 2024

A fixagdo do numero de 5 (cinco) membros do
4 49.616.745 2.889 291 49.619.925
Conselho de Administragdo

Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao
- chapa proposta pela administracdo:

Alexandre Sarnes Negrao

5 Claus Henning Bernhard Paulo Von Heydebreck 49.576.559 3.019 40.347 49.619.925
Gisela Sarnes Negrdo Assis

Luiz Henrique Del Cistia Thonon

Fernando Tembra Rodriguez

A proposta da Administracdo para a caracterizagao
dos Srs. Claus Henning Bernhard Paulo Von
6 Heydebreck e Fernando Tembra Rodriguez como| 49.579.027 40.170 728 49.619.925
membros  independentes do Conselho de

Administragdo

A fixacdo da remuneragdo global anual dos
7 49.576.621 42.676 628 49.619.925
administradores para o exercicio de 2025.

8 Instalagdo do Conselho Fiscal 1.914.221 394 47.705.310 49.619.925

Fixagdo do nimero de 3 (trés) membros e respectivos
9 26.512.509 0 23.107.416 49.619.925
suplentes para compor o Conselho Fiscal




-

aeris

10 Eleicdo do Conselho Fiscal - - - -
Eleigéio em separado
10.1 Fernanda Helena Carvalho Gongalves da Silva 1.892.302 0 1.740 1.894.042
(efetivo) / Enrico Froes Rodrigues (suplente)
André Coji (efetivo) / Cynthia May Hobbs Pinho
10.2 24.620.207 0 25.006.581 49.626.788
(suplente)
10.3 Thais Pons (efetivo) / Tiago Curi Isaac (suplente) 24.620.207 0 25.006.581 49.626.788
Afixagcdo da remuneragdo dos membros do Conselho
11 26.512.509 0 23.114.279 49.626.788
Fiscal
Matérias da AGE
A rerratificagdo da remuneracdo global anual dos
1 administradores referente ao exercicio social de| 49.585.894 40.465 333 49.626.692
2024
A reforma dos arts. 29, 30 e 33 do Estatuto Social da
Companhia, com vistas a alterar as regras de
2 49.585.895 459 40.338 49.626.692
composicdo da Diretoria da Companhia, bem como
suas atribuicdes
3 A consolidagdo do Estatuto Social da Companhia 49.586.050 389 40.253 49.626.692




Pl

aeris

AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERAGAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

Anexo Il
Estatuto Social Consolidado



-—

aeris

AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE
ENERGIA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.2 12.528.708/0001-07
NIRE 23.300.030.125

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 — A AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE
ENERGIA S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anOnima, que adota o nome fantasia “Aeris
Energia”, regida pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais e normativas
aplicaveis, em especial a Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”).

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as

disposicbes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 22 — A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Caucaia, Estado do Ceara, podendo
abrir, transferir e encerrar filiais, escritdrios, depdsitos, representacdes e quaisquer outros
estabelecimentos no Brasil ou no exterior mediante deliberacao da Diretoria.

Artigo 32 — A Companhia tem como objeto social: (a) o design, a prototipagem, a produgao, a
instalagao, a venda, a montagem, o transporte a constru¢do e comercializagao de pas de
rotores para turbinas utilizadas na geracdo edlica de energia, bem como de pecas,
componentes, sistemas e equipamentos a eles relacionados; (b) o desenvolvimento de
atividades de exportacdo, importacdo e armazenagem das pas de rotores para turbinas
utilizadas na geracdo de energia edlica, pecas, materiais e artefatos relacionados a fonte de
energia renovaveis ou nao, e de produtos em geral; (c) a selecdo, aquisicdo e comercializacdo
de matérias primas para a produgao das pas de rotores para turbinas utilizadas na geracao de
energia edlica; (d) prestacdo de servigos de reparo, manutengao geral e assisténcia técnica de
pds de rotores para turbinas utilizadas na geracdo edlica de energia, bem como de servigos a
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usuarios finais e de pds-venda em geral; (e) prestacdo de servicos de engenharia associados
as atividades relacionadasacima, atuando em todas as areas afins, especialmente com relagao
a sistemas de energia edlica; (f) participacdo em licitacGes, leildes ou quaisquer processos
publicos relacionados execucdo das atividades desenvolvidas pela Companhia; (g) o
desenvolvimento de projetos e estudos e a prestagao de assessoria e consultoria relacionados
com suas atividades, incluindo andlise, exame, pesquisa, coleta, compilagdao e fornecimento
de dados e informacdes de qualquer natureza; (h) a participagdo em outras sociedades ou
entidades como sdcia, acionista ou quotista; (i) comercializacdo atacadista de residuos e
sucatas metalicos e ndo-metadlicos, papel, papeldo e embalagens; e (j) comercializacdo de
energia elétrica, bem como a prética de atividades acessérias a comercializacdo de energia;
(k) servicos de armazém geral, com emissdode warrant; e (l) design, prototipagem, fabricacao,
instalacdo, venda, montagem, transporte, armazenagem, de quaisquer itens (incluindo partes
e pecas) originados de materiais compodsitos em geral (inclusive, cilindros de pressdo para
transporte e armazenamento de gases), tais como plasticos e suas obras, carbono e suas
obras, vidro e suas obras, entre outros de mesmo manuseio e natureza.

Artigo 42 — A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 52 — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
911.975.004,90 (novecentos e onze milhGes, novecentos e setenta e cinco mil e quatro reais
e noventa centavos), representado por 62.120.196 (sessenta e dois milhdes, cento e vinte mil,
cento e noventa e seis) a¢Oes ordindrias nominativas, todas sem valor nominal.

Artigo 62 - A Companhia fica autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de
reforma estatutdria, até o limite de RS 2.200.000.000,00 (dois bilhdes e duzentos milhdes de
reais), mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro — O capital pode ser aumentado por meio da subscricdo de novas
acoes ordindrias, ou de capitalizacdo de lucros ou reservas com ou sem a emissao de

novas agoes.
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Paragrafo Segundo - O Conselho de Administracdo fixard o nimero, preco, e prazo de
integralizagao e as demais condigbes da emissao de agdes, e estabelecera se a
subscricdo sera publica ou particular.

Paragrafo Terceiro — A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo: (i) emitir debéntures
conversiveis em acdes; (ii) emitir bonus de subscricao; e (iii) outorgar opgdes de
compra ou de subscricdo de acdes da Companhia em favor dos administradores,
empregados ou prestadores de servico pessoas naturais da Companhia ou de
sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 72 - A critério do Conselho de Administracdo, nas hipdteses previstas na legislacao
aplicavel, podera ser realizada a emissao de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des e bonus
de subscricdao sem direito de preferéncia ou com redugao do prazo para seu exercicio.

Artigo 82 - Cada agdo ordindria dara o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
Paragrafo Primeiro — A acdo é indivisivel em relacdo a Companhia.

Paragrafo Segundo - Nas hipoteses em que a legislacdo conferir direito de retirada a
acionista dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso devido
ao acionista sera determinado pela divisdao do valor do patrimoénio liquido, conforme
apurado nas ultimas demonstragdes financeiras individuais aprovadas em Assembleia
Geral, pelo nimero total de a¢des de emissao da Companhia.

Artigo 92 - As a¢bes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) contrata pela
Companhia para essa finalidade.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia da propriedade das acdes escriturais
poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao escrituradora, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituracdo de ag¢des, observados os limites
maximos fixados pela CVM.

Artigo 10 — E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.
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CAPITULO 1lI
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11 — Os acionistas da Companhia reunir-se-do em Assembleia Geral, ordinariamente,
uma vez por ano, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem, ou
quando as disposicGes do presente Estatuto ou da legislacdo aplicavel demandarem a
deliberacdo dos acionistas da Companhia.

Artigo 12 — A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo, por meio de
seu Presidente, ou, nos casos previstos na Lei das S.A., por acionistas ou pelo Conselho Fiscal,
se houver, de acordo com os prazos e na forma estabelecidos na legislacao aplicavel.

Paragrafo Primeiro — O anuncio de convocacdo da Assembleia Geral pode solicitar,
para melhor organizacdao dos trabalhos, o depdsito na Companhia de cdépia dos
documentos exigidos para participacao na Assembleia Geral com até 3 (trés) dias Uteis
de antecedéncia da data da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos referidos acima, até o momento da
abertura dos trabalhos, poderd participar e votar, ainda que tenha deixado de
apresenta-los previamente.

Paragrafo Terceiro — Ressalvadas as excegbes previstas nas leis e regulamentacado
aplicaveis, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagao, com a presenca
de acionistas titulares de a¢Ges que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do
capital social com direito de voto e, em segunda convocagdao, com a presenga de
acionistas titulares de qualquer quantidade de acdes com direito a voto.

Artigo 13 — A Assembleia Geral deve ser realizada preferencialmente na sede da Companhia,
ou, por motivo de for¢ca maior, ou nas demais hipoteses permitidas na legislacdo aplicavel, em
outro local indicado com clareza nos anincios de convocacgao.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo do disposto acima, a Assembleia Geral podera ser
realizada de modo parcialmente ou exclusivamente digital, nos termos da Lei das S/A
e da regulamentacao aplicavel.
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Artigo 14 — A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao,
ou, na sua auséncia, por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na auséncia dessa indicacdo, pela pessoa
escolhida por maioria de voto dos acionistas presentes, cabendo ao presidente da mesa
designar o secretario.

Artigo 15— A Assembleia Geral, ressalvadas as excegOes previstas em lei e na regulamentacdo
aplicaveis, delibera por maioria de votos dos presentes validamente proferidos, ndo se
computando as abstengdes.

Artigo 16 — As atas de Assembleia Geral deverao ser lavradas no Livro de Registro de Atas de
Assembleias Geraisda Companhia, na forma de sumariodos fatos ocorridos, sendo autorizada
a sua publicacdo com omissao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 17 — Compete a Assembleia Geral, sem prejuizo das demais atribui¢cGes previstas neste
Estatuto e na legislacdo e regulamentacgao aplicaveis:

(i) reformar o Estatuto Social;

(ii) eleger ou destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal, quando for o caso;

(iii)  fixar a remuneracdo anual global dos administradores e do Conselho Fiscal,
guando instalado;

(iv) suspender o exercicio dos direitos do acionista nas hipdteses previstas na
legislagdo aplicavel;

(v) deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a
formacao do capital social;

(vi) deliberar sobre transformacao, fusdo, incorporacao, incorporacao de acdes e
cisdo da Companhia;

(vii)  deliberar sobre a dissolugdo, liquidacdo e extingdo da Companhia;
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(viii) eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

(ix) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacao judicial
ou extrajudicial da Companhia;

(x) aumento do capital social da Companhia em valor superior ao limite do capital
autorizado estabelecido neste Estatuto;

(xi) reducdo do capital social da Companhia;

(xii)  deliberar sobre dispensa de realizacdo de oferta publica de aquisicao de a¢des
como requisito para a saida da Companhia do Novo Mercado, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado;

(xiii) deliberar sobre a celebracdo de transacbes com partes relacionadas, a
alienagcao ou a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da
operacdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos
totais da Companhia constantes do ultimo balanco aprovado.

Paragrafo Unico — A deliberacdo a que se refere o item (xii) deste Artigo deverd ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das acdes em circulacao
presentes a assembleia, ndo se computando os votos em branco. A Assembleia Geral
que deliberar sobre a matéria a que se refere o item “xii” deste Artigo devera ser
instalada, em primeira convoca¢ao, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois tercos) do total de a¢Ges em circulagdo e, em segunda convocacgao,
com qualquer nimero de acionistas titulares das a¢des em circulagao.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Sec¢ao |
Disposi¢cdes Comuns aos Orgdos da Administragao

Artigo 18 — A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracao e por uma
Diretoria, que terdo as atribui¢cdes conferidas por lei e pelo presente Estatuto Social, estando
os membros da administracdo dispensados de oferecer garantia ao exercicio de suas fungdes.
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Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de
Diretor Presidente, ou de principal executivo da Companhia, ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa, salvo na hipdtese de vacancia, observadas, nesse
caso, as determina¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo - O administrador é investido no seu cargo mediante assinatura de
termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cladusula compromissoria
estatutdria prevista no Artigo 51.

Paragrafo Terceiro — O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administracado
ou da Diretoria se estende até a investidura dos novos administradores eleitos.

Artigo 19 — A Assembleia Geral fixara o montante global da remunerac¢ao dos administradores,
cabendo ao Conselho de Administracdao deliberar sobre a distribuicao dessa remuneracao
entre os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria e da reparticdao entre parcela
fixa e parcela variavel.

Secao ll
Conselho de Administracdao

Artigo 20 — O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo 5 e, no maximo, 10
membros efetivos, acionistas ou ndo, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes,
conforme a defini¢ao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Segundo — Quando em decorréncia do calculo do percentual referido no
Paragrafo Primeiro acima, o resultado gerar nimero fraciondrio, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.
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Artigo 21 — O Conselho de Administracdo terd um Presidente, eleito pela maioria de votos dos
presentes na primeira reunidao do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente
apos a eleicao de seus membros ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naquele cargo.

Paragrafo Unico — Compete ao Presidente do Conselho de Administrac3o:

(i) convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administra¢dao e as
Assembleias Gerais, nos termos deste Estatuto;

(i) supervisionar os servicos administrativos do Conselho de Administracao;

(iii) comunicar a Diretoria, quando for o caso, as deliberacdes tomadas pelo
Conselho de Administracao;

(iv) proferir o voto de qualidade em caso de empate, além de seu proprio voto; e

(v) exercer outras atribuicdes e fungdes especificadas ou atribuidas pelo regimento
interno do Conselho de Administracdo.

Artigo 22 — Havendo vacancia do cargo de qualquer dos membros do Conselho de
Administracdo, o Conselho de Administracdo devera nomear o substituto, que completara o
prazo de gestdo do conselheiro substituido.

Paragrafo Primeiro — No caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho de
Administracado, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigao.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de
Administragdao, compete a Diretoria convocar a Assembleia Geral para eleger os
conselheiros.

Artigo 23 - O Conselho de Administracdo se reunird, ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou por quaisquer 2 (dois) membros do
Conselho de Administragdao em conjunto, por escrito, com antecedéncia minima de 5
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(cinco) dias e com indicagao do local, data e horario da reuniao e da ordem do dia,
acompanhada de todos os documentos relacionados as delibera¢des a serem tomadas.

Paragrafo Segundo - Fica dispensada a convocagao sempre que comparecerem a
reunido todos os conselheiros em exercicio.

Paragrafo Terceiro — As reunides do Conselho de Administracdo se instalardo com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Quarto — A reunido do Conselho de Administracdo é presidida pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo conselheiro eleito
pela maioria dos conselheiros presentes, e sera secretariada por quem o presidente da
mesa indicar.

Paragrafo Quinto — E facultado ao conselheiro participar da reunido do Conselho de
Administragcao por meio de teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer outro meio
de comunicacdo que permita a identificacdo dos participantes e a comunicagdao
simultdnea com as pessoas presentes a reunido. O conselheiro que participar
remotamente da reuniao somente se considera presente se confirmar seus votos e
manifestacdo por escrito encaminhada ao presidente da reunido por telegrama, carta
registrada, fax, correio eletronico (e-mail), ou carta entregue em maos (i.e.
protocolada) logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a manifestacdo, o
presidente da reunido ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido
em nome do conselheiro que participou remotamente.

Paragrafo Sexto — Serdao considerados presentes a reunidao do Conselho de
Administracdo o conselheiro que (i) comparecer presencialmente; (ii) nomear qualquer
outro conselheiro para votar em tal reunido, desde que a respectiva manifestacdo de
voto seja entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da
mesa antes da sua instalacdo; (iii) enviar seu voto por escrito aoPresidente do Conselho
de Administracdo antes da sua instalacdo, via telegrama, carta registrada, fax, correio
eletrénico (e-mail), ou carta entregue em maos (i.e. protocolada); ou (iv) participar das
reunides remotamente, nos termos do Pardgrafo Quarto anterior.

Paragrafo Sétimo — Cada membro do Conselho de Administragao tem direitoa 1 (um)
voto na reunido do Conselho de Administragao.
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Paragrafo Oitavo — As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdao tomadas por

maioria dos votos dos presentes, ndo computadas as abstencdes. No caso de empate,

cabe ao Presidente do Conselho de Administracdo o voto de desempate, sem prejuizo

de seu préprio voto.

Paragrafo Nono — As deliberagcdes do Conselho de Administracio devem ser

registradasem atalavrada no Livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administracdo.

Artigo 24 — O conselheiro deve se abster de participar de participar da votacdo sobre assunto

com relacdo ao qual tenha interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 25 — Sem prejuizo de outras atribuicdes fixadas em lei, na regulamentacdo aplicavel e

neste Estatuto, compete ao Conselho de Administragao:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar suas atribui¢des, observado o
disposto neste Estatuto Social;

fiscalizar a gestdao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis
da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de
celebracado e quaisquer outros atos;

organizar seu funcionamento, por meio de regras prdprias consubstanciadas
em regimento interno aprovado e modificado pelo préprio Conselho de
Administracao;

aprovar e alterar as politicas, cédigo de conduta e regimentos internos da
Companhia, conforme exigidos pela regulamentacdo aplicavel;

eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros dos comités estatutarios de
assessoramento do Conselho de Administracdo, bem como estabelecer seus

regimentos internos de funcionamento;

deliberar sobre a criagdo, extingdo e funcionamento de comités de
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assessoramento ndo previstos neste Estatuto, elegendo e destituindo, a
qualquer tempo, os respectivos membros e estabelecendo os regimentos
internos de funcionamento;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstrac¢des financeiras de cada exercicio;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou nos casos previstos
na Lei das S/A;

submeter a Assembleia Geral proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio;

declarar dividendos ou juros sobre capital préoprio com base no lucro liquido do
exercicio em curso ou em reservas de lucros existentes;

aprovar e rever o plano de negdcios, e orgamento anual e plano plurianual da
Companhia, bem como formular proposta de orcamento de capital a ser
submetida a Assembleia Geral;

deliberar sobre a outorga, dentro do limite de capital autorizado, e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, de opcdo de compra ou de
subscricdo de acdes a administradores, empregados, ou prestadores de servico
pessoas naturais da Companhia ou de sociedade controladas, sem direito de
preferéncia para os acionistas;

autorizar a participacdao da Companhia em outras sociedades, como quotista ou
acionista, bem como sua participacdo em consércios, joint ventures, e em
outras formas de associacdo ou aliancas estratégicas com terceiros, bem como
autorizar a aquisicdo ou alienacdo de investimentos em participacoes
societarias;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a aquisi¢cdao ou alienacdo de bens
do ativo permanente da Companhia, incluindo a conferéncia ao capital de outra
sociedade, bem como aprovar a aquisicao ou alienagao de bens do ativo
permanente da Companhia em valor superior ao valor de al¢ada da Diretoria,
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exceto se ja tiverem sido contempladas no plano de negdcios e/ou orgamento
anual aprovado pelo Conselho de Administracao;

estabelecer o valor de algcada da Diretoria para contratar endividamento, sob a
forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assung¢ao de divida, ou outras
formas de obrigacao, bem como autorizar a contratacdo de endividamento, sob
a forma de empréstimo ou emissdo de titulos ou assung¢do de divida, ou outras
formas de obrigacdo em valor superior ao valor de alcada da Diretoria, exceto
se ja tiverem sido contempladas no plano de negdcios e/ou orcamento anual
aprovado pelo Conselho de Administracao;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a prdtica de atos que tenham
por objeto renunciar a direitos da Companhia ou transigir, bem como autorizar
a pratica de atos que tenham por objeto renunciar a direitos da Companhia ou
transigir em valor superior ao valor de algcada da Diretoria, exceto se ja tiverem
sido contempladas no plano de negdcios e/ou orgamento anual aprovado pelo
Conselho de Administragao;

estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a constituicdo de Onus e
gravames e a presta¢do de avais, fiangas e garantias a obriga¢des préprias e/ou
de sociedades controladas da Companhia, bem como autorizar a constituicao
de O6nus e gravames e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacdes
préprias e/ou de sociedades controladas da Companhia de valor superior ao
valor de al¢ada da Diretoria, exceto se ja tiverem sido contempladas no plano
de negdcios e/ou orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administracao;;

estabelecer o valor de algada para a celebracdo, alteracdo ou rescisdo de
contratos e a realizagdo de outros negdcios entre a Companhia e suas
controladas, bem como autorizar a celebracdo, alteracdo ou rescisdo de
contratos e a realizacdo de outros negdécios entre a Companhia e suas
controladas em valor superior ao valor de alcada da Diretoria, exceto se ja
tiverem sido contempladas no plano de negdcios e/ou orcamento anual
aprovado pelo Conselho de Administracao;

estabelecer a politica de transagao entre partes relacionadas da Companhia e
aprovar as transagdes com partes relacionadas, observado o disposto em
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referida politica;

(xxi) autorizar a negociacdo da Companhia com suas proprias acdes e com
instrumentos financeiros referenciados as a¢des de emissdo da Companhia,
bem como a aliena¢do e o cancelamento de a¢des em tesouraria, observada a
legislacdo aplicavel;

(xxii) deliberar sobre o aumento do capital social, dentro do limite do capital
autorizado, bem como da emissao, dentro do limite do capital autorizado, da
emissao de acdes, debéntures conversiveis em acoes e bonus de subscricao;

(xxiii) deliberar sobre a emissdo, para colocacdo privada ou por meio de oferta publica
de distribuicdo, de notas promissérias e debéntures ndo conversiveis em acoes;

(xxiv) escolher e destituir auditores independentes;

(xxv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicao de ag¢les que tenha por objeto as a¢des de emissao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado nos termos
do Regulamento do Novo Mercado, no qual se manifestard, ao menos (i) sobre
a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢des quanto
ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo
ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobilidrios de
sua titularidade; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta
publica de aquisicao de a¢des disponiveis no mercado;

(xxvi) avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que ndo se compreenda na
competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria.

Secao lll
Comité de Auditoria

Artigo 26 — O Conselho de Administragdo é assessorado pelo Comité de Auditoria, constituido
na forma prevista neste Estatuto.
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Paragrafo Unico — Sem prejuizo do Comité de Auditoria, previsto neste Estatuto, o
Conselho de Administracdo pode criar comités de assessoria adicionais, que deverao
atuar como érgaos auxiliares, sem poderes deliberativos, com fungdes técnicas ou de
assessoramento dos administradores.

27 - O Comité de Auditoria, érgao de assessoramento vinculado diretamente ao

Conselho de Administragcao, é composto por 3 (trés) membros, dos quais a maioria deve ser

considerada membro independente, nos termos da Instrugcdo CVM n.2 308, de 14 de maio de

1999, conforme alterada (“ICVM 308”), e sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser

conselheiro independente, conforme critérios do Regulamento do Novo Mercado, e ao menos

1 (um)

Artigo

membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria.

Paragrafo Primeiro - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular as
caracteristicas referidas no caput deste Artigo 27.

Paragrafo Segundo — As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro—O Comité de Auditoria exerce suas funcdes em conformidade com
seu regimento interno. Adicionalmente, as disposi¢coes deste Estatuto e do Regimento
do Comité de Auditoria, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicoes e
composicdo prevista na ICVM 308, qualificando-se como Comité de Auditoria
Estatutario (CAE) nos termos previstos na referida instrugdo normativa.

28 - Compete ao Comité de Auditoria, sem prejuizo de outras competéncias

estabelecidas em seu regimento interno e na legislagao aplicavel:

(i)

(ii)
(iif)

(iv)

(v)
(vi)

assessorar o Conselho de Administracdo nas atividades de avaliagdo e controle das
auditorias independente e interna;

opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;
avaliar as informagles trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstracdes financeiras da Companhia;

acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de controles internos da
Companhia;

avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;

avaliar, monitorar, e recomendar a administragao a corre¢do ou aprimoramento
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das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas; e

(vii)  possuir meios para a recepcdo e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsiao de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informacao.

Secao IV
Diretoria

Artigo 29 — A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo 2 (dois), € no maximo 7
(sete) membros, residentes e domiciliados no Brasil, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, para um mandato unificado de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicao.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de 1/3
(um terco), poderao ser eleitos para cargos de diretores.

Artigo 30 — A Diretoria é composta pelos seguintes cargos: (i) 1 (um) Diretor Presidente; (ii) 1
(um) Diretor Comercial; (iii) 1 (um) Diretor de Operacoes; (iv) 1 (um) Diretor de Operacdes de
Servicos; (v) 1 (um) Diretor Administrativo Financeiro; (vi) 1 (um) Diretor de Tecnologia; e (vii)
1 (um) Diretor de RelagGes com Investidores.

Paragrafo Unico — E permitida a cumulacdo de cargos da Diretoria por uma mesma
pessoa, observado o minimo de membros estabelecido na Lei das S/A.

Artigo 31 — Nos casos de impedimento ou auséncia tempordria de qualquer Diretor, suas
funges serdo exercidas por outro membro da Diretoria indicado por escrito pelo Diretor
Presidente, ou em sua auséncia, indicado pela maioria dos Diretores em reunido da Diretoria,
gue cumulara suas atribuicdes com as do Diretor substituido.

Artigo 32 — Nos casos de vacancia de qualquer cargo de diretor, o substituto deve ser
nomeado interinamente pela Diretoria dentro os demais membros, perdurando a substituicao
interina até a investidura do novo diretor, eleito na primeira reunidao do Conselho de
Administragdo que se realizar.
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Artigo 33 — A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao

funcionamento regular da Companhia e a consecucdo do objeto social, por mais especificos

ou especiais que sejam. Observados os valores de alcada fixados pelo Conselho de

Administracdo, nos termos deste Estatuto, compete a Diretoria administrar e gerir os negdcios

da Companhia, especialmente:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o
Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de destinacao
dos resultados apurados no exercicio anterior;

deliberar sobre a altera¢cao do enderego da sede da Companhia, desde que no
mesmo Municipio, bem como sobre a abertura, transferéncia e encerramento
de filiais, escritérios, depdsitos, representacées e quaisquer outros
estabelecimentos no Brasil e no exterior; e

decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente:

(i) convocar e presidir as reunides de Diretoria;

(ii) liderar, planejar, coordenar, supervisionar e gerir as atividades da
Companhia, coordenando e orientando os negdcios da Companhia e as
atividades dos demais Diretores;

(iii)  submeter a aprovag¢ao do Conselho de Administragao os planos de
negdcio, orcamentos anuais, planos plurianuais da Companhia, promovendo a
sua execug¢ao nos termos aprovados;

(iv)  formular e discutir a estratégia da Companhia junto ao Conselho de
Administracdo e aos Comités de Assessoramento, quando requerido, bem
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como estabelecer os critérios para a execucdo das deliberacdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracdo, com a participacdo dos demais
Diretores;

(v) indicar ao Conselho de Administragdo nomes para composicao da
Diretoria e recomendar ao Conselho de Administracdao a destituicdo de
qualquer membro da Diretoria;

(vi) representar a Diretoria perante o Conselho de Administracao; e
(vii)  exercer outras funcGes determinadas pelo Conselho de Administracao.
Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Comercial:

(i) coordenar e supervisionar a area de vendas da Companhia, bem como
desenvolver e implementar estratégia de vendas;

(ii) providenciar pesquisas de mercado e de concorréncia periodicamente
e/ou sempre que solicitado pelo Conselho de Administracédo;

(iii)  coordenar as atividades de marketing e propaganda, visando ao
incremento das atividades e dos resultados da Companhia;

(iv) estabelecer pregos para os produtos comercializados pela Companhia;

(v) exercer outras fungbes determinadas pelo Conselho de Administragao
e/ou Diretor Presidente.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor de Operacdes:
(i) estruturar e gerir os processos operacionais da Companhia, incluindo as
areas de suporte a operac¢ao da Companhia, como logistica interna, seguranca
do trabalho e manutencdo de equipamentos da Companhia, apresentando

orcamento anual para essa finalidade;

(ii) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades
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relativas a operacdo dos ativos detidos e operados pela Companhia;

(ili)  coordenar todas as atividades e analises técnicas/operacionais da
Companhia;

(iv)  planejar, organizar e controlador todo o processo de fabricacao dos
produtos da Companhia;

(v) acompanhar e coordenar o bom funcionamento das madquinas da
Companhia e a qualidade e fluxo de suas matérias-primas;

(vi)  acompanhar e avaliar os resultados da produgdo da Companhia;
(vii)  gerir o mapeamento, monitoramento e quantificacdo de riscos técnicos
e operacionais da Companhia bem como atuar ativamente em suas mitigagoes;

e

(viii) exercer outras funcdes determinadas pelo Conselho de Administracdo
e/ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Quarto — Compete ao Diretor de Operacdes de Servigos:

(i) estruturar e gerir os processos operacionais da Companhia voltados a
divisao de servicos da Companhia;

(ii) coordenar atividades e andlises técnicas/operacionais da Companhia
voltadas ao setor de servicos; e

(iii) exercer outras fungbes determinadas pelo Conselho de Administracao
e/ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Quinto - Compete ao Diretor Administrativo Financeiro:

(i) dirigir e coordenar a area administrativa-financeira da Companhia,
incluindo elaborando sua proposta de or¢gamento anual;
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(ii) supervisionar os servigos contabeis e de gestdo e controle financeiro da
Companbhia;

(iii)  coordenar a elaboracdo e revisar as demonstracées financeiras e o
relatério anual da administracao da Companhia;

(iv)  coordenar e dirigir as atividades relativas as opera¢des de natureza
financeira da Companhia, provendo informacgdes financeiras e gerenciais aos
demais Diretores e ao Conselho de Administracao;

(v) responder pelo controle do fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e
investimentos, visando a maximizar o resultado financeiro, dentro dos niveis
de risco previamente estabelecidos pela Companhia;

(vi) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se
refere aos requisitos legais, administrativos, orgcamentdrios, fiscais e
contratuais das operacgdes, interagindo com os érgaos da Companhia e com as
partes envolvidas;

(vii)  elaborar proposta de destinacdo do lucro do exercicioa ser apresentada
ao Conselho de Administracdo, bem como sobre a distribuicdo de dividendos
intercalares e intermedidrios e juros sobre capital préprio para deliberacdo do
Conselho de Administracao; e

(viii) coordenar os processos de desenvolvimento de produtos;
(ix)  coordenar o desenvolvimento estratégico da Companhia mediante
analise de tendéncias de mercado e recomendar os posicionamentos a serem

adotados pela Companhia;

(x) avaliar e propor para a Diretoria planos de expansdo e a respectiva
forma de implementacao; e

(xi)  exercer outras fun¢bes determinadas pelo Conselho de Administracao
e/ou pelo Diretor Presidente.
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Paragrafo Sexto — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) representar a Companhia perante os érgdos de controle e demais
instituicGes que atuam no mercado de valores mobilidrios em que os valores
mobiliarios de emissao da Companhia forem admitidos a negociacao;

(ii) coordenar e orientar o relacionamento e comunicagcdo entre a
Companhia e seus investidores, a CVM, a B3 e demais 6rgdos de controle que
atuem nos mercados de valores mobilidrios nos quais os valores mobiliarios da
Companhia sejam admitidos a negociacao;

(iii)  guardar os livros societdrios e zelar pela regularidade dos seus
assentamentos;

(iv)  tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia
aberta perante a CVM, a B3 e demais 6rgdos de controle que atuem nos
mercados de valores mobilidrios nos quais os valores mobiliarios da Companhia
sejam admitidos a negociagao; e

(v) exercer outras fungbes determinadas pelo Conselho de Administracao
e/ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo Sétimo — Compete ao Diretor de Tecnologia:

(i) identificar as oportunidades de crescimento tecnolégico para a
Companhia;

(ii) coordenagao das atividades da d4rea de tecnologia da Companhia,
envolvendo a elaboracdo de projetos, implantacao, racionalizacao, redesenho
de processos, desenvolvimento e integracdo de sistemas;

(iii) coordenacdo dos processos de adequacdo dos sistemas de tecnologia da
Companhia as suas necessidades estratégicas, buscando a otimizacdo de

processos e aumento da eficiéncia operacional; e

(iv) exercer outras fungbes determinadas pelo Conselho de Administracao
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e/ou pelo Diretor Presidente.

Artigo 34 — A Diretoria reune-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou pela
maioria de seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias. A convocac¢do devera
ser feita por escrito e especificar o local, hora, data e a ordem do dia da reuniao.

Paragrafo Primeiro — Fica dispensada a convocagdo sempre que comparecerem a
reunido todos os diretores em exercicio.

Paragrafo Segundo — E facultado ao Diretor participar da reunido da Diretoria de por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia, ou qualquer outro meio de comunicagao
qgue permita a identificacdo dos participantes e a comunicac¢do simultanea com as
pessoas presentes a reunido.

Paragrafo Terceiro — As reunides de Diretoria instalar-se-do com a presenca de, no
minimo, a maioria dos membros da Diretoria, sendo que as deliberacdes serdo
tomadas por maioria de votos dos Diretores presentes na Reuniao.

Paragrafo Quarto — Cada Diretor tera direito a um voto, sendo que o Diretor
Presidente detém voto de qualidade no caso de empate.

Artigo 35 — Observado o estabelecido nos Paragrafos deste Artigo, a Companhia sera
representada, em todos os atos, (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, ou (ii) por 1
(um) Diretor em conjunto com um procurador devidamente constituido, com poderes
expressos e especificos para a pratica do ato, ou (iii) por 2 (dois) procuradores devidamente
constituido, com poderes expressos e especificos para a pratica do ato.

Paragrafo Primeiro — A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou 1
(um) procurador, isoladamente, na pratica dos seguintes atos:

(i) representacdo para a pratica de atos rotineiros perante quaisquer
terceiros, incluindo quaisquer 6rgdos, agéncias, entidades, autarquias e
reparticdes publicas federais, estaduais, distritais e municipais, orgaos
ambientais, entidades de classes e sindicatos, juntas comerciais, registro
publico de empresas mercantis, cartorios de registro de titulos e documentos,
registro civil de pessoas juridicas, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
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arrecadadores, concessionarias ou permissionarias de servigos publicos e todas
e quaisquer secoes, divisdes e departamentos relacionados, incluindo para fins
judiciais;

(ii) assinatura de correspondéncias sobre assuntos rotineiros;

(iii)  representacdo da Companhia nas assembleias e reunides de sécios e
guotistas nas sociedades e entidades nas quais a Companhia detenha
participacao;

(iv) atos de admissdo, suspensao ou demissao de empregados;

(v) pedidos de compras de insumos e matérias-primas em beneficio da
Companhia, desde que obtidas as aprovag¢des aplicdveis nos termos deste
Estatuto, quando for o caso;

(vi) representacdo da Companhia na execugdo ou assinatura de atos ou
contratos, independentemente dos valores envolvidos, quando houver a prévia
aprovacao do Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo — Sem prejuizo das demais aprovacdes necessarias nos termos
deste Estatuto Social e da legislacao aplicavel, para a pratica dos seguintes atos a
Companhia devera necessariamente ser representada: (i) pelo Diretor Presidente em
conjunto com quaisquer outro Diretor; ou (ii) por qualquer Diretor em conjunto com 1
(um) procurador, observado o Artigo 36; (iii) por 2 (dois) procuradores em conjunto,
observado o Artigo 36:

a) celebrar contratos envolvendo operacdes com derivativos pela
Companhia;
b) celebrar instrumentos para concessdo de mutuo, empréstimos ou

financiamentos de qualquer natureza pela Companhia, independentemente do

valor;

c) celebrar instrumentos para constituicdo de O6nus e gravames e para
concessdo de fiangas, avais e/ou quaisquer outras garantias Companhia;
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d) renunciar a direitos da Companhia ou transigir.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo da representagao na forma estabelecida no caput
deste Artigo, o Diretor Administrativo Financeiro, o Diretor Presidente, ou 1 (um)
procurador nomeado na forma do Artigo 36 podem, individualmente, representar a
Companhia perante quaisquer instituices financeiras publicas e/ou privadas,
podendo movimentar contas bancdrias junto a instituicdes financeiras, realizar
aplicagOes financeiras e realizar quaisquer operacdes bancarias e outros atos
relacionados as contas bancdrias, desde que obtidas as aprovacdes aplicaveis nos
termos deste Estatuto, quando for o caso.

Paragrafo Quarto - Sem prejuizo da representacdo na forma estabelecida no caput
deste Artigo, o Diretor de Relagdes com Investidores ou 1 (um) procurador nomeado
na forma do Artigo 36 abaixo poderdao representar a Companhia individualmente
perante a CVM, B3, instituicdes financeiras prestadoras de servigos de escrituracao da
Companhia e entidades administradoras de mercados organizados nos quais os valores
mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociagao.

Artigo 36 — Observado os Paragrafos deste Artigo, as procuracdes outorgadas pela Companhia
devem ser assinadas por 2 (dois) diretores em conjunto, especificando os poderes outorgados
e com prazo de vigéncia determinado.

Paragrafo Primeiro — Poderdo ter prazo de vigéncia indeterminado as procuracdes
outorgadas (i) para fins judiciais, (ii)) no ambito de contratos de financiamento e
instrumentos relacionados a esses contratos de financiamento, e (iii) no ambito de
ofertas publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo — As procurac¢bes outorgadas para fins de representacdo nos atos
previstos no Artigo 35, Pardgrafo Segundo, serdo necessariamente assinadas pelo
Diretor Presidente, em conjunto com qualquer outro Diretor.

Paragrafo Terceiro — O Diretor Administrativo Financeiro e o Diretor Presidente
poderdo assinar individualmente procurag¢des outorgadas para fins de representagao
nos termos previstos no Artigo 35, Paragrafo Terceiro.
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Paragrafo Quarto — O Diretor de Relagbes com Investidores podera assinar
individualmente procuracdes outorgadas para fins de representacdo nos termos
previstos no Artigo 35, Paragrafo Quarto.

Artigo 37 — S3ao expressamente vedados, sendo nulos e sem qualquer efeito com relagdoa
Companhia, os atos praticados por qualquer dos acionistas, Diretores, procuradores ou
funcionarios que acarretarem obrigacdes relativas a negdcios ou operac¢des estranhas ao
objeto social e aos interesses da Companhia, salvo se aprovado pelo Conselho de
Administracdo, em reunido instalada para tal finalidade, e em casos de prestacdo de garantias,
avais, abonos e fiancas pela Companhia a seus acionistas.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 38 — A Companhia tem um Conselho Fiscal de funcionamento ndao permanente, com as
atribuicdes e responsabilidades previstas na Lei das S.A.. O Conselho Fiscal sera instalado por
deliberagdaoda Assembleia Geral, a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas na legisla¢ao
aplicavel.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal, quando instalado, funcionard até a realizacdo
da primeira Assembleia Geral Ordindria seguinte a sua instalacdo

Paragrafo Segundo — Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal sera composto
por, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) conselheiros efetivos e seus respectivos
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Terceiro — Observado o disposto no Pardgrafo 32 do Artigo 162 da Lei das
S/A, a Assembleia Geral que eleger os membro do Conselho Fiscal fixara sua

remuneracao.

Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas
e impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro
do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicio de membro para o cargo
vago.
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Artigo 39 — Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestdao dos administradores, exercendo
todos os poderes, as funcbes, as atribuicOes e as prerrogativas previstos na legislacao
aplicavel.

Artigo 40 — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada
a assinatura de termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissoria
estatutaria prevista no Artigo 51.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 41 — O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasidao em que serdo elaboradas as demonstragdes financeiras da Companhia, de
acordo com os prazos previstos na legislacdo em vigor e em conformidade com as normas
aplicaveis.

Artigo 42 — Do resultado do exercicio, antes de qualquer destinagao, devem ser deduzidos os
prejuizos acumulados e a provisdo para pagamento dos tributos sobre o lucro.

Artigo 43 — Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser deduzidas,
sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacdes de debéntures, de empregados e de
administradores no resultado.

Artigo 44 — Para fins deste Estatuto, considera-se lucro liquido do exercicio a parcela do
resultado do exercicio que remanescer depois dos ajustes e deducgbes legais previstos nos
Artigos 42 e 43 acima.

Artigo 45 — A administracdo deve submeter a Assembleia Geral proposta de destinacdo do
lucro liguido apurado em cada exercicio social, se houver, observadas as seguintes regras:

(i) parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera aplicada,
antes de qualquer destinacdo, na constituicio de reserva legal, que nao
excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) parcela do lucro liquido do exercicio remanescente pode ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias, com a finalidade de compensar, em
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exercicio futuro, a diminuigdao do lucro decorrente da perda julgada provavel;

(iii) parcela do lucro liquido do exercicio decorrente de doagdes ou subvencdes
governamentais para investimentos pode ser destinada para a reserva de
incentivos fiscais;

(iv) parcela da reserva para contingéncias constituida em exercicios anteriores e
correspondente a perdas efetivamente incorridas ou ndo materializadas deve
ser revertida;

(v) do saldo remanescente apds as dedugdes e reversdes mencionadas nos incisos
acima, se houver, parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) sera
distribuida como dividendo minimo obrigatério;

(vi) parcela ou totalidade do saldo remanescente pode, por proposta da
administracao, ser retida para execugao de orgamento de capital aprovado pela
Assembleia Geral; e

(vii) o saldo remanescente, se houver, deve ser distribuido aos acionistas como
dividendo adicional.

Paragrafo Primeiro — Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o valor do capital
social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou
no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais aos
acionistas.

Paragrafo Segundo — A Companhia tem a faculdade de ndao constituir a reserva legal
no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante registrado na
reserva de capital, seja superior ao montante equivalente a 30% (trinta por cento) da
cifra do capital social.

Paragrafo Terceiro — No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio,
calculado nos termos deste Estatuto, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido
do exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta dos érgaos da administragao,
destinar o excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar. Os valores registrados
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na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos supervenientes,
somente podem ser utilizados para o pagamento do dividendo obrigatério.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral pode nao distribuir o dividendo obrigatério no
exercicio social em que os administradores informarem a Assembleia Geral Ordindria
ser ele incompativel com a situa¢ao financeira da Companhia, observada a legislagdo
aplicavel.

(i) dividendos intercalares ou juros sobre capital prdprio, com base no
lucro liquido do exercicio em curso, os quais poderdo ser imputados ao valor
do dividendo obrigatdrio; e

(ii) dividendos intermedidrios ou juros sobre capital préprio a conta de
reservas de lucros existentes, os quais poderdao ser imputados ao valor do
dividendo obrigatério.

Artigo 46 — Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdoa
favor da Companbhia.

CAPITULO VI
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 47 — A alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operag¢dao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto acbes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢cbes e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Para fins deste Artigo 47, entende-se por controle e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais
e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de
fato ou de direito independentemente da participacao aciondria detida.
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CAPITULO VIII
PROTECAO A DISPERSAO ACIONARIA

Artigo 48 - Qualquer Novo Acionista Relevante (conforme definido no Paragrafo Nono deste
Artigo) que adquira ou se torne titular de acdes de emissdo da Companhia ou de outros
direitos, incluindo usufruto ou fideicomisso sobre acdes de emissdo da Companhia em
quantidade igual ou superior a 34% (trinta e quatro por cento) do seu capital social
(“Participacdao Relevante”) devera efetivar oferta publica de aquisicao de a¢bes para aquisicao
da totalidade das ag¢Ges de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste Artigo.

Paragrafo Primeiro - O Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro, caso
exigido, ou lancar a referida oferta no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da
data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade da ParticipacaoRelevante.

Paragrafo Segundo - A oferta publica de aquisicdo de ag¢des deverd ser (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
ParagrafoTerceirodeste Artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra
a aquisicao na oferta de acdes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Terceiro - O preco de aquisicao na oferta publica de aquisicdao de cada acao
de emissdao da Companhia ndo poderad ser inferior ao maior valor entre: (i) 135% (cento
e trinta e cinco por cento) do preco justo unitario da acdo determinado com base no
valor de avaliagdo da Companhia apurado em laudo de avaliagdo com base nos
critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patrimodnio liquido contdbil, de
patrimonio liquido avaliado a preco de mercado, de fluxo de caixa descontado, de
comparacdo por multiplos, de cotacdo das acdes no mercado de valores mobiliarios,
ou com base em outro critério aceito pela CVM; (ii) 135% (cento e trinta e cinco por
cento) do preco de emissdo da acdo verificado em qualquer aumento de capital
realizado mediante distribuicdo publica ocorrida no periodo de 24 (vinte e quatro)
meses que anteceder adata em que se tornar obrigatdria a realizagcao da oferta publica
de aquisicdo de agdes nos termos deste Artigo, valor esse que devera ser devidamente
atualizado pelo IPCA desde a data de emissdao de agdes para aumento de capital da
Companhia até o momento de liquidagao financeira da oferta publica de aquisicdo de
acdes nos termos deste Artigo; (iii) 135% (cento e trinta e cinco por cento) da cotagao
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unitaria média das acOes de emissdao da Companhia durante o periodo de 90 (noventa)
dias anterior a realizacdo da oferta, ponderada pelo volume de negociacdo na bolsa de
valores em que houver o maior volume de negocia¢des das acdes de emissdo da
Companhia; e (iv) 135% (cento e trinta e cinco por cento) do prego unitario mais alto
pago pelo Novo Acionista Relevante, a qualquer tempo, para uma acdo ou lote de
acoes de emissdao da Companhia. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a oferta
prevista neste caso determine a ado¢dao de um critério de cdlculo para a fixacao do
preco de aquisicdo de cada acdo na Companhia na oferta que resulte em preco de
aquisicao superior, devera prevalecer na efetivacdo da oferta prevista aquele preco de
aquisicdo calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

Paragrafo Quarto - A realizacdo da oferta publica de aquisicao de acdes mencionada
no caput deste Artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia,
ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma oferta concorrente, nos termos
da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quinto - O Novo Acionista Relevante estara obrigado a atender as eventuais
solicitagGes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislagao aplicavel,
relativas a oferta publica de aquisicdo de a¢bes, dentro dos prazos maximos prescritos
na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hipdtese do Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as
obrigacGes impostas por este artigo, até mesmo no que concerne ao atendimento dos
prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta publica de
aquisicao de agOes; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagcdes ou exigéncias
da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo poderd votar para deliberar
sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo
cumpriu com qualquer obrigacdoimposta por este Artigo, conforme disposto no artigo
120 da Lei das S/A, sem prejuizo da responsabilidade do Novo Acionista Relevante por
perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento
das obrigacGes impostas por este Artigo.

Paragrafo Sétimo - O disposto neste Artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa
se tornar titular de Participacao Relevante em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a
condicdo de que o acionista aliene o excesso de a¢des em até 30 (trinta) dias contados
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do evento relevante; (ii) da incorporagao de uma outra sociedade pela Companhia, (iii)
da incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela Companhia, (iv) da subscricdo
de ag¢des da Companhia, realizada em uma Unica emissdao primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo seu
Conselho de Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado
a fixacdo do preco de emissdo das agdes com base em preco justo obtido a partir de
um laudo de avaliagdo econdmico-financeira da Companhia realizada por empresa
especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de companhias abertas, ou
(v) do exercicio de bonus de subscricdo emitidos pela Companhia como vantagem
adicional a subscritores de aclGes em aumento de capital da Companhia
exclusivamente em relacdo aos direitos de preferéncia proprios (desconsiderados
direitos de subscricdo adquiridos no mercado ou de terceiros) e efetivamente
exercidos em referido aumento de capital. Ainda, o disposto neste Artigo ndo se aplica
caso seja obtida dispensa expressa e especifica da Assembleia Geral, especialmente
convocada para apreciar o pedido de dispensa formulado pelo adquirente de
Participacdao Relevante, que ndo podera, direta ou indiretamente, votar na referida
Assembleia Geral.

Paragrafo Oitavo - Para fins do célculo do percentual correspondente a Participacdo
Relevante, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participacao
acionaria resultantes de cancelamento de ac¢des em tesouraria ou de reducdo do
capital social da Companhia com o cancelamento de a¢des.

Paragrafo Nono - Para fins deste Artigo, os termos abaixo iniciados em letras
maiusculas terao os seguintes significados:

“Novo Acionista Relevante” significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitagao,
gualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de
titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com
domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Bloco de Acionistas.

“Bloco de Acionistas” significa o conjunto de 2 (dois) ou mais acionistas: (i) que sejam
partes de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou indiretamente, acionista controlador
ou sociedade controladora do outro, ou dos demais; (iii) que sejam sociedades direta
ou indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas
ou nao; ou (iv) que sejam sociedades, associa¢des, fundacbes, cooperativas e trusts,
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fundos ou carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras
formas de organizagao ou empreendimento com os mesmos administradores ou
gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores sejam sociedades direta ou
indiretamente controladas pela mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou
nao. No caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente serdao
considerados como um Bloco de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de
exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos,
for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

Artigo 49 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas nos Capitulos VIl e VIl deste Estatuto, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicao de a¢des e ndao haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a
autorizacdao da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

CAPITULO IX
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 50 — A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei.

Paragrafo Primeiro — Em caso de liquidacdo ou dissolucdo da Companhia, compete a
Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidacdo e nomear o liquidante ou
liquidantes, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de
liquidacao, fixando seus poderes e estabelecendo suas remuneragdes, observadas as
formalidades legais.

Paragrafo Segundo — Em caso de liquidagdo, os haveres da Companhia serdo
empregados na liquidagdo do passivo e o ativo remanescente, se houver, serd rateado
entre os acionistas de acordo com a participacdo de cada um deles no capital social,
na data da liquidacao.

CAPITULO X
ARBITRAGEM
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Artigo 51 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdao de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal e, em especial, decorrentes das disposi¢des
contidas na Lei n.2 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste
Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 52 — A Companhia devera observar todas e quaisquer disposi¢cdes previstas nos acordos
de acionistas arquivados em sua sede.

Paragrafo Primeiro - A Companhia ndo deve registrar, consentir ou ratificar qualquer
voto ou aprovacdo dos acionistas, dos conselheiros de administracdo ou de qualquer
diretor, ou realizar ou deixar de realizar qualquer ato que viole ou que seja
incompativel com as disposi¢cdes de tais acordos de acionistas ou que, de qualquer
forma, possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos.

Paragrafo Segundo - Os signatdrios de acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia devem indicar, no momento do arquivamento, representante para
comunicar-se com a Companhia, para prestar ou receber informagdes, nos termos do
§ 10 do Art. 118 da Lei das S/A.

Artigo 53 — Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposi¢cOes da Leidas S.A., observado o disposto no Regulamento
do Novo Mercado.
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