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15.757.657.336

Indique com um X se a companhia registrada é uma conhecida e experiente emissora, conforme definido na
Norma 405 da Lei de Mercado de Capitais de 1934 dos EUA

Sim Néo

Se este relatorio é um relatério anual ou de transi¢do, indique com um X se ndo ¢ exigido que a companhia
registrada arquive relatérios conforme o Artigo 13 ou 15(d) da Lei de Mercado de Capitais dos EUA de 1934.

Sim [ Nao

Indique com um X se a companhia registrada (1) arquivou todos os relatorios exigidos pelo Artigo 13 ou
15(d) da Lei de Mercado de Capitais dos EUA de 1934 durante os 12 meses antecedentes (ou periodo mais
curto em que foi exigido que a companhia sob registro arquivasse esses relatorios), e (2) foi submetida a essas
exigéncias de arquivamento nos Gltimos 90 dias.

Sim Né&o
Indique com um X se a companhia registrada apresentou eletronicamente todos os Arquivos de Dados
Interativos que devem ser apresentados de acordo com a Norma 405 do Regulamento S-T (§232.405 deste
capitulo) durante os 12 meses anteriores (ou outro periodo mais curto com relacdo ao qual a companhia sob
registro deveria ter apresentado 0s arquivos).

Simz  Nao



Indique com um X se a companhia registrada é uma large accelerated filer, accelerated filer, non-accelerated
filer ou uma emerging growth company. Ver defini¢io de “large accelerated filer”, “accelerated filer” “néo
accelerated filer” e “emerging growth company” na Norma 12b-2 da Lei de Mercado de Capitais dos EUA.

Large accelerated filer = Accelerated filer[! Non- Large accelerated filer(! Emerging growth
company

Se for uma Emerging growth company que elabora suas demonstracoes financeiras em conformidade com US
GAAP, indique com um X se a companhia registrada optar por ndo usar o periodo de transicdo prorrogado
para cumprir quaisquer normas de contabilidade financeira novas ou revisadas fornecidas nos termos do
Artigo 13(a) da Lei de Mercado de Capitais dos EUA.

+ O termo “normas de contabilidade financeira novas ou revisadas” refere-se a qualquer atualizacao emitida
pelo Comité de Normas de Contabilidade Financeira para sua Codificacdo de Normas Contabeis ap6s 05 de
abril de 2012.

Indique com um X se a companhia registrada apresentou relatdrio e certificado referentes a avaliacao de sua
administracdo a respeito da eficacia de seu controle interno sobre os relatérios financeiros, nos termos do
Artigo 404(b) da Lei Sarbanes-Oxley (15 U.S.C. (Consolidagéo de Leis Federais Norte-Americanas) 7262(b)),
pela empresa de auditoria independente registrada que elaborou ou emitiu o relatério de auditoria.

Simx Né&o [

Caso valores mobilidrios sejam registrados conforme o Artigo 12(b) da Lei, indiqgue com um X se as
demonstraces financeiras da companhia sob registro incluidas no arquivamento refletem a correcéo de um
erro nas demonstracdes financeiras emitidas anteriormente.

Indique com um X se quaisquer dessas correcfes de erro sdo consolidacfes que exigiram uma anélise de
recuperacao da remuneracgdo baseada em incentivos recebida por qualquer um dos diretores executivos da
companhia sob registro durante o periodo de recuperacéo relevante conforme o §240.10D-1(b). [

Indique com um X qual o regime contébil utilizado pela companhia sob registro na elaboragdo das
demonstraces financeiras incluidas neste registro:

US GAAPO Normas de Relatérios Financeiros Internacionais conforme QOutrosO
publicadas pelo Comité de Normas Contabeis
Internacionaisx

Se foi indicado “Outros” em resposta a pergunta anterior, indique com um X que item da demonstracio
financeira a companhia sob registro decidiu seguir. Nao se aplica.

Item 17(] Item 187}
Se este documento é um relatério anual, indique com um X se a companhia registrada é uma shell company

(conforme definido na Norma 12b-2 da Lei de Mercado de Capitais dos EUA).

Sim Naox
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INTRODUGCAO

Este relatdrio anual em Formulario 20-F esta relacionado as Ac¢des Depositarias Americanas, ou ADSs,
da Ambev S.A., ou Ambev, comprovadas por Recibos Depositarios Americanos, ou ADRs, cada qual
representando uma acao ordinaria, sem valor nominal, da Ambev.

Neste relatério anual, exceto se indicado de outro modo ou conforme o contexto exija de outro modo, 0s
termos “Companhia”, “Ambev”, “nds”, e “nosso” referem-se a Ambev S.A. e suas subsidiarias e, a menos que o
contexto exija de outro modo, as companhias antecessoras que foram por ela incorporadas. Todas as referéncias
a “Antiga Ambev” constituem referéncias a Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, nossa antiga
subsidiaria, que possuia a¢Oes ordinarias e preferenciais listadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de
Séo Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo) ou a B3 (anteriormente referida como BM&FBovespa S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros) e ADSs ordinarias e preferenciais listadas na Bolsa de Valores de Nova York,
ou NYSE, a qual foi incorporada pela nossa companhia em janeiro de 2014, deixando de existir. Todas as
referéncias a “NAB” constituem referéncias a bebidas ndo alcodlicas em nosso portfélio, exceto a cervejas ndo
alcoolicas. Todas as referéncias a “Brasil” constituem referéncias a Republica Federativa do Brasil, a menos que
0 contexto exija de outro modo. Todas as referéncias ao “governo brasileiro” constituem referéncias ao governo
federal do Brasil. Todas as referéncias a participacdo societaria percentual na Ambev ndo consideram agfes em
tesouraria.

APRESENTACAO DE INFORMAGOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMACOES

No6s preparamos nossas demonstragfes financeiras consolidadas e auditadas de acordo com as Normas
Internacionais de Contabilidade (International Financial Reporting Standards), ou IFRS, publicadas pelo Comité
de Normas Internacionais de Contabilidade (International Accounting Standards Board), ou IASB (atualmente
designado pela Fundacdo de IFRS como as "Normas Contabeis IFRS"), incluindo as interpretacdes emitidas pelo
Comité de Interpretacfes IFRS ou por seu antecessor, o Comité Permanente de Interpretacdes, em vigor a partir
de 31 de dezembro de 2024. As informagdes financeiras e a discussdo e andlise correlatas contidas no presente
relatorio anual em Formuldrio 20-F sdo apresentadas em milhdes de reais, ressalvadas as indicagfes em contrério.
A menos que indicado de forma contréria, a analise das informages financeiras contida no presente formulario
anual 20-F toma por base nossas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2023 e 2024 e
para os trés Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, incluidas em outras secdes deste
documento. Neste relatorio anual em Formulario 20-F, os percentuais e alguns valores foram arredondados para
facilitar a apresentacdo. Qualquer discrepancia entre os totais e as somas dos valores apresentados deve-se ao
arredondamento.

Salvo disposi¢do em contrério, os volumes, tal como utilizados neste relatério anual no Formulario 20-
F, incluem tanto cerveja (incluindo beyond beer - outras bebidas alcéolicas, além de cerveja) quanto NAB. Além
disso, salvo indicacdo em contrario, 0s nossos volumes ndo se referem apenas as marcas que possuimos ou
licenciamos, mas também marcas de terceiros que produzimos ou de outra forma produzimos como
subcontratados, e produtos de terceiros que nés vendemos por meio de nossa rede de distribuicdo. Os nossos
ntmeros de volume neste relatério anual sobre o Formulario 20-F refletem 100% dos volumes das entidades que
consolidamos integralmente em nossas demonstragdes financeiras. Além disso, os dados de participagdo de
mercado contidos neste relatério anual sobre o Formulario 20-F se referem a volumes vendidos.

DADOS DO MERCADO

As informagdes de mercado (incluindo participagdo de mercado, posicdo no mercado e dados do setor de
nossas atividades operacionais e aquelas de nossas subsididrias ou sociedades adquiridas por nés) ou outras
declaracGes apresentadas neste Formulario 20-F com relagdo a nossa posi¢do (ou aquela das sociedades adquiridas
por no6s) em relagdo a nossos concorrentes refletem predominantemente as melhores estimativas da nossa
administracdo. Essas estimativas estdo baseadas nas informacdes obtidas junto a clientes, organizacdes e
associagBes comerciais, outros contatos nos setores em que atuamos e, em alguns casos, em dados estatisticos
publicados. Exceto se especificado de outra forma, os dados da participacdo da Companhia no mercado, bem
como a avaliacdo de nossa administracéo sobre a posi¢do concorrencial comparativa foram obtidas comparando
nosso volume de vendas para o periodo em questdo com as estimativas de nossa administracéo sobre o volume de
vendas de nossos concorrentes para tal periodo, bem como nos relatérios publicados e nas informagdes
disponibilizadas publicamente por, dentre outros, as associacdes de cervejarias locais e nos institutos de
estatisticas nacionais nos varios paises onde vendemos nossos produtos. Embora nés ndo tenhamaos motivos para



acreditar que quaisquer dessas informagdes ou relatérios sejam imprecisos em qualquer aspecto substancial, e
acreditamos e atuamos como se eles fossem confiaveis, n6s ndo fazemos uma verificagdo independente sobre eles.

CONVERSAO DE MOEDA

Neste relatorio anual, referéncias a “real”, “reais” ou “R$” correspondem a moeda oficial brasileira.
Referéncias a “dolares norte-americanos” ou “US$” correspondem a moeda oficial dos Estados Unidos da
América, e referéncias a “dolares canadenses” ou “C$” correspondem a moeda oficial do Canada.

Mantemos nossos livros e registros em reais. Todavia, exclusivamente para conveniéncia do leitor,
convertemos alguns valores incluidos neste relatorio anual de reais em délares norte-americanos com utilizagao
da taxa de venda divulgada pelo Banco Central do Brasil, ou Banco Central, em 31 de dezembro de 2024, de R$
6,19 para US$1,00 ou, nos casos expressamente indicados, & taxa média de cAmbio vigente durante o periodo.
Também convertemos alguns valores em dolares norte-americanos e canadenses para reais. Todas essas
conversdes de moeda ndo deverdo ser consideradas declaracdes de que quaisquer tais valores representam ou
poderiam ter sido ou ser convertidos em d6lares norte-americanos, doélares canadenses ou reais a essas taxas ou a
quaisquer outras taxas de cdmbio. Ver “Item 10. Informagdes Adicionais—D. Controles Cambiais e outras
LimitacOes de Afetam os Detentores de Valores Mobiliarios” para obter mais informagdes sobre a conversdo de
reais para délares norte-americanos.

MARCAS REGISTRADAS

Este relatério anual inclui os nomes de nossos produtos que constituem as marcas registradas ou nomes
comerciais que possuimos, ou que pertencem a outros e que estdo licenciados para nosso uso. Este relatorio anual
também contém outros nomes de marcas, nomes comerciais, marcas registradas ou marcas de servigos de outras
empresas, sendo que os referidos nomes de marcas, nomes comerciais, marcas registradas ou marcas de servigos
sdo de propriedade dessas outras empresas.

RESSALVAS QUANTO AS CONSIDERACOES FUTURAS

Algumas das informacgdes contidas no presente relatorio anual talvez constituam consideragdes futuras,
no dmbito do significado do art. 27A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos e alteracdes posteriores, ou
Securities Act, e do art. 21E do Securities Exchange Act de 1934 dos Estados Unidos e altera¢@es posteriores, ou
0 Exchange Act. Baseamos as presentes consideracdes futuras amplamente em nossas atuais expectativas e
projecOes sobre eventos futuros, tendéncias setoriais e financeiras que afetam nosso negécio.

Muitas dessas consideracfes futuras poderdo ser identificadas pelo uso de termos futuros, tais como,
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“prevé-se”, “projeta-se”, “porventura”, “acredita-se”, “poderia”, “espera-se”, “deveria”, “planeja-se”, “pretende-
se”, “estima-se”, “potencial”, entre outros. Essas considera¢des aparecem em VArias disposi¢cBes no presente
relatério anual e incluem, mas sem limitagéo, consideragdes sobre nossa intencdo, crenga ou expectativas atuais.
Consideragdes futuras estdo sujeitas a certos riscos e incertezas fora do nosso controle e séo de dificil previséo.
Esses riscos e incertezas poderiam fazer com que os resultados efetivos venham a divergir de modo relevante
daqueles sugeridos pelas consideragdes futuras. Os fatores que poderiam fazer com que os resultados efetivos

divergissem de modo relevante dos previstos nas consideragdes futuras incluem, entre outros:

e as condicBes gerais econdmicas, politicas e comerciais tanto no Brasil quanto no exterior, incluindo, no
Brasil, os desenvolvimentos e a percepg¢do dos riscos relacionados a administracdo do Presidente Luiz
In&cio Lula da Silva, e as politicas que seu governo podera adotar ou mudar durante seu mandato,
especialmente reformas econdmicas e fiscais, e, nos Estados Unidos, os desenvolvimentos e a percepc¢ao
dos riscos relacionados a administracdo do presidente Donald Trump, e as politicas que seu governo
podera adotar ou mudar durante seu mandato, especialmente no cendrio da politica externa, qualquer uma
das quais pode prejudicar as perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo;

e as condicBes econdmicas locais, regionais, nacionais e internacionais, incluindo os riscos de uma
recessdo global ou recessdo em um ou mais de nossos principais mercados, e o impacto que eles podem
ter sobre nossa Companhia, nossos clientes e consumidores, e nossa avaliacdo desse impacto;

o 0s efeitos e a incerteza provenientes da instabilidade geopolitica continua, incluindo a o conflito existente
entre a RUssia e a Ucrania, e no Oriente Médio ap6s o conflito no Mar Vermelho e o aumento das tensdes
na regido envolvendo a Faixa de Gaza, o Ird, o Hezbollah, no Libano, e os Hutis, no Iémen;



e as mudancas nas politicas governamentais, politicas de comércio internacional, leis, regulamentos e
impostos aplicaveis nas jurisdigdes em que operamos, incluindo as leis e 0s regulamentos que regem nossas
operacOes, bem como as acdes ou decisdes de juizos e 6rgados reguladores;

e as politicas monetaria, cambial e de taxas de juros dos bancos centrais, incluindo valorizagdo e
desvalorizagdo do real ou de outras moedas nos paises onde operamos;

e a inflacdo e as medidas governamentais para combaté-la;

e custos superiores aos previstos (inclusive impostos) e despesas;

e receita abaixo do esperado;

¢ as mudancas nos ambientes de precos e volatilidade nos precos das commodities;

e as mudancas regionais ou gerais nas avaliacdes de ativos;

e as limitacBes em nossa capacidade de conter custos e despesas;

e a disponibilidade continua de financiamento;

o falta de capacidade para cobrir economicamente certos riscos;

e provisdes inadequadas para perdas de valor e reservas para perdas;

® 0 risco de consequéncias imprevistas decorrentes de aquisi¢gdes, empreendimentos conjuntos, aliangas
estratégicas, reorganizagdes societarias ou planos de alienacdo, bem como nossa capacidade para
implementar com éxito e eficiéncia em termos de custo essas transagdes e integrar as operacdes de negocios
Ou outros ativos que venhamos a adquirir;

e nossas expectativas com relagdo a planos de expanséo, alienacdo projetada de ativos, crescimento do
premium, crescimento dos lucros divulgados, melhorias de capital de giro e projecdes de retorno de

investimentos ou de fluxos de caixa;

e intervencdo governamental, resultando em mudangas no ambiente econdmico, tributério ou regulatério
no Brasil ou em outros paises em que operamos;

e 0 resultado de litigios, pendentes e futuros, e processos e investigagdes governamentais;
e capacidade de declarar e pagar dividendos e juros sobre capital préprio ("JCP");

¢ as mudancas nas politicas governamentais em relacéo a subsidios e incentivos fiscais;

e a utilizacdo da base negativa (imposto de renda) das subsidiarias da Ambev;

o perdas de clientes e interrupgBes comerciais superiores as previstas;

¢ nossa capacidade de continuar a introduzir novos produtos e servigos competitivos em tempo habil, com
eficiéncia em termos de custo;

o 0s efeitos de concorréncia e consolidagdo nos mercados em que operamos que poderdo ser influenciados
por politicas de regulamentacdo, desregulamentacao ou fiscalizacao;

e as mudancas nos hébitos de consumo e gastos dos consumidores;
o desastres naturais e de outra natureza;

e a escassez de &gua e/ou energia, e as mudangas nas regulamentacfes governamentais destinadas a
racionar o consumo de agua e/ou energia no Brasil ou em outros paises em que operamos;



e disponibilidade e nossa capacidade de garantir matérias-primas e materiais de embalagem que sejam
usados para/em nossos produtos;

e mudancas tecnoldgicas;
® N0sso éxito na gestdo dos riscos envolvidos nos itens supramencionados;

o 0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos, de sadde publica e outros efeitos de pandemias, epidemias
e crises semelhantes, e as respostas governamentais as mesmas, especialmente a medida que tais fatores
afetam os mercados onde operamos, bem como a nossa capacidade de implementar, de forma oportuna e
eficiente, qualquer medida necessaria em resposta, ou para mitigar, 0s impactos de tais eventos em nossos
negocios, operacoes, fluxos de caixa, perspectivas, liquidez e situacéo financeira; e

e outros fatores ou tendéncias que afetem nossa situaco financeira ou resultados operacionais, inclusive
os fatores identificados ou discutidos no “Item 3. Informag6es Chave — D. Fatores de Risco”.

Alertamos o investidor que considera¢Bes futuras ndo constituem garantias de desempenho futuro,
envolvendo riscos e incertezas. ConsideracGes futuras refletem apenas nossas expectativas atuais e estdo baseadas
nas crengas e suposi¢des da nossa administracdo bem como em informagfes atualmente disponiveis & nossa
administracdo. Os resultados efetivos poderdo diferir substancialmente daqueles contidos nas consideragdes
futuras em decorréncia de diversos fatores, inclusive, sem limitagdo, aqueles identificados no “ltem 3.
Informagfes Chave — D. Fatores de Risco” no presente relatorio anual. Por conseguinte, os investidores sdo
alertados a ndo depositar confianca indevida nas consideragdes futuras contidas no presente relatorio anual ao
tomarem uma deciséo de investimento.

As consideracOes futuras referem-se apenas & data em que foram feitas, sendo certo que ndo assumimos
qualquer obrigacdo de atualizi-las & luz de novas informagBes ou acontecimentos futuros ou de divulgar
publicamente quaisquer revisdes dessas consideracfes a fim de refletir eventos ou circunstancias posteriores ou
refletir a ocorréncia de eventos ndo previstos.

Os investidores deverdo considerar essas ressalvas juntamente com quaisquer consideragdes futuras
verbais ou escritas que venhamos a emitir no futuro.



PARTE I

ITEM 1. IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO, DIRETORES E
CONSULTORES

N&o se aplica.



ITEM 2. ESTATISTICAS DA OFERTA E CRONOGRAMA PREVISTO

N&o se aplica.



ITEM 3. INFORMACOES CHAVE

A. Informacd@es Financeiras Selecionadas
[Reservado]

B. Capitalizagédo e Endividamento
Né&o se aplica.

C. Raz0es para a Oferta e Utilizacdo de Recursos
Nao se aplica.

D. Fatores de Risco

Antes de tomar uma decisdo de investimento, os investidores deverdo levar em consideracéo
todas as informacBes apresentadas neste relatério anual, incluindo as demonstragdes financeiras
consolidadas e nossas informagdes publicas periddicas divulgadas periodicamente pela Ambev. Em
particular, deverdo considerar 0s aspectos especiais relativos a investimentos no Brasil e relativos a
investimentos na Ambev, incluindo aqueles discriminados abaixo. Em geral, investimentos em titulos de
emissoras de paises de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolvem um grau de risco maior do
gue investimentos em titulos de emissoras situadas nos Estados Unidos. Nossos negdcios, situagdo
financeira e resultados operacionais também poderao ser significativamente afetados ndo apenas pelos
riscos descritos abaixo, mas também por outros riscos que atualmente ndo sejam conhecidos ou que sejam
por n6s considerados irrelevantes.

Resumo dos Fatores de Risco
Riscos Relacionados as Nossas Operagoes

e Enfrentamos riscos operacionais que podem resultar na suspensdo parcial ou temporaria de
nossas operagdes, o que podera prejudicar nossa situacao financeira e os resultados operacionais;

e Nossos resultados operacionais séo afetados por flutuagdes nas taxas de cdmbio e desvalorizacéo
do real, ou de outras moedas com as quais operamos, em relacdo a outras moedas, incluindo o
ddlar norte-americano, o que pode prejudicar nosso desempenho financeiro;

e Estamos expostos ao risco de processos;

e Falhas na tecnologia da informacéo, incluindo falhas para implementar atualizacGes e novas
tecnologias de maneira eficaz ou aquelas que afetem a privacidade e a seguranca de clientes e
informacBes comerciais, poderiam afetar as nossas operagdes;

e  Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento de quaisquer leis de protecéo de dados
nos paises em que operamos e podemos ser prejudicados por quaisquer penalidades ou outras
sangdes impostas;

e Dependemos de terceiros importantes, inclusive fornecedores importantes, podendo a rescisao
ou modificacdo dos acordos com esses terceiros, ou qualquer descumprimento por eles das
diretrizes de sustentabilidade da Companhia ou das leis e regulamentos prejudicar 0s nossos
negocios;

e Se qualquer de nossos produtos contiver defeito ou ficar constatado que contém contaminantes,
poderemos ficar sujeitos a responsabilidades de recall do produto, disputa judicial individual ou
coletiva e/ou responsabilidades de outra natureza;



e Nossa falha em obter ou renovar seguros-fianga e cartas de crédito necessarios em determinadas
acOes em termos atrativos, ou de modo algum, podera prejudicar nossa liquidez, nossa situagao
financeira e 0s nossos negocios;

e A relativa volatilidade e falta de liquidez dos valores mobiliarios de companhias brasileiras
poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acfes ordinarias e
ADSs de nossa Companhia no momento e pelo preco desejado;

e Nossos acionistas podem néo receber quaisquer dividendos ou JCP;

e  Futuras emissdes de acdes podem diluir a participacdo dos atuais detentores de acbes ordinarias
ou de ADSs da Ambev, podendo afetar de modo relevante o preco de mercado desses valores
mobiliarios;

e Restrigdes contratuais e legais as quais a Ambev e suas subsidiarias estdo potencial ou
supostamente sujeitas podem ser acionadas quando da concretizacdo de determinadas operagdes
envolvendo nosso acionista controlador indireto, ABI, resultando em limitages negativas as
nossas operacoes;

e Nosso atual acionista controlador sera capaz de determinar o resultado de nossas mais
significativas medidas corporativas;

e Nossa cobertura de seguro talvez seja insuficiente para reparar quaisquer prejuizos que
venhamos a sofrer no futuro;

e Talvez ndo sejamos capazes de recrutar ou manter pessoas chave;

e Confiamos na reputacdo de nossas marcas e danos a reputacdo delas podem ter um efeito
prejudicial sobre nossas vendas;

e Se ndo conseguirmos obter e manter as licengcas necessarias nos paises em que operamos,
podemos estar sujeitos a multas, penalidades ou outras san¢des regulatdrias, que podem afetar
de maneira negativa nossos negécios e fazer com que tenhamos custos adicionais;

e A demanda por nossos produtos talvez seja prejudicada por mudangas nas preferéncias e gostos
dos consumidores;

e A capacidade de nossas subsidiarias estrangeiras de distribuir caixa na vertente ascendente da
cadeia societaria podera ficar sujeita a diversas condicdes e limitacfes; e

e Talvez ndo sejamos capazes de proteger nossos direitos de propriedade intelectual.
Riscos Relacionados ao Setor da Economia em Que Operamos
e Avolatilidade nos pregos de commodities podera prejudicar nosso desempenho financeiro;

e Publicidade negativa focada em n6s ou em nossos produtos, ou na forma como conduzimos
nossas operacdes podera prejudicar nossos negocios;

e Se ndo cumprirmos satisfatoriamente as leis de combate a corrupgdo aplicaveis, as
regulamentacdes de controle de exportacdo e restricGes comerciais poderemos estar sujeitos a
multas, penalidades ou outras san¢des regulatorias, bem como a cobertura negativa da midia,
que podera afetar nossa reputacdo, operagdes e vendas; e

e Aconcorréncia podera nos levar a uma reducdo de nossas margens, aumentar custos e prejudicar
nossa lucratividade.

Riscos Relacionados ao Setor Regulatorio em Que Operamos
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Aumentos nos impostos incidentes sobre bebidas nos paises em que operamos e concorréncia
desleal decorrente de sonegagdo de impostos podem prejudicar nossos resultados e lucratividade;

A incerteza e a volatilidade econdmica e politica no Brasil, e a percepcao dessas condi¢des nos
mercados financeiros internacionais podem prejudicar 0s nossos negdcios e o preco de mercado
de nossas ac¢Ges e ADSs;

Estamos sujeitos a legislacdo antitruste do Brasil e de outros paises;

O governo brasileiro exerceu, e continua a exercer, influéncia significativa sobre a economia
brasileira. as condic6es econdmicas e politicas brasileiras tém impacto direto sobre os nossos
negocios e o preco de mercado de nossas a¢les e ADSs;

Nossos negécios estdo sujeitos a regulamentacdes nos paises em que operamos, e podemos ter
nossas atividades afetadas por legislacdes estrangeiras relacionadas a questfes sociais,
ambientais e climéticas; e

Alguns de nossos produtos podem estar sujeitos a selos fiscais, 0 que pode prejudicar nossos
resultados e lucratividade.

Riscos Relacionados a Outros Paises em Que Operamos

Nossas operacdes na América Latina Sul estdo sujeitas a riscos substanciais relacionados aos
negécios e operagdes conduzidos na Argentina e em outros paises da América do Sul;

A continuagdo de altas taxas de inflagdo na Argentina pode ter um efeito adverso sobre a
economia e nossos negécios, situacdo financeira e resultados operacionais;

A deterioracdo nas condi¢Oes econdmicas e de mercado no Brasil e em outros paises emergentes,
bem como em economias desenvolvidas, pode prejudicar o preco de mercado de nossas agdes
ordinérias e ADSs;

Operamos uma joint venture em Cuba da qual o Governo de Cuba é nosso sdcio indireto. Cuba
ainda esta sujeita a sangdes econdmicas e comerciais amplas e abrangentes impostas pelos
Estados Unidos. Nossas opera¢@es em Cuba podem prejudicar nossa reputagdo e a liquidez, e o
valor dos nossos valores mobiliarios; e

Surto de doencas infecciosas, ou o risco de um surto (por exemplo, pandemias, epidemias,
incluindo uma possivel nova onda ou variante de COVID-19) e 0 governos e outras respostas a
ele sdo altamente incertos e imprevisiveis, e poderdo resultar em outros efeitos prejudiciais
materiais sobre nossos 0s negdcios e afetar nossa capacidade de continuar a conduzi-los.

Riscos Relacionados a Questdes Sociais e de Sustentabilidade

Nossas operacBes estdo sujeitas a amplas regulamentagcdes ambientais e de seguranca, cujo
descumprimento pode representar para nds riscos financeiros, operacionais, reputacionais,
processuais e regulatdrios significativos relacionados a questdes ambientais;

Desastres naturais e de outra natureza e acidentes causados por erros humanos e tecnologicos
podem perturbar nossas operacdes;

As mudancgas climéticas, ou medidas legais, regulatérias ou de mercado para lidar com as
mudancas climaticas, podem afetar negativamente 0s nossos negocios ou operacaes;

A escassez ou ma qualidade da agua pode afetar negativamente nossos custos e capacidade de
producéo;
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e Novas regulamentacBes de sustentabilidade podem ser promulgadas, podendo resultar em
aumento de custos para a Ambev assim cumpri-las;

e Nosso compromisso com a responsabilidade social pode resultar na incorréncia de custos
adicionais, e estamos sujeitos a leis, regulamentos e outras obrigacfes para promocdo dos
direitos humanos, da justica social e de normas trabalhistas que podem nos expor a contingéncias
adicionais; e

e Ciclos de consumo sazonal e condicOes climaticas adversas podem acarretar flutuagdes na
demanda por nossos produtos.

Riscos Referentes as Nossas A¢des Ordinarias e ADSs

e  Oscontroles e regulamentos cambiais brasileiros poderiam restringir conversdes e remessas para
o0 exterior dos pagamentos de dividendos e demais distribui¢Bes a acionistas efetuados no Brasil,
em reais, decorrentes das a¢des ordinarias da Ambev (inclusive agdes subjacentes as ADSs da
Ambev);

e A entrega de ADSs pode causar a perda da capacidade de enviar moeda estrangeira para o
exterior e de determinados atributos fiscais brasileiros;

e Alguns direitos de acionistas talvez ndo estejam disponiveis nos Estados Unidos para detentores
de ADSs da Ambeyv;

e Detentores de ADSs da Ambev poderdo ndo ser capazes de exercer plenamente os direitos de
voto relacionados as acGes da Ambev subjacentes as suas ADSS;

e Nossa condicdo de “emissora privada estrangeira” nos permite seguir praticas de governanca
corporativa brasileiras e nos isenta de uma série de regras ao amparo das leis de mercado de
capitais e das normas de listagem dos EUA, o que pode limitar a quantidade de informagdes
disponiveis a investidores e prote¢des garantidas aos acionistas;

e Como empresa brasileira, a Ambev esta sujeita a diferentes leis e regulamentos societarios em
relacdo aqueles usualmente aplicaveis a empresas listadas dos Estados Unidos, o que poderé
fazer com que os acionistas da Ambev passem a ter direitos de acionistas menos direitos de
acionistas bem definidos ou em menor nimero do que 0s acionistas de empresas americanas;

e Detentores estrangeiros de nossas ADSs poderdo enfrentar dificuldades na entrega de citagdo a
nossa Companhia e demais pessoas, assim como na execucdo de sentenca em face da nossa
Companhia e de demais pessoas; e

e Sentencas proferidas por tribunais brasileiros com relagéo as nossas a¢des serdo devidas apenas
em reais.

Riscos Relacionados as Nossas Operacdes

Enfrentamos riscos operacionais que podem resultar na suspensdo parcial ou temporaria de nossas
operagdes, 0 que poderd prejudicar nossa condicao financeira e os resultados operacionais.

Enfrentamos riscos operacionais que podem resultar na suspensdo parcial ou temporaria de
nossas operacdes e na perda de producdo. Essas interrupcbes podem ser causadas por fatores associados
a falha nos equipamentos, interrupcdes ou falhas no sistema de informacéo (incluindo devido a ataques
cibernéticos), acidentes, incéndios, greves, clima, exposi¢do a desastres naturais, crise regional de agua,
falta de energia elétrica e derramamento de produtos quimicos, acidentes envolvendo reservatorios de
agua, disponibilidade de nossos fornecedores para atender a demanda de matérias-primas e materiais para
embalagens, entre outros riscos operacionais € ambientais. A ocorréncia desses eventos pode, entre outros
impactos, resultar em sérios danos aos nossos bens, ativos e reputacdo, uma diminuigdo na producéo ou
um aumento nos custos de producéo, qualquer um dos quais pode prejudicar nossa situacao financeira e
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0s resultados operacionais.

No curso normal de nossos negécios, dependemos da disponibilidade continua de redes de
logistica e transporte, incluindo rodovias, ferrovias, depdsitos e portos, entre outros. Essas operagdes
podem ser interrompidas por fatores fora de nosso controle, como movimentos sociais, desastres naturais,
falta de energia elétrica e greves trabalhistas. Qualquer interrupgdo no fornecimento de insumos para a
operacdo de nossas unidades industriais ou na entrega de nossos produtos aos clientes pode causar um
impacto prejudicial substancial em nossos resultados operacionais.

Além disso, o sistema de transporte e infraestrutura no Brasil e em outros paises que operamos
encontra-se em desenvolvimento e precisa de melhorias para que possam funcionar de maneira eficiente
e melhor atender nossos negdcios. Quaisquer interrupcBes ou reducdes significativas no uso da
infraestrutura de transportes ou em suas operacdes nas cidades onde nossos centros de distribuicdo estdo
localizados podem atrasar ou prejudicar nossa capacidade de distribuir nossos produtos, diminuir nossas
vendas, e, consequentemente, prejudicar nossos resultados financeiros e operacionais.

Nossos resultados operacionais sdo afetados por flutuacfes nas taxas de caAmbio e desvalorizacdo do
real, ou de outras moedas com as quais operamos, em relagdo a outras moedas, incluindo o délar norte-
americano, o que pode prejudicar nosso desempenho financeiro.

A maior parte das nossas vendas € efetuada em reais; contudo, uma parcela de nossa divida esta
denominada em outras moedas estrangeiras, incluindo o délar norte-americano. Além disso, uma parcela
significativa de nossos custos de producgdo, especialmente aqueles associados com materiais de
embalagem, tais como latas de aluminio e garrafas de polietileno tereftalato (PET), e ingredientes
essenciais, como o agucar, o lipulo e o malte, estd denominada ou vinculada ao ddlar norte-americano.
Consequentemente, a recente volatilidade da taxa de cAmbio ddlar norte-americano/real teve um impacto
notavel sobre nossa estrutura de custos nos Gltimos anos. Assim sendo, qualquer depreciagéo do real, ou
de outras moedas com as quais operamos, quando comparada aquelas moedas estrangeiras, poderé
aumentar nossas despesas financeiras e custos operacionais, podendo afetar a nossa capacidade de
cumprir nossas obrigagBes em moeda estrangeira. Embora nossa politica atual seja substancialmente
contratar hedge para nossos custos de vendas contra alteracBes nas taxas de cdmbio, ndo podemos garantir
que a contratacdo de hedge serd sempre possivel, precisa ou disponivel a custos razoaveis no futuro.

Além disso, nés temos historicamente divulgado os resultados consolidados em reais. Em 2024,
geramos 45,7% de nossas receitas liquidas de companhias operacionais que tém moedas funcionais
diferentes do real (ou seja, na maioria dos casos, a moeda local da respectiva companhia operacional).
Consequentemente, qualquer movimentacdo das taxas de cdmbio entre as moedas funcionais de nossas
sociedades operacionais e o real afetard& nossa demonstracdo do resultado consolidada e balanco
patrimonial. As desvaloriza¢es das moedas funcionais das nossas sociedades operacionais frente ao real
tenderdo a reduzir as contribuicdes dessas sociedades operacionais em termos da nossa situacao financeira
e resultados operacionais.

NoOs também incorremos em riscos de operagdes de cambio se uma de suas companhias
operacionais celebrar opera¢Ges usando moedas que ndo sejam suas respectivas moedas funcionais,
incluindo operagdes de compra ou venda e a emissdo ou a incursdo em divida. Embora n6s tenhamos
politicas de hedge para gerir o risco de prego de commodities e de cAmbio, ndo ha garantias de que essas
politicas obterdo bons resultados contra os efeitos de tais exposi¢Ges a moeda estrangeira, particularmente
a longo prazo.

A moeda brasileira tem sido frequentemente desvalorizada, inclusive durante as Gltimas duas
décadas. Ao longo desse periodo, o governo brasileiro implementou varios planos econémicos e utilizou
uma variedade de politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizacGes
periddicas nas quais a frequéncia dos reajustes cambiais oscilava entre diarios e mensais, sistemas de taxa
de cadmbio flutuante, controles cambiais e mercados de taxas de cambio duais. Tém ocorrido flutuacdes
significativas das taxas de cadmbio entre a moeda brasileira e o ddlar norte-americano e outras moedas.
Por exemplo, em 31 de dezembro de 2023, a taxa de cAmbio de venda do délar norte-americano/real era
de R$ 4,84 por dolar norte-americano, refletindo uma valorizagdo de 7,2% em relacdo ao dolar norte-
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americano em comparagdo com a taxa de cdmbio em 31 de dezembro de 2022. Em 31 de dezembro de
2024, a taxa de cambio de venda do dolar norte-americano/real era de R$ 6,19 por ddlar norte-americano,
refletindo uma desvalorizagdo de 27,9% em relacéo ao dolar norte-americano em comparagdo com a taxa
de cambio em 31 de dezembro de 2023. Em 28 de fevereiro de 2025, a taxa de cambio era de R$ 4,85 por
US$ 1,00, refletindo uma valorizagéo de 5,5% em relaco ao délar norte-americano em comparagdo com
a taxa de cAmbio em 31 de dezembro de 2024.

A desvalorizacdo do real em relacdo ao ddlar norte-americano podera criar pressfes
inflacionarias adicionais no Brasil, por provocar um aumento geral no preco dos produtos importados e
exigir a adocdo de politicas governamentais recessivas para controlar a demanda agregada. Por outro lado,
apreciacdo do real frente ao délar norte-americano pode resultar em uma deterioracdo do saldo em conta
corrente e da balanca de pagamentos, bem como prejudicar o crescimento estimulado pelas exportagdes.
O potencial impacto da taxa de cAmbio flutuante e das medidas do governo brasileiro visando a
estabilizagdo do real é ainda incerto. Além disso, um aumento substancial da inflagio podera enfraquecer
a confianca dos investidores no Brasil, comprometendo a nossa capacidade de financiar as nossas
operacBes por meio dos mercados de capitais internacionais.

Outras desvaloriza¢fes cambiais ou decisdes politicas relacionadas as taxas de cdmbio também
poderdo afetar nossos negocios. Por exemplo, durante o primeiro trimestre de 2021, Cuba realizou a
unificacdo das moedas e 0 processo de eliminagdo do Peso Cubano Conversivel, fato que resultou em
uma quantidade limitada de moeda forte disponivel para transferéncia para o exterior e para aquisi¢éo de
matérias-primas localmente, afetando principalmente o volume de cerveja vendida da Bucanero em
virtude do aumento dos custos de produgdo e do preco de nossos produtos cubanos. Além disso, a pratica
histérica do governo boliviano de manter uma taxa de cdmbio fixa criou desequilibrios na oferta e na
demanda por moeda estrangeira. Como resultado, desde 2023, a Bolivia vem enfrentando uma escassez
de ddlares norte-americanos, afetando nossas transagfes internacionais.

Estamos expostos ao risco de processos.

Somos no momento e no futuro poderemos ser parte de processos judiciais e demandas
(incluindo demandas trabalhistas, ambientais e climéticas, tributarias e relacionadas a industria do alcool),
e indenizag¢les significativas poderdo ser reivindicadas contra nds. Vide “Item 8. Informagdes
Financeiras—A. Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Outras Informagdes Financeiras—
Processos Judiciais” e Nota 27 de nossas demonstracfes financeiras consolidadas e auditadas em 31 de
dezembro de 2024, incluidas em outras se¢Bes do presente relatério anual, para descricdo de nossas
contingéncias processuais relevantes. Em vista da inerente incerteza de procedimentos contenciosos, é
possivel que venhamos a incorrer em responsabilidades em consequéncia dos processos e demandas
interpostos contra nos, inclusive aqueles que atualmente ndo acreditamos representar uma chance
razoavelmente possivel de perda para nés. Quaisquer alteraces nas avaliacdes de riscos ou chance de
sucesso de nossos processos poderdo prejudicar adversamente nossa liquidez, nossa situacéo financeira e
0s nossos negocios. Nossa administracdo também poderd estar sujeita a sangdes decorrentes de processos
contra seus membros envolvidos em nossas operac¢fes ou do envolvimento deles em outros negdcios.

Nossa contingéncia tributaria no Brasil cresceu nos Gltimos anos, e esperamos que continue a
crescer nos préximos anos, principalmente (1) porque seu valor principal é ajustado mensalmente de
acordo com a taxa SELIC, ou outra taxa de juros equivalente, e (2) devido ao ambiente altamente litigioso
no Brasil em relagdo a disputas tributarias. Além disso, a legislacdo tributéria altamente complexa no
Brasil reduz a certeza de interpretacdo dos contribuintes. Este ambiente afeta o setor econémico de modo
geral. O Ministério da Fazenda brasileiro informou que, em 2022, havia R$ 5,06 trilnGes em créditos
tributarios sendo contestados. De acordo com o relatdrio “Justiga em Numeros” de 2024 do Conselho
Nacional de Justica, as execugdes fiscais representaram 31% de todos 0s processos judiciais aguardando
resolucdo na esfera judicial e 59% de todas as execu¢des em andamento em 2024, 0 que comprova o
ambiente altamente litigioso em matéria tributéaria no Brasil.

A medida que a fase administrativa dos nossos processos tributarios termina e os procedimentos
judiciais comecam, a Companhia podera ser obrigada a garantir os valores em discussdo, por meio de
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seguros-garantia, garantias bancérias, dep0sitos bancarios ou outros tipos de ativos ou direitos sujeitos a
penhora por lei. Continuaremos defendendo vigorosamente a nossa posi¢ao em relacéo a tais disputas.

Em 20 de setembro de 2023, a Lei n° 14.689 foi promulgada (“Lei n° 14.689/2023”) no Brasil,
prevendo a exclusdo de multas impostas em processos administrativos-fiscais decididos em favor do
Governo Federal brasileiro apds votagcdo de desempate na esfera administrativa federal, incluindo
quaisquer processos que tenham sido posteriormente contestados em juizo e que, na data de publicacdo
da Lei n° 14.689/2023, aguardavam decisdo dos tribunais de recurso. A Lei n° 14.689/2023 também isenta
0s contribuintes, que contestaram judicialmente decisfes administrativas federais de empate de votos, da
obrigacdo de prestar seguros-fianca ou garantias semelhantes, desde que atendidas determinadas
exigéncias ainda nao definidas pelas autoridades fiscais. Em 20 de janeiro de 2025, foi promulgada a
Portaria n°® 95/2025 da Procuradoria da Fazenda Nacional (PGFN), que regulamenta o disposto na Lei
14.689/2023. Nos termos desta Portaria da PGFN, a dispensa de prestacdo de seguros-fianga ou garantias
semelhantes esta condicionada ao reconhecimento pela PGFN da capacidade de pagamento do
contribuinte. Consequentemente, o contribuinte € obrigado a apresentar um requerimento acompanhado
de determinados documentos, que serdo entdo verificados pela PGFN, incluindo se o contribuinte possuia
uma certiddo negativa de impostos vélida. Nesse sentido, a Portaria PGFN n° 95/2025 equiparou a
capacidade de pagamento dos contribuintes com uma forma de garantia, conferindo mais flexibilidade
aos contribuintes capazes de cumprir as exigéncias desta Portaria da PGFN.

Adicionalmente, em 8 de fevereiro de 2023, o STF julgou dois casos paradigmas (Recursos
Extraordinarios n° 949.297 e 955.227) e determinou que qualquer decisdo colegiada do STF que
reconheca a constitucionalidade ou inconstitucionalidade de tributos cobrados de forma continua cessara
os efeitos da coisa julgada de sentenca anterior contréria a posi¢do do STF, ainda que essa sentenca
anterior j4 tenha transitado em julgado no passado. Esta decisdo do STF criou inseguranga juridica para
as empresas brasileiras, que dependiam de decisbes judiciais finais para realizar seus procedimentos
tributérios e que agora se deparam com tal decisdo vinculante do STF que permite a reforma de decisGes
anteriores transitadas em julgado, o que poderia afetar substancialmente seus negécios e resultados. Em
abril de 2024, o STF rejeitou os embargos de declaracdo interpostos em conexao com esses dois casos
paradigmas, nos termos dos quais foi solicitado que os efeitos dessas decisdes passassem a ser aplicaveis
somente a partir de fevereiro de 2023, ndo afetando as transacGes/decisGes anteriores. Embora essa
decisdo ndo tenha qualquer impacto substancial sobre quaisquer créditos tributarios ja reconhecidos pela
Companhia e por suas subsididrias, ela podera afetar créditos tributarios futuros caso o STF mude sua
visdo vinculante sobre a coisa julgada em vigor para a Companhia.

Além disso, as empresas do setor de bebidas alcoolicas e refrigerantes sdo, de tempos em tempos,
expostos a acOes coletivas (class actions) ou outros litigios relativos a publicidade de &lcool, problemas
de abuso de alcool ou de consequéncias para a salde do consumo excessivo de cerveja, outras bebidas
alcodlicas e refrigerantes. Como exemplo, uma determinada cerveja e outros produtores de bebidas
alcodlicas do Brasil foram envolvidos em ages coletivas e outros litigios buscando indenizagoes.

Adicionalmente, houve um aumento de a¢des judiciais contra grandes empresas envolvendo
questBes de sustentabilidade, incluindo reivindicac¢des relacionadas a justica climéatica, ambices e metas
net-zero, greenwashing (falsa sustentabilidade), climate-washing (uso de alegac¢Bes infundadas ou
enganosas, ou divulgacdo seletiva sobre o clima ou desempenho climatico), relagGes comerciais da cadeia
de suprimentos e préticas de divulgacdo de diversidade e sustentabilidade. Como resultado, também
podemos estar sujeitos a agBes coletivas ou outras a¢des judiciais, incluindo processos administrativos,
com relacdo as nossas praticas de sustentabilidade, uma vez que essas questfes tém atraido cada vez mais
a atencdo de investidores e da sociedade civil em uma escala global.

Se qualquer litigio desse tipo resultar em multas, danos ou danos a reputacdo para n6s ou nossas
marcas, isso poderia ter um efeito material adverso sobre nossos negécios, resultados operacionais, fluxos
de caixa e situacdo financeira.

Falhas na tecnologia da informacao, incluindo falhas para implementar atualizacdes e novas tecnologias
de maneira eficaz ou aquelas que afetem a privacidade e a seguranca de clientes e informac6es
comerciais confidenciais, poderiam afetar as nossas operagdes.
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Dependemos de sistemas de tecnologia da informacdo para processarmos, transmitirmos e
armazenarmos grandes quantidades de dados eletrénicos, incluindo informagfes pessoais. Uma parcela
significativa da comunicagdo entre nosso pessoal, clientes e fornecedores depende da tecnologia da
informagdo. Como ocorre com todos os sistemas de porte, nossos sistemas de informacdo poderao ficar
vulneraveis a uma variedade de interrupgdes devido a eventos fora do nosso controle, inclusive, mas sem
limitacdo, desastres naturais, atentados terroristas, falhas nas telecomunicaces, virus de computador,
ataque de hackers, ou outras questdes de seguranca.

Dependemaos da tecnologia da informacao para sermos capazes de operar eficientemente e fazer
interface com os clientes, bem como para manter administracdo e controle internos. Um aspecto critico
dessa dependéncia é a coleta e 0 armazenamento seguro de informacgdes ndo publicas de nossos
funcionarios, parceiros e clientes, incluindo dados pessoais e de pagamento.

Pensando no futuro, continuamos a implementar iniciativas estratégicas e novas tecnologias
desenvolvidas para expandir 0s nossos negocios, que sdo essenciais para o funcionamento eficiente dos
mesmos. Também coletamos e armazenamos informagdes pessoais ndo publicas que os clientes fornecem
ao adquirir produtos e servicos, incluindo, informagGes pessoais e informacdes sobre pagamento. Por
exemplo, estamos implementando uma nova versdo do nosso principal sistema de planejamento de
recursos empresariais (ERP) — o S4 Hana, uma plataforma SAP — que nos ajudara a registrar todos 0s
dados transacionais usados em nossas operacdes brasileiras. Qualquer substituicdo ou atualizagbes em
nossos sistemas, juntamente com 0S processos necessarios para implementa-los, podem causar
interrupgBes ou atrasos ocasionais que podem afetar nossa capacidade de executar operagdes sem
problemas, atender pedidos ou prestar servicos aos clientes. Esses esforcos, embora promissores,
acarretam custos e riscos inerentes. Ndo ha garantia de que nossas iniciativas estratégicas proporcionardo
0 crescimento pretendido na receita para compensar os custos de implementacdo. No entanto,
continuamos focados em alavancar a inovacéo para garantir o sucesso dos negécios a longo prazo.

Além disso, podemos enfrentar interrupgdes e atrasos ocasionais dos sistemas, tornando nossos
sites, controles internos e servicos indisponiveis ou lentos para executar nossas opera¢des comerciais,
incluindo responder e nos impedir de aceitar ou atender pedidos com eficiéncia, ou prestar servicos para
0S Nossos clientes.

Além disso, a concentragdo de processos em centros de servico compartilhado significa que
qualquer perturbacdo na tecnologia poderia causar impacto em grande parcela dos nossos negécios dentro
das regiGes operacionais atendidas. Qualquer implementacdo de nova tecnologia ou transicdo de
processos para, dos ou dentro de centros de servicos compartilhados, bem como outros projetos
transformadores, poderiam causar interrupcfes aos negécios. Se ndo alocarmos e efetivamente
administrarmos 0s recursos necessarios a construgdo e sustentacdo da infraestrutura de tecnologia
apropriada, poderemos ficar sujeitos a erros de operagdo, ineficiéncias de processamento, perda de
clientes, ou insucesso em atrair novos clientes, perda de receitas resultantes da interrupgdo ou
desligamento de sistemas de computador, falha inesperada de dispositivos e software em uso por nossas
plataformas de TI, interrupcdes de operacBes ou na cadeia de suprimentos, alteragdo, corrupgao ou perda
de dados financeiros ou outros dados nos quais nos baseamos para fins de reportes financeiros e outros
fins, que poderiam causar erros ou atrasos na elaboracdo de nossos reportes financeiros, a perda de ou
dano a propriedade intelectual em razdo de uma quebra de seguranca. Como todos os sistemas de
tecnologia da informagéo, nosso sistema também pode vir a ser invadido por terceiros na tentativa de
furto de informacdes, corrupcao de informac6es ou perturbacdo de processos comerciais.

Tomamos diversas medidas visando minimizar potenciais perturbacbes de tecnologia — como
investir em solucBes de deteccdo de invasdo, realizar avaliacBes de seguranga internas e externas, criar e
implementar planos de continuidade de negdcios e revisar processos de gerenciamento de riscos —, porém
todas essas protecGes podem ser comprometidas como resultado de quebras de seguranca por terceiros,
roubos, “cyberattacks”, erros por parte de funcionarios ou funcionarios de fornecedores terceiros, de
contratados, desvio de dados por parte de funcionarios, fornecedores ou terceiros ndo afiliados ou outras
irregularidades que possam resultar em pessoas obtendo acesso ndo autorizado a dados da empresa ou de
outro modo perturbando nosso negdcio. A sofisticagdo dos atores que ameagam a segurancga cibernética
continua a evoluir e a crescer, incluindo o risco associado ao uso de tecnologias emergentes, como a
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inteligéncia artificial, para fins nefastos. O acesso ndo autorizado ou acidental a, ou destrui¢do, perda,
alteracdo, divulgacéo, uso indevido, falsificagdo ou indisponibilidade de informacdes podem resultar em
violagBes das leis e regulamentos de protecdo de dados, danos a nossa reputagdo ou a nossa vantagem
competitiva, perda de oportunidades para aquisi¢do ou desinvestimento de neg6cios ou marcas, e perda
de capacidade de comercializar produtos desenvolvidos por meio de esforcos de pesquisa e
desenvolvimento, e, portanto, podem ter um impacto negativo nas receitas operacionais liquidas. De modo
geral, essas ou outras perturbagdes tecnoldgicas semelhantes podem ter efeito adverso relevante sobre 0s
nossos negocios, nossos resultados operacionais, fluxos de caixa ou situacdo financeira.

Nos, assim como todas as organizacdes comerciais, estamos rotineiramente sujeitos a ameagas
cibernéticas, no entanto, embora continuemos investindo em sistemas de monitoramento de novas
tecnologias e prevencao contra ataques cibernéticos, nenhuma entidade empresarial ou governamental
consegue estar totalmente livre da vulnerabilidade a ataques ou comprometimento, considerando quéo
rapido e imprevisivelmente as técnicas para obter acesso ndo autorizado ou desativar ou deteriorar o
servico evoluem.

Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento de quaisquer leis de protecio de dados nos
paises em que operamos e podemos ser adversamente afetados por quaisquer penalidades ou outras
sancdes impostas.

No curso normal dos nossos negdcios, recebemos, processamos, transmitimos e armazenamos
grandes volumes de dados pessoais, incluindo os de funcionarios, distribuidores, clientes e consumidores.
Como resultado, estamos sujeitos a diversas leis e regulamentos relativos a dados pessoais. Essas leis
estdo sujeitas a alteragdes frequentes e novas legislagdes nessa area podem ser promulgadas em outras
jurisdicdes a qualquer momento. Por exemplo, a Lei n° 13.709/2018, a Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais, ou LGPD, foi promulgada em 2018 e entrou em vigor a partir de 18 de setembro de 2020.
Inspirada no Regulamento de Prote¢do Geral de Dados da Unido Europeia (General Data Protection
Regulation of the European Union), a LGPD prevé um conjunto abrangente de normas que prometem
reformular a forma como as empresas, organizacfes e autoridades publicas coletam, usam, processam e
armazenam dados pessoais ao realizar suas atividades.

Se néo estivermos em conformidade com a LGPD e outras leis de protecdo de dados pessoais
em outras jurisdi¢des, poderemos estar sujeitos a sangdes administrativas, individual ou cumulativamente.
Além das sanc¢Oes administrativas previstas na LGPD, o descumprimento de quaisquer disposi¢des
previstas na LGPD referentes aos dados pessoais por nés coletados poderad nos expor as consequéncias a
seguir: (i) ajuizamento de a¢des, individuais ou coletivas, que pleiteiem indenizagdes decorrentes de
violagBes, com base ndo apenas na LGPD, mas também na esparsa legislacdo que trata de questdes de
protecdo de dados; (ii) aplicacdo de penalidades especificas previstas na esparsa legislagdo, como o
Cddigo de Defesa do Consumidor e 0 Marco Civil da Internet, em caso de violagao de suas disposicoes,
por alguns drgéos de defesa do consumidor e pelo Ministério Publico. Portanto, desenvolvemos e
implementamos uma estrutura de governanca de privacidade para cumprir todos os regulamentos.
Também implementamos medidas de seguranca para proteger os nossos bancos de dados e impedir
ataques cibernéticos, reduzindo, desse modo, riscos de exposi¢do a violagOes de dados e incidentes com
relagdo a seguranca da informagdo.

Adicionalmente, como resultado do trabalho remoto implementado para certas funcées, hd um
aumento potencial nos riscos de seguranca cibernética. Embora os funcionarios usem dispositivos
fornecidos pela Companhia, as redes pessoais acessadas em casa podem ndo oferecer o mesmo nivel de
seguranga que o do nosso ambiente corporativo, potencialmente afetando nossa capacidade de proteger
informacdes confidenciais e gerenciar as operaces comerciais de forma eficaz.

Apesar das medidas técnicas, administrativas e de seguranca existentes, nossas instalacdes e
sistemas podem estar vulneraveis a violagdes de seguranca, ataques cibernéticos, atos de vandalismo,
virus de computador, dados perdidos ou extraviados, erros de programagdo ou humanos, ou outros eventos
semelhantes, e individuos podem tentar obter acesso nao autorizado ao nosso banco de dados para
apropriar-se indevidamente dessas informacdes para fins potencialmente fraudulentos. Nossas medidas
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de seguranca podem falhar na prevencdo de tais incidentes e violagGes aos nossos sistemas podem resultar
em impacto adverso a nossa reputagdo, situacdo financeira e valor de mercado. Além disso, se nao
conseguirmos provar que nossos sistemas sdo devidamente projetados para detectar e tentar deter um
ataque cibernético, ou mesmo se ndo respondermos adequadamente a um ataque cibernético, podemos
estar sujeitos a penalidades graves e a perda de negdcios existentes ou futuros, além dos danos causados
a nossos clientes, distribuidores e funcionarios, cujos dados pessoais poderdo ser violados ou nédo tratados
adequadamente.

Dependemos de terceiros importantes, inclusive fornecedores importantes, podendo a rescisdo ou
modificacdo dos acordos com esses terceiros, ou qualquer descumprimento por eles das diretrizes de
sustentabilidade da Companhia ou das leis e regulamentos prejudicar os nossos negacios.

Dependemaos de terceiros fornecedores importantes de uma variedade de matérias-primas para
nossos produtos de cerveja e outras bebidas que ndo cerveja (non-beer), bem como de material de
embalagem, inclusive latas de aluminio, vidro, barris e garrafas PET. Buscamos limitar nossa exposic¢ao
a flutuacbes no fornecimento dessas matérias-primas celebrando acordos a preco fixo de médio e longo
prazo. Temos um numero limitado de fornecedores de latas de aluminio, vidro e garrafas PET. A
consolidacdo do setor de latas de aluminio, vidro e garrafas PET em certos mercados em que operamos
reduziu as alternativas de fornecimento local e aumentou o risco de interrupcdo desses suprimentos
(aluminio, lata, vidro e garrafas PET). Embora tenhamos, de modo geral, outros fornecedores de matérias-
primas e materiais de embalagem, a rescisdo ou alteracdo relevante de acordos com alguns fornecedores
importantes, discordancias com esses fornecedores quanto a condi¢@es de pagamento ou outras condicdes,
ou a omissdo por parte de um fornecedor importante em cumprir nossas obrigagdes contratuais ou de
outra forma entregar materiais compativeis com o0 uso corrente exigird ou podera exigir que fagamos
compras de fornecedores alternativos, em cada caso, a pre¢os potencialmente mais altos do que aqueles
acordados com o fornecedor em questdo. Além disso, poderemos estar sujeitos a possiveis danos a
reputacdo, se um de nossos fornecedores violar as leis ou regulamentos aplicéveis. Esses fatores podem
causar efeito prejudicial relevante sobre nossos negécios, resultados operacionais, fluxos de caixa ou
situacdo financeira. Celebramos também contratos com terceiros para prestacdo de servicos de transporte
e logistica a respeito de parte de nossos produtos. A rescisdo antecipada desses contratos ou nossa
incapacidade de renova-los ou negociar novos contratos com outros prestadores de servigos em condicoes
semelhantes pode prejudicar nossa situagdo financeira e operacional. Além disso, a maioria de nossos
fornecedores de transportes opera sob concessdes outorgadas pelo governo brasileiro e a perda ou ndo
renovagdo dessas concessdes também pode prejudicar nossos resultados operacionais e situacdo
financeira.

Além disso, se qualquer um de nossos fornecedores e/ou prestadores de servicos deixar de
cumprir as leis ou regulamentos, ou as politicas corporativas aplicaveis e/ou as clausulas contratuais
especificas determinadas por nds, incluindo préaticas vinculantes de sustentabilidade e governanga
corporativa, bem como leis sociais, ambientais, trabalhistas, de integridade e sobre o clima, poderemos
estar sujeitos a multas, processos administrativos e judiciais ou outras medidas com impacto negativo em
nossos negdcios, resultados operacionais e reputagdo. Para mais informagdes, vide “ltem 8. Informacdes
Financeiras—A. DemonstracBes Financeiras Consolidadas e Outras Informagdes Financeiras—
Processos Judiciais—Fornecedor Terceiro da Ambev—Infragdes e acdes Trabalhistas.”

Adicionalmente, possuimos licengas para engarrafar e/ou distribuir marcas detidas por
companhias sobre as quais ndo temos controle. Vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia-B. Visao
Geral do Negdcio—Licengas”. Se ndo formos capazes de manter tais acordos em termos favoraveis, pode
haver um efeito adverso relevante ao nosso negdcio, resultados operacionais, fluxos de caixa ou situacéo
financeira.

Se qualquer de nossos produtos contiver defeito ou ficar constatado que contém contaminantes,

poderemos ficar sujeitos a responsabilidades de recall do produto, disputa judicial individual ou coletiva
e/ou responsabilidades de outra natureza.
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Tomamos precaucdes para assegurar que nossas bebidas e nossos materiais de embalagem a elas
associados (tais como garrafas, tampas, latas e outros recipientes) atendam os padroes regulatorios e de
seguranga alimentar aceitos. Essas precaucfes incluem programas de controle de qualidade para materiais
principais, o processo de producdo e nossos produtos finais. Estabelecemos procedimentos para corrigir
questBes ou preocupagdes que sdo detectadas.

Na hipétese de qualquer ndo cumprimento dos padrdes regulatérios e de seguranca aceitos (tais
como contaminacédo ou defeito) ocorrer no futuro, o mesmo podera desencadear interrup¢des de negécio,
recalls de produtos ou responsabilidade, podendo cada um deles causar efeito prejudicial sobre nossos
negacios, reputacdo, perspectivas, situacdo financeira e resultados operacionais.

Embora nossa Companhia mantenha apdlices de seguro contra certos riscos de responsabilidade
por produto (mas ndo recall de produtos), talvez ndo sejamos capazes de fazer valer nossos direitos no
que diz respeito a essas apélices, e, na hipdtese de ocorréncia de uma contaminagdo ou de defeito,
quaisquer valores que recuperarmos talvez ndo sejam suficientes para compensar qualquer dano que
venhamos a sofrer, 0 que poderia causar impacto prejudicial sobre nossos negdcios, resultados
operacionais e situacao financeira.

Nossa falha em obter ou renovar seguros-fianga e cartas de crédito necessarios em determinadas acdes,
em termos atrativos ou de modo algum, podera prejudicar nossa liquidez, nossa situagéo financeira e os
nossos negocios.

Determinados contratos dos quais fazemos parte e determinados processos judiciais nos quais
estamos envolvidos exigem que obtenhamos e mantenhamos seguros-fianga, cartas de crédito ou
instrumentos financeiros semelhantes (por exemplo, produtos bancérios conhecidos como fian¢a bancaria
e/ou seguro-garantia) para garantir o cumprimento ou pagamento de determinadas obrigacdes e possiveis
perdas, respectivamente. Poderemos ser obrigados a pagar taxas mais altas, prestar garantias adicionais
ou, de outro modo, estar sujeitos a termos e condi¢Ges desfavoraveis ao negociar esses produtos com
instituicBes financeiras ou seguradoras. Além disso, se essas negociacBes falharem, poderemos ser
obrigados a usar uma parte substancial do nosso caixa para garantir tais contratos e processos judiciais, 0
que poderé prejudicar substancialmente a nossa liquidez, situacdo financeira e resultados operacionais.

A relativa volatilidade e falta de liquidez dos valores mobiliarios de companhias brasileiras podera
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as ac¢des ordinarias e ADSs de nossa
Companhia no momento e pelo prego desejado.

Investir em valores mobilidrios de companhias de mercados emergentes, tais como o Brasil,
envolve um risco maior do que investir em valores mobilidrios de companhias de paises mais
desenvolvidos, sendo esses investimentos geralmente considerados especulativos por natureza.
Investimentos no Brasil, tais como os investimentos nas a¢des ordinarias e ADSs da nossa Companbhia,
estdo sujeitos a riscos econémicos e politicos, que incluem, entre outros fatores:

e mudancas nos ambientes regulatério, tributario, econdmico e politico brasileiros que podem
afetar a capacidade de os investidores receberem pagamentos, no todo ou em parte, relativos aos
seus investimentos; e

e restricBes aos investimentos estrangeiros e ao repatriamento do capital investido.

Os mercados brasileiros de capitais sdo substancialmente menores, menos liquidos e mais
concentrados e volateis do que os principais mercados de capitais norte-americanos e europeus, nao sendo
também tdo rigorosamente regulamentados e supervisionados quanto esses outros mercados. A falta de
liquidez relativa e capitalizacdo de mercado menor dos mercados acionarios brasileiros podem limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender acfes ordinarias e ADSs da Ambev pelo preco
€ no momento em que desejarem.
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Nossos acionistas podem nado receber quaisquer dividendos ou JCP.

Nos termos de nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas 40% de nosso lucro
liquido anual ajustado, calculado e ajustado nos termos da Lei de Sociedades por Ag¢des, de acordo com
0S mecanismos descritos em nosso estatuto social, conforme apresentado em nossas demonstraces
financeiras consolidadas elaboradas de acordo com as IFRS. As principais fontes desses dividendos sdo
fluxos de caixa provenientes das nossas operacGes e dividendos das nossas subsidiarias operacionais.
Portanto, o lucro liquido podera ndo mais estar disponivel para ser pago aos nossos acionistas em um
determinado exercicio. Ademais, nossa companhia podera ndo pagar dividendos aos nossos acionistas,
em qualquer exercicio social em particular, com base no parecer do Conselho de Administracdo de que
qualquer tal distribuicdo seria desaconselhavel tendo em vista nossa situacéo financeira. Como a lei ndo
estabelece quais sdo as circunstancias que tornam o pagamento de dividendos desaconselhavel, aceita-se
geralmente que uma empresa ndo precise pagar dividendos se tal pagamento colocar em risco sua
existéncia como empresa ou se prejudicar o curso normal de suas operacées.

Futuras emissdes de a¢des poderdo diluir a participacdo dos atuais detentores de agdes ordinarias ou
de ADSs da Ambev, podendo afetar de modo relevante o preco de mercado desses valores mobiliérios.

Poderemos no futuro decidir oferecer acdes adicionais para captacdo de recursos ou outros fins.
Qualquer tal oferta futura de ages poderia reduzir a participagdo proporcional e direitos de voto dos
detentores de nossas a¢des ordinarias e ADSs, bem como nossos lucros e o valor patrimonial liquido por
acdo ordinaria ou ADS. Qualquer oferta de acBes e ADSs por parte da Companhia ou de nossos principais
acionistas, ou a percepcéo da iminéncia de qualquer tal oferta, poderia causar efeito prejudicial sobre o
preco de mercado desses valores mobiliérios.

Restri¢des contratuais e legais as quais a Ambev e suas subsidiarias estdo potencial ou supostamente
sujeitas podem ser acionadas quando da concretizacdo de determinadas operac6es envolvendo nosso
acionista controlador indireto, ABI, resultando em limitagBes negativas as nossas operacaes.

A Ambev e suas subsidiarias sdo partes de determinados contratos de joint venture, de
distribuicdo e outros contratos, garantias e instrumentos que podem conter disposicdes restritivas, as quais
nossas contrapartes contratuais podem tentar interpretar como acionadas, quando da concretizacdo de
determinadas opera¢fes ndo relacionadas pela ABI. Alguns desses contratos podem ser relevantes e, na
medida em que contenham quaisquer disposic@es restritivas, nossas contrapartes podem buscar e fazer
valer determinados recursos contratuais de forma a restringir nossos direitos e outros beneficios
contratuais relevantes que podemos ter em tais contratos, com o argumento de que a consumacao pela
ABI de determinadas operacdes desencadeou essas disposicOes restritivas. Igualmente, determinadas
operagdes ndo relacionadas realizadas pela ABI podem nos sujeitar a restricdes concorrenciais nos paises
em que ja operamos. Qualquer destas novas restricdes podera limitar o valor e o volume de neg6cios que
conduzimos em cada um desses paises.

Nosso atual acionista controlador serd capaz de determinar o resultado de nossas mais significativas
medidas corporativas.

Nosso acionista controlador, a ABI, detinha indiretamente acBes da nossa Companhia
representando 61,8% da totalidade do nosso capital social votante (excluindo-se a¢cGes em tesouraria) em
31 de dezembro de 2024. Além disso, a ABI juntamente com a Fundagdo Antonio e Helena Zerrenner
Instituicdo Nacional de Beneficéncia, ou FAHZ, detinham em conjunto 72,1% da totalidade do nosso
capital social votante (excluindo-se a¢Bes em tesouraria) em 31 de dezembro de 2024.

A ABI tem controle sobre a nossa Companhia, embora (1) a ABI esteja sujeita ao acordo de
acionistas da Ambev firmado entre a 1IBV, a AmBrew e a FAHZ, datado de 16 de abril de 2013 e vigente
desde 2 de julho de 2019, ou 0 Acordo de Acionistas, e (2) a ABI seja controlada pela Stichting Anheuser-
Busch InBev, ou Stichting, uma fundagdo constituida segundo as leis dos Paises Baixos, que representa
uma parte importante das participagdes das familias belgas fundadoras da Interbrew N.V./S.A. (como a
ABI era conhecida a época) (representadas principalmente pela EPS Participations S.a.R.L e pela Eugénie
Patri Sébastien S.A.) e das participacdes das familias brasileiras que eram anteriormente nossas acionistas
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controladoras (representadas pela BRC S.a.R.L.), ou Familias Fundadoras da Interbrew. Para mais
informagdes sobre essas questdes, vide “Item 4. InformagOes sobre a Companhia—A. Historico e
Desenvolvimento da Companhia—As Operagdes da InBev-Ambev” e “Item 7. Principais Acionistas e
Operagdes com Partes Relacionadas—A. Principais Acionistas—Principais Acionistas da Ambev—
Acordo de Acionistas”.

Nosso acionista controlador tem poderes para eleger a maioria dos membros do nosso Conselho
de Administracdo e Conselho Fiscal e para determinar de forma geral o resultado da maioria das outras
medidas que requeiram a aprovacdo dos acionistas, inclusive distribuic6es de dividendos, a consumacéo
de reestruturacdes societarias, as emissdes de novas acdes, vendas de ativos relevantes e alteracdes de
estatuto social.

Adicionalmente, nosso acionista controlador pode ter interesses diferentes dos nossos e podera
votar de forma contraria aos interesses de nossos demais acionistas. Além disso, quaisquer problemas de
reputacdo associados aos nossos acionistas (diretos ou indiretos) poderdo prejudicar o prego de
negociacao das nossas agdes.

De acordo com a Lei brasileira n® 6.404/76, e alteragdes posteriores, ou a Legislacdo Societaria
Brasileira, as protecdes proporcionadas aos detentores de valores mobiliarios ndo controladores podem
diferir ou ser menos abrangentes do que as prote¢des correspondentes e as obrigacdes fiduciérias dos
conselheiros aplicaveis nos EUA ou em outras jurisdi¢cdes. Vide “—Na qualidade de companhia
brasileira, a Ambev esta sujeita a leis e regulamentos societarios diversos dos tipicamente aplicaveis a
companhias listadas nos Estados Unidos, 0 que podera fazer com que 0s acionistas da Ambev possuam
menos direitos ou direitos menos bem definidos do que os direitos dos acionistas dessas companhias”.

Nossa cobertura de seguro talvez seja insuficiente para reparar quaisquer prejuizos que venhamos a
sofrer no futuro.

Nos adquirimos seguro para responsabilidade de conselheiros e diretores, e outras coberturas
quando exigido por lei ou contrato, ou quando considerado do nosso melhor interesse. Embora
mantenhamos essas apolices de seguro, nds auto asseguramos a maior parte do nosso risco passivel de
seguro. Além disso, alguns tipos de perdas, tais como perdas decorrentes de guerras, atos de terrorismo
ou desastres naturais, via de regra, ndo sdo segurados, uma vez que 0 seguro ndo esta disponivel ou nao
possa ser obtido em termos economicamente viaveis. O custo de algumas de nossas apolices de seguro
poderia aumentar no futuro. Ademais, as seguradoras recentemente tém se tornado mais relutantes em
segurar esses tipos de eventos. Caso uma perda ndo segurada relevante ou perda superior aos limites
segurados ocorra, esse fato poderia causar impacto prejudicial sobre nossos negdcios, resultados
operacionais e situacao financeira.

Talvez ndo sejamos capazes de recrutar ou manter pessoas chave.

Para desenvolver, suportar e comercializar nossos produtos, devemos contratar e conservar
empregados experientes com expertise especifica, e considerar atribuicdes de diversidade, sempre que
aplicavel. A implementacdo de nossos planos de negécio estratégicos podera ser obstaculizada pela
impossibilidade de recrutamento ou conservacdo de pessoal chave ou pela perda inesperada de
empregados seniores, inclusive em sociedades adquiridas. Enfrentamos diversos desafios inerentes a
administracdo de um grande ndmero de empregados ao longo de regiGes geogréaficas diversas, com seus
contextos sociais especificos. Os empregados chave poderdo optar por deixar seu emprego por uma
infinidade de motivos, inclusive motivos fora do nosso controle. O impacto do desligamento de
empregados chave ndo pode ser determinado, podendo depender, entre outras coisas, de nossa capacidade
de recrutar outras pessoas com experiéncia e capacidade similares a um custo equivalente e nossa
capacidade de transmitir, manter e monitorar a cultura de um ambiente de trabalho seguro, amigavel e
ndo discriminatério. N&o é certo que seremos capazes de atrair ou conservar empregados chave e
administra-los com éxito, o que poderia abalar nosso negécio e produzir efeito prejudicial relevante sobre
nossa situacdo financeira, receita de operacfes e posi¢do de competitividade.
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Confiamos na reputacdo de nossas marcas, podendo o dano a reputagdo das mesmas produzir efeito
desfavoravel sobre nossas vendas.

Nosso sucesso depende da nossa capacidade de manter e aperfeicoar a imagem e reputacéo de
nossos produtos existentes, e de desenvolver uma imagem e reputacgdo favoraveis para novos produtos. A
imagem e a reputacdo de nossos produtos poderdo sofrer reducdo no futuro; preocupacdes acerca da
qualidade de produtos, mesmo quando infundadas, poderiam macular a imagem e reputacdo dos nossos
produtos. Um evento ou uma série de eventos que prejudique de modo relevante a reputacdo de uma ou
mais de nossas marcas poderia causar efeito adverso sobre o valor da marca em questao e sobre as receitas
subsequentes advindas dessa marca ou negécio. A recuperacdo da imagem e reputacdo de nossos produtos
talvez seja dispendiosa ou impossivel.

Ademais, nossos esforcos de marketing estdo sujeitos a restricbes ao estilo de propaganda
permitida, midia e mensagens transmitidas. Em muitos paises, por exemplo, a televisdo é um canal
proibido para propaganda de cerveja e outros produtos alco6licos, e, em outros paises, a propaganda na
televisdo, embora permitida, é cuidadosamente regulamentada. Quaisquer restricbes adicionais nesses
paises, ou a introducdo de restricbes similares em outros paises poderdo constranger nosso potencial de
construcdo de marca, reduzindo, assim, o valor de nossas marcas e receitas correlatas.

Se ndo conseguirmos obter e manter as licengas necessarias nos paises em que operamos, podemos estar
sujeitos a multas, penalidades ou outras sang¢des regulatorias, que podem afetar de maneira negativa
nossos negocios e fazer com que tenhamos custos adicionais.

Nosso negdécio estd sujeito a obtencdo e manutengdo das licencas e aprovacgdes regulatorias
necessarias emitidas pelos 6rgdos competentes nos paises em que operamos. Nao podemos garantir que
essas licengas ou aprovagoes regulatdrias serdo concedidas, renovadas ou prorrogadas. Essas licengas ou
aprovacdes regulamentares podem ser suspensas ou estarem sujeitas a limitagcdes ou condi¢fes onerosas.
A auséncia dessas licengas ou aprovagdes regulatérias poderdo resultar na interrupgao das atividades de
uma fabrica ou centro de distribuicdo especifico, 0 que pode afetar nossos resultados de forma adversa.
Adicionalmente, para a concessdo ou renovacdo dessas licencas ou aprovagdes regulatorias, as
autoridades competentes poderdo determinar que fagamos determinadas alteracbes em nossas operagoes
ou instalacdes, resultando potencialmente em custos adicionais.

Podemos ainda estar sujeitos a regulamentacdo e ao controle de outras autoridades publicas, além
daquelas que atualmente entendemos como competentes, e ndo podemos garantir que essas autoridades
ndo exigirdo licengas, alvaras e autorizagdes adicionais.

Além disso, se ndo conseguirmos obter, manter ou renovar, tempestivamente, as licengas e 0s
alvarads necessarios para nossas atividades, poderemos ter que incorrer em custos adicionais para o
pagamento de quaisquer encargos ou até mesmo comprometer nossas atividades regulares.

Qualquer um desses fatores que afetam a ndo obtencdo ou ndo renovacéo de licencas e alvaras
pode nos fazer incorrer em custos adicionais e nos obrigar a reverter recursos para cumprir as exigéncias
legais, ou comprometer a operagdo regular de nossas atividades. Além disso, o desenvolvimento de
atividades sem as devidas licencas ou em desacordo com as licencas e suas exigéncias técnicas pode
acarretar consequéncias negativas, tais como: (i) autos de infracdo; (ii) aplicacdo de multas sucessivas;
(iii) impedimento de abertura e operagdo de unidades, ainda que temporariamente; (iv) interdicdo ou
fechamento de unidades, ainda que temporariamente; (v) exposicdo a risco adicional ou perda da
cobertura de seguro, em caso de acidente de seguranca ou evento semelhante; (vi) comprometimento de
uma instalacdo enquanto uma licenca estiver pendente; e (vii) exposicdo da Ambev, bem como de seus
representantes, a outras sangdes civis, administrativas e penais. Podemos ser prejudicados se um de nossos
estabelecimentos fechar, ainda que temporariamente.
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A demanda por nossos produtos talvez seja prejudicada por mudancgas nas preferéncias e gostos dos
consumidores.

Dependemos da nossa capacidade de atender as preferéncias e gostos dos consumidores. As
preferéncias e gostos dos consumidores podem mudar de modo imprevisivel devido a uma diversidade
de fatores, tais como mudancas demogréaficas, preocupacdes de salide dos consumidores com obesidade,
atributos e ingredientes dos produtos, mudancas nos padrfes de viagem, férias e atividades de lazer, clima,
preocupacdes do consumidor em relacdo ao impacto ambiental causado pelos produtos e sua fabricacéo,
publicidade negativa decorrente de acdo ou processo regulatério contra nossa Companhia ou empresas
analogas ou desaceleracdo da economia. Os consumidores também poderdo comecar a preferir 0s
produtos de concorrentes ou poderdo de modo geral reduzir sua demanda por produtos do nosso segmento
de negdcio. A nossa falha em prevermos ou respondermos adequadamente a mudancas nas preferéncias
e gostos de consumidores poderia causar impacto prejudicial sobre 0s nossos negocios, resultados
operacionais e situacao financeira.

A capacidade de nossas subsidiarias estrangeiras de distribuir caixa na vertente ascendente da cadeia
societéria podera ficar sujeita a diversas condices e limitagdes.

A capacidade de nossas subsidiérias estrangeiras de distribuir caixa (a ser utilizado, entre outras
coisas, para atender as nossas obrigacdes financeiras) por meio de dividendos, adiantamentos entre
empresas, taxas da administracdo e demais pagamentos depende, em larga escala, da disponibilidade de
fluxos de caixa no nivel de tais subsididrias estrangeiras, podendo ser restringida pelas leis e principios
contabeis aplicaveis. Por exemplo, os saldos de caixa mantidos por nossas subsidiarias constituidas em
Cuba e na Argentina ndo sdo transferiveis & Companhia devido as restrigdes cambiais impostas nesses
paises, embora esses saldos estejam disponiveis para uso em nossas operagdes locais. Em especial, 45,7%
(R$ 40,8 bilndes) da nossa receita liquida total de R$ 89,5 bilhdes, no Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, veio de nossas subsidiarias estrangeiras.

Se néo formos capazes de obter fluxos de caixa suficientes de nossas subsidiarias estrangeiras,
esse fato poderd causar um impacto negativo sobre nossos negdcios, resultados operacionais e situa¢éo
financeira porque a disponibilidade insuficiente de caixa no nivel de nossa Companhia podera restringir
nossa capacidade de pagar todas as nossas obrigagdes.

Talvez ndo sejamos capazes de proteger nossos direitos de propriedade intelectual.

Nosso sucesso futuro depende significativamente da nossa capacidade de proteger nossas marcas
e produtos atuais e futuros, bem como defender nossos direitos de propriedade intelectual, inclusive
marcas, patentes, dominios, desenho industrial, segredos de negdcio e know-how. Foram concedidos a
nossa Companhia diversos registros de marca e patentes cobrindo nossas marcas e produtos, bem como
apresentamos e esperamos continuar a apresentar pedidos de registro de marca e patente perante as
autoridades de propriedade intelectual competentes na variedade de mercados em que conduzimos nossos
negocios, sempre buscando proteger as marcas e produtos mais recentemente desenvolvidos. Nao
podemos garantir que esses registros de marcas e patentes serdo expedidos relativamente a qualquer de
nossos pedidos. Portanto, eventos, tais como como a rejei¢do definitiva de nossos pedidos de registro de
marcas pelas autoridades, o uso ndo autorizado ou outra apropriacdo indevida de nossas marcas podem
diminuir o valor e reputacdo delas, de modo que podemos sofrer impacto negativo nos resultados
operacionais. Também hé risco de que poderemos, por omisséo, deixar de renovar uma marca, dominio,
desenho industrial ou patente em tempo habil ou de que nossos concorrentes contestem, invalidem ou
burlem quaisquer marcas e patentes existentes ou futuras solicitadas por nds, emitidas em nosso favor ou
licenciadas por nés. Em caso de questionamento judicial de quaisquer marcas, a decisao judicial pode
prejudicar o uso delas e proibir sua exploragdo continua.

Embora tenhamos colocado em prética acOes apropriadas para proteger nossa carteira de direitos
de propriedade intelectual (inclusive pedido de registro de patentes, registro de marca e nomes de
dominio), ndo podemos ter certeza de que as medidas que tomamos serdo suficientes ou de que terceiros
ndo violardo nossos direitos de propriedade reservada ou utilizardo indevidamente 0s mesmos. Se formos
incapazes de proteger nossos direitos de propriedade reservada contra violagdo ou uso indevido, esse fato
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poderia causar efeito prejudicial relevante sobre nossos negdcios, resultados operacionais, fluxos de caixa
ou situagdo financeira, e, em particular, sobre nossa capacidade de desenvolver nossos negécios. Além
disso, qualquer controvérsia ou acao relacionada aos ativos de propriedade intelectual pode ser onerosa e
demorada devido a incerteza das discussdes a respeito da matéria.

Riscos Relacionados ao Setor da Economia em que Operamos
A volatilidade nos precos de commaodities podera afetar negativamente nosso desempenho financeiro.

Uma parcela significativa dos nossos custos de vendas compreende commaodities como aluminio,
acucar, milho, trigo e garrafas PET, cujos precos flutuaram em 2024. O aumento nos pregos dessas
commaodities afeta diretamente nossos custos operacionais consolidados. Embora nossa politica atual seja
mitigar nossa exposi¢ao a riscos associados a pre¢os de commodities sempre que instrumentos financeiros
estejam disponiveis, ndo podemos ter certeza de que essa pratica de hedge serd4 sempre possivel ou
disponivel a custos razoaveis em todas as ocasifes no futuro.

Consta abaixo tabela que demonstra a volatilidade dos precos em 2024 das principais
commodities que adquirimos:

Média em
Commaodities Maior Preco Menor Preco 2024 Flutuacao
AlUMINIO (USSHAON) ..o 2.695,0 2.110,0 24189 7,7%
AcUlcar (US$ cents/pounds)........cceeeeeveererrerrnerenenenenen. 245 17,6 20,7 -7,8%
Milho (US$ bushel).........coovienimrininiisrsrsrnnne 47 36 43 -1,1%
Trigo (USS bUSNEN)......oooviriiinne 7,0 5,0 5,8 -9,1%
PET (USS/ON)...c.cririreieieieieinieieieisinisisiseese e 1.063,3 801,4 964,0 -20,5%

Fontes: Aluminum LME, Sugar ICE, Corn CBOT, Wheat CBOT e PET IHS (antigo CMAI).

Além disso, em 20 de janeiro de 2025, Donald Trump assumiu o cargo para um segundo mandato
n&do consecutivo como o 47° Presidente dos Estados Unidos e, em 1° de fevereiro de 2025, assinou ordens
executivas impondo tarifas sobre quase todas as importagdes do Canadé, México e China. As tarifas sobre
a China entraram em vigor em 4 de fevereiro de 2025, enquanto o Canada e o México chegaram a acordos
com os EUA para adiar temporariamente as tarifas até abril de 2025. Como parte do acordo para adiar a
ordem executiva do Canadéa, o Canada se comprometeu a implementar certas medidas destinadas a reduzir
a migragdo EUA-Canada e a crise de drogas. Por meio de nosso segmento de neg6cios no Canada,
exportamos alguns de nossos produtos para o mercado dos EUA gue atualmente poderdo estar sujeitos a
uma tarifa ad valorem de 25%. N&o temos controle e ndo podemos prever os efeitos da administra¢do ou
das politicas de Donald Trump, mas a implementagdo de politicas protecionistas ou a reversdo das
politicas de livre comércio nos Estados Unidos podem nos prejudicar, especialmente a volatilidade nos
precos das commaodities e nosso desempenho financeiro.

Publicidade negativa focada em nds ou em nossos produtos, ou na forma como conduzimos nossas
operagdes podera prejudicar nosso negdcio.

A cobertura da midia e a publicidade de modo geral podem exercer influéncia significativa sobre
0 comportamento e a¢des dos consumidores. Se a aceitacdo social de cerveja, outras bebidas alcodlicas
ou refrigerantes declinar de modo significativo, as vendas de nossos produtos poderiam diminuir de modo
relevante. Nos Gltimos anos, houve um aumento da atencao publica e politica direcionada aos setores de
bebidas alcodlicas e refrigerantes. Essa atencdo é o resultado da preocupagdo publica com os problemas
relacionados ao alcoolismo, inclusive dirigir embriagado, o consumo de bebida por menores de idade e
gestantes e consequéncias de salde decorrentes do uso indevido da cerveja (por exemplo, alcoolismo),
bem como os problemas relacionados a refrigerantes, inclusive consequéncias de salide decorrentes do
consumo excessivo de refrigerantes (por exemplo, obesidade). Fatores como publicidade negativa a
respeito do consumo de alcool ou refrigerantes, a publicacdo de estudos que indicam risco significativo
de salde decorrente do consumo destas bebidas ou as mudangas na percep¢do dos consumidores em
relacdo a cerveja, outras bebidas alcodlicas ou refrigerantes de modo geral poderiam afetar adversamente
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a venda e o consumo de nossos produtos e poderiam prejudicar nossos negécios, resultados operacionais,
fluxos de caixa ou situacdo financeira a medida que os consumidores e clientes venham a alterar seus
padrdes de consumo.

Importantes marcas sdo utilizadas por nos, nossas subsidiarias, associadas e joint ventures e
licenciadas a cervejarias terceiras. Na medida em que n6s ou uma de nossas subsidiarias, associadas, joint
ventures ou licenciadas ficarem sujeitas a publicidade negativa, e a publicidade negativa fazer com que
os consumidores e clientes mudem seus padres de consumo, isso poderia causar efeito prejudicial
relevante sobre 0s nossos negdcios, resultados operacionais, fluxos de caixa ou situacao financeira. Uma
vez que continuamos a expandir nossas operacdes, ha um risco maior de ficarmos sujeitos a publicidade
negativa ou fake news, em particular, com relagdo aos nossos negécios, a impactos ambientais, impostos,
direitos trabalhistas, transparéncia corporativa, condicBes locais de trabalho, entre outros. Publicidade
negativa ou fake news que prejudique de modo relevante a reputagdo de uma ou mais de nossas marcas
ou nossos negdcios poderia ter efeito prejudicial sobre o valor da marca ou de nossos negécios em questdo
e receitas subsequentes advindas da marca ou negécio em questéo, o que poderia causar impacto adverso
sobre 0s nossos negacios, resultados operacionais, fluxos de caixa e situacdo financeira.

Se ndo cumprirmos satisfatoriamente as leis de combate a corrupcéao aplicaveis, as regulamentagdes de
controle de exportacgéo e restri¢cdes comerciais poderemos ficar sujeitos a multas, penalidades ou outras
sangOes regulatorias, bem como a cobertura negativa da midia, que podera afetar nossa reputagéo,
nossas operacoes e vendas.

Temos o compromisso de conduzir negdcio de forma legal e ética em consonancia com as leis e
regulamentos locais e internacionais aplicaveis aos nossos negocios. No entanto, ha risco de que nossos
administradores, empregados ou outros representantes possam praticar atos que violem as leis
anticorrupcéo aplicaveis, tais como a Lei Federal n® 12.846/2013, (conhecida com a Lei Anticorrupcéo
ou BCCA) e a Lei sobre a Prética de Corrupgdo no Exterior dos Estados Unidos (Foreign Corrupt
Practices Act) (conhecida como FCPA).

A BCCA impde responsabilidade objetiva as empresas por determinados atos contra a
administracdo publica, incluindo atos corruptos envolvendo funcionérios pablicos, locais ou estrangeiros.
Nos termos da BCCA, empresas podem ser responsabilizadas por tais atos e estar sujeitas a sangdes
administrativas e judiciais, incluindo multas graves e confisco de lucros, dentre outras sangdes. Quando
da imposicdo de san¢des nos termos da BCCA, as autoridades brasileiras podem levar em consideracéo
se a companhia adotou um programa de compliance eficaz.

Apesar da BCCA e esforgos para aplicacdo da lei, o Brasil ainda possui uma percepcdo de
elevado risco de corrupgao. Até certo ponto, isto pode nos deixar expostos a possiveis violagdes da BCCA,
FCPA ou outras leis e regulamentos de anticorrupgéo aplicaveis.

Adicionalmente, dentro do curso normal dos negdcios, nds contratamos e negociamos
regularmente com parceiros comerciais e empresas de consultoria. Alguns desses terceiros foram
gerenciados ou controlados por ex-funcionarios publicos eleitos. Tendo em vista que as autoridades
brasileiras estdo conduzindo, atualmente, investigacGes direcionadas a certas empresas e parceiros
comerciais com os quais contratamos anteriormente, fomos citados como clientes em tais investigacoes.

Como uma cervejaria global, também conduzimos nossos negocios e comercializamos nossos
produtos em paises que podem estar sujeitos a regulamentacdes de controle de exportagdo, embargos,
sangBes econdmicas e outras formas de restricdes comerciais impostas pelos Estados Unidos, pelas
Nacdes Unidas e por outros participantes da comunidade internacional.

Implementamos um programa de compliance e anticorrupcdo para detectar, prevenir e remediar
violages de leis anticorrupgdo aplicaveis. Nao obstante, continua a haver certo risco de que uma conduta
imprépria possa ocorrer, expondo-nos assim a potencial responsabilidade e os custos associados a
investigacdo e remediacdo de possivel ma conduta. Nossos controles internos e procedimentos de
compliance existentes talvez ndo sejam suficientes para impedir ou detectar todas as condutas
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inapropriadas, fraudes ou violagGes das leis aplicaveis pela administragdo, pelos funcionarios ou por
outros representantes (agentes e outros parceiros comerciais).

Se nao estivermos em cumprimento com as leis de combate a corrupcéo e outras leis similares,
tais como BCCA e FCPA, poderemos estar sujeitos a san¢fes administrativas, civis e até criminais. Isto
podera prejudicar nossa marca e reputacdo e causar um impacto adverso substancial sobre 0s nossos
negdcios, situacdo financeira, resultados operacionais e perspectivas. Outro efeito potencial em ter o
nosso nome ou marca associada com qualquer ma conduta é a cobertura negativa da midia, que, mesmo
se injustificada ou sem fundamento, poderia prejudicar a nossa reputacdo, marcas e vendas. Portanto, se
viermos a ser envolvidos em quaisquer investigacGes, intimagdes ou outros processos segundo a FCPA,
a BCCA ou outras leis anticorrupcdo aplicaveis, nossos negécios podem ser prejudicados.

A concorréncia podera nos levar a uma reducéo de nossas margens, aumentar custos e prejudicar nossa
lucratividade.

Concorremos tanto com outras cervejarias quanto com outras empresas de bebidas. Globalmente,
as cervejarias, assim como outras concorrentes no setor de bebidas, concorrem principalmente em bases
de imagem da marca, preco, qualidade, redes de distribuicdo e servico ao consumidor. A consolidacéo
aumentou significativamente a base de capital e o alcance geogréfico de nossos concorrentes em alguns
dos mercados em gque operamos.

Simultaneamente, a concorréncia no setor de bebidas estd expandindo e o mercado esta
tornando-se mais fragmentado, complexo e sofisticado devido as preferéncias e gostos do consumidor e
a mudancas nessas preferéncias e gostos. A concorréncia podera desviar consumidores e clientes dos
nossos produtos. A concorréncia em nossos diversos mercados podera fazer com que reduzamos pregos,
aumentemos investimento de capital, aumentemos gastos com marketing e outros gastos, impedindo-nos
de aumentar precos para recuperarmos custos mais elevados, acarretando, assim, reducdo de margens e
perda de participacdo de mercado. Qualquer dos fatos supracitados poderia produzir efeito prejudicial
relevante sobre nossos negacios, situacdo financeira e resultados operacionais. A inovacao enfrenta riscos
inerentes, e 0s novos produtos que introduzirmos talvez ndo tenham éxito, a0 mesmo tempo em que 0s
concorrentes poderdo conseguir responder mais rapidamente do que nés a novas tendéncias.

As decisdes de compra dos consumidores sdo afetadas por fatores que incluem o reconhecimento
da marca, qualidade e desempenho do produto, preco e preferéncias subjetivas. Alguns de nossos
concorrentes podem ter investimentos em marketing substancialmente maiores do que 0s nossos. Se
nossas estratégias de promogao, propaganda e marketing ndo tiverem sucesso, e se ndo formos capazes
de oferecer novos produtos para atender as demandas do mercado, nossa participacdo de mercado e
resultados podem ser prejudicados. Se ndo pudermos langar novos produtos em tempo habil ou se nossos
consumidores finais acreditarem que 0s produtos de nossos concorrentes sao mais atraentes, nossas
vendas, lucratividade e nossos resultados operacionais podem ser prejudicados.

Adicionalmente, as praticas desleais de precos em alguns mercados e a falta de transparéncia ou
mesmo algumas praticas ilicitas, tais como evasdo fiscal e corrupgdo, podem distorcer o ambiente
concorrencial com efeitos prejudiciais relevantes sobre nossa lucratividade ou capacidade de operar.

Riscos Relacionados ao Setor Regulatorio em Que Operamos

Os aumentos dos impostos incidentes sobre bebidas nos paises em que operamos e a concorréncia desleal
decorrente de evasdo fiscal poderdo afetar negativamente os nossos resultados e a nossa rentabilidade.

Aumentos nos niveis de tributacdo nos paises em que operamos podem produzir um efeito
adverso sobre a nossa rentabilidade. Aumentos nos impostos sobre bebidas geralmente resultam em
precos mais elevados das bebidas para os consumidores. Precos das bebidas mais elevados geralmente
resultam em niveis de consumo mais baixos e, portanto, numa menor receita liquida. Uma menor receita
liquida resulta em margens mais baixas, uma vez que alguns dos nossos custos sdo fixos e, portanto, ndo
variam significativamente com base no nivel da producdo. Nao podemos garantir que os governos dos
paises ndo irdo aumentar os atuais niveis de tributacdo, e que isto ndo teréa efeito sobre os nossos negdcios.
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Além disso, a implementacéo de politicas protecionistas ou a reversdo de politicas de livre comércio nos
Estados Unidos, como as implementadas pelo Presidente Donald Trump em fevereiro de 2025, também
podem resultar em aumentos de impostos e prejudicar nossos resultados e lucratividade.

Em maio de 2018, o Governo Federal brasileiro promulgou o Decreto n° 9.394/2018 reduzindo
a aliquota do Imposto Sobre Produtos Industrializados, ou IPI, aplicavel a transagBes com unidades de
concentrados e, assim, reduzindo efetivamente o valor dos créditos presumidos do IPI, que registramos
sobre aquisi¢des de concentrados de refrigerantes de empresas localizadas na Zona Franca de Manaus, de
20% para 4%, o que posteriormente foi revogado pelo Decreto n® 10.5454/2020. Desde entdo, outros
decretos foram promulgados com aliquotas temporarias aplicaveis as operacdes com unidades de
concentrados. Em 2022, o Governo Federal brasileiro alterou as aliquotas do IPI incidentes sobre as
operacBes com diversos produtos, incluindo unidades de cerveja, refrigerantes e concentrados de
refrigerantes. Quanto as unidades de concentrados, a aliquota do IPI foi fixada em 8% (Decreto n°
11.182/2022).

Em 2022, os Estados do Acre, Alagoas, Amazonas, Bahia, Maranhdo, Parand, Pard, Piaui, Rio
Grande do Norte, Roraima, Sergipe e Tocantins aumentaram suas aliquotas do ICMS aplicaveis a cerveja
e/ou refrigerantes (aumentos variando de 1% a 4%), enquanto os Estados de Minas Gerais € Rio de Janeiro
reduziram suas aliquotas do ICMS com efeito a partir do inicio de 2023 (redugdes de 2% e 1%,
respectivamente). Em 2023, os Estados de Minas Gerais e Ronddnia aumentaram suas aliquotas do ICMS
aplicaveis a cerveja (aumentos variando de 2% a 5%), enquanto os Estados do Maranh&o, Pernambuco,
Roraima, Paraiba, Ceara, Bahia, Distrito Federal, Goias e Minas Gerais aumentaram suas aliquotas do
ICMS aplicaveis a refrigerantes (aumentos variando de 1% a 3%), e os Estados do Rio Grande do Sul e
Rio Grande do Norte reduziram suas aliquotas do ICMS aplicéveis a refrigerantes (reducgdes de 2%,
respectivamente), com efeitos a partir do inicio de 2024. Em 2024, os Estados do Maranh&o, Rio Grande
do Norte, Piaui e Alagoas aumentaram suas aliquotas do ICMS aplicéveis a refrigerantes (aumentos de
até 4%), com efeitos a partir do inicio de 2025.

Além disso, determinadas leis tributarias podem estar sujeitas a interpreta¢fes controversas por
parte das autoridades fiscais. Se as autoridades fiscais interpretarem as leis tributérias de forma
incompativel com as nossas interpretacdes, poderemos ser prejudicados, incluindo o pagamento integral
dos impostos devidos, acrescidos de encargos e multas.

Em 20 de dezembro de 2023, o Congresso Brasileiro aprovou a reforma tributaria sobre o
consumo, resultando na promulgacdo da Alteragdo Constitucional n°® 132/2023 que reformula
completamente a tributagdo sobre o consumo. Um dos principais objetivos desta reforma tributéria é
simplificar a legislacdo tributéria aplicdvel ao consumo no Brasil substituindo os atuais impostos indiretos
(ou seja, IPI, ICMS, ISS, PIS e COFINS) por um imposto duplo sobre o valor agregado (“IVA Duplo”),
composto por uma contribuicao federal sobre bens e servigos (“CBS”) e um imposto subnacional sobre
bens e servigos (“IBS”). Também cria um novo imposto seletivo ("IS") a ser aplicado sobre bens e
servigos considerados prejudiciais & salde ou ao meio ambiente, como bebidas alcodlicas e bebidas
acucaradas. O CBS substituira as atuais contribuicdes sociais federais (PIS/COFINS), enquanto o IBS
substituira o Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos (ICMS) e o Imposto Sobre
Servicos de Qualquer Natureza (I1SS). Em suma, o IVA Duplo terd um imposto ndo cumulativo de base
ampla e integral sobre bens e servicos, sera cobrado no destino e tera algumas aliquotas e excecfes. Até
2027, todos os impostos anteriores e novos serdo cobrados ao mesmo tempo. Ou seja, o ICMS, ISS,
Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1), PIS/COFINS, IBS e CBS coexistirdo. Em 2027, o
PIS/COFINS deixaréa de existir e sera substituido definitivamente pelo CBS, que tera sua aliquota padréo.
O IPI sera reduzido a zero em 2027, exceto para alguns produtos que sejam industrializados na Zona
Franca de Manaus. O IS também entrard em vigor em 2027. De 2029 a 2032, as aliquotas do IBS serao
aumentadas proporcionalmente ano a ano, enquanto as aliquotas do ICMS e ISS serdo reduzidas
gradativamente, assim como os beneficios fiscais concedidos durante esse periodo. Em 2033, o IBS sera
totalmente implementado, enquanto o ICMS e o ISS serdo abolidos. Outros regulamentos do IBS, CBS e
IS foram promulgados em 16 de janeiro de 2025 (Lei Complementar n® 214), no entanto, as aliquotas
ainda ndo foram definidas. Consequentemente, ndo podemos antecipar o impacto da reforma tributaria
sobre 0 consumo em nossas operages com precisdo na data deste relatério anual do Formulario 20-F, no
entanto, os efeitos em nossos resultados operacionais poderdo ser significativos e ter consequéncias
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negativas que afetem substancialmente nossos resultados reportados. Além disso, a reforma tributaria
elimina todos os incentivos fiscais atualmente a nos aplicaveis, preservando apenas alguns beneficios
especificos da Zona Franca de Manaus, o que também pode afetar negativamente nossos resultados. A
nivel nacional, o IVA sera chamado Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS) e, a nivel subnacional, o
IVA sera chamado Imposto sobre Bens e Servigos (IBS). O IVA duplo sera cobrado no destino e, na
pratica, sera a soma das aliquotas do IVA nacional (CBS) e do IVA subnacional (IBS). Também sera
cobrado sobre as importac8es, mas nao sobre as exportac@es. Além de simplicidade e transparéncia, o
novo sistema de IVA duplo busca eliminar a existente distorcdo de imposto sobre imposto e a suposta
“guerra fiscal” entre os estados que competem entre si para atrair investimentos. Além do IVA duplo
(CBS/IBS), a reforma também estabelece um Imposto Seletivo (IS) que sera aplicavel sobre os bens e
servigos considerados prejudiciais & salide ou ao meio ambiente, incluindo bebidas alcodlicas e bebidas
acucaradas, como refrigerantes. Outros regulamentos do IBS, CBS e IS foram promulgados em 16 de
janeiro de 2025 (Lei Complementar n® 214), no entanto, as aliquotas ainda ndo foram definidas. Vide
“Item 4. Informagdes sobre a Companhia—B. Vis&o Geral do Negécio—Tributacio”.

Além disso, a Alteragdo Constitucional n°® 132/2023 estabelece que o Poder Executivo do
Governo Federal teve até marco de 2024 para apresentar uma sugestdo de projeto de lei relacionado com
a reforma tributaria do imposto de renda, prazo esse que ndo foi respeitado. Até 28 de fevereiro de 2025,
0 Poder Executivo do Governo Federal ndo havia apresentado nenhuma sugestdo de projeto de lei ao
Congresso Nacional. A implementacdo de uma reforma tributaria ou de quaisquer modificagdes na
legislacdo tributéria aplicavel atual, alterando os tributos devidos e/ou os incentivos fiscais usufruidos
pelas empresas, podem afetar, direta ou indiretamente, 0s nossos negécios.

Adicionalmente, o Governo Federal Brasileiro publicou regras sobre a implementacdo do
Inclusive Framework on Base Erosion and Profit Shifting (“BEPS”) da Organizagdo de Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (“OECD”), especificamente designado “Pilar Dois”. O Pilar Dois foca na
implementacdo de um imposto minimo global criado para garantir que as grandes multinacionais paguem
uma aliquota minima efetiva de 15% em todas as jurisdi¢c6es em que operam. O Pilar Dois foi abordado
no Brasil por meio da Medida Provisoria (“MP”) n° 1.262 e da Instrucdo Normativa n® 2.224. Em 27 de
dezembro de 2024, a MP n° 1.262 foi descartada e um projeto de lei foi aprovado e convertido na Lei n®
15.079, que entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025.

Ademais, a Medida Provisoria n° 1.185/2023 foi convertida na Lei n° 14.789/2023, que entrou
em vigor em 1° de janeiro de 2024. A lei estabeleceu mudangas relevantes na tributagdo federal, tais
como:

e Tributacéo federal de incentivos fiscais: Além de incentivos fiscais federais especificos para o
desenvolvimento das regides Norte e Nordeste (beneficios “SUDAM” ¢ “SUDENE”), todos os demais
incentivos fiscais federais, estaduais e municipais estardo sujeitos a tributacdo de Imposto de Renda
Pessoa Juridica (“IRPJ”) e PIS e COFINS. Um crédito fiscal restrito de Imposto de Renda Pessoa Juridica
(IRPJ) podera ser concedido para compensar parcialmente os impactos da tributacdo federal, desde que
determinadas condicdes sejam cumpridas e autorizagdo das autoridades fiscais seja emitida. Vide “Item
8. Informacdes Financeiras—A.  Demonstra¢Bes Financeiras Consolidadas e Outras Informagdes
Financeiras—Processos Judiciais—Questdes Tributarias—Processos Fiscais Instaurados Por Nos—
Tributagcdo Federal sobre Incentivos de IVA”;

o Dedutibilidade de Juros sobre o Capital Préprio (JCP): A Lei n° 14.789/2023 também trouxe
limitacOes especificas para a dedutibilidade do pagamento de JCP, principalmente por meio da limitagdo
das contas do Patriménio Liquido que poderiam ser consideradas para o calculo de um JCP integralmente
dedutivel. Assim, a partir de 1° de janeiro de 2024, nossa base de JCP foi ajustada para baixo pelo valor
que estava registrado na “conta de ajustes do valor contabil” em conexdo com a stock swap merger
(incorporag@o de agdes) realizada em 2013, que nos permitiu mudar para um sistema “uma agdo, um
voto”.
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As incertezas econdmicas e politicas e a volatilidade no Brasil, bem como a percepcao dessas condigdes
nos mercados financeiros internacionais, poderéo afetar negativamente 0s nossos negdcios € o prego de
mercado de nossas acOes e ADSs.

O nosso mercado mais importante é o Brasil, o qual tem experimentado, periodicamente, taxas
de inflacdo superior ao esperado. A inflacdo, juntamente com as medidas governamentais que visam
combater a inflagdo e especulacdes publicas a respeito de possiveis medidas futuras, tem produzido efeitos
significativamente negativos sobre a economia brasileira. As taxas anuais de inflagio, medidas pelo indice
Nacional de Precos ao Consumidor, foram 5,8% em 2022, 4,6% em 2023 e 4,8% em 2024. O Brasil
podera continuar enfrentando altos niveis de inflacdo no futuro e essas pressdes inflacionarias podem
fazer com que o governo intervenha na economia e introduza politicas que podem prejudicar a economia,
o mercado de valores mobiliarios e os nossos negocios. No passado, as intervengdes do governo brasileiro
incluiram a manutencdo de uma politica monetéria restritiva com altas taxas de juros que restringiram a
disponibilidade de crédito e reduziram o crescimento econémico, causando volatilidade nas taxas de juros.
Mais recentemente, as press@es inflacionarias diminuiram, o que levou ao retorno de uma politica
monetaria mais expansionista.

As pressoes inflacionarias no Brasil apresentam desafios notaveis as nossas operacdes, afetando
tanto a nossa estrutura de custos e despesas quanto a dindmica da demanda do consumidor. Para obter
informagdes adicionais sobre tais efeitos, consulte o “ltem 5. Analise Operacional e Financeira e
Perspectivas - A. Resultados Operacionais - Ambiente Econdmico Brasileiro e Impactos da Inflagdo”
para mais informagdes.

O Comité de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil, ou COPOM, frequentemente ajusta
a taxa de juros em situacBes de incerteza econémica para atingir as metas estabelecidas na politica
econdmica do governo federal brasileiro. No caso de um aumento da inflagéo, o governo federal brasileiro
pode optar por aumentar significativamente as taxas de juros. Por exemplo, em 31 de dezembro de 2021,
2022 e 2023, a taxa SELIC era de 9,25%, 13,75% e 11,75% ao ano, respectivamente, conforme previsto
pelo COPOM. Em 2024, a taxa SELIC oscilou entre 10,5% e 12,25% ao ano, atingindo seu pico no final
do ano. Na data deste instrumento, a taxa SELIC era de 13,25%. Ndo podemos garantir que a inflacdo
ndo afetard 0s nossos negdcios no futuro.

O consumo de cerveja, outras bebidas alcodlicas e refrigerantes em muitas das jurisdigdes em
gue nos operamos, incluindo o Brasil, estd intimamente ligado as condigdes econdmicas em geral, de
forma que tais niveis de consumo tendem a aumentar durante periodos de crescimento da renda per capita
e a cair durante periodos de queda na renda per capita. O consumo de cerveja e de outras bebidas
alcodlicas também varia de acordo com as mudancas na renda disponivel. Qualquer declinio na renda
disponivel decorrente de um aumento da inflagdo, impostos de renda, custo de vida, niveis de desemprego,
instabilidade politica ou econdmica ou outros fatores provavelmente teriam influéncia negativa sobre a
demanda por cerveja, outras bebidas alcoodlicas, refrigerantes e outras bebidas ndo alcodlicas, bem como
sobre nossos resultados operacionais. Além disso, a instabilidade e incerteza no cenéario econémico e
politico brasileiro podem continuar prejudicando a demanda pelos nossos produtos, 0 que, por sua vez,
pode afetar negativamente nossas operacdes e resultados financeiros.

Além disso, o ambiente politico no Brasil tem historicamente influenciado e continua a
influenciar o desempenho da economia do pais. Crises politicas afetaram e continuam a afetar a confianca
dos investidores e do publico em geral, o que historicamente tem resultado em desaceleragdo econdmica
e aumento da volatilidade dos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras. Por exemplo, as
eleicBes presidenciais ocorreram em outubro de 2022, com Luiz Inacio Lula da Silva derrotando Jair
Messias Bolsonaro em uma das disputas presidenciais mais acirradas da historia. Apos os resultados das
eleicdes de 2022, houve protestos em massa e manifestacdes em todo o Brasil de apoiadores do ex-
presidente Jair Bolsonaro contestando os resultados das elei¢Ges, e um elevado estado de tensdo politica
e social persistiu no Brasil ap0s a eleicdo e o inicio do novo mandato de Luiz Incio Lula da Silva em 1°
de janeiro de 2023.
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Além disso, 0 ex-presidente Jair Messias Bolsonaro foi objeto de varias investigacGes
relacionadas a possivel ma conduta durante seu mandato ap0s alegagdes feitas pelo ex-Ministro da Justica,
bem como de uma Comisséo Parlamentar de Inquérito (“CPI”) focada na forma como o presidente lidou
com a pandemia de COVID-19, incluindo o possivel uso indevido de recursos governamentais e outros
assuntos. Além disso, a policia federal indiciou formalmente Bolsonaro em novembro de 2024 por
tentativa de golpe para permanecer no cargo apés sua derrota nas eleicdes de 2022. Em fevereiro de 2025,
0 Ministério Publico Brasileiro apresentou acusac¢des contra Bolsonaro no Supremo Tribunal Federal. O
potencial resultado dessas e de outras investigacdes, bem como de possiveis novas investigaces
envolvendo Jair Messias Bolsonaro que poderdo surgir, é incerto, mas teve um impacto negativo sobre a
percepcdo geral da economia brasileira e prejudicou e pode continuar a afetar os nossos negdcios, situacéo
financeira e resultados operacionais, bem como o preco de mercado de nossas a¢des ordindrias.

Em altima anélise, ndo podemos prever o &mbito, a natureza e o impacto de quaisquer mudangas
ou reformas politicas (ou reversdes das mesmas) que o governo do presidente ira implementar,
especialmente o &mbito, a viabilidade e a eficicia das tdo esperadas reformas tributérias, que poderiam
resultar em maior instabilidade politica e econémica e afetar negativamente a estrutura regulatoria em
gue operamos, que, por sua vez, poderia afetar negativamente 0s nossos negdcios, situacdo financeira e
resultados operacionais. Da mesma forma, ndo podemos prever como o0 governo do presidente podera
afetar a estabilidade geral, as perspectivas de crescimento e a salde econdmica e politica do pais.

Além disso, quaisquer esforgos por parte do governo brasileiro para preservar a estabilidade
econdmica, bem como quaisquer especulacdes publicas a respeito de possiveis iniciativas futuras, podem
contribuir significativamente para a incerteza econémica no Brasil e para uma volatilidade mais acentuada
nos mercados brasileiros de capitais e nos valores mobiliarios emitidos no exterior por emissoras
brasileiras. Tambem ¢é dificil avaliar o impacto que a conturbacdo nos mercados de crédito terd na
economia brasileira e, por conseguinte, em nossas operacdes e resultados financeiros no futuro.

A falha do governo brasileiro em implementar reformas pode resultar em diminui¢do da
confianca na condicdo or¢camentéria e postura fiscal do governo brasileiro, 0 que poderia resultar em
rebaixamentos da classificagdo de crédito estrangeiro soberano do Brasil por agéncias de classificacio de
crédito e no aumento do prémio de risco, afetando negativamente a economia brasileira e levando a uma
maior desvalorizacédo do real e aumento da inflacdo e das taxas de juros, prejudicando 0s nossos negécios,
nossa situacgdo financeira e nossos resultados operacionais.

Estamos sujeitos & legislagdo antitruste do Brasil e de outros paises.

Como qualquer empresa que opera no Brasil, estamos sujeitos as leis e regulamentos de defesa
da concorréncia brasileiros, que estabelecem as condutas que devem ser consideradas uma violagéo ao
direito concorrencial e as penalidades aplicadas. Somos titulares de uma participacdo substancial do
mercado brasileiro de cerveja e, portanto, estamos sujeitos ao escrutinio e fiscalizacdo das autoridades
brasileiras de defesa da concorréncia (principalmente o Conselho Administrativo de Defesa Econémica
— CADE). Estamos empenhados em conduzir os negécios de forma legal, tendo implementado o que
entendemos ser um programa so6lido de compliance da concorréncia para impedir praticas
anticoncorrenciais. No entanto, periodicamente, estamos e podemos vir a ser envolvidos em litigios,
investigacdes e outros processos judiciais ou administrativos relacionados a demandas de defesa do direito
da concorréncia decorrentes de alegactes de violacfes de leis, regulamentos ou atos de concorrentes,
clientes e outros terceiros ou ajuizados pelo CADE. Portanto, ndo podemos garantir que as
regulamentagdes e decisbes brasileiras de direito da concorréncia nao afetardo 0s nossos negécios no
futuro.

Temos, ainda, participagdo substancial no mercado de cerveja de outros paises, tais como
Argentina, Bolivia, Uruguai, Paraguai, Panam4, Republica Dominicana e Canada, nos quais nossas
operacBes estdo sujeitas ao escrutinio das autoridades locais de direito da concorréncia. Ndo podemos
garantir que as regulamentacdes locais de antitruste ndo afetardo nossos negécios em tais paises no futuro.
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O governo brasileiro exerceu, e continua a exercer, influéncia significativa sobre a economia brasileira;
as condicdes econdmicas e politicas brasileiras tém impacto direto sobre os nossos negécios e o preco
de mercado de nossas acOes e ADSs.

A economia brasileira tem sido caracterizada por um envolvimento significativo por parte do
governo brasileiro, que historicamente alterou as politicas monetarias, de crédito e outras para influenciar
a economia brasileira. As medidas do governo brasileiro para influenciar o curso da economia brasileira,
controlar a inflacdo e implementar outras politicas monetarias incluiram o aumento da taxa basica de juros
do Banco Central do Brasil, mudancas nas politicas tributarias, controle de salarios e precos,
desvalorizacfes da moeda, controles de capital, ajustes fiscais, limites as importacdes e exportacdes, e
também outras medidas, tais como o “congelamento” de contas bancarias, ocorrido em 1990.

As medidas tomadas pelo governo brasileiro relativas & economia podem produzir efeitos
relevantes sobre as empresas brasileiras e outras entidades, incluindo a Ambev, e sobre as condic6es de
mercado e pregos dos valores mobiliarios brasileiros. A situa¢do financeira e os resultados operacionais
da Ambev podem sofrer efeitos negativos devido aos seguintes fatores e a resposta do governo brasileiro
aos seguintes fatores:

e desvalorizacGes e outras variagdes nas taxas de cambio;
e inflacéo;

e investimentos;

e politicas de controle cambial;

e niveis de emprego e regulamentacéo trabalhista;

e instabilidade social;

e instabilidade de precos;

e desabastecimento de energia;

e racionamento de agua;

e desastres naturais e de outra natureza, incluindo epidemias e/ou pandemias de larga escala, incluindo
respostas governamentais e outras respostas, e restricdes comerciais a elas relacionadas;

e taxas de juros e politicas monetarias;

¢ liquidez do mercado nacional de capitais e de crédito;

e crescimento ou desaceleracdo da economia brasileira;

e controles de importacéo e exportagéo;

e controles de cadmbio e restricdes de remessa de divisas ao exterior;
e politica fiscal e mudancas na legislacao tributaria; e

e outros desenvolvimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos nacionais ou que tenham
efeito sobre o Brasil.
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As incertezas quanto a possibilidade de o governo federal brasileiro implementar mudancas na
politica ou regulamento que afetem esses ou outros fatores no futuro poderéd afetar o desempenho
econdmico e contribuir para a incerteza econdmica no Brasil, para 0 aumento da volatilidade e falta de
liquidez no mercado de capitais e dos valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras. Por
exemplo, a deterioracdo dos resultados fiscais dos governos federal, estadual e municipal nos Gltimos
anos levou a um aumento sem precedentes da divida bruta, bem como da relacéo divida bruta/PIB, o que
levou o Brasil a perder seu grau de investimento das agéncias de classificacdo de crédito, diminuindo o
fluxo de capital estrangeiro e contribuindo para um menor nivel de atividade econdmica. Além disso, a
economia brasileira experimentou uma queda acentuada nos Ultimos anos devido, em parte, as politicas
econdmicas e monetarias intervencionistas do governo federal.

Né&o podemos prever as medidas que o governo federal brasileiro tomara devido as crescentes
pressdes macroecondmicas ou devido a outras razbes. A recente instabilidade econdmica e politica levou
a uma percepcdo negativa da economia e maior volatilidade no mercado de capitais e nos valores
mobiliarios de emissores brasileiros, fato que também pode nos prejudicar. A indecisdo quanto as
mudancas nas politicas e regulamentos implementados pelo governo federal podera contribuir para a
incerteza econdmica no Brasil e maior volatilidade no mercado de capitais brasileiro. Antes da pandemia
de COVID-19, o Brasil estava acabando de sair de uma recesséo prolongada e um periodo de recuperacao
lenta, apenas com crescimentos escassos do PIB em 2017, 2018 e 2019. A incipiente recuperagdo
econdmica do Brasil em 2020 foi frustrada com o inicio da pandemia de COVID-19 e medidas
governamentais nesse sentido, todas as quais introduziram um nivel adicional de incerteza econdmica e
politica. Essa dindmica afetou ainda 2021, 2022 e 2023, o que, combinado com a reducédo de estimulos
governamentais, amplificou a incerteza ao adicionar volatilidade ao mercado por meio de inflacéo
acelerada, menor renda disponivel e taxas SELIC mais altas no Brasil. Fatores globais, como taxas de
juros dos EUA mais altas, dolar norte-americano mais forte e ameacas tarifarias, combinados com
preocupacBes com as contas fiscais, aumentaram as tensées no mercado financeiro brasileiro em 2024,
enfraquecendo o real e elevando as taxas de juros locais. Apesar da volatilidade financeira, o PIB do
Brasil cresceu 3,4% em 2024.

Nossos negdcios estdo sujeitos a regulamentagdes nos paises em que operamos, e podemos ter nossas
atividades afetadas por legislagdes estrangeiras relacionadas a questdes sociais, ambientais e climéticas.

Nossos negdcios séo regulados por leis e regulamentacdes federais, estaduais e municipais que
regem diversos aspectos de nossas operacdes, incluindo fabricacdo de cerveja, marketing e publicidade,
promoc6es e descontos ao consumidor, seguranca no local de trabalho, transporte, aspectos ambientais,
relacionamento com distribuidores, execucdo de varejo, vendas e prote¢do de dados, entre outros. Além
disso, como uma companhia de capital aberto no Brasil, também estamos sujeitos a lei brasileira de
valores mobiliarios e a supervisdo da Comissdo de Valores Mobiliarios brasileira, ou a CVM, com rela¢do
aos nossos valores mobiliarios publicos. Nds podemos estar sujeitos a alegacdes de ndo cumprimento das
leis e regulamentos vigentes, as quais podem resultar em multas, penalidades e obrigacdes adicionais, tais
como divulgacéo de informagdes adicionais, mudanca de praticas vigentes, entre outros.

No Brasil, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (“MAPA”) e seus
departamentos locais séo responsaveis pelo registro, padronizacao, classificacdo, rotulagem, inspecéo e
fiscalizacdo da producdo e comercializacdo de bebidas. A regulamentacdo do MAPA estabelece que o
registro de estabelecimentos e bebidas é valido em todo o pais e deve ser renovado a cada dez anos, exceto
com relagdo a bebidas importadas, que ndo requerem registro no MAPA. Além disso, alguns produtos e
bebidas (ou seja, bebidas energéticas) podem estar sujeitos a registros prévios ou regulamentos de pos-
producdo emitidos pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria. (ANVISA).

Podemos estar sujeitos a leis e regulamentacfes que visam reduzir a disponibilidade de cerveja
e refrigerantes (CSD) em alguns de nossos mercados para abordar o abuso de alcool, consumo de alcool
por menores, questdes de salde e outros problemas sociais. Por exemplo, alguns estados e pequenos
municipios brasileiros em que operamos promulgaram leis restringindo o horario das operagdes de certos
pontos de venda, proibindo a venda de refrigerantes em escolas e impondo restricbes a propaganda de
bebidas alcodlicas. O Congresso Brasileiro também estd analisando propostas de regulamentagao
impondo selos higiénicos nas latas de cerveja, bem como sobre consumo, vendas e marketing de bebidas
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alcodlicas, inclusive cerveja, que, se promulgadas, poderdo impor restricdes a propaganda de bebidas
alcodlicas na televisdo durante horarios especificos do dia, além de restricdo aos horarios de
funcionamento de certos pontos de venda, dentre outros. Além disso, ha a¢Ges judiciais em andamento
perante os tribunais brasileiros que poderéo levar a restricdes a propaganda de bebidas alcodlicas. Essas
regras e restri¢des poderdo causar impacto prejudicial sobre os resultados de nossas operac¢des. Para mais

informacgdes, consulte “Item 4. Informagoes sobre a Companhia—B. Visdo Geral do Negocio—
Regulamentagdo”.

Ha a possibilidade de ndo cumprirmos em tempo habil as leis e os regulamentos recentemente
promulgados nos paises em que operamos ou as leis e os regulamentos dos paises em que comegamos a
operar recentemente. H& uma tendéncia global de aumento da regulamentacdo sobre restricGes com
relagdo a venda de bebidas alcodlicas e refrigerantes. O cumprimento dessas regulamentacfes sobre
restricBes pode ser dispendioso e podera afetar nossos lucros nos paises em que operamos.

Adicionalmente, a tendéncia para a multiplicacéo de regulamentagdes destinadas a regulamentar
questdes de sustentabilidade nas jurisdi¢des internacionais onde conduzimos 0s nossos negdcios pode
resultar em obrigacdes regulatorias complexas, com ac¢des de compliance a serem implementadas ao
longo da cadeia de valor, o que podera levar a elevados custos de compliance, e, em caso de
descumprimento, danos reputacionais, financeiros e operacionais, bem como limitacdes de acesso a
mercados externos de consumo.

Alguns de nossos produtos podem estar sujeitos a selos fiscais, 0 que pode prejudicar nossos resultados
e lucratividade.

Os selos fiscais, sejam fisicos, digitais ou impressos, sdo comumente utilizados pelos governos
locais como uma politica para mitigar a comercializacéo de é&lcool ilicito, com foco no combate a evaséo
fiscal.

Por exemplo, no Brasil, o Artigo 36 da Medida Provisoria n° 2.158-35/01 determina a instalagdo
de um sistema de medig&o de vaz&o para cervejas e refrigerantes. Esse dispositivo legal foi posteriormente
complementado pelo Artigo 35 da Lei n® 13.097/15. O ultimo sistema implementado pela Receita Federal
Brasileira foi o Sistema de Controle da Producédo de Bebidas ("Sicobe™), que foi desativado em 2016, por
meio dos Atos Declaratérios 75/16 e 94/16.

Em dezembro de 2024, o Tribunal de Contas da Unido ("TCU") publicou a Decisdo n° 2.615/24,
determinando que a Receita Federal Brasileira retomasse a instalacdo de um sistema de medicao de vazédo
de acordo com a legislagcdo ainda em vigor. Espera-se que ao longo de 2025 sejam adotadas medidas para
reativar 0 Sicobe ou outro sistema de medicdo de vazdo que possa substitui-lo, o que pode gerar
controvérsias sobre quem arcarad com seus custos de implantacdo e manuten¢do. Caso o Sicobe ou outro
sistema de medicao de vazdo seja reativado no Brasil, estaremos sujeitos a obrigac6es fiscais adicionais,
cujo cumprimento podera afetar nossos negocios de forma adversa.

Riscos Relacionados a Outros Paises em Que Operamos

Nossas operacgdes da América Latina Sul estdo sujeitas a riscos substanciais relacionados aos negocios
e as operacgdes conduzidas na Argentina e em outros paises sul-americanos.

Detemos 100% do capital social total da Latin America South Investment, S.L., ou LASI,
empresa holding com subsidiarias operacionais na Argentina e em outros paises sul-americanos. Como
resultado, a situacdo financeira e os resultados operacionais da LASI podem ser afetados negativamente
pela instabilidade politica, flutuacdes na economia e medidas governamentais relacionadas a economia
da Argentina e dos outros paises em que suas subsidiarias operam, e, consequentemente, afetar 0s nossos
resultados consolidados.

Os resultados de nossas opera¢fes na Argentina foram afetados significativamente nos anos
recentes pela instabilidade politica, flutuagdes na economia argentina (tais como a desvalorizagao do peso
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argentino em relagdo ao délar norte-americano), atos governamentais referentes a economia argentina
(tais como inadimplemento seletivo da Argentina em sua divida reestruturada em julho de 2014), inflagéo
e condi¢Ges macroecondmicas em deterioragdo no pais (Vide “Item 3. Informag¢ées Chave - D. Fatores
de Risco—Riscos Relacionados a Outros Paises em Que Operamos - A continuagdo de altas taxas de
inflagdo na Argentina pode ter um efeito adverso sobre a economia e nossos negécios, situagdo financeira
e resultados operacionais.”). A continua deterioracdo da economia argentina ou novo regime de cambio,
controle de precos, repatriacdo de exportacdo ou regimes de expropriacdo poderia(m) prejudicar nossa
liqguidez e capacidade de acessar recursos na Argentina, nossa situacdo financeira e resultados
operacionais.

As recentes desvalorizacdes do peso em relacdo ao real e outras desvalorizagdes do peso no
futuro, se existentes, poderdo reduzir nosso ativo liquido na Argentina, com uma contrapartida em nosso
patriménio liquido. Vide “Item 3. Informagées Chave-D. Fatores de Risco—Riscos Relacionados as
Nossas OperacGes—Nossos resultados operacionais séo afetados por flutuacdes nas taxas de cambio e
desvalorizacdo do real, ou de outras moedas com as quais operamos, em relacdo a outras moedas,
incluindo o dolar americano, o que pode afetar negativamente nosso desempenho financeiro”.

Em novembro de 2023, a Argentina elegeu Javier Milei como seu novo presidente, com o
objetivo de corrigir uma economia abalada pela alta inflacdo, recessdo iminente e pobreza crescente,
assumindo oficialmente o cargo em 10 de dezembro de 2023. Ao assumir o cargo, o presidente Milei
assinou um decreto para estabilizar a economia argentina por meio de cortes de gastos, desvalorizagéo do
peso argentino e aumento temporario dos impostos de importacdo e exportacdo. Em dezembro de 2023,
ele também apresentou um projeto de lei ao Congresso Nacional argentino que se concentrava na
privatizacdo em massa, na desregulamentagéo de certos setores e na flexibilizacdo das regras do mercado
de trabalho. Apesar do sucesso inicial de Milei em alcancar a desinflacdo e eliminar o déficit fiscal do
governo desde que assumiu o cargo, os esforcos empreendidos pelo governo argentino ainda ndo
alcancaram os resultados desejados. N&o ha garantias de que Milei terd sucesso na melhoria do cenério
macroecondmico de formas relevantes, ou de forma alguma, e, igualmente, ndo podemos prever o &mbito
e a eficcia de quaisquer reformas que ele possa implementar, as quais sdo consideradas radicais. Se a
situacdo econdmica e politica na Argentina se deteriorar ainda mais, nossas opera¢es na América Latina
Sul poderdo estar sujeitas a restricdes em decorréncia de novos regimes argentinos de cdmbio, repatriacdo
de exportacdo ou expropriacdo que poderiam prejudicar nossa liquidez e operagdes, e nossa capacidade
de acessar recursos na Argentina.

Em 2024, a inflacdo na Argentina atingiu 117,8%, caindo 93,6pp em comparagdo com a inflacéo
de 211,4% em 2023, o que levou o Banco Central da Argentina a reduzir sua taxa de juros de referéncia
(BADLAR) em 75,6pp, terminando o ano em 31,8%. Em 2024, a moeda passou de 809 ARS/US$ para
1031 ARS/US$ (uma desvalorizacdo de 21,6%), uma melhora quando comparado a desvalorizagdo de
78,1% em 2023.

A luz da economia em crise da Argentina e das preocupacdes do mercado, incluindo como
resultado de aumentos do imposto de renda pessoa juridica, nossa liquidez e operagdes, bem como nossa
capacidade de acesso a recursos da Argentina poderiam ser afetadas desfavoravelmente, se a situagao
econdmica ou politica na Argentina se deteriorar, ou se restricdes cambiais forem posteriormente
implementadas no pais. Também é dificil avaliar o impacto que mudancgas no cendrio politico argentino
terd em sua economia e, como resultado, em nossas futuras operagdes e resultados financeiros.

Além disso, em 8 de novembro de 2020, Luis Arce assumiu o cargo de presidente da Bolivia,
tendo vencido as elei¢des no primeiro turno por maioria de votos. Com estes resultados, 0 Movimento ao
Socialismo (Movimiento al Socialismo ou MAS) voltou ao poder. Em outubro de 2023, ap6s uma luta
pelo poder entre Arce e o ex-presidente Morales, o presidente da Bolivia, Luis Arce, foi expulso do seu
préprio partido, MAS. Em junho de 2024, um general servindo como chefe das forgas armadas orquestrou
0 que o governo Arce retratou como uma tentativa fracassada de golpe. O incidente envolveu uma
tentativa de entrada forcada no palacio do governo da Bolivia por soldados. O ex-presidente Morales
acusou o presidente Arce de encenar um "autogolpe" para aumentar seu baixo indice de aprovacéao
publica. Os protestos em apoio a Morales e contra o governo Arce surgiram em setembro de 2024 e
continuaram em meio a acusagoes de trafico humano e estupro contra Morales em outubro de 2024. Dado
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gue Morales é inelegivel para concorrer a presidéncia novamente por uma decisao judicial, espera-se que
0 ex-presidente escolha um aliado para representa-lo nas eleicdes presidenciais de agosto de 2025 e
desafie Arce. Economicamente, a Bolivia tem lutado com reservas liquidas cada vez menores e aumento
do risco-pais. No final de 2023, as reservas estrangeiras liquidas cairam para US$ 1,9 bilhdo, o nivel mais
baixo em 18 anos. Em 2024, as reservas cambiais liquidas do Banco Central da Bolivia permaneceram
estaveis em comparacgdo com 2023, portanto, persistem as preocupacfes com a estabilidade financeira do
pais. Considerando o cendrio econdmico desafiador e as incertezas politicas em torno das proximas
eleicdes, ha um risco elevado de depreciacdo da taxa de cambio oficial boliviana, risco que pode se
intensificar a medida que as elei¢des se aproximam.

Além disso, em dezembro de 2021, Gabriel Boric foi eleito o novo presidente do Chile,
derrotando José Antonio Kast, em uma eleicdo marcada pela polarizacéo politica. O plano de governo de
Boric incluia promessas como aumentar os impostos sobre a faixa de renda mais alta, bem como sobre as
grandes empresas, acabar com o atual sistema previdenciario e criar um fundo universal para financiar a
salde publica e privada. O Sr. Boric tomou posse como presidente em marco de 2022. Em 2023, a
economia chilena mostrou sinais de recuperacgéo ap6s um cenario macroecondmico negativo nos dltimos
anos. Em 2024, o governo aprovou uma série de reformas importantes, incluindo a nova lei orgamentaria,
que foi adotada em julho de 2024 e estabeleceu formalmente o teto da divida publica em 45% do PIB.
Uma lei de conformidade fiscal também foi aprovada em setembro de 2024, que visa aumentar a receita
para financiar o aumento futuro das previdéncias e outros gastos com previdéncia social. Em 2024, o PIB
chileno aumentou 2% em comparacdo com 2023, refletindo maiores exporta¢des (principalmente cobre,
litio e celulose), consumo privado mais forte e menores taxas de desemprego. No entanto, o cenario
politico do Chile ainda esta polarizado e fragmentado.

E dificil avaliar o impacto que as mudancas no cenario politico boliviano e chileno, bem como
em outros paises da América Latina, terdo em suas respectivas economias, e, como resultado, o efeito em
nossos resultados operacionais e situacéo financeira.

Desenvolvimentos politicos ha América Latina, incluindo impasse no governo, instabilidade
politica e conflitos civis, poderiam afetar nossas operagdes na América Latina Sul e ter um efeito adverso
substancial em nossos negdcios, nossa situacao financeira e resultados operacionais.

A continuacdo de altas taxas de inflacdo na Argentina pode ter um efeito adverso sobre a economia e
nossos negocios, situacdo financeira e resultados operacionais.

Ap0s a categorizacdo da Argentina em nossos resultados referentes ao terceiro trimestre de 2018
como um pais com uma taxa de inflagdo cumulativa de trés anos superior a 100%, o pais é considerado
como uma economia hiper inflacionéria de acordo com as normas da IFRS (IAS 29), que nos exige
consolidar os resultados de nossas operacdes referentes ao Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2018, em economias hiper inflacionarias para a mudanca no poder de compra geral da moeda local,
usando indices oficiais antes de converter os valores locais a taxa de fechamento do periodo.

Historicamente, as altas taxas de inflacdo prejudicaram a economia argentina e a capacidade do
governo de promover condi¢Bes para um crescimento estavel. As altas taxas de inflagdo também podem
prejudicar a competitividade da Argentina nos mercados internacionais e afetar negativamente a atividade
econdmica e 0 emprego, bem como nossos negocios, situagao financeira e resultados operacionais.

A Argentina continua enfrentando pressGes inflacionarias, comprovadas por precos
significativamente mais altos dos combustiveis, energia e alimentos, entre outros fatores. O indice
Nacional de Precos ao Consumidor (CPI) do pais aumentou 117,8% em 2024, ap6s 211,4% em 2023 e
94,8% em 2022. No entanto, os recentes esforcos do governo levaram a uma forte tendéncia
desinflacionéria, auxiliada pela valorizacdo do peso argentino (ARS). Em 6 de fevereiro de 2025, o Banco
Central da Argentina anunciou que as novas estimativas de inflacdo para 2025 e 2026 sdo de 23,2% e
15,0%, respectivamente, de acordo com sua pesquisa de expectativas de mercado (Relevamiento de
Expectativas de Mercado) realizada entre 29 e 30 de janeiro de 2025. Embora essas proje¢des indiquem
uma desaceleracdo continua da inflagdo, permanecem incertezas quanto a eficacia e sustentabilidade das
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politicas do governo. Os principais fatores que influenciam o ambiente inflacionario da Argentina
incluem:

e Ajustes Tarifarios: Os aumentos do governo nos precos de energia elétrica, gas e
combustiveis em 2024 exerceram pressdo inflacionaria de custos, principalmente sobre
empresas e consumidores. Embora esses ajustes facam parte de reformas fiscais mais
amplas, eles contribuiram para aumentos dos precos no curto prazo de bens e servicos
essenciais.

e Politica Cambial: A desaceleragdo da politica crawling peg (regime de flutuagdo cambial)
ajudou a reduzir a inflagéo, estabilizando os precos das importagdes por meio da valorizacdo
real do peso argentino (ARS). No entanto, uma valorizacdo prolongada pode reduzir a
competitividade das exportacdes e, a longo prazo, afetar a atividade econdmica e influenciar
a dindmica da inflacéo.

e Politica Fiscal: A Argentina alcangou um superavit fiscal de 1,8% em 2024, principalmente
por meio de redugdes substanciais de gastos, em vez de crescimento impulsionado por
receita. Embora essa politica tenha melhorado a estabilidade macroeconémica, ela limita a
capacidade do governo de implementar medidas expansionistas que poderiam estimular a
recuperacdo econdmica. Notavelmente, a contracdo fiscal tende a ter um efeito
desinflacionario em vez de inflacionario, reduzindo as pressfes do lado da demanda.

Uma alta taxa de inflagdo ou processo hiperinflacionario afeta a competitividade externa da
Argentina ao diluir os efeitos da desvalorizagdo do peso, afetando negativamente o emprego e o nivel de
atividade econdmica e diminuindo a confianca. Apesar do progresso inicial na estabilizacdo da inflacao
sob a administracdo do Presidente Javier Milei, os desafios permanecem. A inflagdo continua a corroer o
salario real, afetando o consumo privado e o poder de compra das familias. Se as medidas de controle da
inflacdo falharem ou a confianc¢a na politica do governo enfraquecer, as taxas de inflacdo poderéo acelerar
novamente, afetando ainda mais as condi¢bes macroecondmicas e nossas operagcdes comerciais. Um
ambiente inflacionério continuo poderia prejudicar nossos resultados operacionais e afetar negativamente
nossa capacidade de financiar as necessidades de capital de giro na Argentina.

O principal impacto desse ambiente hiperinflacionario na Argentina sobre nossos resultados
operacionais é o correspondente impacto que tais efeitos inflacionarios tém sobre nosso custo de vendas
e despesas operacionais, especialmente em termos de aumento dos custos das matérias-primas, mao de
obra e outras despesas operacionais. Dessa forma, tais pressdes inflacionarias tém impacto direto em
nossas margens de lucro bruto e lucratividade geral. Consulte o “Item 5. Analise Operacional e Financeira
e Perspectivas — A. Resultados Operacionais — Ambiente Econémico da Argentina e Impactos da
Inflagdo.” Além disso, a inflagdo afeta a dindmica de pregos devido ao seu impacto no comportamento
do consumidor e no poder de compra. A medida que os pregos sobem, os consumidores podem reduzir
0s gastos discricionarios, incluindo compras de bebidas. Podemos enfrentar desafios para repassar o
aumento dos custos aos consumidores caso eles ja estejam sentindo a pressdo da inflagdo em seus
orcamentos. Isso pode levar a deterioracdo das margens de lucro, ja que a Ambev pode ndo conseguir
compensar totalmente os aumentos dos custos com pre¢os mais altos.

Ha incertezas quanto a eficécia das politicas implementadas pelo governo argentino para reduzir
e controlar a inflagdo e o possivel impacto dessas politicas. Um aumento da inflacdo pode afetar
negativamente a economia da Argentina, 0 que, por sua vez, pode ter um impacto negativo em nossa
situacdo financeira e resultados operacionais.

Né&o ha garantias de que as taxas de inflagdo ndo continuardo a subir no futuro ou de que as
medidas adotadas ou que possam ser adotadas pelo governo argentino para controlar a inflacdo serdo
eficazes ou bem-sucedidas. As altas taxas de inflacdo continuam sendo um desafio para o pais. Aumentos
significativos nas taxas de inflacdo podem ter um efeito negativo substancial na economia da Argentina
e, por sua vez, podem aumentar nossos custos operacionais, em especial 0s custos trabalhistas, e afetar
negativamente nossos negacios, situacdo financeira e resultados operacionais. Consulte também o “ltem
5. Analise Operacional e Financeira e Perspectivas - A. Resultados Operacionais - Ambiente Econémico
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da Argentina e Impactos da Inflagdo” para mais informacdes.

A deterioracdo nas condicdes econdmicas e de mercado no Brasil e em outros paises emergentes, bem
como em economias desenvolvidas, pode prejudicar o preco de mercado de nossas acOes ordinarias e
ADSs.

As condicdes econdmicas e de mercado no Brasil e em outros paises emergentes, especialmente
aqueles situados na América Latina, influenciam o mercado de valores mobiliarios emitidos por empresas
brasileiras, bem como a percepcdo, por parte dos investidores, da situacdo econémica no Brasil. Crises
em mercados emergentes, tais como no Sudeste Asiatico, RUssia e Argentina, historicamente causaram
volatilidade no mercado de agdes brasileiro e em outros paises emergentes. Ademais, a crise financeira
global originada em economias desenvolvidas, inclusive a crise do subprime nos Estados Unidos, bem
como a crise da divida publica europeia tiveram impacto em muitas economias e mercados de capitais ao
redor do mundo, inclusive no Brasil, o que podera afetar desfavoravelmente o interesse dos investidores
nos valores mobiliarios de emissores brasileiros, tais como a Ambev. Além disso, a implementacdo de
politicas protecionistas ou a reversdo de politicas de livre comércio nos Estados Unidos, como as
implementadas pelo presidente Donald Trump em fevereiro de 2025, podem ter impactos adversos
substanciais na economia global e prejudicar 0s nossos negécios.

Nossos negocios, situagdo financeira e resultados operacionais poderdo ser afetados, de forma
substancial e negativa, por uma recessdo econdmica geral e pela instabilidade e volatilidade nos mercados
financeiros e nos pregos de commaodities, inclusive como resultado do conflito entre a Rissia e a Ucrénia,
e no Oriente Médio ap6s o conflito no Mar Vermelho e 0 aumento das tensdes na regido envolvendo a
Faixa de Gaza, o Ird, o Hezbollah, no Libano, e os Hutis, no 1émen.

Mais recentemente, a pandemia de COVID-19 resultou em relevante volatilidade do mercado
financeiro e inseguranga ao redor do mundo, provando que o valor de mercado de nossas a¢des ordinarias
e ADSs podera ser prejudicado por eventos que ocorram dentro e fora do Brasil, tais como o surgimento
ou a continuacdo de pandemias ou emergéncias de salde generalizadas, conflitos militares, incluindo o
atual conflito entre a RUssia e a Ucrania, e no Oriente Médio, terrorismo ou outros eventos geopoliticos.
Além disso, mudangas na politica monetaria e/ou implementacdo de politicas protecionistas nos Estados
Unidos e em outros paises relevantes para a economia internacional podem afetar, direta ou indiretamente,
a economia dos paises nos quais operamos, gerando diversos riscos, principalmente taxa de cambio, taxa
de juros e aumento do prego das commodities, e, consequentemente, afetando nossos resultados.

Operamos uma joint venture em Cuba da qual o Governo de Cuba é nosso socio indireto. Cuba ainda
esta sujeita a san¢bes econdmicas e comerciais amplas e abrangentes impostas pelos Estados Unidos.
Nossas operac6es em Cuba poderdo prejudicar nossa reputacdo e a liquidez, e o valor dos nossos valores
mobiliarios.

A Ambev, por meio de sua subsidiaria canadense, a Cerbuco Brewing Inc. (“Cerbuco”),
atualmente detém o controle acionario de 50% da Cerveceria Bucanero S.A., ou Bucanero, companhia
cubana que se dedica ao ramo de producdo e venda de cerveja. Os 50% restantes da participagao societaria
da Bucanero séo detidos indiretamente pelo Governo de Cuba por meio da Corporacion Alimentaria, S.A.
Temos o direito de nomear o administrador geral da Bucanero. Em 2021, a Cerbuco iniciou um
procedimento de arbitragem em relagdo a possivel violagdo de determinadas obrigacdes relacionadas a
joint venture. Para obter mais informacgdes sobre o procedimento de arbitragem, consulte o “ltem 8.
Informacdes Financeiras—Acdes Civeis—Arbitragem da Cerbuco”.

As principais marcas de cerveja da Bucanero sdo Bucanero, Cristal e Mayabe. Em 2024, a
Bucanero vendeu 1,21 milh&o de hectolitros de cerveja, representando em torno de 0,7% de nosso volume
total de 181,9 milhdes de hectolitros no ano. Embora a producao da Bucanero seja vendida principalmente
em Cuba, uma pequena parcela de sua producdo é exportada para outros paises e vendida por certos
distribuidores de outros paises fora de Cuba (excetuados os Estados Unidos).

De acordo com a politica internacional dos EUA, o Gabinete de Controle de Ativos Estrangeiros
do Departamento do Tesouro dos Estados Unidos e o Departamento do Comércio dos Estados Unidos em
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conjunto administram e executam san¢fes econdémicas e comerciais amplas e abrangentes contra Cuba.
Embora nossas operacdes em Cuba ndo sejam materiais, nossa reputacdo comercial de modo geral pode
sofrer ou nossa Companhia podera enfrentar fiscalizagdo regulatoria adicional em decorréncia de nossas
atividades em Cuba com base no fato de que Cuba continua a estar sujeita a san¢des econémicas e
comerciais dos Estados Unidos.

Ademais, no passado ocorreram iniciativas dos legisladores federais e estaduais nos Estados
Unidos e certos investidores institucionais norte-americanos, inclusive fundos de penséao, no sentido de
aprovar leis, regulamentos ou politicas que exijam o desinvestimento de, ou a divulgacdo de participacBes
em, empresas que operam com paises designados como estados patrocinadores de terrorismo. Em 11 de
janeiro de 2021, o governo dos Estados Unidos designou Cuba como um estado patrocinador do
terrorismo, lista da qual o pais havia sido removido anteriormente em 2015. Em 14 de janeiro de 2025, o
entdo Presidente Biden emitiu uma Certificagdo de Rescisdo da Designacdo de Cuba como Estado
Patrocinador do Terrorismo, mas a Certificagdo foi rescindida pelo Presidente Trump em 20 de janeiro
de 2025, restabelecendo a Designacdo de Cuba como Estado Patrocinador do Terrorismo. Se os
investidores norte-americanos decidirem liquidar ou de outra forma desinvestir seus investimentos em
empresas que tenham operacgdes de qualquer magnitude em Cuba, o mercado e o valor dos nossos valores
mobiliarios poderdo ser prejudicados.

Além disso, o Titulo 1l do Cuban Liberty and Democratic Solidarity (LIBERTAD) Act de 1996
(conhecido como “Lei Helms-Burton™) autoriza a instauragao de agdes judiciais privadas de indenizagdo
por perdas e danos em face de qualquer pessoa que se dedicar ao comércio em bens confiscados sem
indenizacdo pelo Governo de Cuba de pessoas que na ocasido eram, ou se tornaram desde entéo, cidaddos
norte-americanos.

A Lei Helms-Burton ainda inclui um artigo que autoriza o Departamento de Estado dos Estados
Unidos a proibir a entrada, nos Estados Unidos, de pessoas que ndo sejam norte-americanas e que
transitem em propriedades confiscadas, e diretores corporativos e representantes de tais pessoas e suas
familias, embora o Titulo 111 da Lei Helms-Burton tenha sido anteriormente suspenso por ato presidencial
discricionario ap6s a sua concepcdo em 1996. Em 2 de maio de 2019, a antiga Administracdo Trump
ativou o Titulo Il da Lei Helms-Burton, permitindo, deste modo, que os cidaddos dos Estados Unidos
que possuem reivindicacdes segundo a Lei Helms-Burton para instauracdo de acéo judicial perante o
tribunal federal dos Estados Unidos contra todas as pessoas que transitam em propriedade confiscada pelo
governo de Cuba. Em 14 de janeiro de 2025, o entdo Presidente Biden notificou o Congresso sobre a
suspensdo, por seis meses depois de 29 de janeiro de 2025, do direito de entrar com uma agao sob o Titulo
Il da Lei Helms-Burton. Em 29 de janeiro de 2025, o Secretério de Estado, Rubio, entregou uma carta
ao Congresso retirando a carta do Governo Biden sobre a suspenséo do Titulo I1l. Como resultado da
ativacdo do Titulo 11l da Lei Helms-Burton, podemos estar sujeitos a possivel exposi¢do a litigios nos
Estados Unidos, incluindo reivindica¢des acumuladas durante a suspensdo anterior do Titulo 11l da Lei
Helms-Burton. Permanece incerto como a ativacdo do Titulo Il da Lei Helms-Burton ira afetar nossa
exposicdo a litigios nos Estados Unidos. A ABI recebeu notificagbes de possiveis reivindicacGes
supostamente feitas nos termos da Lei Helms-Burton.

Surto de doencas infecciosas, ou o risco de um surto (por exemplo, pandemias, epidemias, incluindo uma
possivel nova onda ou variante de COVID-19) e 0 governos e outras respostas a ele sdo altamente
incertos e imprevisiveis, e poderdo resultar em outros efeitos prejudiciais materiais sobre nossos os
negacios e afetar nossa capacidade de continuar a conduzi-los.

Surtos ou eventuais surtos de doencas podem ter um efeito prejudicial sobre as nossas operacdes.
Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, tais como o causado pelo virus Zika, o
virus Ebola, o virus H5N5 (popularmente conhecido como gripe aviaria), a febre aftosa, o virus HIN1
(influenza A, popularmente conhecido como a gripe suina), a Sindrome Respiratoria do Oriente Médio
(MERS), a Sindrome Respiratoria Aguda Grave (SARS) e o virus da Dengue, afetaram determinados
setores da economia nos paises onde essas doengas se disseminaram.

Ao longo de 2020 e 2021, a medida que a pandemia de COVID-19 progredia nos paises em que
operamos, incluindo o Brasil, Argentina, Canada e diversos outros paises da América Central e do Sul,
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estados e municipios adotaram diretrizes que variaram em termos de escopo e intensidade para controlar
a disseminacdo da COVID-19, tais como a restri¢do a circulagdo de pessoas e o distanciamento social,
que resultou no fechamento e restri¢des de funcionamento de lojas, restaurantes, hotéis, shopping centers,
areas de aglomeracéo, parques e outros espagos publicos. Em 2022, a maior parte dessas restri¢des foi
suspensa ao longo do primeiro semestre como resultado das melhorias no controle da pandemia. Enquanto
essas restricbes estavam em vigor, elas mudaram o comportamento do consumidor e a dindmica dos
canais on-trade (por exemplo, bares e restaurantes) e off-trade (por exemplo, supermercados), o que
prejudicou nossa lucratividade. Essa alteracdo na dindmica teve um grave efeito sobre paises de mercados
emergentes, tais como a Bolivia e 0 Panama, onde o canal on-trade é a ocasido de consumo predominante
para os consumidores. Consulte o “Item 5. Andlise Operacional e Financeira e Perspectivas—A.
Resultados Operacionais”.

A disseminagdo da COVID-19 nos fez mudar nossas praticas comerciais (incluindo praticas de
higiene adicionais para locais de trabalho e funcionarios, além de cancelamento de reuniBes presenciais,
eventos e conferéncias) durante a pandemia. Podemos tomar medidas adicionais, conforme exigido pelas
autoridades governamentais ou conforme determinado pela administragdo, considerando os melhores
interesses de nossos funcionarios, clientes e parceiros comerciais. N80 podemos garantir que essas
medidas serdo suficientes para mitigar os riscos trazidos pela pandemia ou que atenderdo as demandas
das autoridades governamentais.

A extensdo na qual o surto de pandemias de doencas infecciosas afetard nossos negdcios,
situacdo financeira, resultados operacionais ou fluxos de caixa dependeré de desenvolvimentos futuros,
gue sdo altamente incertos e imprevisiveis. Esses desenvolvimentos incluem, entre outros, a duragdo e
distribuicdo geogréafica do surto, sua gravidade, a¢des para conter o virus ou minimizar seu impacto e com
que rapidez e em que medida as condi¢Bes econdmicas e operacionais normais podem ser retomadas.

Além disso, ndo podemos garantir que outros surtos regionais e/ou globais ndo ocorrerdo. Caso
ocorram, ndo podemos garantir que seremos capazes de tomar as medidas necessérias para prevenir um
impacto negativo sobre 0s nossos negdcios de dimenséo igual ou maior do que o impacto causado pela
pandemia da COVID-19, em caso de novos surtos regionais e/ou globais, ou novas ondas da COVID-19
em grande escala.

Qualquer surto de doenca que afete 0 comportamento humano ou que requeira politicas publicas
de restricdo a circulacdo de pessoas e/ou contato social pode alterar o comportamento do consumidor,
prejudicando 0s nossos negdcios, bem como as economias dos paises em que operamos. Surtos de doengas
também podem impedir que nossos funciondrios e clientes se desloquem as nossas instalagdes (inclusive
por motivos de prevencdo ou para evitar contaminacdo em grande escala), o que pode prejudicar o
desenvolvimento dos nossos negacios.

O impacto dos surtos de doengas infecciosas, ou o risco de um surto (por exemplo, pandemias,
epidemias, incluindo uma possivel nova onda ou variante da COVID-19), também pode precipitar ou
agravar os outros riscos descritos neste relatorio anual.

Riscos Relacionados a Questdes Sociais e de Sustentabilidade

Nossas operacdes estdo sujeitas a amplas regulamentag@es ambientais e de seguranca, cujo
descumprimento podera representar para nds riscos financeiros, operacionais, reputacionais,
processuais e regulatorios significativos relacionados a questdes ambientais.

As operaces da Companhia estdo sujeitas a uma ampla variedade de leis e regulamentos
ambientais federais, estaduais e municipais relacionados as licengas ou autorizagdes necessarias para o
desenvolvimento dos negdcios da Companhia com relacdo a instalagdo e operacdo de seus projetos e
atividades, ao uso de recursos hidricos, a gestdo de residuos sélidos, a remocéo de vegetacao, ao impacto
sobre areas protegidas, ao uso de produtos ou matérias-primas florestais, entre outros aspectos
eventualmente relacionados com as suas atividades.

As atividades da Companhia requerem a constante obtencdo e renovacdo de licencas e
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autorizagdes ambientais, que dependem da instalagdo e operacdo de atividades e empreendimento
considerados pelo 6rgdo ambiental competente, nos termos da legislagdo ambiental vigente, como, efetiva
ou potencialmente, poluidoras do meio ambiente. Dificuldades técnicas, descumprimento da legislacdo
ambiental relacionada e das condigdes técnicas estabelecidas nas licencas e autorizagbes ambientais
podem ter efeitos prejudiciais sobre os negodcios da Companhia, uma vez que podem sujeita-la a
imposicdo de diversas san¢@es administrativas (tais como multas simples ou sucessivas, interrup¢do ou
suspensdo das atividades, embargo ou fechamento de empreendimentos, revogacdo de licencas e
autorizacdes, conforme aplicavel), ao pagamento de custos para recuperacdo de areas degradadas e
regularizacdo ambiental (resultantes de compensacdes e embargos ambientais, por exemplo), bem como
responsabilizacdo nas esferas civil, administrativa e penal, conforme o caso. Ndo ha garantia de que a
Companhia, mesmo adotando as praticas e processos adequados, ndo incorrera em responsabilidade
ambiental ou que essas leis e regulamentos ambientais aplicaveis ndo mudardo ou se tornardo mais
rigorosos no futuro. Nesse sentido, o descumprimento da legislacdo aplicavel e das condicGes técnicas
estabelecidas nas licencas e autorizacBes podera prejudicar as operagOes, a reputacdo, os resultados
operacionais e a saude financeira da Companhia.

A medida que o escrutinio das autoridades ambientais, da sociedade e dos investidores quanto
as praticas da Companhia em relacdo ao meio ambiente, bem como o cumprimento da legislagdo
ambiental pela Companhia nas diversas esferas federativas, assim como nos paises em que operamos, se
tornaram cada vez mais rigorosos, os custos da Companhia para cumprir a regulamentacdo ambiental,
melhorar as praticas ambientais e reparar possiveis danos ambientais poderdo aumentar substancialmente
no futuro. Além disso, os processos relacionados a conformidade ambiental poderdo se tornar mais
complexos.

Neste contexto, para o fim de cumprir a legislacdo ambiental em vigor e tratar outras questdes
ambientais relevantes para a Companhia, sdo consideradas questdes substanciais do ponto de vista
regulatdrio, operacional, financeiro e reputacional: (i) uso de recursos hidricos; (ii) mudancas climéticas
e regulamentacdo dos mercados de carbono e emissbes de gases do efeito estufa nos paises onde a
Companhia opera, tal como ao Lei Brasileira n° 15.042/24; (iii) gestdo de residuos solidos, logistica
reversa e embalagens circulares; (iv) agricultura sustentavel, e (v) consumo responsavel. Tendo em vista
a sua importancia, a Companhia gerencia internamente o0s temas substanciais, estabelecendo e
monitorando os indicadores de desempenho adequados para avaliar as variacdes, evolucdes e desafios
relacionados a cada um dos temas acima mencionados.

Desastres naturais e de outra natureza e acidentes causados por erros humanos e tecnolégicos poderiam
perturbar nossas operacoes.

A economia de paises nos quais temos operac¢des, bem como as nossas atividades comerciais e
resultados operacionais poderdo ser adversamente afetados por riscos naturais (incluindo enchentes,
incéndios), sociais, técnicos (erros humanos ou tecnoldgicos) ou fisicos, tais como epidemias e pandemias
de larga escala, incluindo a pandemia de COVID-19, a ocorréncia de desastres naturais, tais como as
inundacdes de 2024 no estado brasileiro do Rio Grande do Sul, eventos terroristas, conflitos militares,
incluindo o atual conflito entre a Russia e a Ucrania e no Oriente Médio, que pode interromper as
operagdes de nossos fornecedores, afetar o preco ou a disponibilidade de determinadas matérias-primas
ou commodities necessarias para nossos produtos e prejudicar nossas operagdes, bem como outras agdes
que podem resultar em distlrbios generalizados significativos no comércio e na capacidade das empresas,
incluindo a nossa, de operar normalmente. Os eventos exemplificados e outros podem afetar nossos
negocios em geral ou ser especificos para determinados locais estratégicos, onde nossas fabricas, centro
de distribuicdo ou polos logisticos podem estar localizados. Tais distirbios podem resultar em reducéao
na atividade econémica e confianga empresarial, tanto no mercado brasileiro quanto internacionalmente.

As mudancgas climaticas, ou medidas legais, regulatorias ou de mercado para lidar com as
mudancas climéticas, podem afetar negativamente 0s nossos negécios ou operacdes.

H& uma preocupagdo crescente com 0s impactos negativos causados pelas emissdes de dioxido
de carbono e outros gases de efeito estufa na atmosfera, tais como o aumento das temperaturas globais,
mudancas nos padrdes climaticos e o aumento da frequéncia e gravidade de eventos climéaticos extremos
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e desastres naturais. Caso as mudangas climéticas afetem negativamente a produtividade agricola nas
localidades onde a Companhia opera, a Companhia podera estar sujeita a redugdo da disponibilidade ou
a oferta a precos menos favoraveis de determinados produtos agricolas necessarios ao processo de
producdo da Companhia, tais como cevada, lGpulo, aglcar e milho. Além disso, as expectativas publicas
para reducdo das emissfes de gases de efeito estufa poderdo resultar em aumento do custo de energia,
transporte e matérias-primas, e poderdo exigir que a Companhia faga investimentos adicionais em
instalacdes e equipamentos devido ao aumento das press@es regulatérias ou sociais. Como resultado, os
efeitos das mudancas climaticas poderdo causar impactos negativos substanciais de longo prazo sobre 0s
negacios e resultados operacionais da Companhia. As operacfes da Companhia estdo sujeitas a riscos
fisicos, com impactos na capacidade de producao e entrega de servicos e produtos, decorrentes dos efeitos
das mudancas climaticas. Ciclones tropicais podem causar interrupgGes e danos a empresas e cervejarias.
Incéndios florestais podem causar insucessos nas safras de cevada (malte), como ocorreu em 2021 no
Canad4, o que levou a insucessos significativos nas safras. Chuvas ndo sazonais podem causar insucessos
nas safras de cevada (malte), afetando a qualidade da cevada. Mudancas nas condi¢des climaticas podem
resultar na reducdo das safras de cevada (malte). Essa reducdo afeta diretamente os insumos para a
producdo e podera, consequentemente, aumentar os custos de producdo e, indiretamente, os custos para
os mercados. Por exemplo, a crescente demanda por aluminio para embalagens, combinada com os
desafios de fornecimento, podera resultar em custos de aquisicdo mais altos.

As operacgdes da Companhia também estdo sujeitas a riscos de transicéo, tais como: (i) mudancgas
regulatdrias sobre 0 uso e pregos da agua, que podem aumentar o preco da dgua ou causar interrupcdes
no fornecimento, afetar a disponibilidade e licenca para operar em determinadas localidades e paises; (ii)
mecanismos de precificagdo de carbono (tanto sistemas de negociacéo de emissdes quanto impostos), que
afetam tanto as operacOes diretas quanto as emissBes a partir de materiais de embalagem ao longo da
cadeia de suprimentos, podem resultar em custos operacionais mais altos para a Companhia. Por exemplo,
0 processo de producdo de aluminio e vidro consome muita energia e é intensivo em emissdes de gases
de efeito estufa. Dependendo do pais de origem dos materiais, ha potencial associado a um alto custo de
carbono e mecanismos de precificacdo de carbono; (iii) os regulamentos e impostos atuais e emergentes
sobre energia e combustivel podem aumentar os custos operacionais diretos, considerando que a
Companhia esta exposta a tais impostos sobre combustivel e energia; e (iv) flutuagdes na demanda por
insumos de baixa disponibilidade, tal como o aluminio, podem afetar a capacidade de producdo e
aumentar o custo de aquisi¢do de embalagens para os produtos da Companhia.

Estabelecemos metas de sustentabilidade com foco em agricultura inteligente, uso eficiente de
recursos hidricos, embalagens circulares, reducdo das emissdes de carbono e uso de energia elétrica
renovavel, as quais pretendemos alcancar até o final de 2025. Embora continuemos a trabalhar para
alcancar todas as nossas metas de sustentabilidade encontramos, e poderemos continuar a encontrar,
desafios em relacdo a concretizagdo destas aspiracfes até 2025 ou de outra forma, da mesma maneira e
na mesma medida que anteriormente planejado e divulgado.

Somando-se & nossa meta climética para 2025, anunciamos também a nossa ambicéo de atingir
emissdes net zero em toda a nossa cadeia de valor até 2040, o que requer investimento continuo, e nao ha
garantia de que alcancaremos qualquer uma dessas metas ou que nossas iniciativas alcancardo os
resultados pretendidos. Caso a Companhia ndo cumpra essas metas por qualquer motivo, ha risco de danos
a reputacdo, bem como possivel questionamento — inclusive por meio de processos — de suas partes
interessadas. Como resultado, os efeitos das mudancas climaticas podem ter um impacto negativo
substancial de longo prazo sobre 0s negdcios e resultados operacionais da Companhia.

A escassez ou ma qualidade da &gua podera afetar negativamente nossos custos e capacidade de
producao.

A Companhia enfrenta riscos relacionados a escassez de dgua. A disponibilidade de 4gua doce é
um recurso limitado em muitas partes do mundo, enfrentando desafios sem precedentes relacionados as
mudangas climaticas e a mudanca resultante nos padrdes de chuva e frequéncia de climas extremos, a
superexploracéo, ao aumento da poluicéo e a ma gestdo da agua. Como a demanda por dgua continua a
aumentar em todo 0 mundo, e como a agua se torna cada vez mais escassa e a qualidade da agua disponivel
se deteriora, a Companhia podera ser afetada pelo aumento dos custos de producdo, por limitagdes de
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capacidade ou mudangas significativas na qualidade da agua, o que podera prejudicar os seus negocios e
resultados operacionais.

A escassez de agua podera resultar em interrupcoes nos negécios e/ou redugdo da producao, e
aumento dos custos de tratamento. A disponibilidade de agua é fundamental para as operagdes da
Companhia, ja que é um insumo essencial para a producao de cerveja. A disponibilidade reduzida de agua
também podera afetar a legislacdo que regula o seu uso. Além disso, a qualidade da agua afetada pela
escassez também pode afetar os custos de tratamento de agua e a capacidade de operar 24 horas por dia.

Secas poderdo causar insucessos nas safras de cevada (malte), especialmente na América do Sul,
onde a maior parte da cevada é nutrida pela chuva, podendo as chamadas secas meteoroldgicas (secas de
curto prazo e afetadas pela precipitacdo) afetar significativamente as safras de cevada.

Novas regulamentacBes de Sustentabilidade podem ser promulgadas, podendo resultar em
aumento de custos para a Ambev assim cumpri-las.

Novas regulamentacfes de sustentabilidade continuam a ser promulgadas e propostas nos paises
onde operamos. Estas regulamentacgdes trazidas pelos rgdos governamentais e reguladores podem ter um
escopo abrangente e cobrir varios assuntos dentro da estrutura de sustentabilidade, incluindo, entre outras
areas, apresentacdo de relatdrios, divulgacéo e processos de auditoria legal.

Por exemplo, a recente promulgacdo da Lei n® 15.042/2024 estabelece um mercado regulado de
carbono no Brasil - 0 Sistema Brasileiro de Comércio de Emisses de Gases do Efeito Estufa (SBCE).
Sob esse sistema, as empresas, incluindo nossa Companhia, estardo sujeitas a um limite de emissBes de
gases do efeito estufa (GEE), com limites especificos a serem definidos em regulamentacbes futuras.
Embora a lei entre em vigor imediatamente, o proprio SBCE serd implementado gradualmente. Com
excecdo da producdo agricola priméria, os operadores estardo sujeitos aos regulamentos SBCE se forem
responsaveis por instalagGes ou fontes que emitam mais de 10.000 tCOZ2e por ano. Esses operadores serdo
obrigados a apresentar um Plano de Monitoramento ao 6rgdo de gestdo do SBCE e um Relatério de
Emissbes e Remocdes de GEE de acordo com o plano aprovado. Adicionalmente, se as emissdes
excederem 25.000 tCO2e por ano, os operadores deverdo apresentar um relatério que demonstre a
conciliagdo periddica das suas obrigacdes, que consiste na verificagdo do cumprimento das obrigacdes
ambientais definidas no Plano Nacional de Alocag&o, por meio da propriedade de ativos equivalentes as
suas emissoes liquidas. As penalidades pelo descumprimento dos regulamentos do SBCE incluem, entre
outras, (i) adverténcias, (ii) multas e (iii) suspenséo de registro, licencas ou autorizages.

Embora a lei entre em vigor imediatamente, o préprio SBCE serd implementado gradualmente.
Espera-se que todas as obrigacdes relacionadas ao SBCE se tornem exequiveis dentro de um periodo de
quatro a cinco anos a partir da publicacdo da lei (dezembro de 2024). A lei estabelece a implementacéo
do SBCE em cinco fases: (i) a primeira fase para a regulamentacdo da lei, no prazo de 12 meses,
prorrogavel por igual periodo; (ii) a segunda fase para a operacionalizagdo, pelos operadores, dos
instrumentos de reporte de emissdes pelo periodo de um ano; (iii) a terceira fase, na qual os operadores
ficardo sujeitos apenas a obrigacdo de apresentar um plano de monitoramento e apresentar relatorios sobre
emissdes e remocdes de GEE ao 6rgdo de gestdo do SBCE por dois anos; (iv) a quarta fase, durante a
vigéncia do primeiro Plano Nacional de Alocacgdo (duracdo ainda nao definida), com a distribuicdo nao
onerosa das Quotas Brasileiras de EmissGes (CBE) e a implantacdo do mercado de ativos SBCE; e (v) a
quinta fase em que havera plena implementacdo do SBCE e todas as obrigacGes se tornardo exequiveis.

Além disso, a Resolucdo CVM n° 193 estabelece a obrigatoriedade da adogdo das normas do
Conselho Internacional de Normas de Sustentabilidade (ISSB) para a elaboracdo e divulgagdo de
informacgdes financeiras relacionadas a sustentabilidade por companhias abertas. Os principios que
nortearam a Resolucdo destacam a importancia e a necessidade de: (i) as informagdes divulgadas se
tornarem cada vez mais transparentes, confidveis, consistentes e comparaveis; (ii) estabelecer medidas
para aumentar a transparéncia em torno dos riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade que
afetam as empresas do mercado de capitais, a fim de contribuir para o desenvolvimento de uma economia
sustentavel e regenerativa; e (iii) implementar normas de divulgacdo para politicas e procedimentos
adotados pelas empresas para enfrentamento e mitigacdo dos impactos das mudancas climaticas, bem
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COmoO 0Ss riscos sociais e ambientais. Para 2025, a elaboragdo e a divulgagdo do relatério de
sustentabilidade serdo voluntarias e estardo sujeitas a garantia limitada por um auditor independente
registrado na CVM. No entanto, a partir do relatdrio a ser divulgado em 2027 (elaborado com relagdo ao
exercicio encerrado em 2026), a elaboracdo e a divulgacdo do relatorio de sustentabilidade serdo
obrigatérias e estardo sujeitas a garantia razoavel — envolvendo um processo mais rigoroso — por um
auditor independente registrado na CVM.

A promulgacdo da Lei n® 15.042/2024 e da Resolugcdo CVM n° 193, bem como outras novas
regulamentagdes futuras, pode exigir que adaptemos nossos negdcios, atividades e praticas atuais para
cumprimento dessa nova legislacdo e outras exigéncias, o que pode resultar em custos operacionais mais
elevados que podem afetar negativamente nossos resultados operacionais.

Nosso compromisso com a responsabilidade social pode resultar na incorréncia de custos adicionais, e
estamos sujeitos a leis, regulamentos e outras obrigacdes para promog¢do dos direitos humanos, da
justica social e de normas trabalhistas que podem nos expor a contingéncias adicionais.

Nosso objetivo é conduzir os nossos negdcios de maneira que respeitem os padres de
responsabilidade social corporativa, que podem variar com base nas caracteristicas especificas de nossas
diversas operagdes comerciais e nas localizagdes geogréficas onde operamos. Também estamos sujeitos
a leis, regulamentos e outras obrigacdes que exigem que a Companhia cumpra padrfes de diversidade e
de impacto social, e, consequentemente, estamos expostos a certos riscos relacionados ao néo
cumprimento.

Em geral, os riscos sociais decorrem dos impactos negativos potenciais e efetivos sobre nossos
negocios relacionados aos direitos humanos de todas as partes interessadas envolvidas em nossas
operaces, incluindo nossos funcionarios, consumidores, fornecedores, investidores e as comunidades
locais onde operamos, seja direta ou indiretamente.

Se as medidas que adotamos ndo forem suficientes para impedir, gerenciar e mitigar 0s riscos
sociais aplicaveis aos nossos negadcios, consequentemente, estaremos expostos a riscos legais,
regulatdrios, operacionais e reputacionais, que poderdo se materializar de diversas formas.

Somos ainda obrigados a garantir condi¢fes dignas de trabalho para os nossos funcionarios,
garantindo sua salde, seguranca, bem-estar e seu direito de associagdo e participacdo em sindicatos, em
conformidade com as leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local de trabalho
identificado como perigoso, hostil ou discriminatdrio podera resultar em contingéncias legais e inibir a
capacidade da Companhia de atrair e contratar talentos, negociar com associacdes e sindicatos, prevenir
incidentes de salde e seguranca no trabalho, e impulsionar a inovacgéo.

Da mesma forma, poderemos ser questionados, inclusive judicialmente, sobre a auséncia de
objetivos claros e acOes efetivas para fomentar a diversidade, equidade e inclusdo em todos os niveis da
Companhia, independentemente da hierarquia.

Né&o ha garantia de que nds seremos capazes de administrar adequadamente 0s riscos sociais
acima mencionados, atendendo a todas as legislacdes, pardmetros e diretrizes nacionais e internacionais,
0 que, consequentemente, podera prejudicar nossos resultados operacionais e nossa reputagao.

Ciclos de consumo sazonal e condi¢fes climaticas adversas podem acarretar flutuagbes na
demanda por nossos produtos.

Ciclos de consumo sazonal e condigBes climaticas adversas nos mercados em que operamos

poderdo causar impacto sobre as nossas operacdes. Esse fato é particularmente verdadeiro nos meses de
verdo, quando clima inesperadamente frio ou tmido pode afetar os volumes de vendas.
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As preocupacBes das partes interessadas e a mudanga nas preferéncias do consumidor por
produtos sustentaveis também poderdo resultar em receitas reduzidas se a Companhia ndo conseguir
cumprir tais exigéncias.

Riscos Relacionados as Nossas A¢Oes Ordinarias e ADSs

Os controles e regulamentos cambiais brasileiros poderiam restringir conversfes e remessas para o
exterior dos pagamentos de dividendos e demais distribuices a acionistas efetuados no Brasil, em reais,
decorrentes das acOes ordinarias da Ambev (inclusive a¢des subjacentes as ADSs da Ambev).

A legislacdo brasileira determina que sempre que houver um sério desequilibrio na balanca de
pagamentos brasileira, ou razdes para prever esse sério desequilibrio, o governo brasileiro podera impor
restricBes temporarias as remessas para o0s investidores estrangeiros das receitas de seus investimentos no
Brasil. Essas restricbes podem impedir o Custodiante ou os detentores que trocaram ADSs por a¢des da
Ambev de converter distribuicbes ou o produto de qualquer venda dessas a¢fes em dolares norte-
americanos e enviar esses délares para o exterior. Caso 0 Custodiante seja impedido de converter e enviar
os valores devidos aos investidores estrangeiros, o Custodiante ficarda com o0s reais que ndo puder
converter em nome dos detentores de ADSs que ndo tenham sido pagos. O Depositario ndo investira 0s
reais e ndo serd responsavel pelos juros sobre esses valores. Quaisquer reais assim mantidos estardo
sujeitos ao risco de desvaloriza¢do em relacdo ao dolar norte-americano.

Além disso, a probabilidade de que o governo brasileiro venha a impor tais restri¢ces pode ser
influenciada pelo volume das reservas brasileiras em moeda estrangeira, pela disponibilidade de moeda
estrangeira nos mercados de cambio na data em que o pagamento é devido e pelo volume do énus do
servigo da divida brasileira em relagdo a economia como um todo. Ndo podemos garantir que o Banco
Central do Brasil ndo ird modificar suas politicas, ou que o governo brasileiro ndo ira impor restri¢des ou
atrasos nas remessas transnacionais, com relacdo aos valores mobilidrios emitidos em mercados de
capitais estrangeiros. Para mais informagdes sobre esse assunto, vide “Item 10. InformacGes Adicionais—
D. Controles Cambiais e outras Limitacdes que Afetam os Detentores de Valores Mobili&rios”.

A entrega de ADSs pode causar a perda da capacidade de enviar moeda estrangeira para o exterior e de
determinados atributos fiscais brasileiros.

Embora os detentores de ADSs possam converter ganhos, dividendos, lucros ou outros
pagamentos segundo as a¢des da Ambev a respeito das acdes relacionadas as ADSs em moeda estrangeira
e enviar o produto para o exterior, isso poderia ser prejudicado por futuras alteragdes na regulamentagéo
aplicavel.

Se um detentor de ADS entregar as ADSs e, consequentemente, receber agdes subjacentes as
ADSs, o investimento nas acdes da Ambev devera ser registrado no Banco Central do Brasil como (i) um
investimento estrangeiro direto, sujeito & Resolucdo do Banco Central do Brasil n° 278, datada de 31 de
dezembro de 2022 (“Resolugdo BCB 278” e "Investimento Estrangeiro Direto", respectivamente), na
hipotese de o respectivo detentor de ADS deter acdes diretamente no livro de certificados da Ambev; ou
(ii) uma carteira de investimentos estrangeiros, sujeito (a) ao Banco Central do Brasil e a Resolucdo
Conjunta CVM n° 13, datada de 3 de dezembro de 2024 ("Resolu¢do Conjunta 13"), que substituiu a
Resolugdo n° 4.373, datada de 29 de setembro de 2014, do Conselho Monetario Nacional ("CMN")
("Resolugdo CMN n° 4.373"); e (b) a Resolucdo CVM n°13, datada de 18 de novembro de 2020
("Resolugdo CVM 13" e, em conjunto com a Resolucdo Conjunta 13, as "Normas de Investimentos em
Carteiras"), na hipotese de o respectivo detentor de ADS deter agdes por meio de uma corretora
("Investimentos em Carteiras no Exterior").

A principal obrigacdo com relacdo a Investimentos Estrangeiros Diretos consiste no registro do
respectivo investimento no sistema eletronico de registro de capital estrangeiro do Banco Central do
Brasil, denominado Sistema de Fornecimento de Informacdes de Capital de Investimentos Estrangeiros
Diretos (SCE-IED), que deve ser realizado pela Ambev. Quanto aos Investimentos em Carteiras no
Exterior, o respectivo investidor devera atender a varios requisitos, que incluem a contratacdo de uma
corretora local, a abertura de uma conta de carteira mantida por um custodiante local, e, se o respectivo
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investidor for uma pessoa juridica, buscar registro na CVM e contratar uma institui¢do local licenciada
pelo Banco Central do Brasil ou uma cdmara de compensacdo para atuar como seu representante.

O ndo cumprimento das normas locais que regem os Investimentos Estrangeiros Diretos e 0s
Investimentos Estrangeiros em Carteira, conforme aplicavel, pode afetar a capacidade do detentor de
alienar as acGes da Ambev e de receber ganhos, dividendos, lucros ou outros pagamentos segundo as
acOes da Ambev.

Alguns direitos de acionistas talvez nédo estejam disponiveis nos Estados Unidos para detentores
de ADSs da Ambev.

Devido a certas leis e regulamentaces norte-americanas, os detentores norte-americanos de
ADSs da Ambev podem ndo dispor de todos os direitos cabiveis aos detentores de a¢fes ordinarias da
Ambev. Por exemplo, os detentores norte-americanos de ADSs da Ambev podem ndo ser capazes de
exercer direitos de preferéncia, de subscri¢cdo ou outros direitos relativos as agdes ordinarias da Ambev
subjacentes as suas ADSs da Ambev, a menos que exista uma declaragdo de registro valida com relagéo
a esses direitos, de acordo com as disposi¢des da Lei de Mercado de Capitais (Securities Act), ou que uma
isen¢do da exigéncia desse registro esteja disponivel.

Detentores de ADSs da Ambev poderdo ndo ser capazes de exercer plenamente os direitos de voto
relacionados as a¢des da Ambev subjacentes as suas ADSs.

A Legislacdo Societéria Brasileira prevé que apenas os acionistas registrados como tal nos livros
societarios de empresas brasileiras podem participar de assembleias gerais. Em razao do fato de todas as
acOes ordinarias da Ambev subjacentes as ADSs da Ambev estarem registradas em nome do Depositério
(e ndo do detentor de ADS), apenas o Depositario (e ndo o detentor de ADS) tem o direito de comparecer
a assembleias gerais da Ambev. Um detentor de ADSs da Ambev tem o direito de dar instruces ao
Depositario de como votar as respectivas acdes ordinarias da Ambev subjacentes as suas ADSs apenas
em conformidade com os procedimentos constantes do contrato de depdsito referente ao programa de
ADSs da Ambev. Por conseguinte, os detentores de ADSs da Ambev ndo poderdo votar as
correspondentes a¢des ordinarias da Ambev subjacentes as suas ADSs diretamente em assembleias gerais
da Ambev (nem nomear um procurador, que ndo o Depositario, para assim proceder), a menos que
entreguem suas ADSs da Ambev para cancelamento em troca das respectivas a¢des da Ambev subjacentes
as suas ADSs. Nao podemos assegurar que tal cancelamento e troca de ADSs sera concluido em tempo
habil para permitir que os detentores de ADSs da Ambev comparegam a assembleias gerais da Ambev.

Ademais, o Depositario ndo tem nenhuma obrigagdo de notificar os detentores de ADSs da
Ambev de votagdo futura ou de distribuir cédulas de voto e materiais correlatos a esses detentores, a
menos que a Ambev especificamente instrua o Depositario a assim proceder. Se a Ambev der essa
instrugdo ao Depositéario, 0 mesmo notificara os detentores de ADSs da Ambev da votacéo futura bem
como providenciara a entrega de cédulas de voto a esses detentores. N&o podemos assegurar que 0s
detentores de ADSs da Ambev receberdo cédulas de voto em tempo habil para permitir que 0s mesmos
instruam o Depositario como votar as agdes ordinarias da Ambev subjacentes as suas ADSs da Ambev.
Além disso, o Depositario e seus agentes ndo sao responsaveis pela ndo implementagao das instru¢des de
voto nem pela solicitacdo intempestiva dessas instrugdes.

Em decorréncia dos fatores acima discutidos, os detentores de ADSs da Ambeyv talvez ndo sejam
capazes de exercer plenamente seus direitos de voto.

Nossa condi¢do de “emissora privada estrangeira” nos permite seguir prdticas de governanga
corporativa brasileiras e nos isenta de uma série de regras ao amparo das leis de mercado de capitais e
das normas de listagem dos EUA, o que pode limitar a quantidade de informacdes disponiveis a
investidores e protecdes garantidas aos acionistas.

Somos uma “emissora privada estrangeira”, conforme defini¢do dada pela Securities and
Exchange Commission, ou SEC, nos termos do Exchange Act. Como resultado disso, estamos isentos de
muitos dos requisitos de governanca corporativa do mercado de acGes dos EUA assim como de
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determinadas normas ao amparo do Exchange Act, que impde certas obrigacBes de divulgacdo e
exigéncias procedimentais para solicitages de procuracdo nos termos da Sec¢do 14 do Exchange Act.
Além disso, nossos diretores, conselheiros e principais acionistas estdo isentos das disposi¢des que tratam
de prestacdo de informagdes e recuperacdo de lucros “short-swing” da Se¢do 16 do Exchange Act. Por
exemplo, nossa Companhia ndo esta obrigada a arquivar relatorios e demonstracGes financeiras periodicos
junto a SEC com a mesma periodicidade e prontiddo que as empresas norte-americanas cujos valores
mobiliarios encontram-se registrados ao amparo do Exchange Act. Por conseguinte, talvez haja menos
informacdes disponiveis ao publico sobre a nossa Companhia do que ha sobre empresas abertas norte-
americanas.

Além disso, enquanto permanecermos como uma emissora privada estrangeira, estaremos
isentos da maioria dos requisitos de governanca corporativa das bolsas de valores localizadas nos Estados
Unidos. Assim, ndo serdo outorgados a vocé alguns dos beneficios tampouco vocé terd as mesmas
protecOes oferecidas aos acionistas de companhias abertas norte-americanas. As normas de governancga
corporativa aplicaveis a nés sdo consideravelmente diferentes das normas aplicadas as emissoras
nacionais norte-americanas. Por exemplo, embora a Regra 10A-3 do Exchange Act geralmente requeira
gue uma companhia listada nos Estados Unidos tenha um comité de auditoria do seu conselho de
administracdo composto exclusivamente por conselheiros independentes, como um emissor privado
estrangeiro, estamos nos amparando na isencéo desta exigéncia prevista na Regra 10A-3 (c) (3) da Lei
Sarbanes-Oxley de 2002, que é cabivel a nossa Companhia em decorréncia de caracteristicas da
Legislacdo Societaria Brasileira aplicaveis ao nosso Conselho Fiscal. Além disso, ndo somos obrigados
a, entre outras coisas:

e ter a maioria de membros independentes no nosso Conselho de Administracdo (embora nosso
estatuto social preveja que dois de nossos conselheiros deverdo ser independentes e, em certas
circunstancias nos termos da Legislacdo Societéria Brasileira, nossos acionistas minoritarios
poderdo ser capazes de eleger membros para o nosso Conselho de Administracao);

e ter um comité de remuneracdo, um comité de nomeagdo, ou comité de governanca corporativa
do Conselho de Administracéo (embora nés tenhamos atualmente ndo permanentes um Comité de
Gente, que é responsavel por avaliar as nossas politicas de remuneracao aplicaveis a gestdo, e um
Comité de Governanga que é responsavel por questdes de governanga como transagdes com partes
relacionadas, condutas concorrenciais, estratégias relacionadas a questdes de sustentabilidade e
questdes de seguranca cibernética e privacidade e protecdo de dados);

o ter sessOes executivas agendadas regularmente apenas com Conselheiros ndo executivos (embora
nenhum dos nossos atuais conselheiros seja parte da nossa administracdo como diretores ou
executivos), ou

o ter pelo menos uma sessdo executiva exclusivamente com conselheiros independentes a cada
ano.

Para mais informag@es sobre as principais diferencas entre as normas de governanga corporativa
nos Estados Unidos e no Brasil, consulte o "ltem 6 - Membros do Conselho, Diretores e Empregados —
C. Praticas do Conselho - Diferencas entre as Préaticas de Governanga Corporativa nos Estados Unidos
e no Brasil”.

Como empresa brasileira, a Ambev esté sujeita a diferentes leis e regulamentos societarios em relacdo
aqueles usualmente aplicaveis a empresas listadas dos Estados Unidos, o que poderéa fazer com que 0s
acionistas da Ambev passem a ter direitos de acionistas menos direitos de acionistas bem definidos ou
em menor nmero do que 0s acionistas dessas empresas americanas.

Os assuntos societarios da Ambev sdo regidos por seu estatuto social e pela Legislacdo Societéaria
Brasileira, que podem diferir dos principios juridicos que seriam aplicaveis & Ambev se a empresa fosse
constituida em uma jurisdicdo dos Estados Unidos, tal como Delaware ou Nova York, ou em outras
jurisdicdes fora do Brasil. Além disso, os direitos de acionistas de acordo com as disposi¢cdes da
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Legislacdo Societaria Brasileira, para protegé-los de deliberagbes tomadas pelo conselho de
administracéo ou por acionistas controladores, poderdo ser em menor nimero e néo tdo bem definidos se
comparados aqueles previstos nas leis de jurisdicdes fora do Brasil.

Embora a utilizacdo de informacdes privilegiadas e manipulacdo de precos sofram restricdes
segundo os regulamentos dos mercados de capitais brasileiros aplicaveis e sejam tratados como crime de
acordo com a lei brasileira, os mercados acionarios brasileiros podem néo ser tdo bem regulamentados e
fiscalizados como os mercados acionarios dos Estados Unidos ou de outras jurisdi¢ces fora do Brasil.
Além disso, as regras e politicas contra manipulacdes em interesse proprio e relativas a preservacdo dos
interesses dos acionistas podem ser ndo tdo bem definidas e menos aplicadas no Brasil do que nos Estados
Unidos ou em outras jurisdicbes fora do Brasil, dando margem a potenciais desvantagens para os
detentores de ADSs da Ambev se comparados aos detentores de a¢gdes de companhia aberta dos Estados
Unidos. Ademais, as divulgagfes corporativas podem ser menos completas ou informativas do que
aquelas exigidas de companhias abertas dos Estados Unidos ou de outras jurisdi¢Ges fora do Brasil.

Quaisquer dividendos ndo distribuidos devem ser destinados a uma conta de reserva especial
para futuro pagamento aos acionistas, a menos que sejam utilizados para compensar prejuizos
subsequentes ou conforme de outro modo estipulado em nosso estatuto social. Portanto, é possivel que 0s
nossos acionistas ndo recebam dividendos em qualquer exercicio social em particular.

Detentores estrangeiros de nossas ADSs poderdo enfrentar dificuldades na entrega de citacdo a nossa
Companhia e demais pessoas, assim como na execugéo de sentenca em face da nossa Companhia e de
demais pessoas.

Somos uma sociedade constituida segundo as leis do Brasil, e a maioria dos nossos conselheiros
e diretores, bem como nossos auditores independentes, residem ou estdo estabelecidos no Brasil.
Ademais, substancialmente todos os ativos da nossa Companhia e dessas outras pessoas estdo localizados
no Brasil. Em decorréncia disso, talvez ndo seja possivel aos detentores estrangeiros das nossas ADSs
realizar, de maneira rapida, entrega de citacdo a nossa Companhia ou as pessoas nos Estados Unidos ou
em outros territérios fora do Brasil, ou executar, de maneira eficiente, em face da nossa Companhia ou
dessas pessoas sentencas obtidas nos Estados Unidos ou outros territorios fora do Brasil. Uma vez que
as sentencas proferidas por tribunais dos Estados Unidos tendo por objeto responsabilidade civil fundada
nas leis de valores mobiliarios federais dos Estados Unidos somente poderdo ser executadas no Brasil
caso certas condigdes formais e procedimentais sejam atendidas (inclusive nédo violagdo da soberania
nacional, da ordem publica e dos bons costumes no Brasil), os detentores das nossas ADSs poderao
enfrentar dificuldades maiores para proteger seus interesses no ambito de controvérsias judiciais,
corporativas ou controvérsias de outra natureza entre eles e nossa companhia, nossos conselheiros e/ou
nossos diretores do que enfrentariam os acionistas de uma sociedade andnima dos Estados Unidos.

Além disso, o autor (brasileiro ou ndo), residente fora do Brasil, durante o curso de uma agéo
judicial no Brasil, devera prestar caugéo para garantir custas judiciais e honorarios advocaticios, se 0 autor
ndo tiver imdveis no Brasil que possam garantir esses pagamentos. A caucdo deve ter valor suficiente
para cobrir o pagamento das custas judiciais e honorarios advocaticios, conforme determinado pelo juizo
brasileiro. Essa exigéncia ndo se aplica a (1) execucdo de instrumentos de divida ou sentengas, incluindo
sentengas estrangeiras e sentencas arbitrais que tenham sido devidamente reconhecidas pelo Superior
Tribunal de Justica brasileiro; (2) reconvencdes; e (3) circunstancias em que o autor ou outras partes
intervenientes (independente de cidadania) reside em um pais que faz parte de um tratado em vigor no
Brasil, o qual estabelece que nenhuma garantia, caucdo ou depdsito de qualquer tipo é necessaria por
motivo somente de sua nacionalidade estrangeira (por exemplo, a Convengdo de Haia no Acesso
Internacional a Justica). Ademais, o Brasil ndo possui tratado com os Estados Unidos para facilitar ou
acelerar a aplicagcdo no Brasil de decisdes proferidas por um tribunal estadual nos Estados Unidos, que
devera necessariamente ser previamente reconhecido pelo Superior Tribunal de Justica brasileiro para
produzir efeitos no Brasil. Quanto as sentencas arbitrais proferidas nos Estados Unidos, é importante notar
que o Brasil ratificou a Convencdo de Nova York sobre o Reconhecimento e Execucdo de Sentencas
Arbitrais Estrangeiras (Decreto n°® 4.311/2002), e as sentencas arbitrais proferidas fora do territério
brasileiro serdo exequiveis desde que as exigéncias previstas em tal tratado sejam cumpridas e essas
sentengas arbitras sejam previamente reconhecidas pelo Superior Tribunal de Justi¢a do Brasil.
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Sentencas proferidas por tribunais brasileiros com relagdo as nossas agdes serdo devidas apenas em
reais.

Caso venham a ser instaurados processos nos tribunais brasileiros visando executar nossas
obrigacOes referentes as nossas agdes ordinarias, ndo ficaremos obrigados a liquidar quaisquer tais
obrigacdes em moeda que ndo o real. Nos termos das limitagBes brasileiras de controle cambial, uma
obrigacdo no Brasil de pagar valores denominados em moeda, que ndo o real, apenas podera ser liquidada
em moeda brasileira a taxa de cambio divulgada pelo Banco Central em vigor na data do efetivo
pagamento. A taxa de cambio vigente a época talvez ndo propicie aos investidores ndo brasileiros
indenizacdo plena por qualquer reclamacéo decorrente de nossas obrigacdes referentes as nossas acdes
ordinérias, ou relacionada as mesmas.
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ITEM 4. INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

A sede principal da Ambev esté localizada na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 3° andar,
04530-001, Sao Paulo, SP, Brasil, e seu nimero de telefone e e-mail sdo: +55 (11) 2122-1200 e
ri@ambev.com.br.

A. Historico e Desenvolvimento da Companhia
Visdo Geral

A Ambev € a sucessora da Brahma e da Antarctica, duas das cervejarias mais antigas do Brasil. A
Antarctica foi fundada em 1885 e a Brahma em 1888, como Villiger & Cia. A marca Brahma foi registrada
em 6 de setembro de 1888 e, em 1904, a Villiger & Cia. mudou sua denominagdo para Companhia
Cervejaria Brahma. Néao obstante, a pessoa juridica que passou a ser Ambev S.A., atual companhia listada
na NYSE e B3, foi constituida em 8 de julho de 2005 como companhia fechada nos termos da Legislacéo
Societaria Brasileira, sendo sucessora da Antiga Ambev. Até a incorporacdo de agBes da Antiga Ambev
pela Ambev S.A., aprovada em julho de 2013 (vide “— Incorporacdo de A¢Bes da Antiga Ambev pela
Ambev S.A.”), a Ambev S.A. ndo havia conduzido quaisquer atividades operacionais e havia servido
como veiculo da ABI para detencdo de participacao de 0,5% no capital social da Antiga Ambev.

Em meados dos anos 90, a Brahma deu inicio a sua expanséo internacional na América Latina e
desde entdo temos adquirido ativos em diferentes partes do continente, incluindo na América do Sul,
América Central e Caribe.

No final dos anos 90, a Brahma adquiriu os direitos exclusivos para fabricar, vender e distribuir os
refrigerantes da Pepsi em todo o Brasil e desde entdo temos distribuido esses produtos em todo o pais.
Adicionalmente, nossas subsidiarias tém contratos de franquia com a Pepsi na Argentina, Bolivia,
Uruguai, Panama e Republica Dominicana. Vide “ltem 4. Informagdes sobre a Companhia — B. Vis&o
Geral de Negoécio — Licencas — Pepsi.”

No comeco dos anos 2000, adquirimos uma participagdo econémica de 40,5% na Quinsa e o
controle conjunto dessa empresa, o0 qual compartilhamos temporariamente com a Beverages Associates
(BAC) Corp., ou BAC, a Unica acionista controladora anterior da Quinsa. Essa operagdo nos conferiu
uma presenca de lideranga nos mercados de cerveja da Argentina, Bolivia, Paraguai e Uruguai, bem como
estabeleceu os termos para a aquisi¢do futura por nés do controle total da Quinsa junto a BAC. Em abril
de 2006, aumentamos nossa participagcdo na Quinsa para 91% de seu capital social total, e iniciamos a
consolidacéo plena da Quinsa quando do fechamento dessa operagdo em agosto de 2006.

Em agosto de 2004, nds e uma cervejaria Belga denominada Interbrew S.A./N.V. (como a ABI era
a época denominada) concluimos uma combinacdo de negécios que envolveu a incorporagdo de uma
controladora indireta da Labatt, uma das cervejarias lideres do Canadd, na nossa Companhia. Ao mesmo
tempo, nosso acionista controlador concluiu a conferéncia de todas as a¢es de uma controladora indireta
que detinha participacéo representativa de controle na nossa Companhia para a Interbrew S.A./N.V. em
troca de acdes recém emitidas da Interbrew S.A./N.V. Apos essa operagdo, a Interbrew S.A./N.V. alterou
sua denominagdo social para InBev S.A./N.V. (e, desde 2008, para Anheuser-Busch Inbev S.A./N.V.) e
tornou-se nosso acionista majoritario por meio de subsidiarias e controladoras. (Consulte “-Operacoes
InBev-Ambev”)

Operagdes InBev-Ambev

As “operacdes InBev-Ambev” consistiram em duas operagdes negociadas simultaneamente: (1)
na primeira operacdo, a BRC trocou suas a¢fes ha Antiga Ambev por a¢des na Interbrew N.V./S.A. (como
a ABI era denominada a época); e (2) na segunda operagéao, a Antiga Ambev emitiu novas a¢Ges para a
Interbrew N.V./S.A. em troca de uma participacdo de 100% da Interbrew na Labatt.

Troca de Acoes Entre a BRC e as Familias Fundadoras da Interbrew
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Em margo de 2004, vérias entidades controladas pela BRC celebraram contrato de conferéncia e
subscricdo com a Interbrew N.V./S.A. (como a ABI era denominada a época) e varias entidades
representando as participacBes das Familias Fundadoras da Interbrew N.V./S.A. para trocar sua
participacdo controladora na Antiga Ambev por a¢Bes com direito a voto recém-emitidas, representando
24,7% das ag¢bes com direito a voto da Interbrew N.V./S.A.

Ap6s o fechamento dessa operacdo em agosto de 2004, (1) a BRC recebeu aproximadamente 44%
do capital com direito a voto da Stichting, que, em consequéncia, passou a deter aproximadamente 56%
das acOes ordinarias da Interbrew N.V./S.A., e (2) a Interbrew N.V./S.A. recebeu uma participacao
votante de aproximadamente 53% e uma participacdo econdmica de 22% na Antiga Ambev. Essa
participacdo no capital votante estava sujeita ao nosso acordo de acionistas existente a época, conforme
alterado em relagcdo as operagfes InBev-Ambev. Além disso, a Interbrew N.V./S.A. alterou sua
denominagdo para Inbev N.V./S.A. (e, desde sua aquisi¢do da Anheuser-Busch, Inc. nos Estados Unidos
em 2008, para Anheuser Busch-InBev N.V./S.A)).

Aquisicao da Labatt

De acordo com o protocolo de incorporacéo, datado de 3 de marco de 2004, a Labatt Brewing
Canadé Holding Ltd., ou Mergeco, foi incorporada a Antiga Ambev por meio de uma incorporagao nos
termos da Legislacdo Societéria Brasileira, ou a Incorporagdo. A Mergeco detinha 99,9% do capital social
da Labatt Holding ApS, ou Labatt ApS, uma companhia constituida de acordo com as leis da Dinamarca,
e a Labatt ApS detinha a totalidade do capital social da Labatt. Apds a conclusdo da Incorporagdo, a
Antiga Ambev detinha 99,9% do capital social da Labatt ApS, e indiretamente, da Labatt. Em razio da
aquisicdo da Labatt, a Antiga Ambev emitiu a¢des ordinérias e preferenciais para a Interbrew N.V./S.A.
(como a ABI era a época denominada).

Com a conclusdo desta operacdo em agosto de 2004, (1) a Labatt tornou-se uma subsidiéria integral
da Antiga Ambev, e (2) a Interbrew N.V./S.A. (como a ABI era a época denominada) aumentou sua
participagdo na Antiga Ambev para aproximadamente 68% das acOes ordindrias e 34% das acles
preferenciais.

Estrutura Acionaria da InBev N.V./S.A. e da Antiga Ambev Quando da Conclusao das Operacdes
InBev- Ambev

InBev N.V./S.A.

Com a conclusdo das operagdes InBev-Ambev, 56% das ac¢fes votantes da InBev N.V./S.A.
passaram a ser controladas pela Stichting, 1% passou ao controle conjunto de Fonds Voorzitter VVerhelst
SPRL e Fonds InBev-Baillet Latour SPRL, 17% passaram a ser controladas diretamente pelas entidades
e pessoas fisicas relacionadas as Familias Fundadoras da Interbrew e os 26% remanescentes constituiram
as agdes no mercado.

A BRC passou a deter 44% das participacGes votantes da Stichting, ao passo que os 56%
remanescentes passaram ao controle das Familias Fundadoras da Interbrew. Além disso, a BRC e as
entidades representando as participac6es das Familias Fundadoras da Interbrew celebraram um acordo de
acionistas, prevendo, dentre outras coisas, a influéncia conjunta e igualitaria sobre o exercicio dos direitos
de voto da Stichting na InBev N.V./S.A. (como a ABI era & época denominada).

Antiga Ambev

Com a conclusdo das operagdes InBev-Ambev, a InBev N.V./S.A. (como a ABI era a época
denominada) passou a controlar aproximadamente 68% das ac6es com direito a voto da Antiga Ambeyv,
a FAHZ passou a deter aproximadamente 16% dessas acdes e 0 remanescente passou a ser detido pelo
mercado.

Oferta Publica Obrigatéria

De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira, foi exigido que a InBev N.V./S.A. (como a ABI
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era a época denominada) realizasse, ap6s a concluséo das operagdes InBev-Ambev, uma oferta piblica
obrigatdria, ou a OPO, para a aquisi¢do de todas as a¢fes ordinarias remanescentes em circulagdo da
Antiga Ambev. A OPO foi concluida em margo de 2005, e a InBev N.V./S.A. (como a ABI era a época
denominada) aumentou sua participacdo na Antiga Ambev para uma participagdo votante de
aproximadamente 81% e uma participacdo econdmica de 56% nessa empresa. A FAHZ ndo ofertou suas
acOes da Antiga Ambev durante a Oferta Publica Obrigatéria.

Incorporacdo de Ac¢des da Antiga Ambev pela Ambev S.A.

Em 30 de julho de 2013, os acionistas minoritarios da Antiga Ambev aprovaram incorporacao
de ac¢Bes da Antiga Ambev por nossa Companhia, de acordo com a qual, cada uma das ac6es ordinarias e
preferenciais emitidas e em circulacdo da Antiga Ambev, ndo detidas pela Ambev S.A. (inclusive sob a
forma de ADSs) foi trocada por cinco a¢des ordinérias da Ambev S.A. (inclusive sob a forma de ADSS).
Em decorréncia da incorporacdo de a¢Ges, a Antiga Ambev tornou-se subsidiéria integral da Ambev S.A.,
que deu continuidade as operacfes da Antiga Ambev. A relacdo adotada para a troca de a¢des ndo resultou
em nenhuma diluigdo da participacéo no capital social detida em nossa Companhia por nossos acionistas
minoritarios, incluindo nossos antigos acionistas detentores de a¢des preferenciais sem direito a voto, que
puderam realizar uma votagcdo em separado a respeito da operagdo, sem a interferéncia de nosso acionista
controlador.

A operagdo de incorporacdo de a¢Bes combinou nossa estrutura de capital anterior de duas
classes de a¢des, composta de a¢des ordinarias com direito a voto e as a¢fes preferenciais sem direito a
voto, em uma estrutura de capital de uma Unica classe de a¢Oes, constituida exclusivamente por acdes
ordinarias com direito a voto. A finalidade dessa operagdo foi simplificar nossa estrutura societéria e
melhorar nossa governanga corporativa, visando a aumentar a liquidez para todos nossos acionistas,
eliminando determinados custos administrativos, financeiros e outros e proporcionando maior
flexibilidade na gestdo de nossa estrutura de capital. Em decorréncia da incorporacao de a¢des, todos 0s
acionistas da Antiga Ambev, inclusive antigos detentores de acGes preferenciais sem direito a voto,
passaram a ter acesso aos mesmos direitos e privilégios dos acionistas detentores de ac¢Oes ordinarias da
Antiga Ambev, incluindo direitos integrais de voto e direito de serem incluidos numa oferta publica de
aquisicao para mudanca de controle nos termos da Legislacdo Societaria Brasileira que garante que se
ofereca aos detentores de a¢Ges ordinarias 80% do preco por agéo pago ao acionista controlador vendedor
em uma operagdo de mudanca de controle.

Incorporagdo da Antiga Ambev pela Ambev S.A.

Em janeiro de 2014, e como medida subsequente a incorporacdo de a¢bes da Antiga Ambev, foi
realizada a incorporacéo da Antiga Ambev e uma de suas subsidiérias integrais na Ambev S.A. Essa
incorporagdo nado teve impacto no percentual de participacdo dos nossos acionistas na Companhia. Em
decorréncia dessa incorporagdo, nossa estrutura societaria foi simplificada desde que mudamos para o
sistema de “uma agdo, um voto”.

Recentes Aquisicdes, Alienagdes e Aliangas Estratégicas
Aumento da Participagdo Acionaria na Tenedora

Em 2 de julho de 2020, a Ambev e a E. Ledn Jimenes, S.A. ("ELJ"), na qualidade de acionistas
da Tenedora CND, S.A. ("Tenedora") — holding com sede social na Republica Dominicana, detentora de
quase toda a participacdo acionaria da Cerveceria Nacional Dominicana, S.A. ("CND") — celebraram a
segunda alteragcdo ao Acordo de Acionistas da Tenedora ("Acordo de Acionistas"), com o objetivo de
ampliar nossa parceria na Republica Dominicana e adiar, para esse fim, o prazo para o exercicio das
opcBes de compra e venda nele previstas. Em 31 de dezembro de 2023, a ELJ detinha 15% das acdes da
Tenedora e uma opcao de venda que exigia a compra de sua participacdo na Tenedora em duas tranches
diferentes da seguinte forma: (i) Tranche A, correspondente a 12,11% das a¢Ges da Tenedora, exercivel
em 2022, 2023 e 2024, e (ii) Tranche B, correspondente aos 2,89% restantes, exercivel a partir de 2026
(ou antes dessa data em caso de mudanca de controle da Tenedora ou venda de todos os ou
substancialmente todos os seus ativos).
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Em 31 de janeiro de 2024, a ELJ exerceu a op¢do de nos vender a totalidade da Tranche A, de
acordo com as disposicGes do Acordo de Acionistas. Liquidamos a opcdo de venda da Tranche A por
meio de: (i) desembolso em dinheiro de aproximadamente R$ 1.704 milh&o, ou qual foi pago por nés a
ELJ; e (ii) compensacéo da divida da ELJ detida pela CND no valor de R$ 335 milhes. Como resultado
dessa transacdo, aumentamos nossa participagdo na Tenedora de 85% para 97,11%, com a participacdo
restante de 2,89% detida pela ELJ e sujeita a opcéo de venda da Tranche B descrita acima. N6s, por outro
lado, temos uma opc¢do de compra sobre as a¢cdes da Tranche B a ser exercida a partir de 2029. Para obter
informacdes adicionais, vide a Nota 28 - Instrumentos Financeiros e Riscos.

Venda da SLU
Em 26 de dezembro de 2024, a CND e a Koscab Holdings Limited ("Koscab") celebraram um
contrato ("Contrato de Compra e Venda de AcBes") nos termos do qual a CND concordou em transferir
todas as suas agdes detidas na holding SLU Bevarages LTD. ("SLU") para a Koscab, em troca do
pagamento de um preco diferido, em cinco parcelas (tranches) até 2028, com a transferéncia do controle
da SLU prevista para ocorrer em 2025. A SLU é acionista majoritaria da Banks Holdings Limited, da
Saint Vincent Brewery Limited, da Antigua Brewery Limited e da Dominica Brewery & Beverages
Limited. A conclusdo da transacdo estd sujeita a aprovagdo das autoridades locais e as condicfes
suspensivas a serem acordadas entre as partes. O valor dos ativos liquidos da SLU corresponde a
aproximadamente 1% de nossos ativos liquidos.
B. Visdo Geral dos Negocios
Descricéo das Nossas Operacdes
A Ambev é a maior cervejaria da América Latina em termos de volume de vendas e uma das
maiores fabricantes de cerveja do mundo, de acordo com estimativas da Companhia. A Ambev atualmente
fabrica, distribui e comercializa cerveja, refrigerantes, outras bebidas alcodlicas e produtos néo alcodlicos
e ndo carbonatados de forma direta em 15 paises das Américas.
Conduzimos nossas operagdes por meio de quatro segmentos de negécio, a saber:
e Brasil: divisdo de venda de cerveja e divisdo de venda de NAB.

e América Central e Caribe (“CAC”): Republica Dominicana, Saint Vincent, Dominica,
Antigua, Cuba, Guatemala, Barbados e Panama.

e América Latina Sul (“LAS”): Argentina, Bolivia, Paraguai, Uruguai e Chile.
e Canada: operagdes da Labatt no Canada.

O mapa a seguir ilustra nossos quatro segmentos de negécio em 31 de dezembro de 2024:
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Uma analise das vendas liquidas consolidadas da Companhia por segmento de negécio referente
aos periodos indicados é apresentada na tabela abaixo:

Receita liquida (em milhdes de R$)
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2024 2023 2022

% do % do % do

Vendas Total Vendas Total Vendas Total

Brasil 48.605,3 54,3% 46.361,7 58,1% 42.635,8 53,5%
Cerveja Brasil 40.220,2 45,0% 38.985,9 48,9% 35.857,9 45,0%

NAB 8.385,2 9,4% 7.375,8 9,3% 6.777,9 8,5%
CAC 11.023,7 12,3% 10.044,8 12,6% 9.440,1 11,8%
América Latina Sul 19.829,7 22,2% 13.797,2 17,3% 17.371,2 21,8%
Canada 9.993,9 11,2% 9.533,2 12,0% 10.261,7 12,9%
Total 89.452,7 100,0% 79.736,9 100,0% 79.708,8 100,0%

Uma analise de nosso volume de vendas por segmento de negdcio referente aos periodos
indicados é apresentada na tabela abaixo:

Volume de Vendas (000 hl)
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
0,
Volume _l{%;jac: Volume % do Total Volume % do Total
Brasil 128.320,2 70,5% 126.419,7 68,8% 126.184,4 67,9%
Cerveja Brasil 93.634,6 51,5% 93.111,6 50,7% 94.042,6 50,6%
NAB 34.685,6 19,1% 33.308,1 18,1% 32.141,8 17,3%
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CAC 12.408,6 6,8% 12.174,6 6,6% 11.786,3 6,3%

América Latina Sul  32447,6 17,8% 36.039,6 19,6% 38.134,0 20,5%
Canada 8.744,1 4,8% 9.025,2 4,9% 9.645,0 5,2%
Total 181.9205  100,0% _ 183.659,0 100,0% 185.749,7 100,0%

Estratégia de Negécio

Nosso objetivo é criar valor para nossos acionistas. Os principais componentes de nossa estratégia
de negdcio séo:

® nosso pessoal e cultura;

* nossos pilares estratégicos;

e qualidade de nossos produtos;

o diretrizes e tendéncias de sustentabilidade;
¢ permanente eficiéncia de custos;

e disciplina financeira; e

e comodidade ao cliente.

Nosso Pessoal e Cultura

Sonhamos grande para criar um futuro com mais razfes para brindar. Estamos sempre procurando
oferecer novas maneiras de encarar 0s momentos da vida, sonhamos grande para levar nossa industria
adiante e causar um impacto significativo no mundo. E por isso que o nosso pessoal ¢ a base da nossa
companhia e a principal fonte para criarmos e compartilharmos valor superior com a nossa comunidade
e ecossistema. Desenvolvemos equipes de alto desempenho e engajadas, impulsionadas por um ambiente
de trabalho diversificado, inclusivo e saudavel, em liderar mudancas e transformar os nossos negécios
visando 0 sucesso a longo prazo da nossa companhia. Administramos cuidadosamente o processo de
contratacdo e treinamento, com o objetivo de desenvolver capacidades e combinar grandes pessoas com
suas funcdes, a fim de aumentarmos a perspectiva de carreira para o futuro. Vivemos e respiramos nossa
cultura diariamente para continuarmos evoluindo a nossa companhia e mantermos nossos profissionais.
Além disso, acreditamos que, por meio do programa de remuneracédo, baseado tanto no pagamento de
bdnus varidvel, quanto na participacdo aciondria, criamos incentivos financeiros para resultados de alto
desempenho. Outro elemento importante da nossa cultura ¢ a nossa habilidade gerencial distinta,
caracterizada por: (1) um intenso espirito de trabalho que ndo pega atalhos; (2) avaliagdes focadas em
visdo de longo prazo, colaboragdo e escuta ativa; (3) incentivo para que 0s nossos lideres atuem como
donos; (4) praticas compartilhdveis para criarmos melhores solugdes por meio da simplicidade; e (5)
incentivos para crescermos junto com 0s nossos clientes e nossa a comunidade.

Pilares Estratégicos

Nos concentramos nossos esforgos nos pilares estratégicos a seguir, para liderar e expandir a
categoria, digitalizar e monetizar nosso ecossistema, bem como otimizar nossos negécios:

e Liderar e Expandir a Categoria: A categoria de cerveja € ampla, lucrativa e crescente, e
acreditamos que estamos bem posicionados para liderar e expandir a categoria devido a nossa
presenca incomparavel, portfélio de marcas lider do setor e recursos operacionais.

e Digitalizar e Monetizar Nosso Ecossistema: Nosso objetivo é agregar valor aos nossos ativos
existentes e expandir nosso mercado abordavel por meio da digitalizagdo e monetizacdo de nosso
ecossistema, bem como aumentar o valor de nosso negécio central por meio da plataforma BEES,
solugdes digitais diretas aos consumidores e outras novas oportunidades de negocios.

e Otimizar Nossos Negocios: Nosso objetivo é otimizar nossos neg6cios e maximizar nossa criagao

de valor a longo prazo, concentrando-nos em trés areas: alocagao disciplinada de recursos, gestao
de riscos robusta e uma estrutura de capital eficiente. Buscamos investir em nossas operacdes e no
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crescimento dos nossos negdcios, equilibrando dinamicamente nossa alavancagem, devolvendo
caixa aos acionistas e buscando fusdes e aquisi¢des seletivas.

Qualidade dos nossos Produtos

Nos produzimos uma grande variedade de cervejas, incluindo ales, lagers, claras, encorpadas, entre
outras, oferecendo aos consumidores um conjunto Unico de cervejas de alta qualidade criadas para
satisfazer diferentes necessidades e preferéncias em diferentes ocasides. N6s também produzimos uma
série de produtos ndo alcodlicos, como refrigerantes, bebidas energéticas e sucos. A qualidade dos nossos
produtos é a nossa maior prioridade. Temos processos rigorosos, com mais de 1.300 controles e mais de
370 testes em nossas linhas de producgdo, pois buscamos fornecer aos nossos consumidores produtos com
0 padrdo mais alto possivel. Nossa equipe de P&D também esta constantemente trabalhando para
aprimorar nosso processo de producdo e a qualidade de nossos produtos.

Sustentabilidade

A sustentabilidade ajuda a viabilizar o objetivo da Ambev — Sonhar Alto para Criar um Futuro
com Mais Raz8es para Brindar — e agregar valor a longo prazo. A fabricacdo de cerveja de qualidade
comecga com a busca dos melhores ingredientes. Isso requer um ambiente natural e saudavel, bem como
comunidades présperas. Na promogdo desta filosofia abrangente, estamos buscando quatro metas de
sustentabilidade até 2025:

(i) capacitar os agricultores: almejamos que 100% de nossos fornecedores-agricultores diretos
serdo qualificados, conectados e financeiramente capacitados uma vez que terdo acesso a uma
variedade homologada de insumos, protocolo de cultivo de tal variedade e pelo menos uma visita
técnica durante o ano da colheita, além de acesso as plataformas digitais;

(ii) garantir acesso & 4gua: visamos que 100% de nossas comunidades em areas de alto estresse
hidrico terdo uma melhoria mensuravel na disponibilidade e qualidade da 4gua, especialmente por
meio do nosso programa Florestas e Bacias Hidrogréaficas, o qual esta em vigor desde 2010;

(iii) impulsionar embalagens circulares: almejamos que 100% dos nossos produtos estardo em
embalagens que sejam reutilizaveis ou serdo fabricadas a partir de contetdo majoritariamente
reciclado, meta a qual pretendemos alcangar trabalhando com os fornecedores para aumentar a
utilizacdo de conteldo reciclado e reforgando a mensagem sobre garrafas retorndveis aos
consumidores; e

(iv) mirar a ambicdo climatica: visamos que 100% de nossa eletricidade comprada seré
proveniente de fontes renovaveis e teremos uma reducdo de 25% na intensidade das emissdes de
CO2 em toda a nossa cadeia de valor em comparacdo com a nossa linha de base de 2017.

Especificamente no que diz respeito a nossa ambicdo climatica, contratamos energia elétrica
100% renovavel em nove paises, e alcangamos uma reducdo de 21,3% nas emissdes de CO2 em 2024,
em comparacdo com 2017, que acreditamos que nos coloca no caminho certo para atingir nossa meta de
reduzir nossas emissdes de CO2 em 25% até 2025. Em relagdo as emissdes de Escopo 3, que representam
a maior parte das emissdes atualmente, temos trabalhado em colaboragdo com nossos principais
fornecedores para descarbonizar nossas cadeias de valor por meio de programas robustos como o
Programa Colaborativo Eclipse e o Connecting for a Better World — Climate Action (Ac¢éo Climética).
Esses programas visam envolver nossos fornecedores e parceiros no aumento da transparéncia dos dados
de carbono, no treinamento e na capacitagdo de nossas equipes.

Permanente Eficiéncia de Custos

Dentre as prioridades de nossos empregados esta o controle de custos. Cada departamento devera
observar seu respectivo orcamento anual de custos fixos e variaveis. Como meio para evitar despesas
desnecessérias, elaboramos um sistema de controle gerencial inspirado no conceito de “or¢amento base
zero” que exige que cada gerente elabore a partir do zero um orcamento anual de seu respectivo
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departamento.
Disciplina Financeira

Nosso foco esta ndo s6 em volumes e no nosso desempenho operacional, mas também na gestao
do capital empregado com disciplina e na geracdo de caixa. Temos o objetivo de maximizar o retorno aos
nossos acionistas, através de pagamentos de dividendos e juros sobre capital préprio, e a0 mesmo tempo
implementar nossos planos de investimentos e manter um nivel adequado de liquidez para lidar com a
sazonalidade do nosso negdcio e com a frequente volatilidade e a incerteza no mercado financeiro.

Comodidade ao Cliente - Zé Delivery, TaDa e BEES

Com intuito de aumentar a conveniéncia para nossos consumidores, desenvolvemos solucdes para
entregar bebidas geladas a precos acessiveis diretamente aos consumidores. Nossa solugdo resolveu
diversas dores identificadas na jornada de compra do consumidor: (i) disponibilidade fora dos horarios
comerciais, (ii) servi¢o rapido que economiza tempo dos consumidores, (iii) precos acessiveis, e (iv)
bebidas geladas prontas para serem consumidas.

¢ No Brasil, nossa plataforma de entrega direta ao consumidor, Zé Delivery, continuou crescendo
em 2024, estando presente em mais de 700 cidades em todos os 27 estados brasileiros e atingindo
quase 70% da populacdo total do pais. O Zé Delivery entregou mais de 66 milhdes de pedidos em
2024 e tinha mais de 5 milhdes de usuarios ativos mensais em 31 de dezembro de 2024.

¢ Na LAS, TaDa na Argentina, resultado da incorporacdo da App Bar pelas plataformas Direct to-
Consumer (Direto ao Consumidor) denominadas Siempre en Casa e Craft Society, teve um 2024
desafiador devido a situacdo econdmica do pais. A plataforma esta presente em 49 cidades, com
mais de 550 mil pedidos, com reducéo de 45% em 2024 em comparagdo com 2023, e 0S USuarios
ativos mensais caindo 25% em 2024 em comparagao com 2023. No Paraguai, TaDa esta presente
em 28 cidades, cobrindo quase 53% da populagdo, com o nimero de pedidos crescendo 39% em
2024 em comparagdo com 2023 e 0s usudrios ativos mensais crescendo 36% em 2024 em
comparagdo com 2023.

¢ Na CAC, TaDa na Republica Dominicana continuou sua expansdo em 2024, com o nimero de
pedidos crescendo 35% em 2024 em comparacdo com 2023 e 0s Usuarios ativos mensais crescendo
27% em 2024 em comparacdo com 2023.

Nossa plataforma B2B de marketplace e route-to-market, BEES, centraliza diferentes solugdes em
uma Unica plataforma 24/7 (24 horas por dia, 7 dias por semana), criando um ponto de contato constante
e personalizado com nossos clientes e melhorando nosso nivel de servigo por: (i) fornecer sugestdes de
produtos com base no perfil dos clientes e relevancia do produto, (ii) fornecer melhorias no rastreamento
de pedidos e de um suporte em tempo real através do aplicativo, (iii) permitir que nossos representantes
de negdcio se concentrem em ajudar os clientes a melhorar seu desempenho de vendas (sell out) e, (iv)
aumentar o tempo total de interagdo com nossos clientes, colaborando diretamente com nossa estratégia
de inovacdo e maior complexidade de portfélio. No marketplace BEES, nossos clientes também podem
comprar produtos ndo Ambev de diferentes categorias, usufruindo da comodidade proporcionada por
nossa plataforma.

¢ No Brasil, continuamos a implementar o BEES e, atualmente, contamos com mais de 93% de
nossos clientes ativos comprando por meio da plataforma. Como parte de nosso plano de estratégia
digital total, quase 82% de nossos clientes atualmente compram exclusivamente por meio do
BEES. A plataforma nos ajudou a atingir um recorde historico de clientes, incluindo mais de 20
mil novos clientes a nossa base em 2024. No marketplace BEES, atualmente oferecemos mais de
550 Unidades de Manutencao de Estoque (“SKUs”) em diferentes categorias, tais como produtos
alimenticios, bebidas néo alcodlicas e destilados. O nimero de clientes comprando no marketplace
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correspondia a quase 70% dos clientes do BEES no Exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

e Na LAS, nossa jornada de transformacéo digital também esta evoluindo com a implementacéo
do BEES. Na Argentina, mais de 75% dos compradores B2B estdo comprando por meio do BEES
e mais de 90% da receita liquida do pais vem da plataforma. O nimero de clientes comprando no
marketplace correspondia a mais de 55% dos clientes do BEES no Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. No Paraguai, 86% das vendas B2B diretas e indiretas séo feitas por meio
do BEES, com compradores totalmente digitais representando 74% do ndmero total de clientes no
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Na Bolivia, 74% das vendas B2B diretas
e indiretas séo feitas por meio do BEES, com compradores totalmente digitais representando 95%
do namero total de clientes no Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

e Na CAC, a Republica Dominicana continua liderando a expansdo da plataforma BEES,
compartilhando ativamente know-how e melhores préticas com outras operacdes. O pais ja atingiu
0 status de operacéo full digital, com 90% dos clientes B2B ja efetuando compras por meio da
plataforma, e mais de 97% da receita liquida do pais ja vindo do BEES em 2024. Também estamos
explorando o marketplace BEES no pais, com disponibilizacdo de 18 categorias diferentes e mais
de 350 SKUs para nossos clientes a partir de 31 de dezembro de 2024. No Panam4, também
continuamos com a implementacgéo do BEES, que atingiu mais de 100% da receita liquida do pais
em 2024 vindo da plataforma.

¢ No Canad4, a BEES continua a evoluir sua escala e ofertas. A BEES est ativa nas Provincias de
Alberta, Colimbia Britanica, Newfoundland e Labrador, Saskatchewan e Quebec. Em 2024, os
pedidos por meio da BEES representaram aproximadamente 20% da receita liquida do neg6cio no
Canada, com Quebec representando a maioria dos pedidos feitos usando a BEES. A BEES foi
langada em Alberta, Colimbia Britanica e Saskatchewan em 2024, e aproximadamente 500
clientes compraram produtos por meio da BEES nessas provincias. Em Newfoundland e Labrador,
a receita liquida dos pedidos da BEES dobrou em 2024 em comparagao com 2023. O mercado da
BEES também continuou a evoluir no Canadd em 2024, oferecendo produtos de nove parceiros
terceirizados.

Sazonalidade

As vendas de bebidas em nossos mercados sdo sazonais. Em geral, as vendas sdo maiores durante

0 verdo e principais feriados. Portanto, no hemisfério sul (Brasil, América Central e Caribe, e América

Latina

Sul), o volume de vendas em geral é maior no quarto trimestre calendario, devido ao verdo

antecipado e as festividades de final de ano. No Canadé, o volume de vendas é maior no segundo e terceiro

trimest

res calendario, devido a temporada de verdo. Isso é demonstrado pela tabela abaixo, que define

nosso volume de vendas por trimestre e por segmento de negdcio:

Volumes Trimestrais de 2024 (percentual de volumes anuais)

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Brasil 24,7% 23,3% 24,8% 27,2%
Cerveja Brasil 24.,6% 23,5% 24,9% 27,0%
NAB 24,9% 22,9% 24,5% 27,7%
CAC 23,3% 24,6% 25,1% 27,0%
Ameérica Latina Sul 26,8% 18,5% 23,6% 31,0%
Canada 20,0% 27,8% 28,0% 24,2%
Total 24,7% 22,8% 24,8% 27,7%
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Descricéo dos Mercados em que a Companhia Atua

A tabela abaixo apresenta as principais marcas vendidas por nés nos mercados listados abaixo

em 31 de dezembro de 2024.

Pais por Segmento
Comercial
Brasil

América Central e Caribe
Antigua

Barbados

Cuba

Dominica

Republica Dominicana

Guatemala

Panama

Séo Vicente

América Latina Sul

Argentina

Bolivia

Chile

Paraguai

Marcas

Cerveja e Beyond Beer: Antarctica, Antarctica SubZero, portfolio Beats, Beck’s,
Bohemia, Brahma 0.0%, Brahma, Brahma Duplo Malte, Budweiser, Budweiser Zero,
Colorado, Corona, Corona Cero, Goose Island, Hoegaarden, Leffe, Magnifica, Michelob
ULTRA, Mike’s Ice Lemonade, Original, Patagonia, Polar, Serramalte, Skol, Skol Puro
Malte, Spaten, Stella Artois, Stella Artois Pure Gold, Brutal Fruit, Vinho do Zé e Wills

Non-Beer: AMA, Baré, Fusion, Gatorade, Guarana Antarctica, H20H!, Lipton, Pepsi,
Pepsi Black, Red Bull, Soda, Sukita, Ténica Antarctica e Antérctica Soda Limonada

Cerveja: Wadadli

Cerveja: Banks, Deputy, Stella Artois, Corona
Non-Beer: Plus, Tiger Malt, Pinehill, Sungold
Cerveja: Bucanero, Cristal, Mayabe, Cacique

Non-Beer: Malta Perla Negra, Malta Bucanero
Cerveja: Kubuli

Cerveja: Barcelo, Bohemia, Brahma, Budweiser, Corona, Hoegaarden, Leffe, Modelo
(Especial e Negra), portfolio Presidente, Stella Artois, The One

Non-Beer: 7UP, 911, Malta Morena, Montpellier water, Pepsi, Red Bull, Red Rock

Cerveja: Beck’s, Brahma, Bud Light, Budweiser, Busch, Corona, Goose lIsland,
Hoegaarden, Leffe, Michelob ULTRA, Modelo (Especial e Negra), Stella Artois

Cerveja: Atlas Golden Xtra, Balboa, Beck’s, Budweiser, Corona, Hoegaarden, Leffe,
Michelob ULTRA, Modelo Especial, Modelo Negra, Stella Artois

Non-Beer: 7UP, Mirinda, Orange Crush, Pepsi, Pony Malta, Red Bull
Cerveja: Hairoun, Corona, Presidente

Non-Beer: Smallie, Vita Malt, Hairoun Island Flavors

Cerveja e Beyond Beer: Andes, Andes Origen, Brahma, Budweiser, Capriccio, Corona,
Dante Robino Reserva, Dante Robino Varietales, Goose Island, Isidra, Michelob
ULTRA, Novecento, Novecento Raices, Patagonia Quilmes, Stella Artois, Temple

Non-Beer: 7UP, Awafrut, Gatorade, H20H!, Ortinal Mirinda, Paso de Los Toros, Pepsi,
Red Bull, Rockstar

Cerveja: Pacefia, Huari, Golden by Skol, Budweiser, Corona, Stella Artois, Ducal,
Baltica, Taquifia, Chicha Taquifia.

Non-Beer: Pepsi, Pepsi Black, 7UP, Guarana Antartica, Gatorade, Maltin, H20H!,
Somos (agua)

Cerveja: Baltica, Beck’s, Becker, Brahma, Budweiser, Corona, Coronita, Cusquefia,
Goose Island, Hoegaarden, Kilometro 24.7, Leffe, Malta del Sur, Michelob ULTRA,
Modelo Especial, Negra Modelo, Pilsen Del Sur, Quilmes, Stella Artois, Corona 0.0,
Budweiser 0.0 Stella 0.0

Non-Beer: Corona Tropical

Cerveja: Antarctica, Baviera, Brahma, Brahma Subzero, Brahma Pomelo, Brahma
Frutos Rojos, Budweiser, Bud66, Colorado, Corona, Michelob ULTRA, Norte, Ouro
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Pais por Segmento Marcas
Comercial
Fino, Patagonia, Pilsen, Pilsen Extra, Skol, Stella Artois, Stella 0.0

Non-Beer: Novecento, Caldén, Mike’s

Uruguai Cerveja e Beyond Beer: Andes, Beck’s, Brahma, Budweiser, Corona, Dante Robino,
Franziskaner, Goose Island, Hoegaarden, Leffe, Lowenbréu, Michelob ULTRA, Negra
Modelo, Nortefia, Novecento, Oceanica, Patagonia, Patricia, Pilsen, Quilmes, Skol,
Stella Artois, Zillertal

Non-Beer: 7UP, Gatorade, Guarana, H20H!, Mirinda, Paso de los Toros, Pepsi, Teem

Canada Cerveja e Beyond Beer: Alexander Keith’s, Archibald, American Vintage, Banded
Peak, Beach Day Every Day, Beatbox, Beck’s, Boddington’s, Brava, Brickworks, Bud
Light, Budweiser, Busch, Corona, Cutwater, Goose Island, Hoegaarden, Kokanee,
Kootenay, Labatt 50, Labatt Blue, Lakeport, Leffe, Lowenbrau, Lucky, Michelob
ULTRA, Mike’s, Mill Street, Modelo, NUTRL, Okanagan, Oland, Pacifico, Palm Bay,
Rockstar, Rolling Rock, Spaten, SVNS Hard 7-UP, Stanley Park, Stella Artois, Tempo,
Wildcat

Brasil
Cerveja no Brasil
O Mercado de Cervejas no Brasil

No Brasil, as duas principais apresentacdes de embalagens sdo em garrafas de vidro retornaveis
padronizadas, amplamente presente nos formatos de 300 ml e 600 ml, vendidas em bares para consumo
no estabelecimento, bem como em supermercados para consumo fora do estabelecimento, e as latas de
aluminio ndo retornavel de 350 ml, predominantemente vendidas em supermercados para consumo fora
do estabelecimento.

De acordo com nossas estimativas, em 2024 fomos o lider de mercado no Brasil em termos de
volume de vendas de cerveja, principalmente por meio de nossas trés principais familias de marcas: Skol,
Brahma e Antarctica. Nosso concorrente mais préximo no Brasil é a The Heineken Company.

A distribuicdo representa uma importante caracteristica desse mercado, pois o canal varejista é
fragmentado em aproximadamente um milh&o de pontos de venda. Em 31 de dezembro de 2024, nossa
distribuicdo foi estruturada de duas formas separadas, a saber: (1) nossa rede de distribuidoras
terceirizadas exclusivas, envolvendo 207 operacdes; e (2) nosso préprio sistema de distribuicdo direta,
envolvendo mais de 89 centros de distribuicdo localizados na maioria das regides brasileiras. Estamos
concentrados na distribuicdo direta em grandes regides urbanas e, ao mesmo tempo, no fortalecimento de
nosso sistema de distribuigdo terceirizada. Vide “—Visdo Geral do Neg6cio — Estratégia do Negocio”.

No segmento de cervejas sem alcool, operamos principalmente através da Brahma 0.0%, lancada
em 2013, da Budweiser Zero, lancada em 2021, e da Corona Cero, langada em 2022.

Beyond Beer

Alguns de nossos produtos estendem-se além das ocasides tipicas de consumo de cervejas, tais
como a familia de bebidas Beats e Mike’s, que sdo desenvolvidas para novas ocasides e grupos de
consumidores em que a cerveja ndo esteja presente. Nosso portfélio NUTRL, Cutwater, Palm Bay e
Mike’s, no Canad4, e de vinhos Dante Robino, na Argentina, e Beats, no Brasil, somam-se ao nosso amplo
portfélio de beyond beer, um mercado que temos analisado em diferentes regides e paises.

NAB no Brasil

Os Mercados de NAB no Brasil
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O mercado de NAB no Brasil abrange varios segmentos, inclusive refrigerantes, dgua mineral,
isotdnicos, energéticos, agua de coco, sucos em po e naturais e cha gelado. O segmento de refrigerantes
é 0 mais significativo para o nosso negécio, representando aproximadamente 54% do volume da unidade
de NAB, em 2024, e 44% do mercado abordavel. Os formatos mais relevantes para a categoria sao as
garrafas PET nédo retornaveis de 1 e 2 litros, que sdo principalmente vendidas em supermercados para o
consumo domeéstico, e a lata de aluminio ndo retornavel de 350 ml também representa uma importante
embalagem para 0 nosso negécio, sendo principalmente vendida em canais off-trade (por exemplo,
supermercados) e on-trade (por exemplo, bares e restaurantes).

Nosso concorrente principal no mercado de NAB é The Coca-Cola Company. Além da The Coca-
Cola Company, enfrentamos concorréncia de pequenos engarrafadores regionais, que fabricam o que
usualmente denominamos de “Marcas B”. As Marcas B concorrem principalmente em questdo de prego,
geralmente sendo vendidas a um preco inferior aos nossos produtos.

Segundo nossas estimativas, os sabores lideres de refrigerante no Brasil s&o: (1) cola (com 56%
do mercado em 2023), (2) guarana, (3) laranja e (4) lim&o. No segmento de cola, a Pepsi Cola é a segunda
marca mais vendida, a qual é vendida sob nossos contratos exclusivos de produgdo e engarrafamento com
a PepsiCo., enquanto, no segmento de sabor “ndo-cola”, lideramos o mercado com o Guarané Antarctica.
O mercado de refrigerantes sem agucar estd crescendo dentro do mercado de refrigerantes e nossas
principais marcas neste segmento sdo: H20H!, Pepsi Black (ambos vendidos sob licenca da PepsiCo) e
Guarana Antarctica Zero. Entre 2022 e 2023, langamos novas férmulas para maximizar o sabor do Pepsi
Black e do Guarana Antarctica Zero, o que melhorou nossa presenga no segmento. Nosso portfélio de
NAB também inclui marcas como Gatorade, no mercado de isotonicos, Lipton Ice Tea, no mercado de
ch& gelado, também vendidas sob licenga da PepsiCo, e, no segmento de bebidas energéticas, vendemos
Fusion, uma marca proprietaria, e Red Bull, que € vendido de acordo com um contrato de distribuicdo
exclusivo (consulte “—Licencas—Red Bull™).

CAC (América Central e Caribe)
América Central

Na Guatemala, as principais embalagens séo as latas de 12 oncas (+- 340 ml) e 16 oncas (+- 453
ml). Nosso concorrente principal na Guatemala é a Cerveceria Centro Americana, lider de mercado. A
Cerveceria Centro Americana é uma empresa privada de propriedade de investidores locais. De acordo
com nossas estimativas, o volume anual total de vendas do mercado de cerveja da Guatemala foi de 6,3
milhdes de hectolitros em 2024.

Nos paises onde operamos na América Central, vendemos nossas marcas de cerveja por meio da
rede de distribuicdo da CBC, juntamente com o portfélio de refrigerantes da CBC.

No Panamad, estimamos que atualmente somos o lider no mercado de cervejas. As principais
embalagens de apresentacdo séo as latas de 355 ml, garrafas de 285 ml e garrafas de 355 ml, e nossas
principais marcas de cerveja no Panama sdo: Balboa ICE, Balboa, Atlas Golden Light, Atlas e Corona.
O principal concorrente no mercado de cerveja no Panamé é Baru. De acordo com nossas estimativas, 0
volume anual total de vendas do mercado da cerveja no Panama foi de 3,7 milhdes de hectolitros em
2024. Nossa operac¢do no Panama também produz e comercializa refrigerantes, sob franquia, sendo Pepsi,
Canada Dry e Squirt as principais marcas distribuidas. No Panam4, o volume anual de vendas do mercado
de refrigerantes foi de 3,4 milhdes de hectolitros em 2024,

O Mercado de Cervejas no Caribe

Em Cuba, nossa embalagem principal é a lata de 355 ml. Também vendemos Bucanero, Cristal,
Mayabe e Cacique, marcas locais de Cuba. Segundo nossas estimativas, o volume anual total de vendas
no mercado cubano de cervejas foi de aproximadamente 1,2 milhdo de hectolitros em 2024. Nosso maior
concorrente em Cuba é a cerveja importada (mais de 100 marcas mundiais) e, em 2023, uma nova
cervejaria iniciou suas operagdes produzindo localmente a marca Parranda em formato PET.
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Na Republica Dominicana, o volume de vendas anuais do mercado de cervejas foi de 5,3 milhdes
de hectolitros em 2024, segundo nossas estimativas. As principais embalagens no mercado de cerveja
dominicano consistem nas garrafas de vidro retornaveis de 650 ml e de 355 ml, predominantemente
vendidas em pequenas lojas de conveniéncia. Atualmente, lideramos o mercado de cervejas na Republica
Dominicana, apds nossa aquisicdo da CND, com um portf6lio de marcas lideres, tais como Presidente,
Presidente Light, Brahma Light, Bohemia, The One, Corona, Modelo Especial, Stella Artois e Budweiser.
Nosso sistema de distribuicdo na Republica Dominicana compreende principalmente operacdes de
distribuicéo direta.

Em Barbados, o volume anual total de vendas do mercado de cervejas foi de 0,09 milhdo de
hectolitros em 2024, de acordo com nossas estimativas. Continuamos sendo lideres de mercado em termos
de volume de vendas de acordo com as nossas estimativas, com marcas como Banks e Deputy, que s&o
produzidas localmente pela Banks (Barbados) Breweries Ltd. As principais embalagens em Barbados s&o
as garrafas de vidro retorndveis de 250 ml e de 275 ml. Nossos principais concorrentes em Barbados
incluem a Carib Brewery (Trinidad e Tobago), que produz as cervejas Carib e Stag, e a Red Stripe
(Jamaica), uma lager bem conhecida com forte reconhecimento de marca. Também enfrentamos a
concorréncia de marcas globais como a Heineken e a Guinness, que estabeleceram fortes redes de
distribuicdo em toda a regiéo.

O Mercado de Refrigerantes no Caribe

Segundo nossas estimativas, 0 volume de vendas anuais do mercado dominicano de refrigerantes
foi de 5,7 milhdes de hectolitros em 2024. A principal embalagem no mercado de refrigerantes
dominicano é a garrafa PET de meio litro, que é predominantemente vendida em pequenas lojas varejistas.
Industrias San Miguel, que adota uma estratégia de pre¢os baixos, detém a lideranca do Mercado de
Refrigerantes na Republica Dominicana, seguido da The Coca-Cola Company, representada pela
Bepensa. A Ambev é atualmente o terceiro competidor nesse mercado em termos de volume de vendas
de acordo com as nossas estimativas.

Nossas principais marcas de refrigerante na Republica Dominicana sdo Red Rock, Pepsi Cola e
Seven UP, todas comercializadas sob licenca exclusiva de engarrafamento da PepsiCo. Nosso sistema de
distribuicdo na Republica Dominicana abrange operagdes de distribuicdo direta e distribuidoras
terceirizadas.

Operagdes por meio de Distribuidoras Terceirizadas

Vendemos também Brahva, Budweiser, Bud Light, Michelob Ultra, Stella Artois, Corona, Modelo
Especial, Presidente, Beck’s, Leffe e Hoegaarden, por meio de distribuidoras terceirizadas na Costa Rica,
Nicaragua, Porto Rico, Venezuela, Trinidad e Tobago, Aruba, Bahamas, Bermudas, Cayman, Curagao,
Guiana, Guiana Francesa, Granada, Guadalupe, Jamaica, Martinica, Saint Marteen, St. Kitts, St. Lucia,
Suriname, Tortola, Turcas e Caicos, e llhas Virgens Americanas.

América Latina Sul
Argentina

A Argentina é uma das nossas mais importantes regides, ficando atras apenas do Brasil em termos
de volume.

Em 31 de dezembro de 2024, estdvamos presentes em mais de 300 mil pontos de venda em toda a
Argentina, tanto diretamente quanto por meio de nossas distribuidoras terceirizadas exclusivas.

O Mercado de Cervejas na Argentina

Segundo nossas estimativas o volume de vendas anuais do mercado argentino de cervejas foi de
15,9 milhdes de hectolitros em 2024. Com uma populacdo de aproximadamente 47 milhfes, a Argentina
€ 0 maior e mais importante mercado de cerveja da América Latina Sul.
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Na Argentina, 33% do nosso volume de cerveja foi distribuido diretamente por nés e, em 2024,
67% foi distribuido por distribuidoras terceirizadas exclusivas. Nossa principal embalagem na Argentina
é a garrafa de vidro retornavel de 1 litro, que respondeu por aproximadamente 56% de nossas vendas em
2024.

Segundo nossa estimativa, 0 consumo em bares e restaurantes representou 6% do volume de
cerveja na Argentina em 2024, e o consumo fora de estabelecimentos, incluindo vendas em
supermercados, representou 94% do volume de cerveja. Os principais canais de consumo em volume na
Argentina sdo quiosques e pequenos armazéns.

Nossas principais marcas de cerveja na Argentina sdo Brahma, Quilmes e Budweiser. De acordo
com a Scentia, somos os lideres em producdo de cerveja na Argentina e nossa principal concorrente na
Argentina é a Compafiia Cervecerias Unidas S.A.

O Mercado de Refrigerantes na Argentina

Segundo nossas estimativas, em 2024, o volume de vendas anuais do mercado argentino de
refrigerantes foi de 29 milhdes de hectolitros. Na Argentina, 45% do nosso volume de refrigerantes foi
distribuido diretamente por nés e, em 2024, 55% foi distribuido por distribuidoras terceirizadas
exclusivas. As garrafas ndo retornaveis representaram 31% de nossas vendas de refrigerante na Argentina
em 2024.

Somos os engarrafadores exclusivos da Pepsi na Argentina e nossas marcas de refrigerante mais
importante nesse pais sdo a Pepsi-Cola e a Seven-Up. De acordo com a Scentia, fomos o segundo player
no mercado de refrigerantes argentino em 2024, atras somente da The Coca-Cola Company.

Bolivia
O Mercado de Cervejas na Bolivia

Segundo nossas estimativas, o volume de vendas anuais do mercado boliviano de cervejas foi de
4,3 milhdes de hectolitros em 2024. O mercado boliviano é fortemente influenciado por tendéncias
macroecondmicas e por politicas governamentais, regulatorias e fiscais.

Na Bolivia, em 2024, 52,5% do nosso volume de cerveja foi distribuido diretamente por nos e
6,9% foi distribuido por distribuidoras terceirizadas exclusivas, e os 40,6% restantes foram distribuidos
por meio de distribuidoras terceirizadas ndo exclusivas. Nossa principal embalagem na Bolivia é a garrafa
de vidro retornavel de 620 ml, que respondeu por aproximadamente 18,0% de nossas vendas em 2024.

Nossas marcas de cerveja mais importantes na Bolivia sdo Pacefia, Huari e Golden pela Skol.
Segundo as estimativas, nds somos lideres na producéo de cerveja na Bolivia.

O Mercado de Refrigerantes na Bolivia

Em marc¢o de 2009, adquirimos 100% da Bebidas y Aguas Gaseosas Occidente S.R.L, da SAB
(por meio da Quinsa), tornando-se a engarrafadora exclusiva da Pepsi na Bolivia.

Segundo nossas estimativas, em 2024, o volume de vendas anuais do mercado boliviano de
refrigerantes foi de 1,3 milh&o de hectolitros. Do nosso volume total de refrigerantes na Bolivia, nesse
mesmo ano, 86% foram distribuidos diretamente por nds e 14% foram distribuidos por distribuidoras
terceirizadas, ao passo que todas as nossas vendas de refrigerantes nesse pais em 2024 foram feitas em
garrafas ndo retornaveis. As principais marcas de refrigerante sdo Pepsi (84%), Seven Up (5%) e Guarana
Antartica (4%). De acordo com a Nielsen, atingimos uma participacdo de mercado de 11,4% em 2024.

Chile
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Segundo nossas estimativas, o volume de vendas anuais do mercado chileno de cervejas foi de
10,6 milhdes de hectolitros em 2024. O consumo de cerveja no Chile vem aumentando quase todos o0s
anos desde 2014, exceto em 2017, 2022, 2023 e 2024. Nossas marcas de cerveja mais importantes no
Chile sdo Corona, Budweiser, Becker, Stella Artois e Cusquefia.

Em 31 de dezembro de 2024, éramos o segundo produtor de cerveja no Chile, de acordo com as
nossas estimativas, e nossa principal concorrente e a lider no pais é a Compafiia Cervecerias Unidas S.A.
No Chile, 100% do nosso volume de cerveja foi distribuido por meio de uma distribuidora terceirizada
exclusiva.

Em 2015, nos tornamos os distribuidores exclusivos da marca Corona no Chile e, desde janeiro
de 2016, também comegamos a importar e distribuir Budweiser no Chile, seguido da Cusquefia em 2018.

Paraguai

Segundo nossas estimativas, o volume de vendas anuais do mercado paraguaio de cervejas foi de
5,1 milhGes de hectolitros em 2024, excluindo contrabando.

O mercado de cerveja no Paraguai se distingue tradicionalmente dos mercados dos paises do cone
sul em alguns aspectos, porque (1) a cerveja ndo enfrenta concorréncia significativa do vinho como
bebida alcodlica alternativa; (2) o mercado de cerveja nacional tem enfrentado forte concorréncia das
marcas importadas, que respondem por uma participacdo de mercado bem mais elevada no Paraguai do
gue nos paises vizinhos; e (3) a sazonalidade de nossos produtos é menor em razdo do clima mais quente
durante todo o ano.

No Paraguai, 74,8% do nosso volume de cerveja foi distribuido diretamente por nés e, em 2024,
25,2% foi distribuido por distribuidoras terceirizadas exclusivas. Nossa principal embalagem no Paraguai
é a garrafa de vidro retornavel de 940 ml, que respondeu por 42,5% de nossas vendas em 2024,

Nossas marcas de cerveja mais importantes no Paraguai sdo Brahma, Ouro Fino, Skol, Bud 66,
Pilsen e Corona, com posi¢do lider no mercado no pais em 2024, segundo as nossas estimativas.

Uruguai
O Mercado de Cervejas no Uruguai

Segundo nossas estimativas, o volume de vendas anuais do mercado uruguaio de cervejas foi de 1
milh&o de hectolitros em 2024. Nossa unidade de neg6cio da América Latina Sul conduz suas atividades
de cervejas e refrigerantes no Uruguai a partir de um estabelecimento baseado nesse pais.

No Uruguai, em 1° de junho de 2023, implementamos o “Projeto Route to Market”, resultando em
100% do nosso volume de cerveja sendo distribuido por meio de distribuidoras terceirizadas exclusivas.
Anteriormente, de janeiro a maio de 2023, 21% do nosso volume de cerveja foi distribuido diretamente
por nés e 79% foi distribuido por distribuidoras terceirizadas exclusivas. Nossa principal embalagem no
Uruguai ¢ a garrafa de vidro retornavel de 1 litro, que respondeu por 33% de nossas vendas em 2024.

Nossas marcas de cerveja mais importantes no Uruguai sdo Patricia e Pilsen, com uma posi¢do
lider no mercado em 2024, segundo nossas estimativas.

O Mercado de Refrigerantes no Uruguai

Segundo nossas estimativas, em 2024 o volume de vendas anuais do mercado uruguaio de
refrigerantes foi de 3,9 milhdes de hectolitros.

No Uruguai, 100% do nosso volume de refrigerantes foi distribuido por distribuidoras terceirizadas
exclusivas em 2024. As garrafas ndo retornaveis responderam por 94% de nossas vendas nesse pais em
2024. Nossa marca mais importante no Uruguai € a Pepsi-Cola, e nosso concorrente principal € The Coca-
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Cola Company.
Canada
O Mercado de Cerveja Canadense

Nosso segmento de negécio no Canada esta representado pelas operacfes da Labatt, que incluem
as vendas de marcas de cerveja domésticas e da ABI, e um portfdlio de marcas de bebidas mistas e cidras.

Segundo nossas estimativas, Labatt é a lider no mercado canadense de cervejas. As principais
apresentacdes de embalagem nesse pais sdo as latas de aluminio de 355 ml e de 473 ml,
predominantemente vendidas em lojas de varejo detidas pelo setor privado e puablico, bem como em
estabelecimentos privados para consumo in loco. Nosso principal concorrente no Canadd € a
MolsonCoors, porém também concorremos com pequenas cervejarias, tais como Sleeman Breweries Ltd.,
ou Sleeman, e a Moosehead Breweries Ltd.

Nossas principais marcas no Canada sdo: Budweiser, Bud Light, Busch, Corona e Michelob Ultra
(fabricadas e vendidas sob licencas das subsidiarias da ABI), bem como Labatt Blue, Stella Artois,
Kokanee, Lucky Lager e Alexander Keith’s. Nosso sistema de distribui¢do no Canadé esta estruturado de
diferentes formas em todo o pais, conforme mais detalhadamente explicado abaixo.

Outros Mercados Canadenses

A indUstria de RTD (bebidas prontas para o consumo) no Canada cresceu 4% em 2024, apds queda
de um digito em 2022 e 2023. O portfdlio de RTD da Labatt no Canadé inclui as marcas NUTRL, Mike’s,
Okanagan, Palm Bay e Cutwater.

Distribui¢do em Ontério

Em Ontario, a provincia com o maior consumo de cerveja no Canada, possuimos, em parceria com
outras cervejarias, uma empresa varejista, recicladora e de distribui¢do constituida em 1927 denominada
Brewers Retail Inc. operando como The Beer Store, ou TBS. Em 2024, a TBS concluiu o Early
Implementation Agreement, ou EIA, com o governo da Provincia de Ontério, a Labatt, a MolsonCoors e
a Sleeman. O EIA especifica as fung¢bes da TBS como a distribuidora principal, recicladora designada e
varejista de cerveja apés a recente expansdo do mercado varejista para venda de bebidas alcodlicas em
Ontério, e a rescisdo do Master Framework Agreement, ou MFA, em 31 de dezembro de 2025.

Historicamente, de acordo com o MFA, os canais disponiveis por meio dos quais bebidas
alcdolicas poderiam ser compradas, sujeito a certas restricdes por canal, limitavam-se: (i) a TBS, para a
distribuicdo de cerveja e RTDs a base de malte, operando como varejista principal para embalagens
maiores do que aquelas com seis garrafas ou latas de cerveja, (ii) ao Conselho de Controle de Bebidas
Alcoolicas de Ontario, ou LCBO, uma rede de lojas de bebidas alcéolicas de propriedade do governo da
Provincia de Ontario, e (iii) até 450 mercados. Apds a implementagdo do EIA em 2024, os canais pelos
quais cerveja elegivel de todos os tipos de embalagem, vinhos e RTDs podem ser vendidos foram
expandidos para incluir: (i) a TBS, (ii) o LCBO, (iii) todos os mercados elegiveis; e (iv) lojas de
conveniéncia elegiveis. O LCBO continua a manter a capacidade exclusiva de vender destilados.

O ElA estipula ainda as caracteristicas do mercado expandido de bebidas alcodlicas e dos sistemas
de distribuicdo e reciclagem relacionados até 1° de janeiro de 2033. Essas caracteristicas incluem: (i) a
TBS continuara a ter o direito de manter as operacdes de varejo até pelo menos 1° de janeiro de 2033, (ii)
a TBS continuara a ser a distribuidora principal de cerveja e RTDs a base de malte para os canais
existentes e novas lojas até 1° de janeiro de 2031, (iii) a TBS tera a capacidade de distribuir aos varejistas
bebidas ndo alcodlicas, além de todos os tipos de bebidas alcodlicas, até 1° de janeiro de 2031, (iv) a TBS
continuara a prestar servicos de reciclagem, e (v) manter os regulamentos atuais em Ontario que proibem
gastos comerciais nos canais de varejo expandidos.

A titularidade da TBS esta disponivel para todas as cervejarias qualificadas sediadas em Ontério.
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O Conselho de Administragdo da TBS, formado por 15 membros, tem a seguinte composi¢do: quatro
conselheiros nomeados pela Labatt; quatro conselheiros nomeados pela Molson; quatro conselheiros
independentes incialmente nomeados por um comité representado em conjunto pela Provincia de Ontario,
pela Labatt e pela Molson e atualmente nomeados por uma maioria de votos dos conselheiros
independentes; dois conselheiros nomeados por grandes cervejarias acionistas (excluidas Labatt e
Molson) que tenham vendas na TBS, no ano passado, iguais ou acima de 10% do total das vendas na TBS
para 0 mesmo ano; e um conselheiro nomeado por cervejarias acionistas menores com vendas na TBS
inferiores a 50.000 hectolitros por ano.

A natureza das atividades da TBS exige observancia as leis e regulamentos e a fiscalizacdo da
Provincia de Ontario e seus agentes, a Alcohol and Gaming Commission of Ontario (Comissio de Alcool
e Jogos de Ontario), ou AGCO, e a LCBO. A Lei de Licenca e Controle de Bebidas Alcodlicas (Liquor
Licencing and Control Act) e seus regulamentos sdo administrados pela AGCO, que é um 6rgéo regulador
da provincia de Ontario subordinado ao Ministério do Procurador-Geral e afiliado ao Ministério das
Financas. A Provincia de Ontéario e seus agentes, a AGCO e a LCBO, supervisionam todos 0s aspectos
do setor de bebidas alcodlicas.

Distribuicdo em Quebec

Quebec ¢ a provincia do Canada com o segundo maior consumo de cerveja. Nessa provincia ndo
ha direitos exclusivos para as vendas de cerveja e 0s canais de venda para consumo tanto dentro quanto
fora dos estabelecimentos sdo, na maior parte, compostos por lojas privadas. A SAQ, uma loja de bebidas
alcodlicas controlada pelo governo, vende algumas marcas selecionadas de cerveja que ndo estdo
disponiveis no sistema privado de varejo.

Nos (e nossos concorrentes) vendemos nossos produtos em Quebec por meio de um sistema de
venda e distribuigdo diretas.

Distribui¢do nas Provincias e Territérios Ocidentais

A MolsonCoors e a Labatt séo acionistas da Brewers Distributor Limited, que opera uma rede de
distribuicdo de cervejas, principalmente, nas quatro provincias ocidentais de British Columbia, Alberta,
Manitoba e Saskatchewan, bem como em trés territérios (Yukon, os Northwest Territories e Nunavut).
Na provincia de Alberta, determinado volume também é vendido através de atacadista terceirizado.
Nesses mercados do Canada Ocidental ha tanto lojas de varejo privadas (tais como Alberta, British
Columbia e Saskatchewan) quanto lojas controladas pelo governo (tais como British Columbia e
Manitoba).

Distribui¢do nas Provincias do Atlantico

Distribuimos e vendemos nossos produtos nas Provincias do Atlantico (inclusive New Brunswick,
Newfoundland, Nova Scotia e Prince Edward Island) através de (1) redes de distribuicdo e de varejo
controladas pelo governo nas provincias de Nova Scotia, New Brunswick e Prince Edward Island; e (2)
distribuidores privados em Newfoundland.

Processo de Fabricacdo de Cervejas, Refrigerantes e RTD

O processo bhasico de fabricacdo da maioria das cervejas é linear, envolvendo, porém, know-how
significativo no controle de qualidade e custo. Os estdgios mais importantes sdo a mosturacdo e
fermentacdo, seguidas da maturacdo, filtragem e embalagem. Embora a cevada maltada (malte) seja o
principal ingrediente, outros graos, tais como cevada ndo maltada, milho, arroz ou trigo sdo algumas vezes
adicionados na producgdo de diferentes sabores de cerveja. A proporcao e escolha de outras matérias
primas variam de acordo com as preferéncias de sabor regionais e o tipo de cerveja.

O primeiro passo no processo de mosturacdo € a produgdo do mosto misturando-se 0 malte com
agua quente e gradualmente aquecendo-a até aproximadamente 75°C em tonéis de mistura a fim de
dissolver o amido e transforma-lo em uma mistura, denominada “mosto”, de maltose e outros aglcares.
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Os graos utilizados sdo filtrados, ¢ o liquido, agora denominado “wort”, é fervido. Nesse ponto
acrescenta-se o lpulo que da um gosto amargo especial e aroma a cerveja, ajudando a preserva-la. O
wort é fervido por uma a duas horas a fim de esteriliza-lo e concentra-lo, bem como extrair o sabor do
lipulo. Na sequéncia ha o resfriamento com a utilizagdo de um trocador de calor. O wort lupulado é
saturado com ar e oxigénio, essenciais para a criacdo da levedura no proximo estagio.

A levedura é um micro-organismo que consome 0s aglcares contidos no mosto gerando alcool e
CO.. Esse processo de fermentacdo leva de 5 a 11 dias, apds os quais 0 wort transforma-se finalmente
em cerveja. Diferentes tipos de cerveja sdo produzidos com a utilizacdo de diferentes filtragens de
levedura e composicGes de wort. Em algumas variedades de levedura, as células chegam ao topo no final
da fermentacdo. Bebidas alcodlicas e cervejas de trigo sdo produzidas dessa forma. Cervejas pilsen sao
produzidas com a utilizacéo de células de levedura que se assentam no fundo.

Durante o processo de maturacdo o liquido se clarifica mediante a precipitagdo da levedura e de
outras particulas. Filtragem adicional confere mais clarificacdo a cerveja. A maturacdo varia de acordo
com o tipo de cerveja, podendo levar até trés semanas. Apds esse periodo a cerveja estd pronta para
acondicionamento em barris, latas ou garrafas.

Os refrigerantes e RTDs sdo produzidos com a mistura da agua, concentrados aromatizados e
acucar ou adocante. No caso dos RTDs, alcool também é incluido nesta mistura. A dgua € processada a
fim de eliminar os sais minerais e filtrada para eliminar as impurezas. A agua purificada é combinada
com o agUcar processado ou, no caso de refrigerantes diet, com adocantes artificiais e concentrados. Para
os refrigerantes e RTDs carbonatados, o gas didxido de carbono é injetado na mistura para produzir a
carbonatacdo. Imediatamente apds a carbonatacdo, a mistura é engarrafada. Além desses insumos, a
distribuicdo do produto aos consumidores requer o empacotamento, tais como garrafas PET, latas de
aluminio, rétulos e tampas de plastico.

Para informacdes sobre nossas unidades de producéo, vide “— D. Ativo Imobilizado”.
Fontes e Disponibilidade de Matérias-Primas

A pandemia de COVID-19 alterou significativamente o comportamento dos consumidores € a
dinamica dos canais a medida que 0s governos impuseram restrigdes, que variaram em termos de escopo
e intensidade em resposta a disseminacdo do virus. Uma vez que as ocasifes de consumo fora de casa
aumentaram gradualmente em 2021 e 2022, a demanda por embalagens do tipo garrafa de vidro aumentou
significativamente, pressionando a cadeia de suprimentos e gerando escassez pontual do produto.

Cerveja

As principais matérias-primas utilizadas em nosso processo de fabricagdo sdo: malte, cereais ndo
maltados, lipulo e agua.

Cevada e Malte

O malte encontra-se amplamente disponivel e nossa necessidade de malte é atendida com
fornecedores nacionais e internacionais, assim como nossas seis préprias maltarias. No caso das nossas
operacBes de cerveja na América do Sul (Brasil e LAS), aproximadamente 76% de nossas necessidades
de malte foram supridas pelas nossas préprias maltarias situadas no sul do Brasil, Argentina e Uruguai
em 2024,

Para o restante da demanda de malte, nosso principal fornecedor é a Cooperativa Agroindustrial
Agraria, localizada no Estado do Parang, Brasil. Os precos de mercado do malte sdo volateis, e dependem
da qualidade e do nivel de producao da colheita de cevada em todo o mundo, assim como intensidade da
demanda.

A cevada usada em nossas maltarias & comprada diretamente de agricultores da América do Sul.
Os precos da cevada dependem dos mercados locais de colheita de inverno, pregos do trigo no nos
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principais mercados mundiais e na qualidade da cevada durante a colheita.

Para evitar o impacto da volatilidade de curto prazo sobre os precos da cevada e do malte em
nossos custos de produgdo, celebramos contratos de futuros ou instrumentos financeiros. Vide “ltem 11.
Informagbes Quantitativas e Qualitativas sobre os Riscos de Mercado™.

Lupulo

Existem dois tipos de lapulo utilizados na producdo de cerveja: o lGpulo que confere o sabor
amargo da cerveja, geralmente importado dos Estados Unidos, e o lapulo responsavel pelo aroma distinto
da cerveja, geralmente importado da Europa e parte da nossa producdo local na Argentina. A indUstria de
lipulos concentra-se em poucos fornecedores internacionais, tais como Barth-Haas Group e Hopsteiner.

Cereais Nao Maltados

Cereais ndo maltados sdo adquiridos de fornecedores nacionais, 0s mais relevantes sendo
Ingredion, Cargill Agricola e Arrozeira Pelotas. Esses cereais sdo cultivados em diversas regides do
Brasil, estando, de modo geral, amplamente disponiveis.

Para evitar o impacto da volatilidade no curto prazo dos pre¢os do milho nos nossos custos de
producdo, celebramos instrumentos financeiros. Consulte “ltem 11. Informagdes Quantitativas e
Qualitativas sobre os Risco de Mercado”.

Agua

Agua representa uma pequena parte de nossos custos de matéria-prima. Suprimos a nossa
necessidade de agua a partir de vérias fontes, tais como: lagos e reservatorios, po¢os profundos situados
préximos de nossas cervejarias, rios adjacentes as nossas fabricas e empresas de servi¢o publico.
Monitoramos a qualidade, o gosto e a composi¢do da agua que utilizamos, tratando-a para remover as
impurezas e observarmos nossas rigorosas normas de qualidade e regulamentacBes aplicaveis. Em
decorréncia dos avangos tecnoldgicos, temos continuamente reduzido nosso consumo de agua por
hectolitro produzido.

Bebidas nao alcodlicas

As principais matérias-primas utilizadas em nosso processo de fabricacdo sdo concentradas
(inclusive extrato de guarand), aglcar, adogante, sucos, agua e gas dioxido de carbono. A maior parte
desses materiais é obtida a partir de fornecedores locais.

Guarana

Nos possuimos 1.070 hectares de terra que nos abastece com 5 toneladas de sementes de guarana
(gréos torrados) por ano, ou cerca de 2% das nossas necessidades, e 0 restante atualmente é adquirido
diretamente de fazendeiros e suas organizagdes em Maués. O restante é adquirido diretamente de
agricultores independentes na regido amazonica, bem como em outras regides no Brasil onde o guarana
esteja disponivel. O foco da nossa propriedade é fornecer sementes de guarana para produtores locais e
promover o cultivo sustentavel de guarana na regido amazénica. Cerca de 14 mil sementes sdo doadas a
cada ano.

Concentrados
Nos dispomos de uma unidade de concentrados no norte do Brasil, em que produzimos os
concentrados visando atender a necessidade de produzir nossa marca propria Guarana Antarctica, dentre

outras. O concentrado dos refrigerantes Pepsi € adquirido da PepsiCo.

Acucar
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O aglcar encontra-se amplamente disponivel e é adquirido pela nossa entidade regional de
compras. N6s usamos aglcar em refrigerantes principalmente no Brasil, Argentina, Bolivia, Uruguai e
Caribe. Para evitar o impacto da volatilidade no curto prazo dos precos do agulicar nos nossos custos de
produgdo, celebramos instrumentos derivativos. Vide “Item 11. Informac6es Quantitativas e Qualitativas
sobre os Riscos de Mercado”.

Sucos

Laranja, limdo, uva, macé e outros sucos usados em nossos refrigerantes e sucos sao adquiridos
no Brasil. N6s usamos sucos de limdo e toranja em refrigerantes na Argentina e Uruguai. N0ssos
principais fornecedores sdo Louis Dreyfus Commodities, Cutrale, Citrus Juice, Litoral Citrus e San
Miguel.

Outros

No6s compramos todo o suco da fruta, polpa e concentrados utilizados na manufatura dos
refrigerantes com sabores de frutas de fornecedores locais.

Embalagem

Os custos de embalagem compreendem o custo das garrafas de vidro e garrafas PET, latas de
aluminio, filme plastico (embalado a vacuo e esticado), rétulos de papel, lacres de plastico, tampas
metélicas e papeldo, bem como outros materiais. Para mitigar os riscos da volatilidade de curto prazo dos
precos do aluminio e de alguns outros materiais de embalagem sobre nossos custos de producéo,
celebramos instrumentos derivativos; para mais informagdes sobre esta questdo, vide “ltem 11.
Informacg6es Quantitativas e Qualitativas sobre os Riscos de Mercado”. Também definimos um prego
fixo para o periodo, de acordo com as condi¢cBes macroecondmicas vigentes para alguns materiais.

Em abril de 2008, iniciamos a operagdo de uma fabrica de produgdo de garrafas de vidro no Rio
de Janeiro, a qual expandimos em novembro de 2015. Essa unidade tem capacidade de producdo anual
de aproximadamente 260 mil toneladas de vidro e, em 2024, tal unidade atendeu aproximadamente 35%
de nossas necessidades de vidro no Brasil.

Temos contrato de fornecimento com relagdo a maioria dos materiais de embalagens. A escolha
de materiais de embalagem varia pelo custo e disponibilidade em diferentes regies bem como
preferéncias do consumidor e a imagem de cada marca.

Nossas latas de aluminio sdo fornecidas principalmente de forma regional por companhias globais,
enguanto nossas embalagens de vidro sdo fornecidas por diversos fornecedores, tanto de forma regional
guanto global. Ainda, em setembro de 2020, abrimos nossa fabrica de latas no estado de Minas Gerais,
gue tem capacidade de produzir 2,5 bilhdes de latas por ano. Nossa fabrica de latas atendeu
aproximadamente 15% de nossas necessidades de latas, em 2024, no Brasil.

Adquirimos os rotulos de nossas cervejas e refrigerantes principalmente de nossos fornecedores
locais; no Brasil, a maior parte de nossas necessidades de rétulo de cerveja € atendida por uma grafica
pertencente @ FAHZ, que é operada por nds em conformidade com contrato de arrendamento. Os lacres
de plastico sdo adquiridos principalmente de forma regional e as pré-formas em PET sdo adquiridas
principalmente de forma regional, tanto de fornecedores locais quanto globais. As tampas metélicas no
Brasil proveem principalmente de nossa operacdo vertical em Manaus, Arosuco. Esses produtores
também abastecem algumas de nossas outras opera¢fes na América Latina.

Regulamentacéo

Todas as nossas operagOes estdo sujeitas a regulamentacdo e fiscalizagdo governamental local,
inclusive (1) leis trabalhistas; (2) leis previdenciarias; (3) leis de saide publica, protecdo ao consumidor
e ambientais; (4) leis de valores mobiliarios; (5) leis de defesas da concorréncia; (6) leis de cambio; e (7)
sangdes e embargos internacionais. Além disso, também podemos estar sujeitos a regulamentacGes que
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visam (i) garantir a salde e as condi¢bes de seguranca nas unidades de produgdo, engarrafamento e
distribuicdo de bebidas e (ii) impor restricbes ao consumo da cerveja e refrigerante.

As leis ambientais nos paises onde operamos estdo mais relacionadas (a) a conformidade de nossos
procedimentos operacionais as leis e regulamentos ambientais no que se refere, dentre outras questdes, 0
uso de recursos hidricos, a emissdo de gases e efluentes liquidos, licencas ambientais, e (b) a gestdo e o
descarte de embalagens néo retornaveis.

As restricBes governamentais sobre o consumo de cerveja nos mercados onde atuamos variam de
um pais para o outro e em alguns casos, de uma regido local para outra. As restricdes mais relevantes séo:

e as leis de cada pais ou provincia impdem uma idade minima para o consumo de bebidas
alcodlicas, estabelecida pelo governo; a idade permitida para o consumo de cerveja varia entre 18
e 21 anos;

¢ alguns governos locais e federais exigem que as lojas de varejo detenham suas préprias licengas
especiais para a venda de alcool; este é o caso de algumas regifes da Argentina, Bolivia, Chile,
Panamé e do Canadg;

e alguns governos locais e federais (incluindo Bolivia, Argentina, Uruguai e Canada) proibem a
venda de bebidas alcoolicas a partir de uma determinada distancia de escolas, hospitais e outras
areas designadas bem como determinadas restricdes no momento da venda e consumo desses
produtos em lugares publicos e clubes particulares;

¢ alguns governos locais no Canada estabelecem um pre¢o minimo para as vendas de cerveja,
denominado Preco de Referéncia Social, ou PRS. Existe um PRS especifico para cada
apresentacdo de embalagem. O PRS pode variar de uma provincia para outra;

e em algumas provincias no Canada, o off-trade limitam-se a lojas estatais ou licenciadas. Para
mais informagdes ver “Visdo Geral dos Negocios. Descricdo dos Mercados em que a Companhia
Atua. Canada — Labatt”; e

e as vendas de cerveja fora de bares e restaurantes no Canada na Provincia de Ontario limitam-
se a quatro canais de varejo. Um deles é a LCBO, empresa estatal. O segundo canal de varejo € a
TBS, que é controlada conjuntamente pela Labatt e 33 outras cervejarias. O terceiro canal de varejo
é mercado elegivel. O quarto canal de varejo sdo lojas de conveniéncia elegiveis. A Comissdo de
Alcool e Jogos de Ontario regula a inddstria do alcool.

Muitos governos também impdem restrices sobre a divulgacdo da cerveja, que poderdo afetar,
dentre outras questdes, (1) os canais de midia utilizados, (2) o contetido das campanhas publicitarias, que
também pode incluir restri¢des a campanhas de marketing de influenciadores; e (3) a época e o local onde
a cerveja podera ser divulgada.

Marketing

Nossas iniciativas de marketing estdo concentradas em iniciativas off-trade e on-trade. Iniciativas
off-trade abrangem os veiculos de comunicagdo de massa, tais como televisdo, radio, revistas, sites, redes
sociais e influencers na Internet. Iniciativas on-trade incluem banners e melhorias no ponto de venda, tais
como mobiliario decorado e refrigeradores das marcas.

Licengas

Pepsi

A Ambev tem um contrato de longo prazo com a PepsiCo, segundo o qual a Ambev detém o direito
exclusivo para engarrafar, vender e distribuir certas marcas do portfélio da PepsiCo de refrigerantes no

Brasil, inclusive Pepsi Cola, Gatorade, H20H! e Lipton Iced Tea. Também somos a engarrafadora, por
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meio de nossas subsidiarias, da PepsiCo na Argentina, no Canada, no Uruguai, na Bolivia e na Republica
Dominicana. Em 2024, o volume de vendas dos produtos PepsiCo representou aproximadamente 36% do
volume total de vendas do segmento de NAB no Brasil, 43% do volume total de vendas do mesmo
segmento na Republica Dominicana, 98% do volume de vendas desse segmento na Argentina, 96% do
nosso volume de vendas de NAB na Bolivia e 99% do nosso volume de vendas de NAB no Uruguai.

Red Bull

Temos um contrato de distribuicdo de longo prazo com a Red Bull, por meio do qual temos o
direito exclusivo de vender e distribuir determinadas marcas do portfélio da Red Bull em pontos de vendas
limitados especificos do canal on-trade no Brasil. Também temos acordos com a Red Bull para distribuir
seu portfolio em alguns canais limitados na Argentina e na Republica Dominicana.

Contratos de Licenciamento com a ABI
Budweiser, Bud Light, Busch e Busch-Light

Nos também celebramos um contrato de licenciamento com a ABI o qual nos faculta a producéo,
distribuicdo e comercializagdo exclusivas da Budweiser no Brasil e na Argentina. Também possuimos
acordos de venda e distribui¢do de produtos Budweiser na Guatemala, Republica Dominicana, Panama,
Porto Rico, Costa Rica, Nicaragua, e alguns outros paises na CAC, Uruguai, Chile, Bolivia e Paraguai.

Vigorando desde janeiro de 1998, a Labatt celebrou contratos de licenciamento com a ABI por
meio dos quais a Labatt recebeu o direito exclusivo e a licenca para fabricar, engarrafar, vender, distribuir
e comercializar algumas das marcas da ABI, inclusive as marcas Budweiser, Bud Light, Busch e Busch
Light, no Canad4, e o direito de utilizar as marcas registradas da ABI para estes fins. Os contratos vencem
em janeiro de 2098 e sdo renovaveis por qualquer uma das partes por um segundo prazo de 100 anos.
Segundo nossas estimativas, atualmente, a marca Budweiser é a primeira marca mais vendida, enquanto
a Bud Light é a terceira mais vendida no Canada em termos de volume. Em 2024, Budweiser, Bud Light,
Busch e Busch Light representaram, no total, aproximadamente 62% do volume total de vendas de cerveja
da Labatt.

Stella Artois, Beck’s e Brahma

Temos também um contrato de licenciamento reciproco com a ABI pelo qual a Ambev estd
autorizada a fabricar, engarrafar, vender e distribuir cerveja sob as marcas Stella Artois e Beck’s na
América Latina e no Canada com exclusividade, e a ABI esta autorizada a fabricar, engarrafar, vender e
distribuir cerveja sob a marca Brahma na Europa, Asia, Africa e Estados Unidos, de forma exclusiva. A
Ambev concordou em ndo produzir, direta ou indiretamente, engarrafar, distribuir, vender ou revender
(ou ter participacdo em qualquer uma dessas atividades) qualquer outra marca de cerveja premium
europeia na América Latina, e a ABI concordou em ter as mesmas restri¢des relacionadas a qualquer outra
cerveja premium latino-americana na Europa, Asia, Africa e Estados Unidos. Como resultado, em junho
de 2005, langamos a Stella Artois no Brasil e, desde marco de 2005, a ABI vem distribuindo a marca
Brahma nos Estados Unidos e em diversos paises, tais como Reino Unido, Espanha, Suécia, Finlandia e
Grécia.

Corona

Temos contratos de licenciamento com o Grupo Modelo, S. de R.L. de C.V. (“Cerveceria Modelo”
antigo Grupo Modelo, S.A.B de C.V), subsidiaria da ABI, para produzir, importar, promover e revender
produtos Corona (Corona Extra, Corona Light, Coronita, Corona Cero, Pacifico e Negra Modelo) no
Brasil, Argentina, Chile e outros paises da América Latina, bem como no Canada.

Temos também um contrato de licenciamento com o Grupo Modelo para produzir, distribuir e
comercializar Modelo Especial e Corona Extra na Guatemala, para produzir, distribuir e comercializar
Modelo Especial na Republica Dominicana, e para importar, promover e revender Modelo Especial no
Canada.
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Spaten

Temos um contrato de licenciamento com a Spaten-Franziskaner-Brau GmbH, uma subsidiaria da
ABI, para produzir, promover, anunciar e vender a Spaten no Brasil e no Canada. Temos também
determinados acordos para vender e distribuir produtos Spaten no Uruguai.

Michelob e Goose Island

Temos também alguns outros contratos que nos permitem vender e distribuir Michelob Ultra,
Michelob, e Goose Island no Brasil, Argentina, Chile, Uruguai, Paraguai, Guatemala, Republica
Dominicana, Panama, Porto Rico, Costa Rica, Nicaragua, e alguns outros paises na CAC, bem cono no
Canada.

Cutwater e NUTRL

Temos também contratos de licenciamento que nos permitem produzir, promover, anunciar e
vender Cutwater no Canada, e que permitem que a ABI produza, promova, anuncie e venda NUTRL nos
Estados Unidos.

Fornecimento de Latas

Temos uma subsidiaria da ABI, a Metal Container Corporation, como uma das nossas principais
fornecedoras de lata.

Tributacdo
Mudancas na Tributacéo de Bebidas no Brasil

Em 2022, os Estados do Acre, Alagoas, Amazonas, Bahia, Maranhdo, Parana, Para, Piaui, Rio
Grande do Norte, Roraima, Sergipe e Tocantins aumentaram suas aliquotas do ICMS aplicaveis a cerveja
e/ou refrigerantes (aumentos variando de 1% a 4%), enquanto os Estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro
reduziram suas aliquotas do ICMS com efeito a partir do inicio de 2023 (redugdes de 2% e 1%,
respectivamente). Em 2023, os Estados de Minas Gerais e Ronddnia aumentaram suas aliquotas do ICMS
apliciveis a cerveja (aumentos variando de 2% a 5%), enquanto os Estados do Maranh&o, Pernambuco,
Roraima, Paraiba, Ceard, Bahia, Distrito Federal, Goids e Minas Gerais aumentaram suas aliquotas do
ICMS aplicaveis a refrigerantes (aumentos variando de 1% a 3%), e os Estados do Rio Grande do Sul e
Rio Grande do Norte reduziram suas aliquotas do ICMS aplicéveis a refrigerantes (reducdes de 2%,
respectivamente), com efeitos a partir do inicio de 2024. Em 2024, os Estados do Maranh&o, Rio Grande
do Norte, Piaui e Alagoas aumentaram suas aliquotas do ICMS aplicaveis a refrigerantes (aumentos de
até 4%), com todos os efeitos a partir do inicio de 2025.

A reforma tributaria brasileira relacionada ao consumo foi aprovada em dezembro de 2023, e,
consequentemente, mudancas potencialmente relevantes provavelmente surgirdo em relagdo a tributagao
brasileira aplicavel sobre bebidas nos proximos anos, incluindo a imposicao de imposto (sobre produtos
industrializados) (IS) sobre bebidas alcoolicas, além do IVA duplo (IBS e CBS). Ademais, a reforma
tributaria elimina todos os incentivos fiscais atualmente aplicaveis, preservando apenas determinados
beneficios especificos como a Zona Franca de Manaus. Considerando que a reforma ainda aguarda uma
série de definicdes, especialmente definicdo das aliquotas, ndo podemaos prever o impacto sobre nossas
operacBes com qualquer precisdo na data deste relatdrio anual referente ao Formulario 20-F. No entanto,
as alteracdes podem ser significativas e ter consequéncias negativas nos nossos resultados operacionais.

C. Estrutura Organizacional

Nosso acionista controlador, a ABI, detém indiretamente agdes da nossa companhia representando
61,8% do nosso capital social total e votante (com exclusdo das a¢des em tesouraria) em 31 de dezembro
de 2024.
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Além disso, a ABI, juntamente com a FAHZ, detém , no total, aproximadamente 72,1% do nosso
capital social total e votante (com exclusdo das a¢des em tesouraria) em 31 de dezembro de 2024.

A ABI tem o controle sobre a Ambev, embora (1) a ABI esta sujeita ao Acordo de Acionistas, e
(2) a ABI seja controlada pela Stichting, que representa uma parte importante da participacdo da BRC e
pelas Familias Fundadoras da Interbrew. Para mais informagdes sobre essas questdes, vide “ltem 4.
Informac6es sobre a Companhia— A. Histérico e Desenvolvimento da Companhia — Operacdes InBev-
Ambev” e “Item 7. Principais Acionistas e Operacdes com Partes Relacionadas — A. Acionistas
Principais — Acionistas Principais da Ambev — Acordo de Acionistas”.

Conduzimos a maior parte de nossas operagdes diretamente no Brasil. Também controlamos
indiretamente a Labatt e as opera¢des conduzidas por nds nas unidades CAC e Ameérica Latina Sul. O
quadro abaixo ilustra a estrutura acionaria das nossas principais subsidiarias em 31 de dezembro de 2024,
com base no total do capital social detido.
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D. Ativo Imobilizado

Nossos ativos consistem principalmente em cervejarias, fabricas de refrigerantes, maltarias,

engarrafadoras, distribuidoras e escritdrios nos paises em que operamos.

Em 31 de dezembro de 2024, nossa capacidade total de producdo de cerveja e bebidas ndo
alcodlicas foi de 259,5 milhdes de hectolitros por ano. Em 2024, a producéo total dessas instalacdes foi

igual a 177,4 milhdes de hectolitros.

Abaixo, uma lista de nossas principais unidades de producéo em 31 de dezembro de 2024:

Brasil

Fabrica

Tipo de Fabrica

Almirante Tamandaré, Parana

Anépolis, Goias

Aquiraz, Ceara

Camacari, Bahia

Cuiaba, Mato Grosso

Estancia, Sergipe

Guarulhos, Sdo Paulo

Itapissuma, Pernambuco

Jacarei, Sdo Paulo

Jaguarilina, Sao Paulo

Juatuba, Minas Gerais

Jundiai, Sao Paulo

Lages, Santa Catarina

Cachoeiras de Macacu, Rio de Janeiro
Manaus, Amazonas

Pirai, Rio de Janeiro

Ponta Grossa, Parana

Rio de Janeiro, Rio de Janeiro

S&o Luis, Maranhdo

Sapucaia do Sul, Rio Grande do Sul
Sete Lagoas, Minas Gerais

Teresina, Piaui

Uberlandia, Minas Gerais

Viaméo, Rio Grande do Sul

Fabrica de Tampas Manaus, Amazonas
Fabrica de Vidro Rio, Rio de Janeiro
Fabrica de Rétulos Sdo Paulo, Sdo Paulo
Maltaria Navegantes, Rio Grande do Sul
Maltaria Passo Fundo, Rio Grande do Sul
Fabrica de Latas Minas, Minas Gerais

Cervejaria Piloto, Centro de Pesquisa SAZ Zitec, Rio de Janeiro

Colorado, Sao Paulo
Bohemia, Rio de Janeiro
Jodo Pessoa, Paraiba
SD Aromas, Manaus
Agudos, Sao Paulo
Carambei, Parana

CAC

Refrigerantes
Mista

Mista

Mista

Mista

Mista

Cerveja

Mista

Cerveja

Mista

Mista
Refrigerantes
Cerveja

Mista

Mista

Mista

Cerveja

Mista

Cerveja
Refrigerantes
Mista

Mista

Cerveja

Mista

Tampas Metélicas
Garrafas de Vidro
Rétulos

Malte

Malte

Latas

Centro de Pesquisa
Cerveja

Cerveja

Fabrica de CO2
Kits de Refrigerantes
Cerveja

Garrafas de Vidro

Fabrica

Tipo de Fabrica

Ambev Centroamerica, Guatemala
Santo Domingo, Republica Dominicana
Hato Nuevo, Republica Dominicana
Saint Vincent
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Cuba Mista

Barbados Mista

Panamé Mista

América Latina Sul

Fabrica Tipo de Fabrica

Acheral, Argentina

Cérdoba, Argentina

Corrientes, Argentina

Manantial, Argentina

Mendoza, Argentina

Pompeya, Argentina

Quilmes, Argentina

Zarate, Argentina

Cervejaria Argentina, Argentina
Cochabamba, Bolivia

El Alto, Bolivia

Huari, Bolivia

La Paz, Bolivia

Sacaba, Bolivia

Santa Cruz, Bolivia

Santiago, Chile

Ypane, Paraguai

Minas, Uruguai

Montevidéu, Uruguai

Maltaria Pampa, Argentina
Fabrica de Tampas Coroplas, Argentina
Maltaria Tres Arroyos, Argentina
Fébrica de Latas Oruro, Bolivia
Fébrica de Vidro Ypane, Paraguai
Maltaria Nueva Palmira, Uruguai
Maltaria Paysandu, Uruguai
Lapulo Fernandez Oro, Argentina
Cervejaria Piloto, Centro de Pesquisa Zarate, Argentina

Cerveja
Refrigerantes
Mista
Refrigerantes
Mista
Refrigerantes
Cerveja

Cerveja

Cerveja

Cerveja
Refrigerantes
Cerveja

Cerveja
Refrigerantes
Cerveja

Cerveja

Cerveja

Cerveja

Mista

Malte

Tampas Metalicas
Malte

Latas

Garrafas de Vidro
Malte

Malte

Lapulos em Pellet
Centro de Pesquisa

Patagonia, Argentina Cerveja

Dante Robino, Argentina Vinho

Tarija, Bolivia Cerveja

Canada

Fabrica Tipo de Fabrica
St. John’s Cerveja

Halifax Cerveja
Montreal Cerveja/RTD
London Cerveja/RTD
Edmonto Cerveja/RTD
Creston Cerveja

Mill Street Cerveja/Bebidas
alcodlicas
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Turning Point
Archibald

Alexander Keith’s
Goodridge & William
alcodlicas

Banded Peak

Stanley Park

Lacroix
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ITEM 4A. COMENTARIOS DA EQUIPE ADMINISTRATIVA NAO SOLUCIONADOS

N&o se aplica.
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ITEM 5. ANALISE OPERACIONAL E FINANCEIRA E PERSPECTIVAS

A. Resultados Operacionais
Introducao

A discussao e analise da administragdo sobre a situagdo financeira e os resultados operacionais a
seguir devem ser lidas em conjunto com nossas demonstraces financeiras consolidadas e auditadas
incluidas em outras secbes deste formulario 20-F. Este relatério anual contém discussdes sobre
consideracBes futuras que envolvem riscos e incertezas. Nossos resultados reais podem apresentar
diferencas relevantes em relacdo aqueles discutidos nas consideragdes futuras, resultante de varios fatores
incluindo, sem limitagdo, aqueles apresentados em “Ressalvas Quanto a Consideragdes Futuras” e os
assuntos em geral apresentados neste relatorio anual.

A Ambev elaborou suas demonstracfes financeiras consolidadas e auditadas em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, e para os trés Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, em reais e de
acordo com IFRS, emitidas pelo IASB.

As informacdes financeiras e respectivas discussdo e andlise contidas neste item estdo de acordo
com IFRS, conforme emitidas pelo IASB. Os valores estdo em milhGes de reais, exceto quando
mencionado de outra forma.

Ambiente Econdmico Brasileiro e Impactos da Inflagdo

Parte relevante das nossas operacdes e ativos estd localizada no Brasil. Consequentemente,
nossos resultados operacionais sdo afetados pelas condicdes macroeconémicas do Brasil, incluindo
indices de inflaco, taxas de juros, crescimento do PIB brasileiro, taxas de emprego, niveis salariais,
confianga do consumidor e disponibilidade de crédito.

O ambiente econdmico permaneceu desafiador para nossas opera¢des ao longo dos Ultimos trés
anos. O PIB brasileiro, conforme divulgado pelo IBGE, cresceu 3,0%, 3,2% e 3,4%, em 2022, 2023 e
2024, respectivamente. A taxa de crescimento do PIB brasileiro tem efeito direto sobre a demanda dos
consumidores, o que acreditamos afetar a demanda por nossos produtos e servigos, e, consequentemente,
nossa receita operacional liquida.

Além disso, 0 consumo de cerveja, outras bebidas alcodlicas e refrigerantes em muitas das
jurisdi¢des em que operamos, incluindo o Brasil, esta intimamente ligado as condi¢es econdmicas gerais,
de modo que os niveis de consumo tendem a aumentar durante os periodos de aumento da renda per
capita e a cair durante os periodos de queda da renda per capita. O consumo de cerveja e outras bebidas
alcodlicas e ndo alcodlicas também varia de acordo com as mudangas na renda disponivel, por exemplo,
como resultado do nivel de desemprego brasileiro. Em 31 de dezembro de 2024, o desemprego brasileiro,
conforme medido pela Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continuas (PNAD), divulgada pelo
IBGE, era de 6,8% em comparacgdo com 7,8% em 31 de dezembro de 2023 e 9,3% em 31 de dezembro
de 2022. Assim como no PIB, o nivel de desemprego brasileiro tem efeito direto sobre a demanda dos
consumidores, o que acreditamos afetar a demanda por nossos produtos e servigos, e, consequentemente,
nossa receita operacional liquida.

A tabela a seguir apresenta dados sobre o crescimento real do PIB, desemprego, inflacdo e taxas
de juros, e a taxa de cambio do délar norte-americano para os periodos indicados:
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No e para o Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 2022

Crescimento do PIB (%) ® 34 3.2 3,0
Desemprego (%) @ 6,8 7.8 9,3
Inflagdo (IGP-M) (%) © 6,5 3.2) 55
Inflagio (IPCA) (%) @ 4.8 4,6 5,8
CDI (%) © 10,8 13,0 12,4
(Desvalorizacéo) valorizagéo do real em relacéo ao dolar norte-

americano (%) (27,9) 7.2 6,5
Taxa de cambio (fechamento) do real para o ddlar norte- 6,1923 4,8413
americano © 5,2177
Taxa de cAmbio média do real para o délar norte-americano © 5,3895 4,9950 5,1648

(1) Fonte: IBGE.

(2) Fonte: IBGE.

(3) Fonte: Fundagdo Getulio Vargas - FGV.
(4) Fonte: IBGE.

(5) Fonte: Banco Central do Brasil.

(6) Fonte: Banco Central do Brasil.

Impactos da Inflacdo

Em 2024, a inflagdo brasileira, conforme medida pelo indice Geral de Precos (IGP-M),
divulgada pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV), uma organizacéo privada, foi de 6,5% em comparagéo
com uma deflagéo de 3,2% em 2023 e inflagdo de 5,5% em 2022. Em 2024, a inflagdo brasileira, conforme
medida pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Ampliado (IPCA), divulgada pelo IBGE, foi de
4,8% em comparagdo com 4,6% em 2023 e 5,8% em 2022.

A inflagdo afeta as nossas operagdes de diversas formas. Sobretudo, a inflagdo pode aumentar o
custo de matérias-primas, mdo de obra e despesas operacionais, fazendo com que enfrentemos pressao
sobre nossas margens brutas e de lucro. Além disso, a alta inflagdo diminui o poder de compra dos
consumidores e altera seus padrdes de gastos. A medida que os pregos aumentam, os consumidores podem
exibir maior sensibilidade aos precos, as vezes, priorizando bens essenciais em vez de itens
discricionarios, como bebidas. Essa mudanga no comportamento do consumidor ndo somente pode afetar
0s nossos volumes de vendas e receita, mas também exige estratégias de pregos cautelosas em meio ao
aumento dos custos. Enfrentar esses desafios interligados exige que adotemos uma abordagem vigilante
para a gestdo de custos e despesas, e estratégias de precificacdo. Ao longo dos anos, avaliamos e
aprimoramos consistentemente a eficiéncia da nossa cadeia de suprimentos, exploramos acordos
alternativos de fornecimento e implementamos medidas direcionadas de conten¢do de custos para mitigar
os efeitos da inflagdo em nossa estrutura de custos. Ao mesmo tempo, monitoramos de perto as mudancas
nas preferéncias do consumidor e na dindmica do mercado para adaptar nossas ofertas de produtos e
estratégias de marketing de forma correspondente. Ao gerenciar proativamente esses fatores, nos
esforcamos para navegar pelas incertezas associadas a inflagdo e apoiar o desempenho dos nossos
negécios no mercado brasileiro. Considerando as pressoes inflacionarias existentes, nossas operacées
brasileiras podem ser afetadas por um ou uma combinacdo dos seguintes fatores decorrentes da, ou
relacionados &, inflagdo e nossos esforgos para combaté-la;

e Ajuste de precos: em um esforgo para sustentar nossas margens de rentabilidade, podemos
repassar aos consumidores custos de produgdo mais altos gerados pela inflagdo, incluindo
maiores custos de producdo de bebidas, despesas com materiais de embalagem, transporte
e outras despesas operacionais, por meio de aumento dos precos para nossos consumidores;

e Contratos atrelados a inflagdo: podemos celebrar contratos atrelados a inflagdo em que os
precos sdo reajustados periodicamente com base em um indice de inflagdo, tais como os
indices IPCA ou IGP-M utilizados no Brasil, e o indice de Pregos ao Produtor (CPI) para os
Estados Unidos, tais como nossos contratos para materiais de embalagem e malte; e

e Aumento dos custos trabalhistas: A inflagdo também pode nos levar a custos trabalhistas
mais altos, tanto para os salarios dos nossos funcionarios, bem como dos prestadores de
servicos terceirizados. Nossos funcionarios podem negociar salarios mais altos ou exigir
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ajustes no custo de vida para lidar com o aumento dos precos. Além disso, prestadores de
servigos terceirizados, como empresas de logistica e de manutengdo, podem aumentar suas
tarifas para compensar as pressdes inflacionarias.

Para quantificacdo adicional e outras informacGes sobre os impactos da inflagdo em nossos
resultados operacionais, consulte nossas discussdes abaixo em “—Dados Financeiros Selecionados por
Segmento de Negdcios—Custo de Vendas” e “—Dados Financeiros Selecionados por Segmento de
Negécios—Despesas Comerciais, Marketing, Logistica ¢ Administrativas” para o Exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 em comparacdo com o Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 e para o Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 em comparagdo com
0 Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022. Nossos resultados operacionais sdo afetados
por mudancas nas taxas de cambio do real em relagdo ao dolar norte-americano. Em 2024, o real
desvalorizou 27,9% em relacdo ao ddlar (EUA), ap6s uma valorizagcdo de 7,2% em 2022 e uma
valorizacdo de 6,5% em 2022. A desvalorizacdo do real em relagdo ao délar (EUA) pode criar pressdes
inflacionérias no Brasil, especialmente na categoria de produtos alimenticios. Em periodos de inflacdo
significativa, podemos ndo ser capazes de repassar nosso aumento do custo das mercadorias para 0s
nossos clientes e a demanda por nossos produtos pode se contrair.

Ambiente Econémico da Argentina e Impactos da Inflagao

Parte relevante das nossas operagdes estd localizada na Argentina, que é considerada
hiperinflacionaria. Portanto, nossa situacdo financeira e os resultados das nossas opera¢fes dependem
significativamente das condicfes econémicas vigentes em tal pais.

A tabela abaixo apresenta o PIB da Argentina, as taxas de inflacdo, as taxas de cAmbio do dolar
e a valorizacéo (desvalorizacdo) do peso em relagdo ao délar norte-americano para os periodos indicados
(as informac0es interanuais - que é o periodo de 12 meses que antecedem as datas apresentadas - sdo
apresentadas de acordo com 0s nossos periodos de exercicio fiscal).

Exercicio fiscal encerrado em 31 de
dezembro de

2024 2023 2022
(dados interanuais)

PIB (%) ® (2,6) (2.5) 5,0
Desemprego (%)@ 8,2 7.4 6,3
Inflagdo (IPIM) (%) © 67,1 276,4 24,8
Inflagdo (cP1) o6)Y 11738 2114 9438
Desvalorizagao do peso em relagdo ao dolar norte-americano (%) 28 351 71
Taxa de cAmbio média por US$ 1,00 ® ARS 916,75  ARS 808,25  ARS 179,25

(1) Representa o crescimento anual do PIB no encerramento do exercicio a pregos constantes (2004). Fonte: INDEC

(2) Fonte: INDEC.

(3) IPIM (indice de Precios Internos al por Mayor) é o indice de precos no atacado medido pelo Ministério da Fazenda argentino. Fonte: INDEC
(4) Fonte: INDEC

(5) Representa a média da taxa de cAmbio de compra e venda cotada pelo Banco de la Nacion Argentina em 31 de dezembro.

O PIB argentino caiu 2,6% em 2024 em compara¢cdo com uma reducdo de 2,5% em 2023 e um
aumento de 5,0% em 2022, tornando-se 0 segundo ano consecutivo de contra¢do do PIB no pais. Em 31
de dezembro de 2024, a taxa de desemprego estava em 8,2% da populacdo economicamente ativa do pais
em compara¢do com 7,4% em 31 de dezembro de 2023 e 6,3% em 31 de dezembro de 2022.

Mudancas nas taxas de juros de curto e longo prazo, de desemprego e inflacdo podem reduzir o

poder de compra dos nossos consumidores. Esses fatores, combinados com o baixo crescimento do PIB,
podem reduzir as taxas gerais de consumo.
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Efeitos da Inflagéo na Argentina

A seguir estéo as taxas de inflagdo anuais durante os exercicios fiscais indicados, com base em
informac6es publicadas pelo INDEC, uma entidade dependente do Ministério da Fazenda argentino.

indice de Precos ao indice de Precos no
Consumidor Atacado
Exercicio fiscal encerrado em 31 de
dezembro de (dados interanuais)
2022 94,8% 94,8%
2023 211,4% 276,4%
2024 117,8% 67,1%

E provavel que aumentos na taxa de inflagio tenham um efeito adverso em nossas operagdes.
Uma inflacdo mais alta pode levar a um aumento dos pregos que cobramos de nossos consumidores por
nossos produtos e servicos, o que pode, basicamente, reduzir nosso volume de vendas. Consulte o “ltem
3. Informagdes Chave-D. Fatores de Risco — A continuacéo de altas taxas de inflagdo na Argentina pode
ter um efeito adverso sobre a economia e nossos negoécios, situacdo financeira e resultados
operacionais.”

A inflacdo na Argentina e nossos esforgos para combater tal inflacdo afetam principalmente
nossas operacdes por meio de:

e Ajuste de precos: em um esforco para apoiar nossas margens de rentabilidade, podemos
repassar aos consumidores custos de produgdo mais altos gerados pela inflagdo, incluindo
maiores custos de producdo de bebidas, despesas com materiais de embalagem, transporte
e outras despesas operacionais, por meio de aumento dos precos para nossos consumidores;

e Contratos atrelados a inflagdo: podemos celebrar contratos atrelados a inflagdo em que os
precos s&o reajustados periodicamente com base em um indice de inflagéo, tal como o indice
de Precos ao Consumidor (geralmente os indices IPC ou PIM s&o utilizados na Argentina),
tais como nossos contratos para materiais de embalagem e malte; e

e Aumento dos custos trabalhistas: A inflagdo também pode nos levar a custos trabalhistas
mais altos, tanto para os sal&rios dos nossos funcionarios, bem como dos prestadores de
servicos terceirizados. Nossos funcionarios podem negociar salarios mais altos ou exigir
ajustes no custo de vida para lidar com o aumento dos precos. Além disso, prestadores de
servigos terceirizados, como empresas de logistica e de manutencao, podem aumentar suas
tarifas para compensar as pressdes inflacionarias.

De acordo com a IAS 29 e IAS 21, fazemos certos ajustes contabeis para refletir o ambiente
hiperinflacionario na Argentina, exigindo principalmente que reajustemos 0s ativos € passivos ndo
monetarios, o patrimonio liquido e a demonstracdo do resultado das subsidiarias que operam na Argentina
pela mudanga no poder de compra geral da moeda local, utilizando indices oficiais antes de converter os
valores locais a taxa de fechamento do periodo. Em 2024, os principais efeitos da hiperinflacdo
contabilizando nossas opera¢des na Argentina foram (i) um impacto positivo de R$ 2.533,9 milhdes sobre
a receita liquida e (ii) um impacto negativo de R$ 1.381,6 milhdo sobre o lucro liquido.

Impacto dos Créditos Fiscais
Excluséo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS
Desde 2017, nossos resultados operacionais foram substancialmente afetados por créditos fiscais

relevantes registrados ap6s uma aguardada sentenca do Supremo Tribunal Federal (“STF”), que
determinou que os valores de ICMS (IVVA estadual) informados pelas empresas em suas notas fiscais ndo
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devem ser incluidos na base de calculo das contribuicGes sociais federais sobre a receita bruta (“PIS e

COFINS”). Tal entendimento permitiu que as empresas deixassem de incluir esse valor de ICMS na base
de célculo do PIS e COFINS.

Como resultado dessa decisdo, ap6s analise individualizada para cada caso, R$ 19 bilhdes em
créditos fiscais resultantes da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS foram reconhecidos
de 2017 a 2024.

Em dezembro de 2023, apds posterior decisdo do STJ sobre a exclusdo do ICMS na modalidade
substitutiva na base de calculo do PIS e COFINS, registramos um crédito fiscal adicional de R$ 407
milhdes.

Restituicdo de Impostos de Renda Pessoa Juridica — Juros SELIC sobre a restituicdo de impostos

Em 24 de setembro de 2021, o STF decidiu, com efeitos vinculantes, que é inconstitucional a
incidéncia de IRPJ e CSLL (impostos de renda brasileiros) sobre valores recebidos pelos contribuintes
em razdo da aplicacdo da taxa Selic na restituicdo de impostos pagos a maior.

Temos processos judiciais em curso sobre este assunto. Com base na decisdo vinculante proferida
pelo STF e na andlise de nossos advogados externos, avaliamos como provaveis as chances de tal
tratamento tributério ser concedido no que diz respeito ao reconhecimento do direito da Companhia de
restituir/compensar o valor do IRPJ e da CSLL calculado e pago sobre os juros Selic auferidos na
restituicdo dos impostos contabilizados no periodo de 2006 a 2023, bem como a excluséo de valores dessa
natureza da base de célculo do IRPJ/CSLL. Em dezembro de 2024, tinhamos R$ 607,5 milhdes em
créditos fiscais correspondendo a impostos de IRPJ e CSLL pagos indevidamente sobre os juros Selic
auferidos em restituicdes de impostos registrados em 2021 e 2022, que ndo podem ser utilizados para
compensacédo até que sejam concluidos os processos judiciais sobre este assunto.

Impacto da Pandemia de COVID-19

O impacto da pandemia em nossas operagdes e as restricbes em resposta impostas pelos governos
nacionais, a partir de marco de 2020 e até 2021, e, em menor escala, no primeiro trimestre de 2022,
geraram mudangas significativas na dindmica do mercado, tanto no canal de vendas off-trade, composto
principalmente por supermercados, quanto no canal on-trade, que é composto por bares e restaurantes.
Em cada caso, quanto mais severas as restrigdes a comercializacdo e ao consumo de nossos produtos,
maior a reducdo do volume. Por outro lado, observamos um aumento nas vendas relacionadas ao e-
commerce em todos os paises, embora este canal tenha representado uma pequena parcela do nosso
volume total.

No inicio de 2022, nossas operacdes, principalmente no Brasil, foram afetadas pela onda da
variante Omicron da COVID-19, que, aliada a fatores como clima desfavoravel, afetou negativamente as
nossas vendas. A partir do segundo trimestre, com o progresso dos programas de vacina¢do e maior
controle sobre 0 avango da pandemia de COVID-19, houve um relaxamento das restri¢cBes nas regides em
que operamos, favorecendo a retomada do canal on-trade.

Consulte o “Item 3.D. Informagdes Chave—Fatores de Risco—Riscos Relacionados &s Nossas
OperagBes—Surtos de doencas infecciosas, ou o risco de um surto (por exemplo, pandemias, epidemias,
incluindo uma possivel nova onda de COVID-19), seus efeitos e a maneira como tais eventos podem
continuar nos afetando, sdo altamente incertos e imprevisiveis, e poderdo resultar em outros efeitos
prejudiciais sobre nossos 0s neg6cios e afetar nossa capacidade de continuar a conduzi-10s”, e outros
fatores de risco incluidos neste instrumento e “Item—D. Informac8es sobre Tendéncias™ abaixo.

Segmentos de Negdcio
Conduzimos nossas operacdes diretas por meio de quatro segmentos de negécio conforme segue:

e Brasil: divisdo de venda de cerveja e divisdo de venda de NAB.
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e América Central e Caribe (“CAC”): Republica Dominicana, S&o Vicente, Dominica, Antigua,

Cuba, Guatemala, Barbados e Panama.

e América Latina Sul (“LAS”): Argentina, Bolivia, Paraguai, Uruguai e Chile.

e Canada: operacdes da Labatt no Canada.

Nosso principal tomador de decisdes operacionais utiliza o lucro das opera¢des como principal medida

de lucratividade do segmento.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2023

A tabela a seguir apresenta alguns dos nossos destaques operacionais nos referidos exercicios:

Volume de vendas— ‘000 hectolitros
Receita liquida

Receita liquida por hectolitro —R$/hl
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Margem bruta (%)

Despesas comerciais, marketing e logistica
Despesas administrativas

Outras receitas/(despesas) operacionais
Itens ndo usuais

Resultado operacional

Margem operacional (%)

Lucro liquido

Margem liquida (%)

Analise da Margem

Destaques das Informac@es Financeiras Consolidadas

2024

2023

% Variacao

(em milhdes de R$, exceto montantes relativos a
volume, percentuais e valores por acao)

181.920,5
89.452,7
4917
(43.615,1)
45.837,6
51,2%
(20.191,3)
(6.201,1)
2.4573
(100,8)
21.801,7
24,4%
14.847,0
16,6%

183.659,0
79.736,9
4342
(39.291,6)
40.445,3
50,7%
(18.163,1)
(5.273,7)
2.028,9
(206,4)
18.831,1
23,6%
14.960,4
18,8%

(0,9)%
12,2%
13,3%
11,0%
13,3%
50 pb
(11,2)%
(17,6)%
21,1%
51,2%
15,8%
80 pb
(0,8)%
-220 pb

A tabela a seguir demonstra certos itens de nossa demonstracdo do resultado expressos em
percentuais de receita liquida para os Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Receita liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas comerciais, marketing e logistica
Despesas administrativas

Outras receitas/(despesas) operacionais
Itens ndo usuais

Resultado operacional

Exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de

2024 2023
(%) (%)
100,0 100,0
(48.8) (49,3)
51,2 50,7
(22,6) (22,8)
(6.,9) (6.6)
2,7 2,5
0,1) 0,3)
24,4 23,6

InformacGes Financeiras Selecionadas por Segmento de Negécio

A tabela abaixo contém informacdes financeiras selecionadas por segmento de negécio referentes
aos Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2024

2023
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Brasil CAC LAS Canada Total Brasil CAC LAS Canada Total

(em milhdes de R$)

Receita liquida 48.605,3 11.023,7 19.829,7 9.9939 89.452,7 46.361,7 10.044,8  13.797,2 9.533,2 79.736,9
Custo dos
produtos
vendidos (23.809,3) (5.076,2) (10.460,4) (4.269,2) (43.6151) (23516,1) (5.035,1) (6.657,3) (4.083,1) (39.291,6)

Lucro bruto 24.796,0 5.9475 9.369,3 5.724,7 45.837,6 22.845,6 5.009,7 7.139,9 5.450,1 40.445,3

Despesas

administrativas,

comerciais,

marketing e

logistica (15.160,4) (2.209,9) (5.416,0) (3.606,2) (26.392,4) (14.468,8) (1.931,2) (3.463,8) (3.573,0) (23.436,8)

Outras receitas/

(despesas)

operacionais 2.415,8 (13,5) 458 9,2 24573 1.892,5 26,3 95,0 151 2.028,9
Itens ndo

usuais (16,2) (9,8) (51,6) (23,2) (100,8) (137,8) (17,9) (47,6) (1) (206,4)

Resultado
operacional 12.035,2 3.714,.3 3.947,6 2.104,5 21.801,7 10.1315 3.086,9 3.723,5 1.889,1 18.831,1

Receita Liquida

A receita liquida aumentou 12,2% em 2024, passando de R$ 79.736,9 milhdes, em 2023, para
R$ 89.452,7 milhdes, como consequéncia de um aumento de 13,3% na receita liquida por hectolitro e
compensado parcialmente por uma queda de 0,9% no volume vendido, impulsionado principalmente
pelas quedas na América Latina Sul e no Canada, enquanto as operagdes do Brasil e CAC continuaram a
crescer, conforme demostrado nas tabelas abaixo.

Receita Liquida
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2024 2023
Vendas % do Total Vendas % do Total % Variagdo
(em milhdes de R$, exceto os percentuais)

Brasil 48.605,3 54,3% 46.361,7 58,1% 4,8%
Cerveja Brasil 40.220,2 45,0% 38.985,9 48,9% 3,2%
NAB 8.385,2 9,4% 7.375,8 9,3% 13,7%

CAC 11.023,7 12,3% 10.044,8 12,6% 9,7%

América Latina Sul 19.829,7 22,2% 13.797,2 17,3% 43,7%

Canada 9.993,9 11,2% 9.533,2 12,0% 4,8%

Total 89.452,7 100,0% 79.736,9 100,0% 12,2%

Volume de Vendas
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2024 2023
Volume % do Total Volume % do Total % Variagdo
(em milhares de hectolitros, exceto os percentuais)

Brasil 128.320,2 70,5% 126.419,7 68,8% 1,5%
Cerveja Brasil 93.634,6 51,5% 93.111,6 50,7% 0,6%
NAB 34.685,6 19,1% 33.308,1 18,1% 4,1%

CAC 12.408,6 6,8% 12.174,6 6,6% 1,9%

América Latina Sul 32.447,6 17,8% 36.039,6 19,6% (10,0)%

Canada 8.744,1 4,8% 9.025,2 4,9% (3,1)%

Total 181.920,5 100,0% 183.659,0 100,0% (0,99%

Receita Liquida por Hectolitro
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Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2024 2023 % Variagao
(em R$, exceto os percentuais)

Brasil 378,8 366,7 3,3%
Cerveja Brasil 429,5 418,7 2,6%
NAB 2417 221,4 9,2%

CAC 888,4 825,1 7,7%

América Latina Sul 6111 382,8 59,6%

Canada 1.142,9 1.056,3 8,2%

Total 491,7 434,2 13,3%

Operaces no Brasil

O total da receita liquida de nossas operac@es brasileiras aumentou 4,8% em 2024, passando de
R$ 46.361,8 milhdes, em 2023, para R$ 48.605,3 milhdes, com o volume crescendo 1,5% e atingindo seu
nivel historicamente mais alto, 128 milhGes de hectolitros.

A receita liquida de cerveja no Brasil aumentou 3,2% em 2024, passando de R$ 38.985,9 milhdes,
em 2023, para R$ 40.220,2 milhdes. Essa variagdo foi impulsionada por um aumento de 0,6% no volume
vendido, juntamente com um aumento de 2,6% na receita liquida por hectolitro em 2024, refletindo a
implementacéo de iniciativas estratégicas de gestao de receita combinada com um melhor mix de marcas,
parcialmente compensada por uma base de calculo de IVA mais alta ao longo do ano. Em 2024, a
execucgdo consistente de nossa estratégia levou a um aumento do volume de dois digitos nos produtos
premium e core plus, liderados por Corona, Spaten, Original e Budweiser.

A receita liquida de NAB no Brasil aumentou 13,7% em 2024, passando de R$ 7.375,8 milhdes,
em 2023, para R$ 8.385,2 milhdes. Essa varia¢do foi devido a um aumento de 4,1% no volume vendido,
juntamente com um aumento de 9,2% na receita liquida por hectolitro em 2024. O aumento da receita
liquida foi impulsionado principalmente pela implementacdo de iniciativas estratégicas de gestdo de
receita combinada com um melhor mix de marcas, especialmente dentro das marcas de salde e bem-estar
lideradas por Guarand Antarctica Zero, Pepsi Black, H20H! e Gatorade, que foram os principais
contribuintes para o aumento do volume.

Operacgbes na CAC

A receita liquida de nossas opera¢fes na CAC aumentou 9,7% em 2024, passando de R$ 10.044,8
milhdes, em 2023, para R$ 11.023,7 milhdes. Essa variacdo é consequéncia de um aumento de 1,9% no
volume vendido, juntamente com um aumento de 7,7% na receita liquida por hectolitro em 2024. O
aumento da receita liquida em nossas operagdes da CAC em 2024 foi impulsionado principalmente pelas
iniciativas estratégicas de gestdo de receita e pelo forte desempenho na RepuUblica Dominicana, que
continuou a liderar a regido especialmente com as marcas Corona e Presidente, e contribuiu
significativamente para 0 aumento da receita liquida por hectolitro e do volume.

Operagdes na América Latina Sul

A receita liquida de nossas operagGes na América Latina Sul aumentou 43,7% em 2024, passando
de R$ 13.797,2 milhdes, em 2023, para R$19.829,7 milhdes. Essa variagdo é consequéncia
principalmente a um aumento de 59,6% na receita liquida por hectolitro em 2024, em virtude das
iniciativas estratégicas de gestdo de receita em resposta a uma economia altamente inflacionaria na
Argentina, e foi parcialmente compensada por uma queda de 10,0% no volume vendido, impulsionada
principalmente pela contracdo da industria na Argentina decorrente de um ambiente continuo altamente
inflacionario que contribuiu para as press6es sobre a renda disponivel dos consumidores.

Operagdes no Canada
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A receita liquida de nossas operagfes canadenses aumentou 4,8% em 2024, passando de R$
9.533,2 milhdes, em 2023, para R$ 9.993,9 milhGes. Essa variagdo é consequéncia de um aumento de
8,2% na receita liquida por hectolitro, apoiado por iniciativas estratégicas de gestdo de receita e pela
desvalorizacdo do real (R$) em relacdo ao délar canadense (CAD), parcialmente compensado por uma
queda de 3,1% no volume vendido, impulsionado pelas indUstrias de cervejas mais suaves e beyond beer.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos aumentou 11,0% em 2024, passando de R$ 39.291,6 milhdes, em
2023, para R$ 43.615,1 milhdes. Como percentual da nossa receita liquida, o custo total dos produtos
vendidos caiu de 49,3%, em 2023, para R$ 48,8%, em 2024.

A tabela abaixo contém informagdes sobre o custo dos produtos vendidos por hectolitro nos
periodos indicados:

Custo dos Produtos Vendidos por Hectolitro
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 % Variacdo
(em R$, exceto os percentuais)
Brasil 185,5 186,0 -0,3%
Cerveja Brasil 205,9 208,1 -1,0%
NAB 130,5 124,2 5,0%
CAC 409,1 413,6 -1,1%
América Latina Sul 322,4 184,7 74,5%
Canada 488,2 4524 7,9%
Total 239,7 2139 12,1%

Operacoes no Brasil

O custo total dos produtos vendidos de nossas operacfes brasileiras aumentou 1,2% em 2024,
passando de R$ 23.516,0 milhdes, em 2023, para R$ 23.809,3 milhdes. Em uma base por hectolitro, o
custo dos produtos vendidos de nossas operagdes brasileiras caiu 0,3% em 2024, passando de R$ 186,0
por hectolitro, em 2023, para R$ 185,5.

O custo dos produtos vendidos de nossas operacdes de cerveja no Brasil caiu 0,5% em 2024,
passando de 19.377,7 milhdes, em 2023, para R$ 19.282,3 milhdes, com custo dos produtos vendidos por
hectolitro caindo 1,0% (R$ 205,9 em 2024 em compara¢do com R$ 208,1 em 2023), principalmente
explicado por taxa de cAmbio favoravel considerando os hedges realizados em 2023 para 0 ano de 2024,
com taxa média US$/R$ menor do que no ano passado, e precos de commodities mais baixos
(principalmente cevada e aluminio) como resultado de nossa estratégia de hedging.

O custo dos produtos vendidos do segmento NAB no Brasil aumentou 9,4% em 2024, passando
de 4.138,4 milhdes, em 2023, para R$ 4.526,9 milhdes, com o custo dos produtos vendidos por hectolitro
crescendo 5,0% (R$ 130,5 em 2024 em comparacdo com R$ 124,2 em 2023), principalmente como
resultado de maiores pregos das commodities (principalmente agUcar), que foi parcialmente compensado
por hedges cambiais favoraveis.

Operagdes na CAC

O custo dos produtos vendidos de nossas operacdes na CAC aumentou 0,8% em 2024, passando
de R$ 5.035,1 milhdes, em 2023, para R$ 5.076,2 milhdes, com o custo dos produtos vendidos por
hectolitro caindo 1,1% (R$ 409,1 em 2024 em comparagdo com R$ 413,6 em 2023), impulsionado
principalmente por precos mais baixos do aluminio e custos mais baixos de importagéo.

Operagdes na América Latina Sul

O custo dos produtos vendidos de nossas opera¢des na América Latina Sul subiu 57,1% em 2024,
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passando de R$ 6.657,3 milhdes, em 2023, para R$ 10.460,4 milhdes, com o custo dos produtos vendidos
por hectolitro subindo 74,5% (R$ 322,4 em 2024 em comparagdo com R$ 184,7 em 2023), principalmente
devido a um ambiente altamente inflacionario na Argentina e efeitos contébeis de hiperinflagéo.

Operagdes no Canada

O custo dos produtos vendidos de nossas operacdes no Canada subiu 4,6% em 2024, passando
de R$ 4.083,1 milhdes, em 2023, para R$ 4.269,2 milhdes, com o custo dos produtos vendidos por
hectolitro subindo 7,9% (R$ 488,2 em 2024 em comparagdo com R$ 452,4 em 2023), devido &
desvalorizacdo do real (R$) em relagdo ao ddlar canadense (CAD), parcialmente compensado pelos
precos mais baixos das commaodities (principalmente aluminio).

Lucro Bruto

Como resultado dos dados acima, o lucro bruto aumentou 13,3% em 2024, passando de
R$ 40.445,3 milhdes, em 2023, para R$ 45.837,6 milhdes. A tabela abaixo mostra a contribuicdo de cada
segmento de negécio para nosso lucro bruto consolidado:
Lucro Bruto

2024 2023
Valor % do Total Margem Valor % do Total Margem
(em milhdes de R$, exceto os percentuais)
Brasil 24.796,0 54,1% 51% 22.845,6 56,5% 49%
Cerveja Brasil 20.937,8 45,7% 52% 19.608,2 48,5% 50%
NAB 3.858,2 8,4% 46% 3.237,4 8,0% 44%
CAC 5.947,5 13,0% 54% 5.009,7 12,4% 50%
América Latina Sul 9.369,3 20,4% 47% 7.139,9 17,7% 52%
Canada 5.724,7 12,5% 57% 5.450,1 13,5% 57%
Total 45.837,6 100,0% 51% 40.445,3 100,0% 51%

Despesas Comerciais, Marketing, Logistica e Administrativas

Nossas despesas comerciais, marketing, logistica e administrativas aumentaram 12,6% em 2024,
passando de R$ 23.436,7 milhGes, em 2023, para R$ 26.392,4 milhdes. A anélise das despesas comerciais,
marketing, logistica e administrativas em cada um dos segmentos de negdcio encontra-se abaixo.

Operacoes no Brasil

O total das despesas comerciais, marketing, logistica e administrativas no Brasil aumentou 4,8%
em 2024, passando de R$ 14.468,8 milhGes, em 2023, para R$ 15.160,4 milhdes.

As despesas comerciais, marketing, logistica e administrativas de nossas operagdes de cerveja no
Brasil aumentaram 4,9% em 2024, passando de R$ 12.247,3 milhdes, em 2023, para R$ 12.849,6 milhdes,
principalmente devido a maiores investimentos de marketing e vendas em nossas marcas, o que foi
parcialmente compensado por menores despesas de distribui¢do devido as eficiéncias resultantes de um
mix de canais favoravel (maior peso das vendas de distribuidoras terceirizadas, portanto, menores
despesas de distribuicdo para nds, uma vez que a despesa de distribuicdo € de responsabilidade das
distribuidoras).

As despesas comerciais, marketing, logistica e administrativas do segmento NAB no Brasil
aumentaram 4,0% em 2024, passando de R$ 2.221,5 milhdes, em 2023, para R$ 2.310,8 milhdes,
principalmente devido a maiores investimentos de marketing e vendas em nossas marcas, que foi
parcialmente compensado por menores despesas de distribuicdo devido as eficiéncias resultantes de um
mix de canais favoravel (maior peso das vendas de distribuidoras terceirizadas, portanto, menores
despesas de distribuicdo para nds, uma vez que a despesa de distribuicdo é de responsabilidade das
distribuidoras).

Operagdes na CAC
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As despesas comerciais, marketing, logistica e administrativas de nossas operagdes na CAC
aumentaram 14,4% em 2024, passando de R$ 1.931,2 milh&do, em 2023, para R$ 2.209,9 milh&es. Este
aumento foi impulsionado principalmente por maiores investimentos em despesas comerciais e marketing
para fortalecer as nossas marcas, bem como pelo aumento com as despesas de distribuicdo devido ao
crescimento de volume e a inflagdo. Contudo, os custos de distribuicdo cresceram em ritmo inferior a
receita liquida, contribuindo para a expansdo das margens.

OperacBes na América Latina Sul

As despesas comerciais, marketing, logistica e administrativas de nossas operagdes na América
Latina Sul aumentaram 56,4% em 2024, passando de R$ 3.463,8 milhdes, em 2023, para R$ 5.416,0
milhdes, impulsionado principalmente inflagdo geral sobre distribuicbes e despesas administrativas, e
maiores investimentos de marketing e vendas por tras de nossas marcas.

Operac6es no Canada

As despesas comerciais, marketing, logistica e administrativas de nossas operagdes no Canada
aumentaram 0,9% em 2024, passando de R$ 3.573,0 milhdes, em 2023, para R$ 3.606,2 milhdes,
impulsionado principalmente por menores despesas variaveis devido a queda nos volumes, inflagdo e
desvalorizagdo do real (R$) em relagdo ao dolar canadense (CAD).

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas

Outras receitas operacionais liquidas aumentaram 21,1% em 2024, passando de R$ 2.028,9
milhdes, em 2023, para R$ 2.457,3 milhdes. Esse resultado € explicado principalmente por créditos fiscais
de IVA mais altos resultante da nossa presenca e otimizacao da producéo.

Itens Nao Usuais

As despesas de itens ndo usuais diminuiram 51,2% em 2024, passando de uma despesa de R$
206,4 milhdes, em 2023, para uma despesa de R$ 100,8 milhdes. Os itens excepcionais registrados em
2024 decorreram principalmente das despesas de reestruturacdo relacionadas a alinhamentos
organizacionais como resultado de melhorias operacionais, dimensionamento e esforcos de digitalizacéo
no Brasil, LAS, CAC e Canada. Em 2023, nossas despesas ndo usuais foram principalmente devido a
honorérios advocaticios referentes a disputas judiciais relacionadas aos bénus de subscrigdo emitidos pela
Cervejaria Brahma em 2003, além das despesas de reestruturagdo relacionadas principalmente a
alinhamentos organizacionais como resultado de melhorias operacionais, dimensionamento e esforcos de
digitalizacdo no Brasil, LAS, CAC e Canad4, incluindo despesas com demissdes e verbas rescisorias.
Varias agdes judiciais foram ajuizadas contestando os critérios utilizados no calculo do prego de exercicio
dos bbdnus de subscricdo emitidos pela Cervejaria Brahma in 2003. Em 2023, como sucessores da
Cervejaria Brahma, obtivemos decisdes favoraveis definitivas contra alguns autores da acéo, o que ja era
classificado como perda remota.

Lucro Operacional

Como resultado do acima exposto, o lucro operacional aumentou 15,8% em 2024, passando de R$
18.831,1 milhdes, em 2023, para R$ 21.801,7 milhdes.

Resultado Financeiro Liquido

Nosso resultado financeiro liquido caiu 35,8% em 2024, passando de uma despesa de R$ 3.609,8
milhdes, em 2023, para uma despesa de R$ 2.318,2 milhdes. Essa melhora foi impulsionada
principalmente pelos ganhos em instrumentos nao derivativos devido a variagdo cambial favoravel de
nossas posicdes de caixa ao longo do ano, menores perdas em instrumentos derivativos resultantes da
reducdo das despesas com custos contabeis no Brasil e na Argentina, e maior receita financeira suportada
por uma maior posicao de caixa na Argentina durante o ano.
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Nossa divida total, incluindo divida (empréstimos com incidéncia de juros) circulante e nao
circulante, caiu para R$ 48,3 milhdes, em 2024, enquanto nosso montante de caixa e equivalentes de caixa
e aplicac@es financeiras correntes, liquido da conta garantida, aumentaram para R$ 13.501,5 milhGes em
2024.

Despesa de Imposto de Renda

Nosso imposto de renda e contribuicéo social consolidados sobre o lucro totalizaram uma despesa
de R$ 4.640,4 milhGes em 2024 a partir de R$ 75,5 milhdes em 2023. A aliquota efetiva em 2024 foi de
23,8% em comparacéo a 0,5% no exercicio anterior. Esse aumento em nossa aliquota efetiva em 2024 se
deu principalmente a dedutibilidade reduzida de Juros sobre Capital Proprio (JCP) e subsidios
governamentais de IVA Estadual. As mudancgas legislativas promulgadas em dezembro de 2023
eliminaram a dedutibilidade dos subsidios governamentais de IVA Estadual e reduziram a base de célculo
da dedutibilidade do JCP para fins de imposto de renda pessoa juridica, afetando significativamente
nossas despesas fiscais (Para mais informacdes, consulte o Item 9 em nossas demonstracdes financeiras
consolidadas).

Lucro Liquido

Como resultado do acima exposto, o lucro liquido caiu 0,8% em 2024, passando de R$ 14.960,5
milhdes, em 2023, para R$ 14.847,0 milhdes.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022

A tabela a seguir apresenta alguns dos nossos destaques operacionais nos referidos exercicios:

Destagues das Informac@es Financeiras Consolidadas
2023 2022 % Variacéo
(em milhdes de R$, exceto montantes relativos a
volume, percentuais e valores por a¢éo)

Volume de vendas— ‘000 hectolitros 183.659,0 185.749,7 (1,1%)
Receita liquida 79.736,9 79.708,8 0,0%
Receita liquida por hectolitro —R$/hl 434,2 429,1 1,2%
Custo dos produtos vendidos (39.291,6) (40.422,1) (2,8%)
Lucro bruto 40.445,3 39.286,7 2,9%
Margem bruta (%) 50,7% 49,3% 140 pb
Despesas comerciais, marketing e logistica (18.163,1) (18.732,7) (3,0%)
Despesas administrativas (5.273,7) (5.236,8) 0,7%
Outras receitas/(despesas) operacionais 2.028,9 2.513,9 (19,3%)
Itens ndo usuais (206,4) (243,3) 44,0%
Resultado operacional 18.831,0 17.687,9 6,5%
Margem operacional (%) 23,6% 22,2% (240 pb)
Lucro liquido 14.960,4 14.891,2 0,5%
Margem liquida (%) 18,8% 18,7% (10 pb)

Analise da Margem

A tabela a seguir demonstra certos itens de nossa demonstracdo do resultado expressos em
percentuais de receita liquida para os Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022:
Exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de

2023 2022

(%) (%)
Receita liquida 100,0 100,0
Custo dos produtos vendidos (49,3) (50,7)
Lucro bruto 50,7 49,3
Despesas comerciais, marketing e logistica (22,8) (23,5)
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Despesas administrativas (6,6) (6,6)

Outras receitas/(despesas) operacionais 2,5 3,2
Itens ndo usuais 0,3) 0,2)
Resultado operacional 23,6 22,2

InformacGes Financeiras Selecionadas por Segmento de Negécio

A tabela abaixo contém informagdes financeiras selecionadas por segmento de negécio referentes
aos Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2023 2022

Brasil CAC LAS Canada Total Brasil CAC LAS Canada Total

(em milhdes de R$)

Receita liquida 46.361,7 10.044,8 13.797,2 9.533,2 79.736,9 42.635,7 9.440,1 17.371,2 10.261,7 79.708,8
Custo dos

produtos
vendidos (23.516,1) (5.035,1) (6.657,3) (4.083,1) (39.291,6) (22.736,8) (4.860,8) (8.553,1) (4.271,4) (40.422,1)

Lucro bruto 22.845,6 5.009,7 7.139,9 5.450,1 40.445,3 19.898,9 4.579,3 8.818,1 5.990,3 39.286,8

Despesas

administrativas,

comerciais,

marketing e

logistica (14.468,8) (1.931,2) (3.4638) (3.573,0) (23.436,8) (13.522,0) (1.999,9) (4.4214) (4.026,1) (23.969,4)

Outras receitas/

(despesas)

operacionais 1.892,5 26,3 95,0 15,1 2.028,9 2.361,4 (52,9) 192,7 12,8 2.513,9
Itens ndo

usuais (137.8) (17,9 (47,6) B1) (206,4) (34,5) (16,1) (60,5) (32,2) (1433)

Resultado
operacional 10.131,5 3.086,9 3.7235 1.889,1 18.831,0 8.703,7 2.510,5 45289 1.944,7 17.687,8

Receita Liquida

A receita liquida permaneceu relativamente estavel em 2023, de R$ 79.708,8 milhdes em 2022
para R$ 79.736,9 milhdes, como consequéncia de uma queda de 1,1% no volume vendido e compensacao
pelo aumento de 1,2% na receita liquida por hectolitro, com aumentos no Brasil e compensacéo pela CAC
de quedas na América Latina Sul e Canada, conforme demonstrado nas tabelas abaixo.

Receita Liquida
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2023 2022
Vendas % do Total Vendas % do Total % Variacdo
(em milhdes de R$, exceto os percentuais)

Brasil 46.361,7 58,1% 42.635,7 53,5% 8,7%
Cerveja Brasil 38.985,9 48,9% 35.857,8 45,0% 8,7%
NAB 7.375,8 9,3% 6.777,9 8,5% 8,8%

CAC 10.044,8 12,6% 9.440,3 11,8% 6,4%

América Latina Sul 13.797,2 17,3% 17.371,2 21,8% (20,6%0)

Canada 9.533,2 12,0% 10.261,7 12,9% (7,1%)

Total 79.736,9 100,0% 79.708,8 100,0% 0,0%

Volume de Vendas
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2023 2022
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Volume % do Total Volume % do Total % Variacdo
(em milhares de hectolitros, exceto 0s percentuais)

Brasil 126.419,7 68,8% 126.184,4 67,9% 0,2%
Cerveja Brasil 93.111,6 50,7% 94.042,6 50,6% (1,0%)
NAB 33.308,1 18,1% 32.141,8 17,3% 3,6%

CAC 12.174,6 6,6% 11.786,3 6,3% 3,3%

América Latina Sul 36.039,6 19,6% 38.134,0 20,5% (5,5%)

Canada 9.025,2 4,9% 9.645,0 5,2% (6,4%)

Total 183.659,0 100,0% 185.749,7 100,0% (1,1%)

Receita Liquida por Hectolitro
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2023 2022 % Variacao
(em R$, exceto os percentuais)

Brasil 366,7 337,9 8,5%
Cerveja Brasil 418,7 381,3 9,8%
NAB 221,4 210,9 5,0%

CAC 825,1 801,0 3,0%

América Latina Sul 3828 455,5 (16,0%)

Canada 1.056,3 1.063,9 (0,7%)

Total 434,2 4291 1,2%

Operacoes no Brasil

O total da receita liquida de nossas operagdes brasileiras aumentou 8,7% em 2023, passando de
R$ 42.635,7 milhGes em 2022 para R$ 46.361,8 milhdes.

Nossa receita liquida de cerveja no Brasil aumentou 8,7% em 2023, passando de R$ 35.857,8
milhdes em 2022 para R$ 38.985,9 milhdes. Essa variagdo se deve principalmente a um aumento de 9,8%
na receita liquida por hectolitro em 2023, refletindo a implementag&o de iniciativas de gestdo de receita
combinada com melhor mix de marcas, ligeiramente compensado por uma queda de 1,0% no volume
vendido. Depois de atingir volumes historicamente altos em 2022, continuamos a executar de maneira
consistente a nossa estratégia comercial em 2023, o que levou a um forte crescimento de vendas das
nossas marcas premium e super premium, liderado pela Corona, Spaten e Original, embora o total do
volume vendido tenha caido em comparagdo com o volume vendido em 2022, o qual foi impulsionado
pela Copa do Mundo FIFA em 2022,

Nossa receita liquida de NAB no Brasil aumentou 8,8% em 2023, passando de R$ 6.777,9 milhdes
em 2022 para R$ 7.375,8 milhdes. Essa variacdo é consequéncia de um aumento de 3,6% no volume
vendido, juntamente com um aumento de 5,0% na receita liquida por hectolitro em 2023. O crescimento
da receita liquida foi impulsionado por estratégias comerciais eficazes e inovacdo de produtos,
especialmente nas marcas de bebidas energéticas e saudaveis, que tiveram um desempenho
significativamente superior em volumes. As tendéncias do mercado em direcdo a opgdes mais saudaveis
levaram a um forte desempenho no portfolio diet/light/zero, principalmente com marcas como a Fusion
e Gatorade, e foram os principais contribuintes para 0 aumento do volume. Apesar da ligeira queda na
receita liquida por hectolitro devido ao aumento da base tributavel do ICMS (I\VVA) e aos ajustes no mix
de canais, a eficiéncia operacional e as agdes estratégicas de precificagdo ajudaram a mitigar esses efeitos,
apoiando o crescimento da receita liquida.

Operacgdes na CAC

A receita liquida de nossas operacdes na CAC aumentou 6,4% em 2023, passando de R$ 9.440,3
milhdes em 2022 para R$ 10.044,8 milhdes. Essa varia¢do é consequéncia de um aumento de 3,3% no
volume vendido, juntamente com um aumento de 3,0% na receita liquida por hectolitro em 2023. O
aumento da receita liquida em nossas operagdes da CAC em 2023 foi impulsionado pela gestdo estratégica
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de receitas, um mix favoravel em relagdo a bebidas premium e individuais, e um forte desempenho na
Republica Dominicana. O foco aprimorado em segmentos premium, incluindo marcas como Corona € a
linha Presidente, contribuiu significativamente para o aumento da receita liquida por hectolitro e
crescimento do volume, sustentando nosso aumento geral de vendas na regiéo.

OperacBes na América Latina Sul

A receita liquida de nossas operac@es na Ameérica Latina Sul caiu 20,6% em 2023, passando de
R$ 17.371,2 milhdes em 2022 para R$ 13.797,2 milhdes. Essa variacéo é consequéncia de uma queda de
5,5% no volume vendido, juntamente com uma queda de 16,0% na receita liquida por hectolitro em 2023,
motivado principalmente pelo impacto contabil da desvalorizagdo do peso argentino (ARS) em 2023, que
desvalorizou mais de 350% em 2023 a partir do final de 2022, aliado a um cenario econdmico e de
consumo desafiador na Argentina, considerando as pressdes inflacionarias sobre a renda disponivel dos
consumidores.

Operac6es no Canada

A receita liquida de nossas operagdes canadenses caiu 7,1% em 2023, passando de R$ 10.261,7
milhdes em 2022 para R$ 9.533,2 milhdes. Essa variagdo é consequéncia de uma queda de 6,4% no
volume vendido, juntamente com uma queda de 0,7% na receita liquida por hectolitro em 2023. O volume
caiu devido ao contexto de uma industria fraca tanto no segmento de cerveja quanto de beyond beer,
enguanto o desempenho positivo da receita liquida por hectolitro foi principalmente impulsionado por
iniciativas de gestéo de receita.

Custo dos Produtos Vendidos

O custo dos produtos vendidos caiu 2,8% em 2023, passando de R$ 40.422,1 milhfes em 2022
para R$ 39.291,6 milhdes. Como percentual da nossa receita liquida, o custo total dos produtos vendidos
diminui de 50,7% em 2022 para 49,3% em 2023.

A tabela abaixo contém informagdes sobre o custo dos produtos vendidos por hectolitro nos
periodos indicados:

Custo dos Produtos Vendidos por Hectolitro
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023 2022 % Variacéo
(em R$, exceto os percentuais)
Brasil 186,0 180,2 3,2%
Cerveja Brasil 208,1 199,5 4,3%
NAB 124,2 123,6 0,6%
CAC 413,6 4124 0,3%
América Latina Sul 184,7 224,3 (17,6%0)
Canada 452,4 4429 2,2%
Total 213,9 217,6 (1,7%)

Operaces no Brasil

O custo total dos produtos vendidos de nossas operacdes brasileiras aumentou 3,4% em 2023,
passando de R$ 22.736,8 milhdes em 2022 para R$ 23.516,0 milhdes. Em uma base por hectolitro, o custo
dos produtos vendidos de nossas operages brasileiras aumentou 3,2% em 2023, passando de R$ 180,2
por hectolitro em 2022 para R$ 186,0 por hectolitro.

O custo dos produtos vendidos de nossas operacdes de cerveja no Brasil aumentou 3,3% em 2023,
passando de R$ 18.765,3 milhdes em 2022 para 19.377,7 milhdes, com custo dos produtos vendidos por
hectolitro crescendo 4,3% (R$ 208,1 em 2023 em comparagdo com R$ 199,5 em 2022), principalmente
explicado por precos de commodities mais altos, com o aumento dos precos da cevada sendo parcialmente
compensado pelos precos favoraveis do aluminio, bem como pelos impactos gerais da inflagéo.

92



O custo dos produtos vendidos do segmento NAB no Brasil aumentou 4,2% em 2023, passando
de R$ 3.971,5 milhdes em 2022 para R$ 4.138,4 milhdes, com o custo dos produtos vendidos por
hectolitro crescendo 0,6% (R$ 124,2 em 2023 em comparagdo com R$ 123,6 em 2022), principalmente
como resultado de maiores precos das commodities, com o aumento do preco do acuUcar sendo
parcialmente compensado pelos precos favoraveis do aluminio, bem como pelos impactos gerais da
inflacdo.

Operacgoes na CAC

O custo dos produtos vendidos de nossas operacdes na CAC aumentou 3,6% em 2023, passando
de R$ 4.860,8 milhdes em 2022 para R$ 5.035,1 milhdes, com o custo dos produtos vendidos por
hectolitro crescendo 0,3% (R$ 413,6 em 2023 em comparacdo com R$ 412,4 em 2022), impulsionado
principalmente por maiores custos de importacdo, combinado com a inflacdo geral, parcialmente
compensados por menores pre¢os das commodities no segundo semestre e melhor mix de embalagens,
especialmente devido a maior participacdo de garrafas de vidro retornaveis.

Operagdes na América Latina Sul

O custo dos produtos vendidos de nossas operagdes na América Latina Sul caiu 22,2% em 2023,
passando de R$ 8.553,1 milhdes em 2022 para R$ 6.657,3 milhdes, com o custo dos produtos vendidos
por hectolitro caindo 17,6% (R$ 184,7 em 2023 em compara¢do com R$ 224,3 em 2022). A principal
razdo para essas quedas foi a desvalorizacdo substancial do peso argentino (ARS) em 2023, que perdeu
mais de 350% de seu valor em comparacdo com o ano anterior. Essa queda acentuada no valor do peso
teve um impacto maior do que a inflagdo enfrentada na Argentina ao longo de 2023, levando a quedas
significativas nos custos de producéo.

Operacg6es no Canada

O custo dos produtos vendidos de nossas operagdes no Canada caiu 4,4% em 2023, passando de
R$ 4.271,4 milhdes em 2022 para R$ 4.083,1 milhdes, enquanto o custo dos produtos vendidos por
hectolitro aumentou 2,2% (R$ 452,4 em 2023 em comparagao com R$ 442,9 em 2022). Esse aumento no
custo dos produtos vendidos por hectolitro se deu principalmente a um maior custo unitario, resultado de
menores volumes de producéo e vendas.

Lucro Bruto

Como resultado dos dados acima, o lucro bruto aumentou 2,9% em 2023, passando de R$ 39.286,8
milhdes em 2022 para R$ 40.445,3 milhdes. A tabela abaixo mostra a contribui¢cdo de cada segmento de
negdcio para nosso lucro bruto consolidado:

Lucro Bruto

2023 2022
Valor % do Total Margem Valor % do Total Margem
(em milhdes de R$, exceto os percentuais)
Brasil 22.845,6 56,5% 49% 19.898,9 50,7% 47%
Cerveja Brasil 19.608,2 48,5% 50% 17.092,5 43,5% 48%
NAB 3.237,4 8,0% 44% 2.806,4 7,.1% 41%
CAC 5.009,7 12,4% 50% 4.579,3 11,7% 49%
América Latina Sul 7.139,9 17,7% 52% 8.818,1 22,4% 51%
Canada 5.450,1 13,5% 57% 5.990,3 15,2% 58%
Total 40.445,3 100,0% 51% 39.286,8 100,0% 49%

Despesas Comerciais, Marketing, Logistica e Administrativas

Nossas despesas comerciais, marketing, logistica e administrativas cairam 2,2% em 2023,
passando de R$ 23.969,4 milhdes em 2022 para R$ 23.436,7 milhdes. A analise das despesas comerciais,
marketing, logistica e administrativas em cada um dos segmentos de neg6cio encontra-se abaixo.
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Operac0es no Brasil

O total das despesas comerciais, marketing, logistica e administrativas no Brasil aumentou 7,0%
em 2023, passando de R$ 13.522,0 milhdes em 2022 para R$ 14.468,8 milhdes.

As despesas comerciais, marketing, logistica e administrativas de nossas operacdes de cerveja no
Brasil aumentaram 6,4% em 2023, passando de R$ 11.514,2 milhdes em 2022 para R$ 12.247,3 milhdes,
principalmente devido a maiores investimentos em nossas marcas, o que foi parcialmente compensado
por menores despesas administrativas e de distribuicéo.

As despesas comerciais, marketing, logistica e administrativas do segmento NAB no Brasil
aumentaram 10,6% em 2023, passando de R$ 2.008,0 milhGes em 2022 para R$ 2.221,5 milhdes,
principalmente devido a maiores investimentos em nossas marcas e impactos inflacionarios gerais nas
despesas administrativas e de distribuicéo.

Operacgtes na CAC

As despesas comerciais, marketing, logistica e administrativas de nossas operacdes na CAC cairam
3,4% em 2023, passando de R$ 1.999,9 milhdo em 2022 para R$ 1.931,2 milhdo, principalmente devido
as menores despesas de distribui¢do parcialmente compensadas por maiores investimentos em nossas
marcas e inflacdo geral afetando as despesas administrativas.

OperacOes na América Latina Sul

As despesas comerciais, marketing, logistica e administrativas de nossas opera¢fes na América
Latina Sul cairam 21,7% em 2023, passando de R$ 4.421,4 milhGes em 2022 para R$ 3.463,8 milhges,
motivado principalmente pela desvalorizagdo substancial do peso argentino (ARS) em 2023, que perdeu
mais de 350% de seu valor em comparacdo com o ano anterior. Essa queda acentuada no valor do peso
teve um impacto maior do que a inflagio enfrentada na Argentina ao longo de 2023, levando a quedas
significativas nas despesas de SG&A.

Operagdes no Canada

As despesas comerciais, marketing, logistica e administrativas de nossas opera¢des no Canada
cairam 11,3% em 2023, passando de R$ 4.026,1 milhfes em 2022 para R$ 3.573,0 milhdes, motivado
principalmente por menores despesas de distribuicdo decorrentes de menores volumes e menores
investimentos em nossas marcas.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas

Outras receitas operacionais liquidas cairam 19,3% em 2023, passando de R$ 2.513,9 milhdes em
2022 para R$ 2.028,9 milhdes. Esse resultado é explicado principalmente por créditos fiscais substanciais
registrados em 2022 de natureza isolada relacionados a liquidagdo judicial de determinadas questGes
tributarias (para informagdes adicionais, consulte o “ltem 5. Analise Operacional e Financeira e
Perspectivas — A. Resultados Operacionais — Impacto dos Créditos Fiscais — Exclusdo do ICMS da base
de célculo do PIS e COFINS” acima), sem qualquer evento comparavel em 2023.

Itens Nao Usuais

As despesas de itens ndo usuais aumentaram 44,0% em 2023, passando de uma despesa de R$
143,3 milhdes em 2022 para uma despesa de R$ 206,4 milhdes. Os itens ndo usuais registrados em 2023
decorreram principalmente de honorarios advocaticios referentes a disputas judiciais relacionadas aos
bonus de subscricdo emitidos pela Cervejaria Brahma em 2003, além de despesas de reestruturagao
vinculadas primariamente a alinhamentos organizacionais como resultado de melhorias operacionais,
dimensionamento e esforgos de digitalizacdo no Brasil, LAS, CAC e Canada, incluindo despesas com
demiss@es e verbas rescisorias. Varias acbes judiciais foram ajuizadas contestando os critérios utilizados
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no calculo do preco de exercicio desses bonus de subscrigdo emitidos pela Cervejaria Brahma em 2003.
Em 2023, como sucessores da Cervejaria Brahma, obtivemos decisdes favoraveis definitivas contra
alguns autores da agdo, 0 que ja era classificado como perda remota. Em 2022, nossas despesas de itens
n&o usuais foram decorrentes principalmente de despesas de reestruturacdo relacionadas primariamente a
projetos de centralizagdo e dimensionamento no Brasil e na América Latina Sul.

Lucro Operacional

Como resultado do acima exposto, o lucro operacional aumentou 6,5% em 2023, passando de R$
17.687,9 milhdes em 2022 para R$ 18.831,1 milhdes.

Resultado Financeiro Liquido

Nossa despesa financeira liquida aumentou 5,5% em 2023, passando de uma despesa de R$
3.423,2 milhGes em 2022 para uma despesa de R$ 3.609,8 milhdes. Esse resultado é explicado
principalmente por maiores custos de variacdo cambial e menor beneficio de hiperinflacdo da operacéo
Argentina nos resultados financeiros, sendo parcialmente compensado por menor custo de manutencgéo
de estoque cambial na Argentina devido a menor posicao de hedge ao longo de 2023 quando comparado
a 2022

Nossa divida total, incluindo divida (empréstimos com incidéncia de juros) circulante e ndo
circulante, caiu para R$ 269,6 milh6es em 2023, enquanto nosso montante de caixa e equivalentes de
caixa e aplicacOes financeiras correntes, liquido da conta garantida, aumentaram para R$ 1.029,6 milhdo
em 2023.

Despesa de Imposto de Renda

Nosso imposto de renda e contribuicdo social consolidados sobre o lucro totalizaram uma despesa
de R$ 75,5 milhdes em 2023 a partir de um crédito de R$ 655,6 milhdes em 2022. A aliquota efetiva em
2023 foi de 0,5% em comparacéo a (4,6)% no exercicio anterior. Esse aumento em nossa aliquota efetiva
em 2023 se deu principalmente a um aumento na tributacdo de subsidiérias estrangeiras (tributacdo
mundial) e impostos retidos na fonte, combinado com efeitos fiscais de um menor pagamento de juros
sobre o capital préprio.

Lucro Liquido

Como resultado do acima exposto, o lucro liquido aumentou 0,5% em 2023, passando de R$
14.891,3 milhdes em 2022 para R$ 14.960,5 milhdes.

B. Liquidez e Recursos de Capital
Fontes e Aplicacéo

As informac0es nesta secdo referem-se aos exercicios de 2024 e 2023. Nossas principais fontes
de liquidez tém sido historicamente os fluxos de caixa das atividades operacionais e 0s empréstimos.
Nossas necessidades de caixa relevantes incluem o seguinte:

e Despesas operacionais (Opex), tais como matéria-prima e materiais para embalagens,
investimentos em vendas e marketing e despesas gerais indiretas;

e servico da divida;

o dispéndios de capital;

¢ pagamentos de dividendos e juros sobre capital proprio;

e aumentos de participacdo no capital social de nossas controladas ou empresas nas quais a
Ambev detém investimentos;

¢ investimentos em negdcios que participam dos setores de cerveja, NAB e malte; e

¢ investimentos em negocios que atendam as necessidades dos consumidores emergentes, tais
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como Future Beverages (Bebidas do Futuro) e plataformas de tecnologia.

Nossas exigéncias de caixa das obrigagOes contratuais conhecidas nos proximos doze meses
incluem:

e Dividas de curto prazo e parcela atual das dividas de longo prazo no valor de R$ 189,5 milhdes;
e Passivos de arrendamento no valor de R$ 1.319,8 milhdo; e

e Contas a pagar e outras contas a pagar no valor de R$ 40.229,7 milhdes, que incluem valores
relacionados a fornecedores, impostos, taxas e contribuicfes a pagar, dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar, salarios e encargos, opcoes de venda relacionadas a nossa participacdo em
subsidiarias e outros passivos, exceto as partes relacionadas, com prazo de pagamento inferior a
um ano.

Para mais informagdes, vide “Item 5. Analise Operacional e Financeira e Perspectivas—B. Liquidez e
Recursos de Capital—Empréstimos” e Nota 28 de nossas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas:

Nossas exigéncias de caixa de longo prazo segundo nossas diversas obrigacdes e compromissos
contratuais incluem:

e Divida de longo prazo no valor de R$ 467,6 milhdes;
e Passivos de arrendamento no valor de R$ 2.150,4 milhdes; e

e Contas a pagar e outras contas a pagar no valor de R$ 3.092,4 milhdes, que incluem valores
relacionados a fornecedores, impostos, taxas e contribuigdes a pagar, dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar, salarios e encargos, op¢des de venda relacionadas & nossa participa¢do em
subsidiarias e outros passivos, exceto as partes relacionadas, com prazo de pagamento superior a
um ano.

Para mais informagdes, vide “Item 5. Andlise Operacional e Financeira e Perspectivas—B. Liquidez e
Recursos de Capital—Empréstimos” e Nota 28 de nossas demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas.

Nosso caixa, equivalentes a caixa e aplicagdes financeiras correntes em 31 de dezembro de 2024
e 2023 foram R$ 29.837,7 milhdes e R$ 16.336,2 milhdes.

Acreditamos que os fluxos de caixa de atividades operacionais, a disponibilidade de caixa,
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras correntes, juntamente com instrumentos derivativos e o
acesso a financiamentos, serdo suficientes para financiar nossos dispéndios de capital, servico de divida
e pagamento de dividendos futuros.

Fluxos de Caixa

Nossas diretrizes financeiras se concentram em maximizar o valor do acionista, mantendo a
flexibilidade financeira para executar projetos estratégicos, que sdo os principais facilitadores de nosso
futuro crescimento. Portanto, nossa politica de gestdo de caixa busca a protecdo constante de nossa
liquidez de curto e longo prazo, ao passo que minimiza os riscos financeiros e a volatilidade. A busca
continua pela nossa estrutura de capital ideal nos permite reagir rapidamente as dificuldades do mercado
e garante nossa solida posicédo financeira ao passo que trabalha em conjunto com nossos fornecedores,
atacadistas, clientes e mercado de crédito.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023

Atividades Operacionais
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Os fluxos de caixa gerados em nossas atividades operacionais aumentaram 5,6% em 2024,
passando de R$ 24.711,4 milhdes, em 2023, para R$ 26.099,0 milhdes, principalmente como resultado
de uma maior geragdo de fluxo de caixa operacional, refletindo uma gestéo eficiente do capital de giro
liquido. O fluxo de caixa gerado em nossas atividades operacionais, antes das mudangas no capital de
giro e das provisdes, aumentou 11,2% em 2024 em comparagdo com 2023, trazendo um adicional de R$
2.928,2 milhdes, e a gestdo mais eficiente do capital de giro liquido trouxe um adicional de R$ 131,3
milhes em compara¢do com o ano passado, impulsionado principalmente por contas a pagar mais altas
e contas a receber mais baixas, apesar dos niveis de estoque mais altos.

Atividades de Investimento

Os fluxos de caixa usados em nossas atividades de investimento cairam 5,2% em 2024, passando
de R$ 5.766,0 milhdes, em 2023, para R$ 5.463,5 milhdes, explicado principalmente por menor aquisicao
de ativos imobilizados e ativos intangiveis (R$ 1.255,0 milh&o) sendo parcialmente compensado por uma
maior aquisicdo liquida de titulos de divida (mais R$ 1.025,1 milhdo em comparacdo com 2024).

Atividades Financeiras

Os fluxos de caixa usados em nossas atividades financeiras cairam 35,8% em 2024, passando de
R$ 16.115,2 milhdes, em 2023, para R$ 10.352,0 milhdes, impulsionado principalmente por menor
distribuicdo de capital, parcialmente compensado por uma maior compra e venda de participacdes ndo
controladoras.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Atividades Operacionais

Os fluxos de caixa gerados em nossas atividades operacionais aumentaram 19,7% em 2023,
passando de R$ 20.642,1 milhdes em 2022 para R$ 24.711,4 milhGes, principalmente como resultado de
uma maior geracdo de fluxo de caixa operacional, refletindo uma gestdo eficiente do capital de giro
liquido. O fluxo de caixa gerado em nossas atividades operacionais, antes das mudangas no capital de
giro e das provisfes, aumentou 8,6% em 2023 em comparagdo com 2022, trazendo um adicional de R$
2.069,5 milhGes, e a gestdo mais eficiente do capital de giro liquido trouxe um adicional de R$ 2.387,7
milhdes, impulsionado principalmente por menor nivel de estoque.

Atividades de Investimento
Os fluxos de caixa usados em nossas atividades de investimento aumentaram 15,2% em 2023,
passando de R$ 5.004,2 milhdes em 2022 para R$ 5.766,0 milhdes, explicado principalmente por menor
produto liquido de titulos de divida (R$ 1.276,5 milhGes menos em 2023), sendo parcialmente
compensado por menor aquisi¢do de ativos imobilizados e ativos intangiveis (R$ 529,0 milhdes).
Atividades Financeiras
Os fluxos de caixa usados em nossas atividades financeiras cairam 1,4% em 2023, passando de

R$ 16.337,8 milhdes em 2022 para R$ 16.115,2 milhdes, impulsionado principalmente por maior
distribuicdo de capital parcialmente compensado por pagamentos menores de empréstimos.

A tabela abaixo demonstra o perfil de nossos instrumentos de divida:
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Cronograma de Vencimento do Perfil de Endividamento em 31 de dezembro de 2024

Instrumentos de Divida 2025 2026 2027 2028 2029 Subsequente Total
(em milhdes de R$, exceto percentuais)

Divida cesta de moedas

BNDES + FINEP taxa fixa:

Divida cesta de moedas

BNDES taxa fixa 190,7 2118 36,3 21,0 50,5 0,0 510,2

UMBNDES + Taxa média de

pagamento 12,9% 12,9% 12,9% 12,9% 12,9% 0,0 0,0

Divida Internacional:

Outras moedas latino-

americana - taxa flutuante 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Taxa média de pagamento 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Outras moedas latino- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

americanas taxa fixa

Taxa média de pagamento 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Taxa Fixa em US$ 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,8

Taxa média de pagamento 8,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Taxa Flutuante em US$ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Taxa média de pagamento 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Taxa Fixa - CAD 149,6 128,4 774 62,4 21,5 0,0 439,4

Taxa média de pagamento 5,7% 5,7% 5,7% 5,7% 5,7% 0,0 0,0

Taxa flutuante - CAD 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Taxa média de pagamento 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Taxa Flutuante

denominada em Reais —

TR:

Valores nocionais 14,7 16,1 17,6 19,2 21,0 23,0 111,6

TR + Taxa média de

pagamento 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 0,0

Divida em Reais - ICMS

taxa fixa:

Valor nocional 145,1 136,0 73,9 7,0 0,0 10,2 372,2

Taxa média de pagamento 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% 0,0

Divida em Reais — Taxa

Fixa:

Valor Nocional 772,5 529,1 382,6 149,6 59,0 122,7 2.015,5

Taxa média de pagamento 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 11,1% 0,0

Divida em Reais — Taxa

Flutuante:

Valor Nocional 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Taxa média de pagamento 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total da Divida 1.276,4 1.021,4 587,8 259,2 152,0 156,0 3.452,7

Empréstimos

A maior parte de nossos empréstimos é para uso geral, com base em consideracg@es estratégicas
de estrutura de capital. Embora fatores sazonais afetem os negécios, estes possuem pouca influéncia em
nossas necessidades de empréstimos. Ficamos sujeitos a juros com base em diferentes taxas de juros, as
mais significativas sdo: (1) a Taxa Referencial, ou TR, para certificados de recebiveis imobiliarios
brasileiros, e (2) taxas fixas para empréstimos internacionais. Para mais informagdes, vide Nota 23 das
nossas demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas.

As tabelas abaixo contém a situacéo de nosso caixa liquido consolidado em 31 de dezembro de
2024 e 2023:
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Posicdo Consolidada do Caixa Liquido

Em 31 de dezembro de

2024 2023
ML(1) ME(2) Total ML(1) ME(2) Total
(em milhdes de R$)
Divida de Curto Prazo (9323)  (3441)  (1.2764)  (1.0434)  (254,7) (1.298,1)
Divida de Longo Prazo (1567,1)  (609,3)  (21763)  (1571,8)  (6312) (2.203,0)
Total (2.4994)  (9533)  (34527)  (26152)  (885,9) (3.501,1)
Caixa e equivalentes de caixa 28.595,7 16.059,0
(liquidos da conta garantida)
Aplicacgdes financeiras 1.242,0 211,2
Posi¢do do caixa liquido 26.384,9 12.835,1
1) ML = refere-se a nossa divida em moeda local.
) ME = refere-se a nossa divida em moeda estrangeira.

Divida de Curto Prazo

Em 31 de dezembro de 2024, nossa divida de curto prazo totalizava R$ 1.276,4 milhdo, 27,0% da
qual estava denominada em moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2023, nossa divida de curto
prazo totalizava R$ 1.298,1 milhdo, 19,6% da qual estava denominada em moedas estrangeiras.

Divida de Longo Prazo

Em 31 de dezembro de 2024, nossa divida de longo prazo totalizava R$ 2.176,3 milhdes, 28,0%
da qual estava denominado em moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2023, nossa divida de longo
prazo totalizava R$ 2.203,0 milhdes, 28,7% da qual estava denominado em moedas estrangeiras.

A tabela abaixo contém discriminagdo de nossa divida de longo prazo por ano:

Em 31 de dezembro de
2024
Vencimento da Divida de Longo Prazo em: (em milhdes de R$)
2026 1.021,4
2027 587,8
2028 e posteriormente 567,1
Total 2.176,3

De acordo com nossa politica de gerenciamento de riscos de cambio, celebramos operacdes
“forward” (a termo) e “swap” de moedas e taxas de juros para minimizar os riscos de cimbio e de taxas
de juros. Vide a Secéo “Item 11 - Informagdes Quantitativas e Qualitativas sobre os Riscos de Mercado ”
sobre a nossa politica com relagdo a atenuacdo de riscos de cambio e juros por meio da utilizacdo de
instrumentos financeiros e derivativos.

Em 31 de dezembro de 2024, nossa divida decorrente de empréstimos de longo prazo em moeda
local consistia principalmente de passivos de arrendamento (de acordo com a IFRS 16) e empréstimos de
agéncias governamentais. Moeda local de longo prazo também inclui expansdo da planta a longo prazo e
outros empréstimos de agéncias governamentais.

Seguros-Fianca

No curso normal dos nossos negécios, usamos seguros-fianca, cartas de crédito e instrumentos
financeiros semelhantes (por exemplo, produtos bancarios conhecidos como fiancga bancéria e/ou seguro-
garantia) para garantir (i) o cumprimento ou pagamento de obrigacdes contidas em determinados
contratos, e (ii) possiveis perdas com relagdo aos processos judiciais. Caso ndo sejamos capazes de obter
ou renovar tais instrumentos financeiros em condicoes favoraveis, ou de modo algum, seremos obrigados
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a usar 0 nosso proprio caixa para garantir esses contratos e processos, 0 que poderia prejudicar a nossa
posicdo de liquidez. Para obter informacGes adicionais sobre processos judiciais, consulte o Item 8.
Informagfes Financeiras—A. Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Outras Informagdes
Financeiras—Processos Judiciais.

Diferimentos de Imposto Sobre Vendas e Outros Créditos Fiscais

Muitos estados do Brasil oferecem programas de beneficios fiscais para atrair investimentos para
suas regides. Participamos de Programas de Crédito Fiscal de ICMS oferecidos por vérios estados
brasileiros que podem ser na forma de reducdo de taxas, reducéo da base de calculo, financiamentos ou
empréstimos subsidiados, créditos presumidos, cobranga efetiva, prorrogagdo de pagamentos ou redugdes
parciais de tributos estaduais a pagar. Em contrapartida, ficamos obrigados a cumprir certas exigéncias
operacionais, inclusive, dependendo do estado, a manutencdo do volume de producdo e dos niveis de
emprego, entre outros. Todas essas condi¢Bes estdo incluidas em contratos especificos entre a Ambev e
0s governos estaduais. Caso ndo cumpramos as metas dos programas, beneficios poderdo ser cancelados.
O valor total diferido (financiado) em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 372,2 milhdes com uma parcela
circulante de R$ 145,1 milhdes, e R$ 227,1 milhdes como nédo circulante. As porcentagens diferidas
normalmente variam entre 25% e 75% ao longo do programa. Os saldos diferidos geralmente acumulam
juros e sdo parcialmente corrigidos pela inflagdo, com reajustes geralmente entre 60% e 75% da variacéo
de um indice geral de precos. Os incentivos fiscais sdo concedidos enquanto durarem 0s respectivos
programas. Nos Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023, registramos R$ 3.243,1
milhdes e R$ 3.040,4 milhdes, respectivamente, em créditos fiscais relativos a programas de incentivo
fiscal.

A reforma tributéria brasileira aprovada prevé que os beneficios de ICMS atualmente aplicaveis
serdo mantidos até 2032, desde que tenham sido aprovados por meio de um Acordo CONFAZ e tenham
sido validados de acordo com as disposi¢fes da Lei Complementar n°160/2017. Portanto, os atuais
beneficios de ICMS néo serdo mais aplicaveis a partir de 2033.

Programa de Investimento em Capital

Em 2024, os investimentos consolidados em ativos imobilizados e ativos intangiveis totalizaram
R$ 4.749,1 milhdes, sendo R$ 2.838,0 milhdes para nosso segmento de negdcios no Brasil, R$ 558,8
milhdes para nosso segmento de negécios na CAC, R$ 982,8 milhdes relacionados a investimentos em
nossas operagdes na América Latina Sul e R$ 369,5 milhdes relativo a investimentos no Canada. Esses
gastos incluiram principalmente investimentos em expansdo de capacidade, controles de qualidade,
automacdo, modernizacdo e substituicdo de linhas de embalagem, inovagdes, armazenamento para
distribuicdo direta, refrigeradores, gastos com substituicdo de garrafas e engradados, e investimentos
continuos em tecnologia da informacao.

Em 2023, os investimentos em ativo imobilizado e ativos intangiveis consolidados somaram R$
6.004,1 milhdes, consistindo em R$ 3.365,5 milhdes para nosso segmento de negécio do Brasil, R$ 593,4
milhdes para nosso segmento de negécio da CAC, R$ 782,2 milhdes relacionado a investimentos em
nossas operagdes da América Latina Sul e R$ 1.263,0 milh&o relacionado a investimentos no Canada.
Esses investimentos incluiram principalmente investimentos em expansdo da capacidade, controles de
qualidade, automacdo, modernizacdo e reposicdo de linhas de empacotamento, inovagdes,
armazenamento para distribuicdo direta, refrigeradores, investimentos para a reposi¢do de garrafas e
engradados, e investimentos continuos em tecnologia da informacéo.

Em 2022, os investimentos em ativos imobilizados e ativos intangiveis consolidados somaram R$
6.533,1 milhdes, consistindo em R$ 4.062,9 milhdes para nosso segmento de negécio do Brasil, R$ 968,4
milhdes para nosso segmento de negécio da CAC, R$ 1.112,8 milhdo relacionado a investimentos em
nossas operagdes da América Latina Sul e R$ 389,0 milhdes relacionados a investimentos no Canada.
Esses investimentos incluiram principalmente investimentos em expansdo da capacidade, controles de
qualidade, automacdo, modernizacao e reposicdo de linhas de embalagens, inovacfes, armazenamento
para distribuicdo direta, refrigeradores, investimentos para a reposicdo de garrafas e engradados, bem
como investimentos continuos em tecnologia da informacéo.
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C. Pesquisa e Desenvolvimento

Embora a pandemia do COVID-19 tenha criado desafios significativos para nossos negdcios
durante os estagios mais graves da pandemia, ela também acelerou as tendéncias de consumo nas quais
temos investido, especialmente reforgando a necessidade de uma mentalidade inovadora e centrada no
consumidor, e promovendo a transformacéo de nossos negdcios possibilitada pela tecnologia. A inovagéo
tornou-se um dos principais pilares do nosso negdcio e linha de frente da nossa estratégia comercial, e
apesar de uma revisdo detalhada das nossas despesas discricionarias para garantir a nossa liquidez, a
pesquisa e o desenvolvimento sdo e continuam a ser vistos como fundamentais para continuarmos
proporcionando inovagdes aos nossos consumidores.

Mantemos um centro de inovagdo, pesquisa e desenvolvimento na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Esse centro (ZITEC — Centro de
Tecnologia e Inovagdo) iniciou suas operacBes nos ultimos meses de 2017. Uma das principais
caracteristicas do centro de desenvolvimento é o laboratério de protétipos, que permite a criacdo de
protétipos completos, auxiliando no processo de criagdo de novos produtos. Outro objetivo do centro de
desenvolvimento é realizar estudos de percepcdo e comportamento do consumidor, a fim de captar
tendéncias futuras. O ZITEC possibilitou a Ambev reducéo do prazo para o langamento de inovacdes, de
oito para quatro meses.

Em 2022, duas de nossas principais inovagdes foram a Budweiser Zero, que foi reconhecida como
a melhor cerveja sem alcool do mercado brasileiro pelo jornal “O Estado de Sdo Paulo”, e a Caipi Beats,
nova integrante da familia Beats com sabor de caipirinha (uma bebida popular brasileira) e feita com
cachaga. Quanto as inovacles em embalagens, desenvolvemos a exclusiva tecnologia KEG 5L, que foi
premiada como ‘Melhor Tecnologia de Embalagem’ em 2022 pela ABRE (Associagdo Brasileira de
Embalagem), reforgando nosso compromisso com a Sustentabilidade.

Em 2023, langamos uma nova versdo dentro da nosso portfolio Beats, Beats Tropical, que
demonstrou fortes resultados desde o seu langamento e continuou como uma escolha popular durante o
feriado de Carnaval de 2024 no Brasil. Na categoria ndo alcéolico, reformulamos o Guarana Antarctica
Zero e lancamos a primeira cerveja sem &lcool com adigdo de vitamina D do mundo, Corona Cero.
Introduzimos também, em 2023, a Stella Pure Gold, uma cerveja de baixa caloria sem glaten, que teve
um forte desempenho. Nosso investimento em inovacédo, pesquisa e desenvolvimento contribuiu para que
nossas marcas conquistassem 140 medalhas em varias competi¢des de cerveja ao redor do mundo,
incluindo medalhas de ouro com a Brahma Duplo Malte no World Beer Awards e a Antarctica Original
na competicao Brussels Beer Challenge.

Em 2024, continuamos evoluindo nosso portfolio de Escolhas Equilibradas, desenvolvendo as
categorias de Cerveja Sem Alcool e Cerveja de Baixa Caloria. A Corona Cero foi expandida
nacionalmente e se tornou a primeira marca de cerveja a patrocinar os Jogos Olimpicos. A Stella Pure
Gold ampliou a participacéo tanto com a expansdo da Long Neck quanto com o langamento de latas, ja
atingindo 20% do volume da marca-mde. Também expandimos as embalagens da Corona, langando as
latas e a garrafa de vidro retornavel de 600 ml, o que fortalece a presenca da marca nos POCs On Trade.

O investimento realizado no centro de desenvolvimento nos Ultimos trés anos foi de
aproximadamente R$ 124,2 milhdes, incluindo 36,0 milhdes em 2022, R$ 44,8 milhdes em 2023 e R$
43,4 milhdes em 2024.

D. Informagdes sobre Tendéncias

Consistente com 2024, nossa estratégia para 2025 continuara sendo construida em torno das nossas
marcas, inovacao, tecnologia e colaboracdo com nosso ecossistema.

Estamos implementando desde 2022 um projeto de longo prazo que consiste em uma nova versao
do nosso principal sistema ERP — S4 Hana, uma plataforma SAP — que nos ajudara a registrar todos os
dados transacionais usados em nossas operacdes brasileiras, que, se ndo for bem-sucedido, podera nos
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sujeitar a efeitos negativos, aumento dos custos associados com produtividade reduzida e ineficiéncias
operacionais. Para obter mais informacdes sobre os riscos relacionados a modificacGes e atualizacdes em
nossos sistemas, consulte o “Item 3. Informacdes Chave —Fatores de Risco—Falhas na tecnologia da
informacdo, incluindo falhas para implementar atualiza¢des e novas tecnologias de maneira eficaz ou
aquelas que afetem a privacidade e a seguranca de clientes e informacdes comerciais confidenciais,
poderiam afetar as nossas operagoes”.

Além disso, em termos de custos, embora a presséo sobre os custos de insumos continue sendo um
obstaculo, enfrentamos menos pressdo em 2024 do que no ano anterior, com nossa taxa média de hedge
R$/US$ para 2024 em 4,97 e o hedge de aluminio como um facilitador. Em 2025, esperamos enfrentar
mais pressdo do que em 2024, com nossa taxa média de hedge R$/US$ para 2025 em 5,49.

Para mais informagGes sobre as ultimas tendéncias em nossos negocios, vide “Item 5. Anélise
Operacional e Financeira e Perspectivas - A. Resultados Operacionais - Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024 em Comparacéo ao Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023” ¢
“Item 4. InformacGes sobre a Companhia - B. Visdo Geral do Negécio - Descri¢cdo dos Mercados em que
Operamos”.

E. Estimativas Contabeis Criticas

Nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas sdo apresentadas de acordo com as
IFRS, conforme emitidas pelo IASB. A elaboracéo de demonstracdes financeiras em conformidade com
as IFRS requer que nossa administragdo faca analises, estimativas e suposi¢des que afetam ambas as
aplicacBes de praticas contabeis e os valores reportados de ativos e passivos, receitas e despesas. As
estimativas e andlises significativas sdo baseadas em experiéncias passadas e em outros fatores que sdo
considerados razodveis nas circunstancias, cujos resultados formam a base para a realizacdo de analises
a respeito dos valores contdbeis de ativos e passivos que ndo possam ser prontamente determinados com
base em outras fontes. Os resultados efetivos alcangados podem diferir dos estimados. A Nota 4 de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas inclui o sumario das politicas contabeis criticas e
estimativas criticas aplicadas na elaboragao dessas demonstragdes financeiras. As estimativas e premissas
sdo revistas regularmente. Alteracfes nas estimativas contdbeis poderdo afetar o periodo em que elas
foram realizadas ou periodos futuros.
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ITEM 6. CONSELHEIROS, DIRETORES E EMPREGADOS

A. Membros do Conselho de Administragdo e Diretores

O Conselho de Administracdo supervisiona os diretores da Ambev. O Conselho de
Administracdo é atualmente composto de onze membros efetivos e dois suplentes que determinam o
direcionamento geral estratégico da Ambev. Os conselheiros sdo eleitos nas assembleias gerais para um
mandato de trés anos, sendo permitida a reeleicdo. A administracdo do dia a dia da Companhia fica a
cargo de sua diretoria executiva, atualmente composta de treze diretores, incluindo o Diretor Presidente
Executivo (CEO). Cabe ao Conselho de Administracdo nomear os diretores executivos, que permanecerao
em seus cargos por trés anos, sendo permitida a reeleicdo. O Acordo de Acionistas regula a eleicédo de
conselheiros da Ambev. Vide “Item 7. Principais Acionistas e Operacdes com Partes Relacionadas - A.
Principais Acionistas — Principais Acionistas da Ambev - Acordo de Acionistas - Administracdo da
Ambev”.

Membros do Conselho de Administracao

A tabela a seguir apresenta informagdes relativas aos atuais conselheiros da Ambev:

Conselho de Administracdo®

Inicio do Término do

Nome Idade Cargo Mandato Mandato
Michel Dimitrios Doukeris 51 Presidente e Conselheiro 2018 2026
Victorio Carlos De Marchi 86 Membro do Conselho 1999 2026
Milton Seligman 73 Membro do Conselho 2018 2026
Fabio Colletti Barbosa 70 Membro do Conselho 2021 2026
Fernando Mommensohn Tennenbaum 48 Membro do Conselho 2021 2026
Lia Machado de Matos 48 Membro do Conselho 2021 2026
Nelson José Jamel 52 Membro do Conselho 2023 2026

Membro do Conselho 2026
Luciana Pires Dias 49 (Independente) 2023

Membro do Conselho 2026
Marcos de Barros Lisboa® 60 (Lider Independente) 2014

Membro do Conselho 2026
Claudia Quintella Woods 49 (Independente) 2021
Ricardo Manuel Frangatos Pires de
Moreira 54 Membro do Conselho 2025 2026

(1) Michel Dimitrios Doukeris, Presidente do Conselho de Administracdo da Ambev, foi nomeado pela ABI e é também Diretor-Presidente da ABI.
A ABI nomeou cinco outros conselheiros: Milton Seligman, Nelson José Jamel, Fernando Mommensohn Tennenbaum, Lia Machado de Matos e
Ricardo Manuel Frangatos Pires de Moreira. A FAHZ, a antiga acionista controladora da Antarctica, nomeou Victorio Carlos De Marchi e Fabio
Colletti Barbosa. Os trés conselheiros independentes Luciana Pires Dias, Marcos de Barros Lisboa e Claudia Quintella Woods também foram
nomeados pela ABI. Os conselheiros primeiramente eleitos para o nosso conselho de administragdo antes de 2013 foram originalmente nomeados
conselheiros da Antiga Ambev. Os conselheiros primeiramente eleitos para o nosso Conselho de Administracdo a partir de 2013 foram originalmente
eleitos conselheiros da Ambev S.A.

(2) Em sua qualidade de Membro Independente Lider do Conselho, Marcos de Barros Lisboa exerce o papel de representante dos membros
independentes do Conselho de Administracdo, sendo um importante ponto de contato entre o Conselho de Administracéo e os investidores externos.

Seguem os resumos biograficos de cada um dos membros do Conselho de Administragdo da Ambev:

Michel Dimitrios Doukeris. O Sr. Doukeris é o Presidente do Conselho de Administracdo da
Ambev e também é o CEO da ABI desde 1° de julho de 2021. Ele ingressou na ABI em 1996 e ocupou
diversos cargos referentes a operacdes comerciais na América Latina antes de se mudar para a Asia, onde
liderou as operagdes da ABI na China e Asia-Pacifico por sete anos. Em 2016, ele se mudou para 0s
Estados Unidos para assumir o cargo de Diretor Global de Vendas. Em janeiro de 2018, ele se tornou o
lider dos negdcios norte-americanos. O Sr. Doukeris formou-se em engenharia quimica pela Universidade
Federal de Santa Catarina, no Brasil, e possui mestrado em marketing pela Fundacdo Getulio Vargas,
também no Brasil. Ele também concluiu os programas de pds-graduacdo em marketing e estratégia de
marketing pela Kellogg School of Management e Wharton Business School nos Estados Unidos.

103



Victorio Carlos De Marchi. O Sr. De Marchi é membro do Conselho de Administracdo da
Ambev e também atua como Presidente do Comité de Operagoes e Finangas, do Comité de Governanca
e do Comité de Gente da Companhia. Ele ingressou na Companhia Antarctica Paulista em 1961, tendo
atuado em diversos cargos durante seu mandato, inclusive como Diretor-Presidente no periodo entre 1998
e abril de 2000. Atualmente, é o Presidente da Fundagdo Antonio e Helena Zerrenner — FAHZ e membro
do Conselho Consultivo do Itausa S.A.. Em 2023, o Sr. De Marchi foi agraciado com o titulo honorario
de Presidente Emérito do Conselho em reconhecimento a sua inestimavel contribuicao e respeitado papel
como ex-copresidente do nosso Conselho de Administracdo (observando que tal titulo ndo confere
qualquer poder especifico ao seu beneficiario). O Sr. De Marchi foi membro do Conselho do Instituto de
Estudos para o Desenvolvimento Industrial, membro suplente do Conselho de Administracdo da Itausa
S.A. e membro do Conselho Deliberativo do Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial - ETCO. Formou-
se em Economia pela Faculdade de Economia, Financas e Administracdo de Sdo Paulo e em Direito pela
Faculdade de Direito de Sdo Bernardo do Campo.

Milton Seligman. O Sr. Seligman é membro do Conselho de Administracdo da Ambev. Atuou
como Diretor de Assuntos Corporativos da Ambev de 2001 a 2013 e ocupou cargos no Conselho de
Administracdo da Tenedora CND S.A., de 2013 a 2016, e da BRMalls Participacdes S.A., de 2022 a 2023,
antes da incorporacéo da empresa. O Sr. Seligman contribuiu significativamente para o setor publico no
Brasil, ocupando diversos cargos durante as presidéncias de José Sarney e Fernando Henrique Cardoso,
inclusive como Secretdrio Executivo e Ministro da Justica, e Secretdrio Executivo do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Internacional, entre outros. Atualmente é socio-gerente da Milton
Seligman e Associados Consultoria e Participa¢fes Ltda. Além disso, o Sr. Seligman ocupa ativamente
diversos cargos, incluindo presidente do Conselho de Administragéo do Instituto Sonho Grande - instituto
brasileiro sem fins lucrativos, membro consultor da Funda¢do Lemann - organizacdo filantropica,
membro do Conselho de Administracdo da FAHZ, parceiro do Centro de Gestdo e Politicas Publicas do
INSPER, e Parceiro Global do Instituto Brasil no Centro Internacional para Académicos Woodrow
Wilson, em Washington D.C. Formou-se em engenharia elétrica pela Universidade Federal de Santa
Maria.

Fabio Colletti Barbosa. O Sr. Barbosa é membro do Conselho de Administragdo e do Comité
de Governanca da Ambev. O Sr. Barbosa é atualmente o Diretor-Presidente (CEO) da Natura&Co
Holding S.A. e membro do Conselho de Administracéo do Itad-Unibanco, da Cia Brasileira de Metalurgia
e Mineracdo (CBMM), da Fundagdo das Nagbes Unidas e do Centro de Lideranga Publica no Brasil
(CLP). O Sr. Barbosa foi CEO do Banco ABN Amro Real, do Banco Santander (Brasil) S.A., da Abril
Media e da Febraban. Formou-se em Administracdo de Empresas pela Fundacao Getulio Vargas e possui
MBA pelo Institute for Management Development (Suica).

Fernando Mommensohn Tennenbaum. O Sr. Tennenbaum é membro do Conselho de
Administracdo e do Comité de Operacdes e Financas da Ambev. Desde 2020, é CFO da ABI. Ingressou
na Companhia em 2004 e ocupou diversos cargos nas areas de Tesouraria, Relagdes com Investidores e
M&A. Mais recentemente foi Diretor de RelagGes com Investidores pela Ambev. Tem dupla cidadania
(brasileira e alema) e é formado em engenharia industrial pela Escola Politécnica da Universidade de Séo
Paulo.

Lia Machado de Matos. A Sra. Matos é membro do Conselho de Administragdo da Ambev.
Desde 2016, é Diretora de Estratégia e Marketing da Stone Co. e, anteriormente, entre 2012 e 2016, foi
Diretora do Family Office na Varbra. Antes disso, entre 2006 e 2012, ocupou diversos cargos ha Empresa
de Consultoria McKinsey, incluindo Associate Partner. A Sra. Matos é graduada em Fisica pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro e PhD em Fisica pelo Massachusetts Institute of Technology.

Nelson José Jamel. O Sr. Jamel é membro do Conselho de Administracdo e do Comité de Gente
da Ambev. Ingressou na Companhia em 1997 e nela ocupou diversos cargos. De 2009 a 2015, atuou como
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores. De 2016 a 2019, atuou como Vice-Presidente para a
Zona da América do Norte pela ABI, incialmente como Vice-Presidente de Finangas e, a partir de 2017,
como Vice-Presidente de Finangas e Solucbes. Atualmente atua como o Diretor de Gente da ABI, cargo
para o qual foi nomeado em 2020. O Sr. Jamel possui bacharelado e mestrado em engenharia de producéo
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro.
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Luciana Pires Dias. A Sra. Dias é membro independente do Conselho de Administracéo,
Professora na Faculdade de Direito da Fundag&o Getulio Vargas e socia da L|Dias Advogados; também é
membro do conselho fiscal da Itat Unibanco Holding S.A. Foi superintendente e chefe do departamento
de desenvolvimento de mercado da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, e foi a representante da
CVM no Comité de Governanca Corporativa da OECD (Organizacdo para Cooperacdo e
Desenvolvimento Econémico) e na Mesa Redonda de Governanca Corporativa da América Latina
organizada pela OECD. A Sra. Luciana Pires Dias possui PhD e mestrado em direito comercial pela
Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo — USP, e também possui mestrado em ciéncias do
direito (J.S.M) pela Universidade de Stanford e bacharelado em direito pela USP.

Marcos de Barros Lisboa. O Sr. Barros Lisboa & 0 membro independente lider do Conselho de
Administracdo e membro do Comité de Governancga e do Comité de Operacdes e Financas da Ambev.
Atuou também como Diretor Executivo do Unibanco S.A. e Vice-Presidente de Seguro Operacional,
Controles e Suporte do Ital Unibanco S.A., ambas as empresas com atividades principais no segmento
financeiro. Além disso, entre 2005 e 2006, foi Presidente do Instituto Brasil Resseguros S.A., e, entre
2003 e 2005, atuou como Secretario de Politicas Econdmicas do Ministério da Fazenda. Atualmente é
membro do Conselho de Administragdo da Cerradinho Bioenergia S.A., da CERC - Central de Recebiveis
S.A. e da Meliuz. O Sr. Barros Lisboa é formado e tem mestrado em economia pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro, e doutorado em economia pela Universidade da Pensilvania. Desde o final dos anos
80, desenvolveu atividades em diversas instituicdes de ensino no Brasil e no exterior.

Claudia Quintella Woods. A Sra. Woods & membro independente do Conselho de
Administracéo e membro do Comité de Gente da Ambev. A Sra. Woods é presidente da British American
Tobacoo (BAT) Latam South desde janeiro de 2025. A Sra. Woods atuou anteriormente como Diretora-
Presidente (CEO) para a América Latina da WeWork entre 2021 e 2024, Diretora Geral da Uber para o
Brasil, entre 2019 e 2021, como CEO da Webmotors, lider no mercado on-line de veiculos, entre 2018 e
2019, e como Diretora e Superintendente do Banco Original entre 2014 e 2018. Graduada pelo Bowdoin
College (EUA), possui MBA pelo COPPEAD/Universidade Federal do Rio de Janeiro e possui
certificacio da Harvard Business School.

Ricardo Manuel Frangatos Pires de Moreira. O Sr. Moreira é membro do Conselho de
Administracdo da Ambev e atualmente atua como Diretor da Cadeia de Suprimentos da ABI. Desde que
ingressou na Companhia em 1995, ele ocupou diversos cargos importantes, incluindo o de CEO da Zona
Africa e Presidente da Zona Copec na ABI, Presidente da Unidade de Negdcios de Bebidas N&o
Alcodlicas e Vice-Presidente de Logistica e Aquisicdes da Companhia. O Sr. Moreira é formado em
Engenharia Mecénica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e possui Mestrado em Administracdo
pela Universidade Ambev.

Diretoria

A tabela abaixo contém informacdes sobre os atuais diretores da Ambev:

Diretor Término do
Nome Idade Cargo desde Mandato®
CL:?srkl)gz(llE)duardo Klutzenschell 55 Diretor Presidente Executivo 2025 2027
Diretor Vice-Presidente
Lucas Machado Lira® 48~ Financeiro, de Relagbes com 2020 2027
Investidores e de Servicos
Compartilhados
Leticia Rudge Barbosa Kina 48 Vice-Presidente Juridica e de 2019 2027
Compliance
Ricardo Morais Pereira de 53 VICE-PI’E‘SIdent? de Gente e 2018 2027
Melo Gestao
Eduardo Braga Cavalcanti de 48 Vice-Presidente Comercial 2020 2027
Lacerda
Valdecir Duarte 44 Vice-Presidente Industrial 2022 2027
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Paulo André Zagman 48 Vice-Presidente de Logistica 2019 2027
Ca'rla Smith de Vasconcellos 43 Vice-Presidente qle Assuntos 2022 2027
Crippa Prado Corporativos

Felipe Moreira Haddad 42 Vlce-Pre_e5|dente de 2023 2027
Baruque Suprimentos

Vice-Presidente de Tecnologia

Eduardo Eiji Horai 39 da Informagéo 2020 2027
Jodo Coelho Rua Derbli de

Carvalho 42 Vice-Presidente de Vendas 2023 2021
Daniel Wakswaser Cordeiro 40 Vice-Presidente de Marketing 2020 2027

Vice-Presidente de Beyond
Daniela Gavranic Cachich 51 Beer 2022 2027

(1) NaReuniéo do Conselho de Administracéo realizada nos dias 26 e 27 de agosto de 2024, o Sr. Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa foi nomeado
CEO da Ambev, com mandato iniciando-se em 1° de janeiro de 2025.

(2) Todos os diretores foram renomeados na Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 11 de dezembro de 2024, com mandatos
iniciando-se em 2025 e expirando em 2027.

(3) Na Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 17 de dezembro de 2024, foi nomeado o Sr. Guilherme Fleury de Figueiredo Ferraz
Parolari em substituicdo ao Sr. Lucas Machado Lira, com mandato iniciando-se em 1° de abril de 2025. O mandato do Sr. Fleury ser4 unificado
com o dos demais membros da Diretoria, expirando em 2027.

Seguem os resumos biograficos de cada um dos diretores executivos da Ambev:

Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa. O Sr. Klutzenschell Lisboa é o CEO da Ambev. Ele
ingressou na Companhia em 1993 e, desde entfo, ocupou diversos cargos nela. Atuou como Vice-
Presidente de Marketing pela Ambev, entre 2005 e 2011, Presidente da BU Austral na Zona América
Latina Sul pela Ambev, entre 2011 e 2012, e Presidente da Labatt, nossa subsidiaria no Canada, entre
2013 e 2014. O Sr. Klutzenschell Lishoa ocupou os cargos de Vice-Presidente Mundial de Marcas Globais
pela ABI, entre 2014 e 2016, Presidente da Zona América Latina Sul pela Ambev, entre 2016 e 2018,
Presidente da Zona América Central pela ABI, entre 2019 e 2024, e membro do Conselho de
Administragdo da Ambev entre 2018 e 2024.

Lucas Machado Lira. O Sr. Lucas Lira é o Diretor Vice-Presidente Financeiro, de Relacfes
com Investidores e de Servicos Compartilhados da Ambev, area que inclui 0s assuntos e processos
contdbeis da Companhia. Ingressou na Companhia em 2005 e, desde entdo, ocupou cargos de lideranca
em diferentes funcdes, incluindo o de Chefe de RelagBes com Investidores, PMO (Departamento de
Gestdo de Projetos) para Cadeia de Suprimentos, Diretor Corporativo e de Compliance, e Gerente Juridico
para HILA e M&A na Ambev, bem como Vice-Presidente Global de Financas para M&A, Vice-
Presidente Juridico Global (Comercial/M&A) e Diretor Global de Finangas para M&A na ABI. O Sr. Lira
formou-se em direito pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG e fez Mestrado em Direito na
Columbia University School of Law (Faculdade de Direito da Universidade de Columbia).

Leticia Rudge Barbosa Kina. A Sra. Kina é a Diretora Vice-Presidente Juridica e de
Compliance da Ambev. Ingressou na Companhia em 2002 e ocupou diversos cargos, inclusive de Gerente
Juridica-Tributaria e Diretora Corporativa e de Litigios (Contencioso). A Sra. Kina também é membro do
Conselho de Administracdo da WILL — Women in Leadership in Latin America, organizacdo
internacional sem fins lucrativos. A Sra. Kina é Professora de Educacéo Executiva no Insper e é formada
em Direito pela Pontificia Universidade Catélica de Campinas e em Economia pela Universidade Estadual
de Campinas, além de possuir MBA Corporativo pela Ambev, uma especializagdo em direito tributario
pela Universidade de Sdo Paulo e um curso de reputagéo corporativa pela Universidade de Stanford.

Ricardo Morais Pereira de Melo. O Sr. Melo é o Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestéo
da Ambev. Ele ingressou na Companhia em 1996 e ocupou diversos cargos no departamento de vendas,
incluindo o de Gerente Comercial no Recife, Salvador, e S8o Paulo, Diretor Regional de Vendas nas
regides Nordeste e Rio de Janeiro. O Sr. Melo também foi o Vice-Presidente de Vendas na Labatt,
subsidiaria da Ambev no Canadé, Vice-Presidente de Estratégia de Vendas na ABI, nos Estados Unidos,
e Vice-Presidente de Vendas no Brasil antes do cargo atual. Formou-se em engenharia civil pela
Universidade Catolica de Pernambuco e possui MBA Corporativo pela Ambev.

106



Eduardo Braga Cavalcanti de Lacerda. O Sr. Lacerda é o Diretor Vice-Presidente Comercial
da Ambev. Desde 2001, quando ingressou na Companhia, ele ocupou diversos cargos, incluindo o de
Diretor Vice-Presidente de Bebidas Nao Alcéolicas pela Ambev, Diretor-Presidente para a unidade de
negdcios CAC pela Ambev, Diretor Vice-Presidente Financeiro na Europa pela ABI, Vice-Presidente
Global de FP&A pela ABI e Chefe de M&A na Europa pela ABI. O Sr. Lacerda é formado em engenharia
pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

Valdecir Duarte. O Sr. Duarte é o Diretor Vice-Presidente Industrial da Ambev. Desde que
ingressou na Companhia em 1998, ocupou diversos cargos, incluindo o de Diretor do Centro de
Engenharia (CENG) da Companhia, Diretor Regional e Gerente de Fabrica e da Cadeia de Suprimentos.
O Sr. Duarte formou-se em engenharia e possui pés-graduacdo em Global Business (Negécios Globais)
pela Columbia Business School, em Gestdo Empresarial pelo INSPER e um Programa Executivo para
Empresas em Crescimento pela Universidade de Stanford.

Paulo André Zagman. O Sr. Zagman é o Diretor Vice-Presidente de Logistica da Ambev. Desde
2002, quando ingressou na Companhia, ocupou diversos cargos, incluindo o de Diretor de Gente e Gestéo
e Diretor de Logistica na Zona América Latina Sul pela Ambev. O Sr. Zagman é formado em engenharia
civil pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e tem especializacdo em cadeia de
suprimentos e logistica pelo Massachusetts Institute of Technology e pela Stanford Graduate School of
Business Executive Education.

Carla Smith de Vasconcellos Crippa Prado. A Sra. Prado é a Diretora Vice-Presidente de
Assuntos Corporativos da Ambev. Nos ultimos 5 anos, ela ocupou diversos cargos na Companbhia,
incluindo o de Vice-Presidente de Assuntos Corporativos da BU Brasil, Diretora de ComunicacGes e
Sustentabilidade, Gerente de Responsabilidade Social e Gerente Juridica. Entre 2020 e 2021, foi
Presidente do SINDICERYV - Sindicato Nacional da Industria da Cerveja. A Sra. Prado formou-se em
Direito pela Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo e em Economia pela Universidade de Séo
Paulo, possui também Mestrado em Direito pela Pontificia Universidade Cat6lica de Sdo Paulo e MBA
Corporativo pelo Insper.

Felipe Moreira Haddad Baruque. O Sr. Baruque é o Diretor Vice-Presidente de Suprimentos
da Ambev. Desde 2006, quando ingressou na Companhia, ocupou diversos cargos nas areas de Compras
e Suprimentos da Ambev e da ABI, incluindo o de Diretor de Novos Produtos para a Zona América do
Sul, Diretor de Desenvolvimento de Produtos para a Zona Ameérica Latina Norte, Vice-Presidente Global
de OperacOes Verticalizadas e Vice-Presidente Global de Suprimentos da ABI. Formou-se em Ciéncia
dos Alimentos pela Universidade de Sdo Paulo, com especializacdo em Engenharia de Embalagens,
concluiu o programa de MBA executivo do INSPER e possui MBA em Finangas e Marketing pela
Fundagdo Getllio Vargas e uma certificagdo de Mestre Cervejeiro pela ABIlu.

Eduardo Eiji Horai. O Sr. Horai é o Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informagéo da
Ambev. Antes de ingressar na Companhia em 1° de janeiro de 2020, ocupou o cargo de Diretor de
Tecnologia, Arquitetura de Solugdes e Solucdes para Clientes da América Latina na Amazon Web Services
e também fez parte do departamento de Arquitetura Corporativa na Toyota Motor Europe, na Bélgica. O
Sr. Horai formou-se em ciéncia da computacdo pela Universidade de Campinas — UNICAMP e em
Inovacéo e Empreendedorismo pela Vlerick Leuven-Gent Management School.

Jodo Coelho Rua Derbli de Carvalho. O Sr. Rua é o Diretor Vice-Presidente de Vendas da
Ambev. Desde 2006, quando ingressou na Companhia, ocupou diversos cargos, incluindo o de Diretor
Regional de Vendas no Rio de Janeiro e Espirito Santo, Diretor de Marketing Comercial e Diretor
Regional de Marketing. O Sr. Rua possui cidadania portuguesa e brasileira, e formou-se em administracéo
de empresas pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e possui MBA Corporativo pela Ambev.

Daniel Wakswaser Cordeiro. O Sr. Wakswaser é o Diretor Vice-Presidente de Marketing da
Ambev. Desde que ingressou na Ambev em 2008, ocupou diversos cargos de lideranca em diferentes
areas e negocios da Companhia no Brasil, nos Estados Unidos e na Europa. Ele liderou a divisdo global
conhecida como Future Beverages, dedicada ao desenvolvimento de estratégias para novos produtos em
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outras categorias alcotlicas além da cerveja. Ele é um dos lideres da transformagao cultural de marketing
da Companhia, promovendo processos para fomentar a criatividade e a eficacia da marca. Em 2024, foi
reconhecido como o profissional de marketing mais eficaz da América Latina no Crema MKT pelo Grupo
Adlatina, e é o Unico individuo associado ao setor de bebidas e cervejas no Brasil entre os profissionais
mais inovadores da América Latina de acordo com a Bloomberg Linea. O Sr. Wakswaser formou-se em
marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing — ESPM.

Daniela Gavranic Cachich. A Sra. Cachich é a Diretora Vice-Presidente de Beyond
Beer da Ambev. Antes de ingressar na Companhia, ela ocupou cargos de lideranca sénior na area de
marketing em outras empresas de bens de consumo, incluindo o de Diretora de Marketing na PepsiCo, de
2016 a agosto de 2021. Atualmente, ocupa o cargo de membro efetivo Conselho Consultivo do Grupo
Boticario. A Sra. Cachich formou-se em administracdo de empresas pela Universidade Mackenzie e
possui p6s-graduacdo em marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing — ESPM.

Guilherme Fleury de Figueiredo Ferraz Parolari. O Sr. Fleury assumir o cargo de Diretor
Vice-Presidente de Financas, RelacGes com Investidores e Servigcos Compartilhados da Companhia (area
gue engloba os processos e assuntos contabeis da Companhia) a partir de 1° de abril de 2025. Ele ocupa
o cargo de Vice-Presidente Global de Financas para Fusdes e Aquisi¢6es da ABI desde 2020. O Sr. Fleury
ocupou diversos cargos na ABI e na Companhia, incluindo: (i) Vice-Presidente de Finangas Globais para
Bebidas Nao Alcodlicas da ABI, de 2019 a 2020; (ii) Diretor Financeiro de Bebidas Nao Alcodlicas da
Companhia, de 2018 a 2019; e (iii) Diretor de FusGes e Aquisicbes da Companhia, de 2016 a 2018.
Anteriormente, trabalhou no Banco BTG Pactual, Credit Suisse e Kraft Foods Brasil. O Sr. Fleury é
formado em administracdo de empresas pela Fundacéo Getulio Vargas.

B. Remuneracédo

A remuneragdo global de todos os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal da Ambev em 2024 pelos servicos prestados em todos os cargos foi de R$ 177,1 milhdes
(incluindo remuneragdo fixa e variavel, beneficios e remuneragcdo baseada em agdes, entre outras
categorias), conforme apresentado a seguir:

Remuneracdo da Administragéo
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
(em milhdes de R$, ressalvadas as indicages em contrario)

Remuneracao Fixa Remuneragcdo Variavel

Benefici
Particip Participa Benefici 0s Remuner
Ndmero Outro BoOn agdono TUCIPA  ~omiss Outr os Pés- Cessagd  agdo
- - - cdoem ~ Total
de Beneficios Participa  s(ii) us Resulta Reunives oOes 0os Empreg ode Baseada
Membro Honor Diretos e cdoem do ado  Exercici em Agles
s(i) arios  Indiretos  Comités 0
Conselho de
Administracdo
7,0 8,4 0,0 0,0 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 11,3 218
Conselho Fiscal 6,0 2,2 0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7
Diretoria 13,0 19,5 0,4 0,0 159 27,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15 0,0 88,4 152,7
Total 26,0 30,1 04 0,0 185 27,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15 0,0 99,7 177,1

(i) A quantidade total de membros do Conselho de Administracdo, em 2024, era de 13, sendo 7 a quantidade de membros remunerados pela Companhia
por seus servigos em tal cargo;
(ii) Outros referem-se aos valores relativos aos encargos sociais que sao reconhecidos pela Companhia referentes ao exercicio fiscal de 2024.

Além disso, os membros da Diretoria e certos membros do Conselho de Administracdo
receberam alguns beneficios adicionais, conferidos a todos os empregados da Ambev e dependentes
cobertos, tais como assisténcia médica e odontoldgica. Esses beneficios foram concedidos por meio da
FAHZ. Esses diretores e certos conselheiros também receberam beneficios de acordo com o plano de
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previdéncia privada e de compra de acBes (stock ownership plan). Vide Notas 24 e 25 das nossas
demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas para descrigdo desses planos.

A tabela abaixo demonstra os valores minimo, maximo e médio de remuneracdo individual
atribuidas aos nossos conselheiros, diretores e membros do Conselho Fiscal para cada periodo indicado:

Remuneragdo da Administracdo
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
(em milh&es de R$, a ndo ser que indicado de outra forma)
N° de N° de
Membro Membro N° de

s(i) Min. Médio  Max. s Min. Médio Méax.  Membros Min. Médio Max.
Conselho de
Administragio 7,0 1,0 31 14,3 73 1,0 2,9 14,2 8,0 08 2,7 151

6,0 0,3 0,4 0,6 6,0 0,3 0,4 0,5

Conselho Fiscal 6,0 0,3 0,4 0,6
Diretoria 13,0 6,5 11,7 46,3 13,5 51 9,4 34,5 14,0 3,7 7,2 26,6

(i) A quantidade total de membros do Conselho de Administragdo, em 2024, era de 13, sendo 7 a quantidade de membros remunerados pela Companhia
por seus servicos em tal cargo.

Planos de Compra de Ac¢des da Ambev

De acordo com o Plano de Opcéo de Compra de A¢des da Ambev datado de 30 de julho de 2013,
ou o Plano, empregados de alto nivel e administradores, seja da Ambev ou de sociedades por ela
controladas direta ou indiretamente, sdo elegiveis para receber opcdes de compra de a¢Bes tendo por
objeto acdes ordinarias da Ambev, inclusive sob a forma de ADRs. Em 31 de dezembro de 2024, havia
direitos em vigor nos termos do Plano que previam a aquisi¢do de 72,5 milhdes de acdes ordinarias da
Ambev por aproximadamente 528 pessoas (inclusive administradores e empregados).

O Plano estabelece as condic8es gerais para a outorga das opgdes, os critérios para definicdo do
preco de exercicio e os demais termos e condicOes gerais de tais opcdes de compra de aces, as restricoes
para alienagdo das ages adquiridas por meio do Plano, além de definir diversas atribuicdes do Conselho
de Administracdo na condigdo de administrador do plano.

Nos termos do Plano, séo conferidos ao Conselho de Administragdo amplos poderes para a
organizacao e gestdo do Plano, observados seus termos e condigdes gerais. O Conselho de Administragdo
realiza as outorgas de op¢des de compra de agdes, estabelecendo os termos e condicdes aplicaveis a cada
outorga em Programas de Opcdo de Compra de Aces, ou os Programas, nos quais podem ser definidos
os beneficiarios pertinentes, o respectivo nimero de agdes ordinarias da Ambev objeto de outorga, o
respectivo preco de exercicio, os periodos para exercicio e 0 prazo maximo para exercicio das op¢oes
bem como normas sobre a transferéncia das op¢des e eventuais restricdes as a¢cdes adquiridas, bem como
sobre penalidades aplicaveis. Adicionalmente, podem ser estabelecidas metas relacionadas ao
desempenho da Ambev, podendo o Conselho de Administragdo, também, definir regras especificas para
funcionéarios da Ambev que sejam transferidos para outros paises ou para outras empresas do grupo,
inclusive a ABI.

Os beneficiarios a quem opgdes de compra de ages sejam outorgadas deverao celebrar Contratos
de Outorga de Opg¢do de Compra de Acdes, ou os Contratos, com a Ambev, nos termos dos quais tais
beneficiarios tém a opgdo de comprar lotes de a¢Ges ordinarias de emissao da Ambev, de acordo com os
termos e condicBes do Plano, do Programa correspondente e do Contrato em questéo.

Desde 2020, a Ambev deixou de conceder aos seus funcionérios e alta administracao opcdes de
compra de a¢Oes reconhecidas de acordo com o tratamento contéabil determinado pela IFRS 2/CPC 10 —
Pagamento Baseado em AcGes. No entanto, existem opcfes de compra de acdes concedidas em periodos
anteriores ja exerciveis, mas ainda ndo expiradas, que permanecem validas durante o prazo dos programas
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e foram emitidas de acordo com o Plano e estdo sujeitas ao tratamento contabil previsto na IFRS 2/10
CPC 10.

Assim, alguns funcionarios da Ambev e de suas subsidiarias que recebem remuneracéo variavel
(bénus) em dinheiro, tm a opcdo, dependendo de seus cargos, de escolher alocar parte ou a totalidade
dos valores recebidos nessa qualidade na aquisicdo de Ac¢des da Ambev. Essas acdes sdo chamadas de
“agdes voluntarias” e sdo concedidas de acordo com o Plano. Em regra, acdes voluntarias tém direito a
dividendos a partir da data de concessao e estdo sujeitas a um periodo de restricdo de transferéncia de trés
a cinco anos (lock-up). Essas acGes sdo concedidas a preco de mercado, ao qual é aplicado um desconto
de até 20%. O desconto ¢é feito na forma de “agdes com desconto”. Os funcionarios que investem em
acoOes voluntarias também recebem uma vez e meia a quantidade correspondente de acdes para cada agao
voluntaria adquirida, até um percentual total limitado a remuneragdo variavel de cada funcionario. As
acles correspondentes sdo entregues na forma de a¢Bes restritas (com restrigdes), também chamadas de
“acdes correspondentes”.

Como meio de criar um incentivo de longo prazo (incentivo patrimonial) para alguns empregados
seniores ¢ membros da administragdo considerados como tendo “alto potencial” direitos de valorizagido
de ac¢Bes (phantom stocks) foram outorgados para tais empregados, nos termos do qual o beneficiério
recebera dois lotes separados de acles fantasma — Lote A e Lote B —, observados os periodos de
imobilizacdo de cinco e dez anos, respectivamente. No quinto ou décimo aniversario da outorga desses
lotes, conforme o caso, o beneficiario que ainda permanecer empregado da Companhia recebera, em
dinheiro, o valor correspondente ao preco de fechamento das respectivas acdes de emissdo da Ambev na
B3 ou ao prego de fechamento na NYSE, no caso de ADRs, no pregdo imediatamente anterior ao referido
aniversario, considerando que cada a¢do fantasma correspondera a uma acéo ou ADR, conforme o caso.
Esses direitos de valorizacdo de a¢Bes ndo conferirdo ao beneficiario o direito de efetivamente receber
quaisquer a¢des ou ADRs de emissdo da Ambev, sendo que tais valores mobiliarios apenas servirdo como
base de calculo do incentivo em dinheiro a ser recebido pelo beneficiario. Embora néo sujeito a medidas
de desempenho, o direito de receber o incentivo em dinheiro oriundo das a¢des fantasma podera caducar
em certas circunstancias, tais como rendncia ou dispensa do beneficiario antes do respectivo aniversario
do direito de valorizacdo de agdes.

Implementamos um Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes, ou Plano de Acoes, datado de
29 de abril de 2016, que foi alterado em 24 de abril de 2020 na assembleia geral ordinaria de acionistas.
Segundo o Plano de Agdes, os funcionérios e a administragdo sénior da Ambev ou de suas subsidiarias
diretas ou indiretas sdo elegiveis para receber a¢fes da Ambev, incluindo na forma de ADRs. As a¢des
que estdo sujeitas ao Plano de Acdes sdo designadas como Acdes Restritas ou A¢des por Desempenho.

Segundo o Plano de Agdes, o0 Conselho de Administragdo tem amplos poderes de organizacédo e
gestdo do Plano de Agdes, em conformidade com seus termos e condicdes gerais. O Conselho de
Administracdo podera nomear um comité para auxiliar seus membros na gestdo do Plano de Agdes. O
Conselho de Administragdo ou o comité estabelece os termos e as condi¢des aplicaveis a cada Programa
de Remuneracdo Baseado em Acdes, ou o0 Programa do Plano de Agdes, que define os participantes
relevantes, a quantidade pertinente de Acfes Restritas sujeitas ao Programa do Plano de AcGes, o
procedimento de transferéncia das Ag¢des Restritas, os periodos aquisitivos e eventuais penalidades.

Em 2022, o Conselho de Administracdo nomeou o Comité de Gente para auxiliar na gestao das
decisdes a serem tomadas no ambito do Plano Baseado em Ac0es, entretanto alguns assuntos
permaneceram de competéncia exclusiva do Conselho de Administragdo. Em 2023, nosso estatuto social
foi alterado para esclarecer que todos 0s nossos planos estratégicos anuais de longo prazo serdo aprovados
pelo Conselho de Administrac&o.

Segundo o Plano de Acdes, os beneficiarios poderdo receber até 3,0% das a¢Ges correspondentes
ao capital social da Ambev em uma quantia que pode variar de acordo com as politicas internas da Ambev.
A entrega das Agdes Restritas € feita gratuitamente. As Ac¢Ges Restritas e A¢des por Desempenho deverdo
ser conferidas em 3 ou 5 anos a partir da data de concessdo correspondente, dependendo dos Programas
de Remuneracdo Baseado em Agdes, desde que o participante permanega um funcionario da Ambev ou
de suas subsidiarias durante tal periodo aquisitivo. Em 31 de dezembro de 2024, 120,5 milhdes de Acdes
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Restritas foram oferecidas a aproximadamente 519 participantes, correspondendo a 120,5 milhdes de
Ac0es da Ambev de acordo com o Plano de Agdes (incluindo a diretoria executiva e os funcionarios). Os
Participantes do Plano de A¢fes devem assinar um Contrato de Remuneracdo Baseado em Ac0es, ou
Contrato de Ac¢bes, com a Ambev, no qual estes participantes tém o direito de receber um ndmero maximo
de acdes da Ambev ou ADRs, conforme aplicavel, desde que de acordo com os termos e condi¢Ges
estabelecidos no Plano de Acdes, Programa de Plano de Acdes e Contrato de Acdes.

As Acdes Restritas e as A¢des por Desempenho podem dar aos participantes o direito de receber
acOes adicionais com as mesmas condicdes de aquisicdo, como compensacao dos dividendos e juros sobre
0 capital prdprio pagos durante o periodo aquisitivo das Acdes Restritas e Ac¢bes por Desempenho,
conforme o caso. O direito de recebé-las, bem como as a¢des adicionais, pode ser, total ou parcialmente,
perdido em determinadas circunstancias, incluindo pedido de rentncia ou destituicdo dos participantes
durante o periodo aquisitivo.

Além disso, em 19 de outubro de 2023, adotamos uma politica clawback que se aplica a
remunerac¢des baseadas em incentivos recebidas por determinados executivos (atualmente composto pelos
membros da Diretoria Executiva). De acordo com esta politica, “remuneragdo baseada em incentivos” é
definida de forma ampla para incluir qualquer remuneracdo que seja concedida, recebida ou adquirida
com base, total ou parcialmente, na realizacdo de uma medida de contabilidade financeira (por exemplo,
remuneragdo varidvel relacionada ao desempenho (bdnus) e a¢fes por desempenho anuais baseadas em
incentivos de longo prazo (PSUs)). A politica estabelece que, no caso de sermos obrigados a realizar uma
republicacdo de nossas demonstragdes financeiras devido ao descumprimento substancial de quaisquer
exigéncias de contabilidade financeira segundo as leis de valores mobilirios aplicaveis, recuperaremos
(em uma base antes dos impostos) dos respectivos diretores executivos qualquer remuneracdo baseada
em incentivos recebida por tais executivos em ou ap6s 2 de outubro de 2023, e durante os trés exercicios
fiscais anteriores a data em que a revisdo foi exigida, que exceda o valor da remuneragdo baseada em
incentivos que de outra forma teria sido recebida se tal remuneragdo baseada em incentivos tivesse sido
determinada de acordo com a demonstracdo financeira republicada aplicavel, sujeita a exce¢des limitadas.
A recuperacéo de tal remuneragdo serd aplicavel independentemente da ocorréncia de qualquer conduta
de ma-fé e sem levar em conta se um diretor executivo se envolveu em ma conduta ou de outra forma
causou ou contribuiu para a exigéncia de tal reviséo.

Outorga Excepcional de Opcéo de AcGes e Outorga de Unidades de A¢des Restritas da ABI

Desde novembro de 2008, o Conselho de Administracdo da ABI aprovou diversas outorgas
excepcionais de opgdes de agdes e unidades de agdes restritas (“RSUs”) concedidas a determinados
executivos, incluindo executivos da Ambev. Cada op¢do de acdo confere ao seu beneficiario o direito de
comprar uma acao ordinaria existente da ABI, por um prec¢o de exercicio igual ao seu valor justo quando
da outorga das opg¢des e com um prazo de 10 a 15 anos, a partir da data de outorga. As regras especificas
sobre a perda desse direito serdo aplicaveis no caso de o0 executivo deixar a Companhia antes do fim do
prazo de caréncia das RSUs e opg¢des de acbes. Cada RSU confere ao participante o direito de receber
uma acao ordinaria existente da ABI na data de aquisicao, sujeito as regras especificas de perda e um
periodo de caréncia de, no minimo, 5 anos. Além das regras especificas de perda, algumas outorgas de
opcOes de acBes e unidades de acOes restritas estdo sujeitas a um teste de desempenho. Nesta data,
nenhuma dessas opcdes e unidades de acdes restritas estavam em circulagdo ou ainda eram detidas por
executivos da Ambev. Embora o exercicio dessas op¢fes de compra de a¢des e/ou RSUs excepcionais da
ABI ndo acarretem nenhuma diluicdo para a Ambev, registramos despesa com relagdo as mesmas em
nossa demonstracdo do resultado.

Plano de Previdéncia Privada da Ambev

Os planos de previdéncia privada da Ambev para funcionarios no Brasil sdo administrados pelo
IAPP (Instituto de Previdéncia Privada da Ambev). O IAPP opera tanto um plano de beneficio definido
(fechado para novos participantes desde maio de 1998) quanto um plano de contribuicdo definida, que
complementam os beneficios que o sistema de seguridade social do governo brasileiro proporciona aos
nossos empregados. O plano de contribuicdo definida cobre substancialmente todos 0s novos empregados.
O IAPP foi criado exclusivamente para beneficiar nossos empregados e seus ativos sdo mantidos de forma
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independente. O IAPP ¢é administrado pelo seu Conselho Deliberativo, que possui trés membros, dois
nomeados pela Ambev e um membro que representa os empregados na ativa e empregados aposentados.
A Diretoria Executiva do IAPP é formada por trés membros, todos nomeados pelo Conselho Deliberativo
do IAPP. O IAPP também tem um Conselho Fiscal com trés membros, sendo dois nomeados pela Ambev
e um membro que representa 0s empregados na ativa e empregados aposentados. Qualquer empregado
apos sua contratacdo pode optar pela adesdo aos planos de contribuicdo definida. Ao deixar a empresa
(antes da aposentadoria) sdo dadas algumas opg¢des aos participantes que participarem por pelo menos
trés anos do plano do IAPP, tais como: (a) obtencdo da restituicdo de suas contribuicdes, (b) transferéncia
de suas contribui¢cdes a um banco ou companhia de seguros, (c) manutencdo de suas contribuicdes no
IAPP para serem pagas em parcelas e (d) continuidade da contribuicdo ao IAPP para aposentadoria futura
de acordo com os termos existentes. Caso 0 empregado saia da Companhia antes de completar trés anos
como participante do plano, esse empregado tera direito apenas a restituicdo de suas contribuicdes ao
plano.

Em 31 de dezembro de 2024, tinhamos 8.896 participantes em nossos planos de previdéncia,
incluindo 220 participantes no plano de beneficio definido, 7.448 participantes no plano de contribuicdo
definida e 1.228 participantes aposentados ou participantes assistidos. Os ativos do Plano abrangem
principalmente depdsitos a prazo e agdes, titulos publicos e privados, além de bens imdveis. Todos 0s
beneficios séo calculados e pagos em reais corrigidos pela inflagéo.

A Labatt oferece beneficios de planos de previdéncia privada nos modelos de contribui¢do
definida e beneficio definido a seus empregados, bem como certos beneficios pos-aposentadoria.

Para obter informacGes sobre o valor registrado por nds em 31 de dezembro de 2024 a titulo de
passivos de obrigacOes de beneficios do plano de previdéncia, vide Nota 24 de nossas demonstracoes
financeiras consolidadas e auditadas incluidas em outras se¢fes do presente relatério anual em Formulério
20-F.

Plano de Participacdo nos Lucros

Os pagamentos varidveis, baseados no desempenho dos empregados, sdo calculados anualmente
considerando o alcance de metas da Companhia, do departamento ou segmento de negécio, assim como
as metas individuais, estabelecidas de acordo com o plano de participacdo nos lucros.

A distribuicdo desses pagamentos esta sujeita a um sistema de trés niveis, segundo o qual a
Ambev deverd primeiramente atingir metas de eficiéncia aprovadas pelo Conselho de Administracdo de
acordo com o plano de participagdo nos lucros. Em seguida, cada segmento de neg6cio deverd atingir as
suas respectivas metas. Por fim, as pessoas devem atingir suas respectivas metas individuais de
desempenho.

Para os empregados envolvidos em operagdes, nds temos um prémio coletivo para locais de
producdo e centros de distribuicdo com desempenhos extraordinarios. A concessdo de bonus aos centros
de distribuicdo e locais de producdo tem como base um conjunto de pontuagdo entre os diferentes locais
de produgdo e centros de distribui¢do (conforme o caso) que, dependendo de sua pontuacéo relativa
considerada junto com os resultados da companhia, determina o valor do bénus.

Nossas despesas para esses programas totalizaram R$ 1.431,3 milhdo no Exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, R$ 963,5 milhdes no Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023 e R$ 1.119,2 milhdo no Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

C. Praticas do Conselho

Durante 2024, nossa administracdo da Ambev participou de diversas reunides com acionistas,
investidores e analistas para discorrer sobre a performance de nosso neg6cio e nossas oportunidades de
crescimento tanto no curto prazo quanto no futuro e para atualizar o mercado sobre as nossas iniciativas
de sustentabilidade. A Ambev também participou de conferéncias e non-deal roadshows on-line. A
Ambev realizou trimestralmente teleconferéncias, transmitidas simultaneamente pela internet, para
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esclarecer os resultados financeiros e operacionais, e também respondeu as perguntas da comunidade de
investidores.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Ambev é um 6rgdo permanente. Em nossa Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 30 de abril de 2024, os seguintes membros do Conselho Fiscal foram nomeados com
mandatos até a Assembleia Geral Ordinéria de 2025: José Ronaldo Vilela Rezende, Elidie Palma Bifano
e Fabio de Oliveira Moser. Todos eles sio membros “independentes” conforme determinado pela Norma
10A-3(c)(3) da Lei Sarbanes-Oxley de 2002.

As responsabilidades do Conselho Fiscal compreendem a fiscalizagdo da administraco,
realizacdo de andlises e emissdo de pareceres relativos as nossas demonstracfes financeiras, e
desempenho de outras atribuices de acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira e seu estatuto social.
Nenhum dos membros do Conselho Fiscal acumula o cargo de membro do Conselho de Administracéo
ou de qualquer comité do Conselho de Administracéo.

Os detentores minoritarios representativos de no minimo 10% das nossas a¢des ordinarias tém o
direito de eleger um membro e respectivo suplente para o Conselho Fiscal sem a participacéo do acionista
controlador. A interpretacdo da CVM é que esse direito seja aplicavel desde que no minimo 10% de
nossas agdes sejam detidas por acionistas minoritérios, independentemente do percentual das acoes
detidas pelos acionistas minoritarios presentes na assembleia de acionistas, tendo como ordem do dia a
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal.

Contamos com a isencdo prevista na Norma 10A-3(c)(3) da Lei Sarbanes-Oxley de 2002 dos
EUA, que nos permite manter o nosso Conselho Fiscal executando as fungdes de um comité de auditoria
para fins da referida lei, até a extensdo permitida pela legislacdo brasileira. Nao acreditamos que 0 amparo
nessa isencdo terd um efeito adverso relevante sobre a capacidade de nosso Conselho Fiscal atuar de
forma independente e atendermos os demais requisitos da referida lei.

Conselho de Administracdo

A maior parte dos nossos conselheiros tem exercido a funcéo por varios anos e foram eleitos ou
reeleitos para o Conselho de Administracdo da Ambev na assembleia geral extraordinaria da Companhia
realizada em 28 de abril de 2023, para mandato com expiracdo na Assembleia Geral Ordinéria a ser
realizada em 2026. Esses membros do Conselho utilizam seu largo conhecimento dos nossos negécios
para ajudar a garantir que a Ambev atinja seus objetivos de longo prazo, ao mesmo tempo em que
mantenha sua competitividade a curto prazo. Outro objetivo do Conselho de Administracdo é nos
incentivar a perseguir nossos objetivos comerciais de curto prazo sem comprometer nosso crescimento
sustentavel a longo prazo, tentando ao mesmo tempo garantir que 0s nossos valores corporativos sejam
observados.

Nos termos do nosso estatuto social, no minimo (i) dois membros ou (ii) 20% (vinte por cento)
da quantidade total de membros do Conselho de Administracdo, o que for maior, serdo conselheiros
independentes. Para os critérios aplicaveis a independéncia de conselheiro, vide “Item 10. Informagdes
Adicionais — B. Atos Constitutivos e Estatuto Social — Conselho de Administracdo”. Atualmente temos
trés membros independentes em nosso Conselho de Administragéo.

Em 2021, a Ambev recebeu a certificagdo Women on Board (WOB), iniciativa independente
apoiada pela ONU Mulheres que tem como objetivo reconhecer, valorizar e promover ambientes
corporativos nos quais as mulheres fazem parte do conselho de administracdo ou de conselhos
consultivos. Esta certificacdo é concedida a organizagdes que tenham, no minimo, duas mulheres em seus
referidos conselhos de administrag&o.

Nos termos da lei brasileira, os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e de Diretor-
Presidente da Ambev séo separados, devendo ser ocupados por pessoas distintas.
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Em suas decisBes, o Conselho de Administragdo conta com o apoio dos seguintes comités:
Comité de Operacdes e Financas
O Comité de Operagdes e Finangas € o principal elo entre as politicas e decisdes tomadas pelo
Conselho de Administracdo e os administradores da Ambev. As responsabilidades do Comité de
Operacdes e Finangas incluem:

e acompanhar o planejamento de longo prazo da Companhig;

e monitorar a evolugdo do passivo atuarial da Companhia e dos investimentos em planos de
previdéncia;

e monitorar as estratégias de relagdes com investidores e 0 desempenho da nossa classificacdo,
conforme emitido pelas agéncias de classificacdo oficiais;

e analisar e emitir um parecer a respeito do nosso plano anual de investimentos;
e analisar e emitir um parecer a respeito das propostas da Diretoria Executiva sobre
oportunidades de reorganizacfes societérias, incorporacdes, aquisi¢des, cisdes, fusbes ou

alienaces de participacGes acionarias envolvendo a Companhig;

e analisar e monitorar nossa estrutura de capital e fluxo de caixa; e emitir um parecer a respeito
da estratégia de remuneracdo dos acionistas da Companhia;

o verificar o cumprimento da Politica de Gestéo de Riscos Financeiros da Companhia; e

e demais matérias que o Conselho de Administracdo considere relevantes e de interesse da
Companhia e venha a definir como atribuicdo do Comité de Operaces e Financas.

Os atuais membros do Comité sdo os Srs. Victorio Carlos De Marchi (Presidente), Fernando
Mommensohn Tennenbaum e Marcos de Barros Lisboa. Os membros desse Comité sdo eleitos pelo
Conselho de Administrag&o.

Comité de Governanca

As responsabilidades do Comité de Governanca sdo assessorar o Conselho de Administragéo nas
seguintes matérias:

e operacOes com partes relacionadas;

e quaisquer situagdes genéricas de conflito de interesses que possam surgir entre a Companhia e
partes relacionadas;

e observancia, por parte da Companhia, das disposi¢cdes legais, regulatérias e estatutérias
referentes a operagbes com partes relacionadas e matérias de defesa da concorréncia;

e acompanhar as iniciativas da Companhia, bem como analisar e opinar sobre matérias
relacionadas a seguranca cibernética e privacidade e protecdo de dados;

e opinar sobre as estratégias da Companhia relacionadas a questdes de sustentabilidade; e

¢ demais matérias que o Conselho de Administragdo venha a considerar relevantes e de interesse
da Companhia.

Os atuais membros do Comité de Governanca sdo os Srs. Victorio Carlos De Marchi (Presidente),
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Fabio Colletti Barbosa, Marcos de Barros Lisboa, membro independente, Everardo de Almeida Maciel e
Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo. Os membros desse Comité sfo eleitos pelo Conselho de
Administracéo.

Comité de Gente

As responsabilidades do Comité de Gente sdo assessorar 0 Conselho de Administracdo nas
seguintes matérias:

e emitir pareceres sobre matérias que exigem deciséo do Conselho de Administragdo a respeito da
definicdo e revisdo da politica de remuneragdo para membros da Diretoria Executiva e
funcionarios de alto desempenho, bem como pacotes de incentivos de remuneracao individuais;

e definir as metas e remuneragdo da administracdo da Companhia, dentro do limite aprovado pela
assembleia geral ordinaria;

e acompanhar a avaliacdo dos membros da Diretoria Executiva, principais executivos e talentos,
além dos respectivos planos de sucesséo;

e aprovar as politicas e/ou normas minimas a serem observadas no processo de nomeagdo de
membros da administracdo da Companhia;

e selecionar e propor aos candidatos a aprovacdo do Conselho de Administracdo cargos de
membros da Diretoria Executiva e/ou quaisquer outros cargos que possam ser exigidos pelo
Conselho de Administrag&o;

e auxiliar o Conselho de Administragdo no acompanhamento e discussdes relacionadas a
diversidade;

e aprovar a transferéncia de funcionérios da alta lideranca;

e coordenar a gestdo de planos de incentivos de remuneracdo e aprovar os programas, concessoes,
excecBes e outras obrigacdes relevantes envolvendo os funcionarios em geral, conforme
permitido pelas normas aplicaveis; e

e demais matérias que o Conselho de Administracdo venha a considerar relevantes e de interesse
da Companhia.

Os atuais membros do Comité de Gente sdo os Srs. Victorio Carlos De Marchi (Presidente),
Nelson José Jamel e Claudia Quintella Woods. Os membros desse Comité sdo eleitos pelo Conselho de
Administraco.

Diferencas entre as Préticas de Governanga Corporativa nos Estados Unidos e no Brasil

Em novembro de 2003, a SEC aprovou regras de governanga corporativa que foram aprovadas
pela NYSE nos termos do Sarbanes-Oxley Act de 2002. De acordo com essas regras de governanca,
emissoras privadas estrangeiras cujos valores mobiliarios estejam registrados na NYSE devem divulgar
as diferencas significativas entre as suas praticas de governanca corporativa e aquelas exigidas pelos
regulamentos da NYSE para empresas norte-americanas.

Em novembro de 2016, o Codigo de Governanga Corporativa Brasileiro, que traz principios de
praticas de governanga corporativa para empresas publicas, foi publicado por um grupo de trabalho
formado por vérias entidades como ABRAPP, ABRASCA, ANBIMA, ABVCAP, AMEC, APIMEC, B3,
BRAIN, IBGC, IBRI e Instituto IBMEC, apds comentarios e contribuicdes feitas pela CVM. Em junho
de 2017, a CVM aprovou uma nova regra que estabelece que as companhias devem informar se elas
aderiram aos principios e praticas estabelecidos no Cédigo de Governanca Corporativa Brasileira ou, de
outro modo, justificar os motivos para a ndo adocédo de tais principios e préaticas. Nosso relatério sobre o
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Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa, elaborado de acordo com essas normas, esta disponivel
em nosso site http://ri.ambev.com.br/, e o relatorio atualizado foi registado na SEC em 30 de julho de
2024. Além disso, a B3 e o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC emitiram orientagdes
para as melhores praticas de governanca corporativa, incluindo uma nova edi¢do do Codigo Brasileiro de
Governanca Corporativa em 2023.

As principais diferencas entre os padrdes de governanca corporativa da NYSE e nossas praticas
de governanca corporativa sdo as seguintes:

Independéncia dos Conselheiros e Testes de Independéncia

As normas de governanca corporativa da NYSE exigem que as companhias de capital aberto
tenham uma maioria de conselheiros independentes e determina os principios segundo 0s quais uma
companhia de capital aberto pode verificar se um conselheiro ¢ independente. “Companhias Controladas”,
tais como a Ambev, ndo precisam atender a essas exigéncias. Contudo, nosso estatuto social exige que (i)
a maioria dos membros do nosso Conselho de Administracdo seja de conselheiros externos (ou seja, sem
vinculo empregaticio ou relagdo administrativa atual com a companhia) e (ii) pelo menos dois de nossos
conselheiros ou 20% (vinte por cento) da quantidade total de membros do Conselho de Administracéo, o
que for maior, sejam independentes. Ademais, nosso estatuto social estabelece que os conselheiros eleitos
por voto em separado dos acionistas minoritarios detentores de no minimo 10% do nosso capital social
serdo considerados independentes.

A Legislagdo Societaria Brasileira e a CVM estabelecem regras com relacéo a determinadas
exigéncias e restricbes de qualificagdo, remuneracdo, deveres e responsabilidades dos diretores e
conselheiros de uma companhia.

Sessdes Executivas

As normas de governanca corporativa da NYSE exigem que os conselheiros ndo administradores
de uma companhia de capital aberto se reinam em sessdes executivas regulares sem a administracao.

De acordo com a Legislacdo Societéria Brasileira, até um terco dos membros do Conselho de
Administracdo também pode ocupar cargos na diretoria. No entanto, nenhum de nossos conselheiros
atualmente ocupa cargo de diretor na Ambev e, portanto, acreditamos que seguiriamos essa horma de
governanca corporativa da NYSE se fossemos companhia norte-americana.

Comités de Nomeagdo/Governanga Corporativa e de Remuneragéo

As normas de governanca corporativa da NYSE exigem que as companhias de capital aberto
possuam um comité de nomeacdo/governanca corporativa e um comité de remuneracdo, cada um deles
composto integralmente por conselheiros independentes, com seu proprio regimento interno que verse
sobre certas obrigacdes. “Companhias Controladas”, tais como a Ambev, ndo precisam atender a essa
exigéncia.

Além disso, a legislacdo societaria brasileira ndo exige, e, portanto, ndo possuimos comité de
nomeacdo, apesar de termos um comité de gente e um de governanca. De acordo com a legislacdo
societaria brasileira, os comités do Conselho ndo poderdo ter qualquer competéncia ou mandato
especifico, uma vez que as atribui¢bes exclusivas do Conselho de Administragdo como um todo néo
podem ser delegadas. A funcdo do comité de governanca corporativa é desempenhada, geralmente, pelo
nosso Conselho de Administragdo ou pela diretoria.

Comité de Auditoria e Requisitos Adicionais do Comité de Auditoria

As normas de governanga corporativa da NYSE exigem que as companhias de capital aberto
possuam um comité de auditoria composto de no minimo trés membros independentes que atendam as
exigéncias de independéncia da Regra 10A-3 da Lei de Mercado de Capitais, com seu proprio regimento
interno abrangendo determinadas obrigagdes.
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Mantemos um Conselho Fiscal permanente, 6rgdo previsto pela Legislagdo Societaria Brasileira
que opera de forma independente de nossa administragdo e de nossos auditores independentes. Sua
principal funcdo é examinar as demonstragfes financeiras trimestrais e anuais e fornecer um parecer
formal aos nossos acionistas. NOs nos apoiamos na isencdo prevista pela Norma 10A-3(c)(3) e
acreditamos que o0 amparo nessa isencdo nao afetara de forma significativa a capacidade de o Conselho
Fiscal agir de forma independente e cumprir as demais exigéncias da Norma 10A-3.

Aprovacdo dos Acionistas para os Planos de Remuneracao em Acdes

As normas de governanga corporativa da NYSE determinam que os acionistas de uma companhia
de capital aberto tenham a oportunidade de votar sobre todos os planos de remuneracdo em acdes e suas
revisOes relevantes, observadas determinadas excec¢des.

Segundo a Lei de Sociedade por Ac¢bes, a aprovacdo prévia da administracdo € exigida para a
adocdo e revisdo de quaisquer planos de remuneracdo em a¢des. Nossos atuais planos de compra de a¢Bes
e pagamento com base em a¢des foram aprovados por assembleias gerais extraordinarias realizadas em
30 de julho de 2013 e 29 de abril de 2016. Uma alteragdo ao plano de remuneragdo baseado em ac¢des foi
aprovada pela assembleia geral ordinaria de acionistas realizada em 24 de abril de 2020.

Diretrizes sobre Governanca Corporativa

As normas de governanga corporativa da NYSE estabelecem que uma companhia de capital
aberto adote e divulgue as diretrizes sobre governanca corporativa relacionadas a determinadas normas
especificas minimas, que incluem as normas de qualificacdo dos conselheiros, as responsabilidades dos
conselheiros, 0 acesso dos conselheiros a administracéo e consultores independentes, a remuneracdo dos
conselheiros, a orientacdo dos conselheiros e educacgdo continuada, sucessdo administrativa, e avaliacdo
anual do desempenho do Conselho.

Acreditamos que as diretrizes de governanga corporativa a nés aplicaveis segundo a Legislacdo
Societaria Brasileira sejam compativeis com as orientacdes estabelecidas pela NYSE. Adotamos e
observamos o Manual de Divulgacdo e Uso de Informagdes e Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de emissdo da Ambev, que trata da divulgacéo puablica de todas as informacfes relevantes
conforme as diretrizes da CVM, bem como as normas relacionadas as operagdes envolvendo a negociagao
de nossos valores mobiliarios por nossa administracdo e por nosso acionista controlador.

Cddigo de Conduta Empresarial

As normas de governanca corporativa da NYSE determinam que uma companhia de capital
aberto adote e divulgue um codigo de conduta empresarial e ética para conselheiros, diretores e
empregados e divulgue prontamente quaisquer dispensas de cumprimento do codigo para conselheiros ou
diretores. Cada cédigo de conduta de negdcios e de ética deve abordar as seguintes questdes: (1) conflitos
de interesses; (2) oportunidades corporativas; (3) confidencialidade; (4) negociacéo justa; (5) protecéo e
uso adequado de ativos da companhia; (6) cumprimento de leis, normas e regulamentos (incluindo leis de
negociagdo de informac®es privilegiadas (insider trading); e (7) encorajamento de dendncia de qualquer
comportamento ilegal ou antiético.

Nossa Companhia adota um Cddigo de Conduta de Negdcios que se aplica a todos os
administradores e empregados. Nosso Cddigo de Conduta de Negécios esta disponivel em nosso website
http://ri.ambev.com.br/. As informac¢des divulgadas ou que podem ser acessadas por meio de nosso
website ndo estdo incluidas nem incorporadas neste relatério anual por referéncia. N&o existem dispensas
em nosso Cadigo de Conduta de Negocios.

Requisitos de Certificacéo

As normas de governanga corporativa da NYSE exigem que o presidente de uma companhia de
capital aberto certifique a NYSE todo ano que ndo tem conhecimento de qualquer violagdo, por parte da
companhia, das normas de governanga corporativa da NYSE.
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Conforme a exigéncia constante da Secdo 303A.12(b) das normas de governanga corporativa da
NYSE, nosso Diretor-Presidente notificara imediatamente a NYSE por escrito assim que 0 mesmo tomar
conhecimento de qualquer descumprimento relevante de quaisquer das disposi¢des aplicaveis das normas
de governanca corporativa da NYSE.

D. Empregados
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas subsididrias tinham um total de 42.167
empregados, sendo que cerca de 45% desses empregados estavam envolvidos na producdo, 39% estavam

envolvidos com vendas e distribuigdo e 16% com a administracéo.

A tabela a seguir informa o numero total de nossos empregados ao final dos anos indicados:

Em 31 de dezembro de
2024 2023 2022
42.167 43.110 47.457
A tabela a seguir mostra a distribuicdo geogréafica dos nossos empregados em 31 de dezembro de 2024:
Distribuico Geografica dos Empregados da Ambev em 31 de dezembro de 2024
NuUmero de

Localizacdo Empregados
Brasil 24798
CAC 4.881
Republica Dominicana 2030
Barbados 222
Saint Vincent 98
Antigua 1
Cuba 973
Guatemala 165
Panama 1,392
América Latina Sul 9.052
Argentina 5339
Bolivia 1.899
Uruguai 745
Paraguai 566
Chile 503
Canada 3506
Total

42.167

Relac6es Setoriais

Conforme determinado nos termos da legislacdo trabalhista brasileira, todos os nossos
empregados no Brasil sdo representados por sindicatos, mas apenas menos de 5% dos nossos empregados
no Brasil sdo realmente membros de sindicatos em 31 de dezembro de 2024. O ndmero de empregados
administrativos e do setor de distribuicdo que sdo membros de sindicatos ndo € significativa. As
negociacdes salariais sdo conduzidas anualmente entre os sindicatos dos trabalhadores e a nossa
companhia. Os dissidios coletivos sdo realizados separadamente em cada unidade ou centro de
distribuicdo. Nossos dissidios coletivos no Brasil tém validade de um ou dois anos, e normalmente
firmamos novos dissidios coletivos na data ou antes do término dos acordos existentes. Conduzimos as
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negociacdes salariais com os sindicatos em conformidade com a legislacdo local para nossos empregados
situados em nossas operagdes na CAC, na América Latina Sul e no Canada.

Beneficios de Salde e Verbas Rescisérias

Além do salario, nossos empregados recebem beneficios adicionais. Alguns desses sdo
obrigatorios segundo a legislacdo brasileira, alguns sdo previstos em convengdes e/ou dissidios coletivos,
e outros concedidos voluntariamente pela Ambev. O pacote de beneficios dos nossos empregados no
Brasil consiste tanto naqueles fornecidos diretamente pela Companhia, quanto por meio da FAHZ, que
fornece assisténcia médica, odontoldgica, educacional e social a empregados ativos e aposentados da
Ambev e a seus beneficiarios e dependentes cobertos, seja gratuitamente ou a custo reduzido. Podemos
contribuir voluntariamente com até 10% de nosso lucro liquido consolidado para auxiliar a FAHZ no que
respeita a tais beneficios, conforme determinado nos termos da Legislacdo Societaria Brasileira e do nosso
estatuto social.

Somos obrigados a contribuir com 8% do salério bruto mensal de cada empregado em uma conta
mantida em nome do empregado no Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, ou 0 FGTS. De acordo
com a legislacdo brasileira, também somos obrigados a pagar verbas rescisorias aos empregados
demitidos sem justa causa, correspondentes a 40% das contribuigdes acumuladas feitas pela nossa
companhia a conta de FGTS dos empregados demitidos durante a vigéncia do contrato de trabalho do
empregado, entre outras taxas de rescisdo obrigatorias.

Fornecemos planos de saude e beneficios em conformidade com a legislag8o local para nossos
empregados situados em nossas operagdes na CAC, na América Latina Sul e no Canada.

E. Participacio Acionaria

A tabela a seguir apresenta o nimero e o percentual de nossas a¢6es detidas pelos membros do
Conselho de Administragéo e pelos diretores em 28 de fevereiro de 2025:

Nome Numero e Percentual de Acoes
Ordinarias
Michel Dimitrios Doukeris *
Victorio Carlos de Marchi® *
Ricardo Manuel Frangatos Pires Moreira *
Milton Seligman *
Fabio Colleti Barbosa *
Fernando Mommensohn Tennenbaum *
Lia Machado de Matos *
Nelson José Jamel *
Luciana Pires Dias *
Marcos de Barros Lisboa *
Claudia Quintella Woods *
Carlos Eduardo Klutzenschell Lishoa *
Lucas Machado Lira *
Leticia Rudge Barbosa Kina *
Ricardo Morais Pereira de Melo *
Eduardo Braga Cavalcanti de Lacerda *
Valdecir Duarte *
Paulo André Zagman *
Carla Smith de Vasconcellos Crippa Prado *
Felipe Moreira Haddad Baruque *
Eduardo Eiji Horai *
Jodo Coelho Rua Derbli de Carvalho *
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Nome Numero e Percentual de Acoes
Ordinarias

Daniel Wakswaser Cordeiro *

Daniela Gavranic Cachich *

* Indica que o individuo detém menos de 1% da classe de valores mobiliarios.
(1) Esse membro do Conselho é também gestor da FAHZ. Para mais informacdes sobre as participagdes acionarias da FAHZ na Ambev, consulte
“Item 7 - Principais Acionistas e Opera¢@es com Partes Relacionadas—A. Principais Acionistas — Principais Acionistas da Ambev”.
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ITEM 7. PRINCIPAIS ACIONISTAS E OPERAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A. Principais Acionistas
Introducao

A Ambev tem apenas uma classe de agdes (ou seja, agBes ordinarias com direito de voto),
inclusive sob a forma de ADSs (evidenciadas por ADRs), sendo cada ADS representativa de uma agédo
ordinaria da Ambev. As ac¢des ordinarias e as ADSs da Ambeyv estdo registradas nos termos do Exchange
Act. Em 28 de fevereiro de 2025, a Ambev possuia 15.656.559.225 acBes em circulagcdo. Em 28 de
fevereiro de 2025 havia 1.447.906.191 acGes em circulacdo de ADSs da Ambev (representativas de
1.447.906.191 acbes da Ambev, que correspondem a 9,25% da totalidade das a¢cdes em circulacdo da
Ambev). As agdes da Ambev detidas sob a forma de ADSs nos termos dos programas de ADS da Ambev
sdo consideradas a¢des detidas no “pais anfitrido” (ou seja, Estados Unidos) para os fins do Exchange
Act. Ademais, em 28 de fevereiro de 2025 havia 264 detentores registrados de ADSs da Ambev.

Controle

Nosso acionista controlador direto, ABI, juntamente com a FAHZ, detinham em conjunto 72,4%
da totalidade do nosso capital social votante (com exclusdo das acdes em tesouraria) em 28 de fevereiro
de 2025.

A ABI detém indiretamente a¢des em nossa Companhia que representam 62,1% da totalidade do
nosso capital social votante (com exclusdo das a¢fes em tesouraria) em 28 de fevereiro de 2025. A ABI
tem, portanto, controle sobre a nossa Companhia, embora (1) a ABI esteja sujeita ao Acordo de Acionistas
com a FAHZ, e (2) a ABI seja controlada pela Stichting, que representa uma parte importante das
participagdes da BRC e das Familias Fundadoras da Interbrew. Para mais informacdes, vide “Item 4.
“Informacoes sobre a Companhia - A. Historico e Desenvolvimento da Companhia - Operagdes InBev-
Ambev” e “Acionistas Principais-Acordo de Acionistas de 2019

Em marc¢o de 2021, nosso Conselho de Administracdo aprovou um programa de recompra de
acOes para a recompra de até 5.700.000 a¢Ges da Ambev para cobrir a entrega de a¢des segundo 0s N0ssos
planos de remunerag8o baseado em ac@es. Tais acbes deverdo ser mantidas em tesouraria, canceladas ou
posteriormente transferidas em operagdes publicas ou privadas. Em 31 de dezembro de 2022,
recompramos 5.700.00 a¢des da Ambev.

Em maio de 2023, nosso Conselho de Administracdo aprovou um programa de recompra de
acles para a recompra de até 13.000.000 a¢Bes da Ambev para cobrir a entrega de a¢des segundo 0s
nossos planos de remuneracdo baseado em acdes. Tais acBes deverdo ser mantidas em tesouraria,
canceladas ou posteriormente transferidas em operac@es publicas ou privadas. Em 31 de dezembro de
2024, recompramos 13.000.000 a¢des da Ambev de acordo com tal plano.

Em maio de 2024, nosso Conselho de Administragdo aprovou um programa de recompra de
acOes para a recompra de até 24.000.000 acdes da Ambev para cobrir a entrega de acdes segundo 0s
nossos planos de remuneracdo baseado em ac¢Bes ou a serem ser mantidas em tesouraria, canceladas ou
posteriormente transferidas em operacBes publicas ou privadas. Em 28 de fevereiro de 2025,
recompramos 24.000.000 a¢6es da Ambev de acordo com tal plano.

Em outubro de 2024, nosso Conselho de Administracdo aprovou um programa de recompra de
acles para a recompra de até 155.159.038 acGes da Ambev para cobrir a entrega de acdes segundo 0s
nossos planos de remuneracdo baseado em agdes ou a serem mantidas em tesouraria, canceladas ou
posteriormente transferidas em operacfes publicas ou privadas. Em 28 de fevereiro de 2025,
recompramos 79.571.200 acGes da Ambev de acordo com tal plano.

Em 28 de fevereiro de 2025, ndo adquirimos quaisquer acGes da Ambev relacionadas ao
exercicio do direito de preferéncia, de acordo com o plano de opg¢éo de compra de agoes.
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Em 2024, adquirimos 13.173 acBes da Ambev relacionadas ao exercicio do direito de
preferéncia, de acordo com o plano de opgao de compra de agdes, a um custo total de R$ 0,2 milhdo.

Em 2023, adquirimos 1.369.957 acOes da Ambev relacionadas ao exercicio do direito de
preferéncia, de acordo com o plano de opgao de compra de agdes, a um custo total de R$ 20,4 milhdes.

Em 2022, adquirimos 622.520 acBes da Ambev relacionadas ao exercicio do direito de
preferéncia, de acordo com o plano de opcéo de compra de acfes, a um custo total de R$ 9,2 milhdes.

Para uma descricdo mais detalhada dos programas de recompra de acgdes, vide “Item
16E. Compras de Ac¢Bes pela Emissora e Compradoras Afiliadas”.

Principais Acionistas da Ambev
A tabela a seguir apresenta as informacdes em 28 de fevereiro de 2025 relativas a qualquer pessoa

de conhecimento da nossa empresa como sendo efetivo proprietario de 5% ou mais das nossas a¢des em
circulacéo:

Acionista Ndmero e Percentual de Acdes
Ordinérias
Interbrew International GmbH® 8.441.665.818 53,6%
AmBrew S.a.r.|® 1.287.699.501 8,2%
FAHZ® 1.609.987.301 10,2%
Outros 4.317.206.605 27,4%
Acdes em Tesouraria 101.098.111 0,6%
Total 15.757.657.336 100,00%9

1) A Interbrew International GmbH. é 100% detida pela ABI Inve. Holding Ltd - UK19, que, por sua vez, ¢ 100% detida pela ABI UK Holding
Il Limited, que, por sua vez, é 100% detida pela ABI UK Holding | Limited, que, por sua vez, é detida pela (i) AB InBev Nederland Holding BV
(59,14%), (ii) AB InBev UK Finance Company Limited (9,24)%, (iii) Anheuser-Busch InBev SA/NV (ABI) (27,77%), e (iv) InBev Belgium BV
(3,84%). A AB InBev Nederland Holding BV é detida pela Anheuser-Bush InBev SA/NV (ABI) (67,62%) e pela InBev Belgium BV (32,38%), que,
por sua vez, é 100% detida pela Anheuser-Bush InBev SA/NV (ABI). A ABI UK Finance é 100% detida pela ABEL-Anheuser-Busch Europe Limited,
que, por sua vez, é 100% detida pela Ambrew S.a.r.l.

) A Ambrew S.a.r.| é integralmente de propriedade da Anheuser-Busch InBev SA/NV (ABI), que, por sua vez, é controlada pela Stichting
Anheuser-Busch InBev (“Stichting’), fundagéo constituida de acordo com as leis dos Paises Baixos, que detém 33,57% das agbes com direito a voto
da ABI e efetivamente controla a ABI de acordo com um acordo de acionistas, datado de 11 de abril de 2016, conforme alterado em 27 de abril de
2023, celebrado entre a BRC S.a r.l. (“‘BRC”), a EPS Participations S.a r.l. (“EPS Participations™), a EPS S.A. e a Rayvax Société d’Investissements
SA. A Stitching é conjuntamente de propriedade da BRC (50%) e da EPS Participations (50%). A BRC é conjuntamente controlada por Jorge Paulo
Lemann, Carlos Alberto da Veiga Sicupira e Max Van Hoegaerden Hermann Telles, enquanto a EPS Participations ¢, de forma dispersa, de propriedade
das familias belgas fundadoras da Interbrew.

?3) O Sr. Victorio Carlos De Marchi, que é um conselheiro da Ambev nomeado pela FAHZ, é também membro do Conselho Consultivo e
Presidente da FAHZ.

Para obter uma descrigdo dos direitos de voto dos principais acionistas da Companhia, vide “-O
Acordo de Acionistas”.

Em 28 de fevereiro de 2025, 1.447.906.191 aces ordinarias, ou 9,2%, eram detidas na forma de
ADSs.

Acordo de Acionistas

O Acordo de Acionistas, vigente desde 2 de julho de 2019, foi celebrado em 16 de abril de 2013
pela 1BV, AmBrew e FAHZ, sendo a Ambev interveniente-anuente. O Acordo de Acionistas poderd ser
rescindido a qualquer momento caso a FAHZ deixe de ser titular de pelo menos 1.501.432.405 acGes
ordinarias da Ambev (ajustado por eventuais bonificagdes, desdobramentos e grupamento) ou se a FAHZ
decidir pela sua rescisdo antecipada. O Acordo de Acionistas rege, dentre outras matérias, o exercicio do
voto das a¢Bes ordinarias da Ambev vinculadas ao referido acordo e o voto pela Ambev das a¢des de suas
controladas.

Administracdo da Ambev

O Acordo de Acionistas estabelece que a Ambev sera administrada por um Conselho de
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Administracdo e por uma Diretoria Executiva. O Conselho de Administracdo da Ambev terd 1 (um)
Presidente ou 2 (dois) Copresidentes.

Atualmente, nos termos do Acordo de Acionistas, a FAHZ tem direito de indicar dois membros,
e respectivos suplentes, ao Conselho de Administragdo da Ambev, desde que seja titular de pelo menos
1.501.432.405 acbes ordinarias da Ambev (ajustado por eventuais bonificacdes, desdobramentos e
grupamento). Um dos membros do Conselho de Administracdo indicados pela FAHZ tera o direito de
também ser nomeado como membro do Comité de Operac@es e Financas, do Comité de Governanca e do
Comité de Gente da Ambev, bem como de qualquer outro comité que possa vir a ser criado pelo Conselho
de Administracdo da Ambev.

A FAHZ pode destituir o membro do Conselho de Administracdo que tenha indicado ao
Conselho de Administracéo da Ambev, e também tem o direito de nomear o respectivo substituto ou um
novo suplente, se o suplente originalmente nomeado for confirmado para ocupar o cargo vago.

As regras acima descritas do Acordo de Acionistas relativamente aos 6rgdos de administracéo
da Ambev ndo se aplicam aos érgdos de administragcdo das controladas da Ambev.

Reunides Prévias e Exercicio do Direito de Voto

No tocante as matérias submetidas a votacdo de acionistas ou de seus representantes no Conselho
de Administracdo da Ambev ou de suas controladas, a FAHZ, 11BV e AmBrew concordam em primeiro
tentar chegar a um consenso em relacéo ao exercicio do voto de suas a¢des ordinarias da Ambev e de suas
controladas, e chegar a um acordo sobre a forma de direcionar seus representantes a votar sobre a matéria
submetida & aprovacdo em questdo. O Acordo de Acionistas estabelece que as partes devem realizar uma
reunido prévia anteriormente a todas as assembleias de acionistas e a todas as reunifes do Conselho de
Administracdo da Ambev ou de suas controladas, com o objetivo de discutir e determinar uma deciséo
consensual a ser tomada pelas partes em tais assembleias e/ou reunides.

Se as partes ndo chegarem a um consenso com relagdo a uma matéria especifica, a posi¢do a ser
adotada pelas partes do Acordo de Acionistas serd determinada pelo acionista ou grupo de acionistas
titular(es) da maioria das a¢des ordinarias da Ambev. As seguintes matérias ndo estdo sujeitas a regra de
consenso acima descrita: (1) eleicdo de membros do Conselho de Administragdo ou de qualquer comité
do Conselho de Administragdo, que deve seguir o procedimento especifico de elei¢do descrito acima no
item “-Administracdo da Ambev" e (2) matérias que requerem a aprovacdo unanime da FAHZ, 1IBV e
AmBrew, conforme segue:

e qualquer reforma do estatuto social da Ambev e/ou de qualquer de suas controladas a fim de
alterar: (1) o objeto social para a cessagcdo das atividades de produgdo, comercializacdo e
distribuicdo de bebidas; (2) a forma de destinacdo do resultado, nos termos previstos no estatuto
social da Companhia, ou disposi¢des equivalentes nos estatutos sociais das controladas que tenham
como objetivo fornecer auxilio financeiro a FAHZ; (3) o dividendo minimo obrigatério de 40%
do lucro liquido ajustado da Ambev; e/ou (4) qualquer outro dispositivo que modifique os direitos
da FAHZ nos termos do Acordo de Acionistas; e

e atransformacdo da Ambev em outro tipo societério.

FAHZ, 1BV e AmBrew, bem como qualquer membro nomeado por estas ao nosso Conselho de
Administracdo ou de quaisquer de suas controladas, ndo sdo obrigados a observar as decisGes
tomadas em reunides prévias quando deliberarem sobre as sequintes matérias:

e tomada das contas dos administradores da Ambev e de qualquer de suas controladas;

e exame, discussdo e deliberagdo sobre o relatorio da administracdo e as demonstracdes
financeiras da Ambev e de qualquer de suas controladas;

e casos tipificados como exercicio abusivo de poder, previstos no artigo 117, §81°, da Legislacdo
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Societaria Brasileira; e

e préticas inerentes ao dever de diligéncia e lealdade e demais deveres dos administradores,
fixados nos artigos 153 a 158 da Legislagdo Societaria Brasileira.

Transferéncia de A¢des
De acordo com o Acordo de Acionistas, aplicam-se as seguintes regras:

¢ no caso de transferéncia de acGes ordinarias da Ambev vinculadas ao Acordo de Acionistas (1)
por 1IBV e/ou AmBrew, que resulte na reducgdo da participacdo conjunta de tais acionistas para
menos que 50% mais uma agOes ordinarias da Ambev, e/ou (2) pela FAHZ, em uma Unica vez,
para um Unico comprador, em bloco Gnico representativo de pelo menos 1.501.432.405 acdes
ordinarias da Ambev (ajustado por eventuais bonificagdes, desdobramentos e grupamento),
observada a obrigacdo de ofertar descrita abaixo, entdo, em qualquer dos dois casos, as acoes
ordinérias da Ambev objeto dessas transferéncias deverdo permanecer vinculadas ao Acordo de
Acionistas. Apenas nestes dois casos é que um terceiro adquirente das a¢des ordinarias da Ambev,
objeto das transferéncias acima indicadas, sera capaz de aderir ao Acordo de Acionistas para que
a transferéncia seja considerada valida;

¢ a qualquer momento a FAHZ pode optar por desvincular as a¢des ordinérias da Ambev, das
quais é titular, do Acordo de Acionistas para o fim exclusivo de vendé-las em bolsas de valores ou
mercados de balcdo organizados, desde que (1) mantenha pelo menos 1.501.432.405 acBes
ordinarias da Ambev (ajustado por eventuais bonificacdes, desdobramentos e grupamento)
vinculadas ao Acordo de Acionistas e (2) observe as obrigactes de ofertar descritas abaixo; e

e caso a FAHZ deseje realizar a supracitada uma e Unica transferéncia ou desvincula¢do das
acOes ordinarias da Ambev das quais é titular, esta devera primeiro oferecer tais a¢des ordindrias
da Ambev as demais partes do Acordo de Acionistas, pelo preco médio ponderado de cotagdo das
referidas a¢Bes ordinarias da Ambev nos ultimos 20 pregdes imediatamente anteriores a data da
oferta (ou, na falta de negociacdo de tais acdes em pelo menos metade desses pregdes, nos Gltimos
40 pregdes imediatamente anteriores a data da oferta). As partes ofertadas terdo cinco dias, a contar
da data da oferta, para aceita-la ou recusa-la. Caso a oferta seja expressa ou tacitamente rejeitada
(ou as partes ofertadas deixem de realizar o pagamento do preco tempestivamente), a FAHZ podera
prosseguir com a transferéncia pretendida ou desvincular as a¢des ordinarias da Ambev das quais
é titular do Acordo de Acionistas e, em seguida, vendé-las a terceiros no prazo de dez dias.

Execucao Especifica

As obrigacOes das partes ao Acordo de Acionistas estdo sujeitas a execugdo especifica, nos
termos da legislacéo brasileira aplicavel.

B. OperacBes com Partes Relacionadas
Visdo Geral

NOs celebramos - e poderemos celebrar no futuro - operacGes com partes relacionadas com
alguns de nossos acionistas relevantes ou outras partes relacionadas e algumas de suas afiliadas. Essas
operacBes incluem, entre outras: (1) a compra e venda de matéria-prima com entidades afiliadas, (2)
celebracdo de contratos de distribuicdo, venda, licenciamento reciproco, preco de transferéncia,
indenizacdo, prestacdo de servicos e outros contratos com entidades afiliadas, (3) contratos de importacéo
com entidades afiliadas e (4) contratos de royalty com entidades afiliadas. Essas operagdes foram
celebradas em condicdes de mercado, de acordo com nossos interesses e praticas costumeiras do mercado
no momento da sua celebragdo. Além disso, o Comité de Governanca é responsavel por assessorar 0
Conselho de Administracdo na revisdo, analise e decisdo sobre essas operag0es para ajudar a garantir que
seus termos sejam razoaveis e que estejam em conformidade com todas as leis e regulamentacGes
aplicaveis, bem como com a nossa governanca corporativa e principios de melhores praticas. Veja “ltem
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6. Conselheiros, Diretores e Empregados-C. Praticas do Conselho-Conselho de Administragdo-Comité
de Governanga”. Segue abaixo a descri¢do das nossas operagdes com partes relacionadas materiais. Para
mais informacdes sobre nossas operacdes com partes relacionadas, ver Nota 30 de nossas demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas.

A Companhia possui um contrato de licenciamento com a ABI e algumas de suas subsidiarias,
como o Grupo Modelo e a Spaten-Franziskaner-Brau GmbH, para produzir, engarrafar, importar,
promover, vender e distribuir seus principais produtos nos territorios em que o Grupo opera. Da mesma
forma, a Companhia também concede licenca a ABI e a algumas de suas subsidiarias para distribuir seus
principais produtos, como a Brahma, em seus territérios. Esses contratos foram devidamente aprovados
pelo Comité de Governanca e pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Para obter informagdes
adicionais, vide a Nota 30.3 ou o "ltem 4. InformacBes sobre a Companhia—B. Visdo Geral dos
negécios—Licengas—Contratos de Licenciamento com a ABI”.

Ambev e FAHZ
Assisténcia Médica, Odontolégica e Social

Uma das atividades da FAHZ, conforme descrito em seu estatuto social, é fornecer assisténcia
médica e odontoldgica e outros beneficios a alguns dos nossos funcionarios ativos, funcionarios
aposentados e diretores executivos (incluindo seus dependentes). Tais transaces entre a Ambev e a
FAHZ estdo divulgadas na Nota 30 de nossas demonstraces financeiras consolidadas como partes
relacionadas.

Ambev e ABI

A Ambev participa de diversas operacGes com a ABI. Essas operacfes incluem, entre outros: (i)
compra e venda de matérias-primas, (ii) celebracdo de contratos de distribuicdo, licenciamento cruzado,
indenizacéo, prestacdo de servicos e outros contratos, e (iii) contratos de licenciamento e exportacéo. Tais
operagdes entre a ABI e a Ambev e suas subsidiarias encontram-se na Nota 30 das nossas demonstracdes
financeiras consolidadas como partes relacionadas.

Os saldos em aberto relativos a outras operaces com a ABI estdo mais detalhadamente descritos
na Nota 30.4 das nossas demonstracGes financeiras consolidadas e auditadas.

Contratos de Licenciamento

A Companhia mantém contratos de licenciamento com a ABI e algumas de suas subsidiarias,
como Grupo Modelo e Spaten-Franziskaner-Brau GmbH, para produzir, engarrafar, importar, promover,
vender e/ou distribuir os seus principais produtos nos territorios em que o rupo opera. Da mesma forma,
a Companhia também concede licenca a ABI e algumas de suas subsidiarias para distribuir os seus
principais produtos, como Brahma, nos seus territorios. Os referidos acordos foram devidamente
aprovados pelo Comité de Governanca e pelo Conselho de Administracio da Companhia. Para
informagdes adicionais, consulte a Nota 30.3 ou veja “ltem 4. InformagGes sobre a Companhia — B. Viséo
Geral do Negdcio — Licengas — Contratos de Licenciamento com a ABI”.

Em novembro de 2021, a Ambev e a ABI negociaram diretrizes gerais sobre os royalties e
politica de precos de transferéncia para 0s percentuais de royalties e mark-ups aplicaveis a producéo,
importacdo, distribuicdo e venda de (a) produtos acabados da ABI e/ou de suas respectivas subsidiarias
pela Ambev e/ou suas respectivas subsidiarias; e (b) produtos acabados da Ambev e/ou de suas respectivas
subsidiarias pela ABI e/ou suas respectivas subsidiarias. Todas as métricas, precos e metodologias foram
estabelecidos em condigdes de mercado, com base em um estudo realizado por empresa de auditoria
externa de primeira linha devidamente aprovado pelo Comité de Governanca e pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. Conforme descrito no “ltem 10. InformacgGes Adicionais — E —
Tributagdo”, em janeiro de 2024, a Lei n° 14.596/23 entrou em vigor, afetando os contratos de
licenciamento atuais e as respectivas taxas.
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Ver “Item 4. Informagdes sobre a Companhia-B. Visdo Geral do Negocio-Licengas-Contratos de
Licenciamento com a ABI”.

C. Direitos de Profissionais Especializados e Advogados

Né&o se aplica.
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ITEM 8. INFORMACOES FINANCEIRAS
A. Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Outras Informagdes Financeiras
Demonstracdes Financeiras Consolidadas
Vide “Item 17. Demonstrac¢des Financeiras”.
Processos Judiciais

Estamos sujeitos a diversas acOes relacionadas a questdes tributarias, trabalhistas, civis e outros
assuntos (consistindo em processos de defesa da concorréncia, ambientais e outros processos que ndo se
enquadram nas outras categorias). Esses processos envolvem incertezas inerentes, inclusive, entre outros,
em consequéncia de decisdes judiciais, negociagdes entre partes afetadas e a¢cBes governamentais, e,
consequentemente, nossa administracdo ndo pode, nesta fase, estimar com certeza como e quando essas
questdes serdo resolvidas.

Em nosso balanco contabilizamos as contingéncias decorrentes desses processos, na medida em
que acreditamos que serdo provavelmente materializadas. Em 31 de dezembro de 2024, nossas provisoes
para contingéncias judiciais totalizavam R$ 1,11 bilh&o, valor o qual foi registrado em conta de provisdes.
Estimamos uma exposicéo total de perdas possiveis (porém ndo provaveis), que ndo foram contabilizadas
como passivo, no valor de R$ 97,9 bilhdes em 31 de dezembro de 2024. Nossas estimativas sdo baseadas
em premissas razoaveis, opinifes externas e avalia¢cdes da administragdo, todavia, em caso de perdas nos
casos considerados como possiveis (porém ndo provaveis), o impacto liquido em nosso resultado
operacional seria contabilizado como uma despesa no valor correspondente. Exceto conforme indicado
abaixo, ndo h& processos judiciais em que figuramos como parte, ou a que qualquer de nossas
propriedades esteja sujeita e que, individualmente ou em conjunto, possam ter um efeito adverso relevante
sobre nossos resultados operacionais, liquidez ou situagdo financeira. A Companhia e suas subsidiarias
possuem seguro garantia e cartas de fianga para algumas ac¢@es judiciais, apresentadas como garantia de
execugdes civeis, trabalhistas e fiscais ou para viabilizar recursos de natureza trabalhista. Para maiores
informac0es, ver Nota 27 as nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

Questdes Tributarias

Em 31 de dezembro de 2024, havia diversos processos fiscais pendentes contra nés, incluindo
processos judiciais e administrativos. A maioria desses processos envolve questfes relacionadas a
impostos de renda (IRPJ e CSLL), Contribui¢Bes Sociais sobre Receitas Brutas (P1S e COFINS), ICMS
e IP1. Em 31 de dezembro de 2024, registramos provisfes no valor de R$ 439.2 milhGes para 0s processos
fiscais que acreditamos existir probabilidade provavel de perda. Entre os processos fiscais pendentes, ha
processos movidos por nés contra as autoridades fiscais brasileiras alegando a inconstitucionalidade de
certos tributos. Como esses processos dependem da obtencéo de decisdes judiciais favoraveis, os ativos
correspondentes que podem surgir no futuro somente sdo contabilizados quando tivermos a certeza de
que receberemos os valores pagos ou depositados no curso do processo.

Em 31 de dezembro de 2024, figuramos como parte em processos fiscais com risco possivel com
valor total de perda estimado no valor de R$ 97.569,2 bhilhdes. Aproximadamente 67% (R$ 65.174,6
bilhGes) desse valor refere-se a controvérsias relacionadas ao pagamento de IRPJ e CSLL, e
aproximadamente 33% (R$ 31.660,6 bilhdes) refere-se a controvérsias envolvendo o pagamento de PIS,
COFINS, ICMS e IPI, e o restante refere-se a controvérsias envolvendo outros impostos. Os processos
mais relevantes estéo descritos abaixo.

Além disso, caso decisdes finais desfavoraveis sejam proferidas na esfera administrativa com
relacdo aos processos fiscais dos quais fazemos parte, poderemos contestar essas decisdes em foros
judiciais e podemos ter que prestar seguro garantia ou cartas de fianga ou garantias semelhantes. Em 31
de dezembro de 2024, aproximadamente 65% (R$ 62.393,5 hilhdes) dos processos estdo na esfera
administrativa de disputa e aproximadamente 35% (R$ 33.957,6 bilhdes) estdo na esfera judicial de
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disputa, todos estimados com chance de perda possivel.
ICMS, IPI, PIS e COFINS
Zona Franca de Manaus — IPI (Imposto Sobre Produtos Industrializados)/PI1S e COFINS

No Brasil, os produtos fabricados na Zona Franca de Manaus para remessa a outros lugares no
Brasil sdo isentos e/ou sujeitos a aliquota zero de IPI, PIS e COFINS. Com relagdo ao IPI, registramos
crédito presumido de IPI nas aquisi¢es de insumos isentos fabricados na Zona Franca de Manaus. Desde
2009, temos recebido Autos de Infracdo da Receita Federal do Brasil (“RFB”) glosando esses créditos.

Além disso, ao longo dos anos, recebemos cobrangas da Receita Federal Brasileira (RFB)
(i) exigindo tributos federais considerados indevidamente compensados com os créditos de IPI
relacionados com 0s casos em discussdo e (ii) valores de PIS/COFINS supostamente devidos com rela¢éo
as remessas da Arosuco para nos.

Em abril de 2019, o STF concluiu o julgamento do Recurso Extraordinario n° 592.891/SP, com
efeitos vinculantes, autorizando contribuintes a registrar créditos presumidos de IPI sobre aquisi¢des de
matérias-primas e insumos isentos oriundos da Zona Franca de Manaus. Como resultado dessa decisao,
reclassificamos parte dos valores relacionados aos processos de IPl como perda remota, mantendo como
possivel perda apenas os valores relacionados com outras discussdes adicionais que ndo foram objeto de
andlise pelo STF, tais como controvérsias envolvendo a classificacdo fiscal de unidades de concentrado.
Os casos estdo sendo contestados tanto na esfera administrativa quanto na esfera judicial.

Em abril de 2024, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”) proferiu decisdo
desfavoravel a Arosuco, por voto de minerva, em relacdo aos valores de PIS/COFINS supostamente
devidos sobre a remessa da Arosuco as subsidiarias da Ambev. No entanto, esta decisdo ainda néo é final
e pode ser apelada pela Arosuco.

Nossa administragdo estima que as perdas possiveis relacionadas a esses processos sejam de
aproximadamente R$ 6,8 bilhGes em 31 de dezembro de 2024. N&o registramos nenhuma provisao com
relacdo a essas autuacdes.

Suspenséo do IPI

Em 2014 e 2015, recebemos autuagdes da RFB com relacdo ao IPI supostamente devido na
remessa de produtos acabados entre nossas unidades. Os processos estdo sendo discutidos nos tribunais
administrativos e judiciais. Recebemos decisGes parcialmente favoraveis na esfera administrativa, o que
levou a uma reducdo significativa dos valores em contestacdo. Em julho de 2022, recebemos a primeira
deciséo judicial sobre esta matéria, a qual foi desfavoravel para nés, portanto, entramos com um recurso.

A administracdo estima que o valor envolvido nestes processos, em 31 de dezembro de 2024, seja
de aproximadamente R$ 1,1 bilh&o. N&o registramos qualquer provisdo em relacéo a tais autuagdes.

Gatilho do ICMS-ST

Ao longo dos anos, a Companhia e suas subsidiarias também receberam autuagdes fiscais cobrando
supostas diferengas de ICMS consideradas devidas no regime de substituicdo tributaria, quando o preco
dos produtos vendidos por nds é superior aos das pautas fiscais publicadas por determinados estados
brasileiros, casos em que as autoridades fiscais estaduais entendem que a base de calculo deve ser baseada
no preco da operacdo acrescido de uma margem de valor agregado e ndo na pauta fiscal. Estamos
atualmente questionando essas autuacdes tanto na esfera administrativa quanto na judicial dos tribunais.
Nossa administragao estima que o valor total de risco possivel envolvido nos processos desta matéria seja
de aproximadamente R$ 12 bilhdes em 31 de dezembro de 2024.

Incentivos Fiscais de ICMS
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Em 2015, recebemos autuacdo lavrada pelo Estado de Pernambuco cobrando diferencas de ICMS
devido pelo suposto ndo cumprimento do Programa de Desenvolvimento de Pernambuco (PRODEPE)
em razdo da retificacdo de nossas obrigagdes acessorias. As autoridades fiscais estaduais entenderam que
ndo podiamos fazer uso de nossos incentivos fiscais devido a essas retificagdes. Em 2017, recebemos uma
decisdo final favoravel anulando a autuacdo devido a erros formais do auditor fiscal. No entanto, em
setembro de 2018, recebemos uma nova autuacdo a respeito da mesma questdo. Em junho de 2020,
recebemos a decisdo administrativa de primeira instancia, que foi parcialmente favoravel a Companhia
no sentido de reconhecer o erro de calculo do crédito de incentivo fiscal cometido pelas autoridades
fiscais. Em junho de 2020, a Ambev recebeu uma decisdo parcialmente favoravel na primeira instancia
administrativa, que reconheceu novos erros formais na autuacao fiscal. A parte favoravel da decisao
tornou-se definitiva em 2023. A segunda instancia administrativa ndo reconheceu o recurso pela Ambev
da parte desfavoravel da decisdo, a qual foi entdo apelada pela Ambev na esfera judicial em margo de
2024. Alem disso, existem outras autuacdes relativas a este mesmo Programa Estadual de Incentivos
Fiscais e algumas delas estdo sendo discutidas nas esferas administrativa e judicial. Nossa administracéo
estima que o valor relacionado a essas autuacOes seja de aproximadamente R$ 0,9 bilhdo, em 31 de
dezembro de 2024, classificado como perda possivel e, portanto, para o qual ndo fizemos qualquer
provisdo.

Ao longo dos anos, também recebemos autuagdes fiscais emitidas pelo Estado da Paraiba cobrando
diferengas de ICMS em virtude de um suposto descumprimento do Programa Estadual de Incentivos
Fiscais (FAIN). Atualmente, estamos contestando essas acusac¢des tanto na esfera administrativa quanto
na esfera judicial dos tribunais. Nossa administracdo estima as possiveis perdas relacionadas a essas
cobrangas em aproximadamente R$ 0,8 bilhdo em 31 de dezembro de 2024. N&o registramos qualquer
provisdo nesse sentido.

Créditos Fiscais de ICMS

Atualmente estamos questionando autuages fiscais feitas pelos estados de S&o Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais, entre outros, questionando a legalidade da tomada de créditos de ICMS em
operacBes com companhias com incentivos fiscais concedidos por outros estados da Federagéo. Estamos
questionando essas autuagOes tanto na esfera administrativa quanto na judicial dos tribunais. Em agosto
de 2020, o STF proferiu uma decisdo vinculante (Recurso Extraordinario n° 628.075) de que os créditos
fiscais concedidos pelos estados no contexto da “guerra fiscal do ICMS” sdo considerados ilegais. A
decisdo reconheceu ainda que os estados devem respeitar o processo de validacdo de incentivos fiscais
previsto na Lei Complementar n° 160/17. Esta decisdo transitou em julgado (e ndo estd mais sujeita a
recurso) em dezembro de 2021.

Com relacdo a certas autuacdes fiscais emitidas pelo Estado de S&o Paulo, decisdes desfavoraveis
foram proferidas contra nds em recurso na esfera administrativa em abril, maio e junho de 2022. Nesses
casos, apresentamos pedidos de reconsideracdo de tais decisGes desfavoraveis em recurso a esfera
administrativa. Em setembro de 2023, tais pedidos de reconsideracdo foram decididos parcialmente a
nosso favor. A parte favoravel dessas decisdes transitou em julgado e ndo esta sujeita a recurso, enquanto
a parte desfavoravel foi objeto de recurso na esfera administrativa. Em dezembro de 2023, o STF proferiu
uma decisdo vinculante declarando que as decisdes desfavoraveis referentes aos créditos fiscais do Estado
do Amazonas emitidos pelo Estado de S&o Paulo em 2022 so consideradas inconstitucionais. Portanto,
mesmo que nao fagcamos parte dessa acdo no STF, a discussdo central gerou um impacto positivo nas
autuacdes da Companhia.

Com relacdo a algumas outras autuacOes fiscais emitidas pelos estados de Sdo Paulo e Minas
Gerais, entre outros, decisdes foram proferidas a nosso favor em 2023, afetando o valor total da possivel
contingéncia reportada.

Nossa administragao estima que o valor envolvido nos processos seja de aproximadamente R$ 0,5
bilhdo em 31 de dezembro de 2024, classificados como perda possivel. Ndo foram provisionados
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quaisquer valores em relacdo a estes autos de infracéo.

A Ambev recebeu também autuacgdes fiscais do estado do Amazonas cobrando supostas diferencas
de ICMS devido a questdes sobre a base de calculo aplicada em determinadas transagGes de vendas. Apos
decisdes desfavoraveis na esfera administrativa, a Ambev interpds recurso na esfera judicial contra a parte
desfavoravel da decisdo. A administracdo da Ambev estima que o valor envolvido nestes processos seja
de aproximadamente R$ 0,6 bilhdo em 31 de dezembro de 2024, classificados como perda possivel. Ndo
foram provisionados quaisquer valores em relacdo a estes autos de infracdo.

Além disso, em 2018 e 2021, recebemos autuacdes fiscais dos estados do Rio Grande do Sul e Sdo
Paulo cobrando supostas diferengas de ICMS em virtude da glosa de créditos decorrentes de operacoes
com fornecedores localizados na Zona Franca de Manaus. Com relagdo a autuacdo emitida pelo estado
do Rio Grande do Sul, como a decisdo administrativa final proferida nos foi desfavoravel, em 2024
ajuizamos acdo de anulacéo da autuacdo fiscal, a qual estd aguardando sentenca. Com relagdo as autuac@es
emitidas pelo estado de S&o Paulo, elas estdo sendo contestadas na esfera administrativa

Nossa administragdo estima que as possiveis perdas relacionadas a essas autuacdes sejam de
aproximadamente R$ 0,9 bilhdo, em 31 de dezembro de 2024. N&o registramos quaisquer provisdes nesse
sentido.

ICMS - MIP

A Companhia e suas subsidiarias tém recebido autuagdes das Autoridades Fiscais Estaduais ao
longo dos anos, negando créditos de ICMS e exigindo pagamento do Diferencial de Aliquota (DIFAL)
na aquisicdo de materiais de producdo intermediarios. De acordo com as autoridades fiscais, esses
materiais ndo estdo fisicamente relacionados com a atividade de producéo das companhias e, portanto,
devem ser considerados bens de consumo, o que ndo da direito ao contribuinte a créditos fiscais.
Considerando essas alegagdes como ilegitimas, as companhias estdo contestando essas autua¢fes em
tribunais administrativos e judiciais. Provisdes foram feitas para os casos relacionados a este assunto, com
um valor atualizado de aproximadamente R$ 0,1 bilh&o em 31 de dezembro de 2024. A Companhia estima
que a possivel perda relacionada a este assunto seja, em 31 de dezembro de 2024, de aproximadamente
R$ 0,6 bilh&o.

PIS/COFINS - Bbnus Sobre os Produtos

Desde 2015, recebemos autuacdes fiscais emitidas pela RFB relativas a valores de PIS/COFINS
supostamente devidos sobre produtos de bdnus concedidos aos nossos clientes. A maioria dos casos foi
cancelada na esfera administrativa e hd um caso na esfera judicial, o qual estd aguardando deciséo do
tribunal recursal apds o tribunal de primeira instancia nos ter proferido uma decisdo desfavoravel.

Nossa administragdo estima que as possiveis perdas relacionadas a essas autuacdes sejam de
aproximadamente R$ 0,6 bilhdo, em 31 de dezembro de 2024. Nenhuma provisdo relacionada foi feita.

PIS/COFINS - Outros Créditos

Em 2022, a Ambev autuacdo fiscal e decisdes rejeitando pedidos de compensacdo referentes a
créditos de PIS/COFINS. As autoridades fiscais argumentam principalmente que (i) certos créditos
reivindicados pela Ambev ndo estdo relacionados ao processo de fabricacdo e (ii) a Ambev ndo
demonstrou adequadamente seu direito de utilizar tais créditos. A autuacdo foi contestada na esfera
administrativa e, apds sentenca parcialmente favoravel, a Ambev interpds recurso, o que resultou na
devolucdo do processo para pericia tributaria. Quanto as decisdes que ndo aprovam a compensacao, elas
ainda aguardam sentenca da primeira instancia na esfera administrativa.

Nossa administracdo estima que as possiveis perdas relacionadas a essas autuacdes sejam de

aproximadamente R$ 0,6 bilhdo em 31 de dezembro de 2024. Nenhuma provisdo relacionada foi
registrada por nos.
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Dedutibilidade de Despesas de JCP

No exercicio fiscal de 2013, conforme aprovado em uma Assembleia Geral, a Companhia
implementou uma reestruturacéo societaria com o objetivo de simplificar sua estrutura e converté-la em
uma Unica classe de acoes, entre outros objetivos. Uma das etapas dessa reestruturagéo envolveu a troca
de acdes seguida da incorporacdo das acdes da nossa subsidiaria, a Companhia de Bebidas das Américas,
pela Ambev S.A. Como uma das consequéncias dessa operacdo, a Ambev S.A. reconheceu em seus
registros contabeis a contraparte da diferenca entre o valor de suas acdes emitidas para essa troca e o valor
contabil das acdes patrimoniais da subsidiaria, de acordo com a IFRS 10, na rubrica "ajustes
patrimoniais".

Como resultado dessa reestruturagdo, desde 2019, a Ambev recebeu autuagdes fiscais da RFB
relacionadas a dedugdo dos juros sobre capital proprio (“JCP”) referentes aos anos civis de 2014 a 2021.
As autuagOes referem-se, principalmente, aos efeitos contabeis da reestruturagéo societéria realizada pela
Ambev em 2013 e seu impacto no aumento da dedutibilidade de despesas de JCP.

Em todos os casos, a Ambev obteve decisdes parcialmente favoraveis do tribunal administrativo
de primeira instancia e interpds recursos ao CARF. Os recursos relativos a autuagdes fiscais envolvendo
0s anos civis de 2014 e 2017 a 2021 aguardam sentenca do CARF. A parte favoravel das decisdes
proferidas pelo tribunal administrativo de primeira instancia nesses casos também esta sujeita a revisao
obrigatoria pelo CARF.

Com relacdo & autuacéo fiscal envolvendo os anos civis de 2015 e 2016, em maio de 2024, a
Ambev obteve do CARF uma deciséo desfavoravel quanto ao mérito em discussao, mas favoravel no que
se refere as multas cobradas pelas autoridades fiscais, uma vez que a decisdo judicial anulou as
penalidades qualificadas cobradas. Em dezembro de 2024, a Ambeyv foi notificada dessa deciséo. A parte
favoravel de tal decisdo transitou em julgado, e, com relacdo a parte desfavoravel, a Ambev interpds
recurso ao CARF, o qual aguarda deciséo.

O valor autuado atualizado desse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, é de
aproximadamente R$ 28,1 bilhdes, em 31 de dezembro de 2024. Devido a avaliagdo da probabilidade de
perda, nenhuma proviséo foi feita para o periodo.

Esse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, continuou a ser aplicado pela Ambev
e afetou os anos civis seguintes ao periodo autuado (2022 e 2023), durante o qual a Companhia também
distribuiu JCP e deduziu esses valores da base de célculo de seu Imposto de Renda. Portanto, se a
dedutibilidade de JCP também for questionada no futuro, na mesma base e fundamentos das autuactes
fiscais mencionadas, a Companhia estima que o resultado dessas possiveis novas discussfes seria
consistente com os periodos ja autuados.

Em dezembro de 2023, a Medida Provisdria n® 1.185, de agosto de 2023, foi convertida em lei (n°
14.789/2023), que altera a base de calculo de Juros Sobre o Capital Proprio a partir de 1° de janeiro de
2024, limitando esse tratamento tributario incerto ao JCP calculado de acordo com a legislacdo em vigor
antes da data de vigéncia da lei acima mencionada.

Glosa de Impostos Pagos no Exterior

Desde 2014, a Companhia vem recebendo autuacdes fiscais, referentes aos anos civis a partir de
2007, que proibem a utilizacdo de créditos fiscais estrangeiros relativos ao imposto de renda pago no
exterior por suas sociedades controladas. A Companhia estd contestando essas autuag@es tanto na esfera
administrativa quanto na judicial. Em novembro de 2019, o CARF proferiu uma decisdo final favoravel
anulando a autuaco relativa a um dos casos, referente ao ano civil de 2010.

Nos casos envolvendo os anos civis de 2015 e 2016, a Companhia recebeu decisGes
desfavoraveis, na esfera administrativa, em trés dos quatro casos. A Companhia ajuizou uma agédo para
discutir a matéria e aguarda decisdo do tribunal de primeira instancia.

Em julho de 2024, o CARF proferiu decisdo favoravel a Companhia em um caso relativo ao ano
civil de 2012 (aproximadamente R$ 1,4 bilhdo). A Companhia aguarda a formalizacéo e notificagéo da
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decisdo para avaliar, em conjunto com seus assessores externos, quaisquer possiveis impactos na
probabilidade de perda dessa parte da contingéncia. Os demais casos ainda aguardam decisdes finais tanto
na esfera administrativa quanto na esfera judicial.

Em conexdo com a glosa de impostos pagos no exterior, a RFB apresentou autuagdes fiscais
adicionais para cobranca de multas isoladas em razdo da falta de pré-pagamentos mensais do imposto de
renda em decorréncia de supostas deducdes indevidas de impostos pagos no exterior. A Companhia
recebeu autuacdes fiscais cobrando tais multas para os anos civis de 2015 a 2019. Para as autuacdes fiscais
relativas aos periodos de 2016 e 2018, a Ambev recebeu decisfes desfavoraveis do tribunal administrativo
de primeira instancia e interp0s recursos a esse respeito, que estdo aguardando sentenca do CARF. Em
agosto de 2024, para as autuac0es fiscais relativas aos periodos de 2015 e 2017, a Ambev recebeu decisao
desfavoravel do CARF para o caso relativo ao ano civil de 2015, contra a qual interpds recurso ao Tribunal
Superior Administrativo (“CSRF”), e decisdo favoravel ao caso relativo ao ano civil de 2017, que ndo é
final e pode ser objeto de recurso pelas autoridades fiscais. Para a autuacao fiscal relativa ao periodo fiscal
de 2019, a Ambev apresentou defesa e o caso aguarda sentenca do tribunal administrativo de primeira
instancia.

O valor autuado atualizado desse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, é de
aproximadamente R$ 15,9 bilhdes, em 31 de dezembro de 2024, e, devido a avaliagdo da probabilidade
de perda, nenhuma provisao foi feita para o periodo.

Esse tratamento tributério incerto, de acordo com o IFRIC 23, sobre créditos de impostos de renda
pagos no exterior, continuou a ser aplicado pela Companhia e afetou os anos civis seguintes ao periodo
autuado (2018-2024). Se novas questdes surgirem no futuro, na mesma base e fundamentos das autuacdes
fiscais mencionadas, a Companhia estima que o resultado dessas possiveis novas discussfes seria
consistente com os periodos j& autuados.

Agio - Inbev Holding

Em dezembro de 2011, a Ambev recebeu uma autuacéo fiscal emitida pela RFB relacionada
principalmente a glosa de despesas de amortizagdo do &gio, nos anos civis de 2005 a 2010, decorrente da
incorporacdo da Inbev Holding Brasil S.A. pela Ambev. Decisdes administrativas parcialmente
favoraveis foram proferidas nesta matéria. Em resposta a essas decisdes, a Companhia apresentou
medidas judiciais para contestar as matérias em que ndo obteve éxito na esfera administrativa, que estdo
aguardando sentenca a Ambev.

Em junho de 2016, a Ambev recebeu uma segunda autuacao fiscal emitida pela RFB a respeito da
glosa da parcela remanescente da amortizacdo de agio acima mencionada referente aos anos civis de 2011
a 2013. Em abril de 2023, a Companhia obteve uma deciséo final parcialmente favoravel. Para a parte da
controvérsia em que ndo obteve éxito, a Companhia apresentou medida judicial, que aguarda sentenga do
tribunal de primeira instancia.

O valor atualizado desse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, totalizava
aproximadamente R$ 6,8 bilhdes, em 31 de dezembro de 2024, e, devido a avaliacdo da probabilidade de
perda, nenhuma provisdo foi feita para o periodo. Em relagdo a essa controvérsia em curso, todos 0s
periodos afetados por esse tratamento tributério incerto ja foram objeto de autuacdes pela RFB. Caso a
Companhia seja obrigada a pagar esse valor, a Anheuser-Busch InBev SA/NV reembolsara o valor
proporcional (70%) de seu beneficio a partir da amortizacéo do &gio, bem como 0s respectivos custos,
nos termos do "Acordo de Reembolso" celebrado, em 21 de dezembro de 2011, entre a Companhia de
Bebidas das Américas - Ambev e a Anheuser-Busch InBev SA/NV.

Lucros no Exterior
Desde 2005, a Companhia e algumas de suas subsidiarias tém sido objeto de autuagdes fiscais

apresentadas pela RFB com relacdo a tributacdo, no Brasil, de lucros auferidos por subsidiarias
domiciliadas no exterior sob diversos argumentos. A Companhia esta contestando essas autuagdes tanto
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na esfera administrativa quanto na esfera judicial.

Em 2022 e 2023, o CARF proferiu decisdes favoraveis e parcialmente favoraveis a Ambev,
relacionadas aos anos civis de 2012 e 2014. As decisdes anularam parte das autuacdes fiscais contestadas,
reconhecendo a validade da metodologia adotada pela Ambev com relacdo a tributagdo de lucros no
exterior e a amortizacdo de agio por subsidiarias estrangeiras. Parte dessas decis@es transitou em julgado,
representando a anulagdo da contingéncia tributaria relacionada no valor aproximado de R$ 1,0 bilhdo
em 30 de setembro de 2024.

Em agosto de 2024, a Ambev recebeu uma decisdo parcialmente favoravel do tribunal
administrativo de primeira instancia a respeito de uma autuago fiscal relativa ao ano civil de 2018. Tanto
a Ambev quanto as autoridades fiscais interpuseram recursos e o caso aguarda decisdo do CARF.

Em novembro de 2024, a Ambev recebeu nova autuacdo relativa a tributacéo de lucros no exterior
referente ao ano civil de 2019 e apresentou defesa, que aguarda sentenca do tribunal administrativo de
primeira instancia.

Nos processos judiciais, a Ambev recebeu liminares favoraveis que suspendem a exequibilidade
dos créditos tributarios, bem como decis6es favoraveis do tribunal de primeira instancia, que permanecem
sujeitas a revisdo do tribunal de segunda instancia.

O valor atualizado desse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, ja autuado, é de
aproximadamente R$ 5,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2024.

Esse tratamento tributério incerto, de acordo com o IFRIC 23, continuou a ser aplicado pela
Companhia e afetou os anos civis seguintes ao periodo autuado (2020-2024). Se novas investigacGes
surgirem no futuro, na mesma base e fundamentos das autuacdes fiscais mencionadas, a Companhia
estima que o resultado dessas possiveis novas discuss@es seria consistente com 0s periodos ja autuados.

Glosa a Respeito de Deduc¢do do Imposto de Renda

Em janeiro de 2020, a Arosuco (uma de nossas subsidiarias) recebeu uma autuacéo fiscal da RFB
a respeito da glosa do beneficio de redu¢do do imposto de renda previsto na Medida Proviséria n® 2199-
14/2001, referente aos anos civis de 2015 a 2018. Em resposta, uma defesa administrativa foi apresentada.
Em outubro de 2020, o tribunal administrativo de primeira instancia proferiu uma decisdo desfavoravel a
Arosuco. A Arosuco interpds um recurso contra a decisdo acima mencionada.

Em fevereiro de 2024, o CARF proferiu uma decisdo parcialmente favoravel a Arosuco
reconhecendo seu direito de se beneficiar da reducdo do imposto de renda. A parte desfavoravel refere-se
a alegacdo de diferenca na metodologia de célculo do beneficio e refere-se a aproximadamente R$ 26
milhdes. A decisdo foi apelada pelas autoridades fiscais e tal recurso ainda aguarda julgamento.

O valor autuado atualizado relacionado a essa posicao fiscal incerta, de acordo com o ICPC
22/1FRIC 23, em 31 de dezembro de 2024, é de aproximadamente R$ 2,9 bilhdes. Nao registramos
quaisquer provisdes para esta matéria com base na probabilidade de perda da acéo.

Essa posicdo fiscal incerta, de acordo com o ICPC 22/IFRIC 23, continuou a ser adotada pela
Arosuco afetando os anos civis seguintes ao periodo autuado (2019 - 2024) em que se beneficiou da
reducdo do imposto de renda prevista na Medida Proviséria n® 2.199-14/2001. Em um cenario em que a
Arosuco € questionada sobre esse assunto com relacéo a periodos futuros, na mesma base e argumentos
da autuacdo acima mencionada, a administragdo da Arosuco estima que o resultado dessas possiveis
autuacOes adicionais seria consistente com os periodos ja autuados.

Agio - BAH

Em outubro de 2013, a Ambev recebeu uma autuacdo fiscal relacionada ao agio amortizado nos
anos civis de 2007 a 2012 referente a incorporacdo da Beverage Associates Holding Limited (“BAH”)
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pela Ambev. Em abril e agosto de 2018, a Ambev recebeu duas novas autuagdes fiscais relativas a glosa
da amortizacdo da parte remanescente do referido agio nos anos civis de 2013 e 2014.

Na esfera administrativa, foram proferidas decisdes parcialmente favoraveis a Companhia, com
relagdo a multa qualificada e ao prazo prescricional para um dos periodos em discussdo. Em resposta a
essas decisdes, a Companhia ajuizou acles na esfera judicial para contestar a parte desfavoravel das
decisdes administrativas e obteve decisfes favoraveis do tribunal de primeira instancia. Essas decisdes
favoraveis ndo sao finais e estdo sujeitas a revisao pelo tribunal de segunda instancia.

O valor atualizado desse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, ja autuado, é de
aproximadamente R$ 1,5 bilhdo em 31 de dezembro de 2024. Devido a avaliagdo da probabilidade de
perda, ndo foi feita qualquer provisdo para o periodo. Em relacéo a essa discussdo, todos os periodos
afetados pelo referido tratamento tributario incerto ja foram objeto de autuagdes fiscais pela RFB.

Agio - CND Holdings

Em novembro de 2017, a Ambev recebeu uma autuagdo fiscal relacionada & amortizacéo do agio,
nos anos civis de 2012 a 2016, referente a incorporacdo da CND Holdings pela Ambev. Na esfera
administrativa, foi proferida decisdo parcialmente favoravel pelo CARF, que foi objeto de recurso ao
CSRF tanto pela Companhia quanto pela RFB. Em fevereiro de 2024, a Companhia apresentou um pedido
de desisténcia dos Recursos Especiais interpostos, que foi aceito pelo CSRF. Como resultado, prevaleceu
a deciséo inicial parcialmente favoravel do CARF. A Companhia ajuizou ac&o judicial relativa a parte
desfavoravel da decisdo e requereu liminares para suspender a exequibilidade do crédito tributario
remanescente, as quais foram concedidas.

Em outubro de 2022, a Companhia recebeu uma nova autuacdo fiscal cobrando o valor
remanescente da amortizago do &gio no ano civil de 2017. Em outubro de 2023, foi proferida decisdo
desfavoravel pelo tribunal administrativo de primeira instancia, contra a qual recorreram tanto a
Companhia quanto as autoridades fiscais. Em agosto de 2024, a Ambev recebeu decisdo favoravel do
CARF. A decisdo ndo é final e esta sujeita a revisao pelo CSRF.

O valor atualizado desse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, ja autuado, é de
aproximadamente R$ 1,0 bilhdo em 31 de dezembro de 2024. Devido a avaliagdo da probabilidade de
perda, ndo foi feita qualquer provisdo para o periodo. Em relagdo a essa discussdo, todos 0s periodos
afetados pelo referido tratamento tributério incerto j& foram objeto de autuagdes fiscais pela RFB.

Lucro Presumido

Em abril de 2016, a Arosuco (subsidiaria da Ambev) recebeu uma autuacao relacionada ao uso do
lucro presumido para o calculo do IRPJ e da CSLL ao invés do método de lucro efetivo. Em setembro de
2017, a Arosuco foi notificada da decisdo desfavoravel do tribunal administrativo de primeira instancia e
interpds recurso. Em 2019, uma deciséo final favoravel foi emitida pelo CARF, anulando a autuacéo.

Em marco de 2019, a Arosuco recebeu uma nova autuagdo fiscal sobre a mesma matéria e
apresentou defesa. Em outubro de 2019, o tribunal administrativo de primeira instancia proferiu uma
decisdo desfavoravel e a Arosuco interpds recurso. Em fevereiro de 2024, o tribunal administrativo de
primeira instancia proferiu uma decisdo favoravel a Arosuco, que foi apelada pelas autoridades fiscais ao
CSRF. O caso aguarda sentenca.

A Arosuco estima que o valor autuado atualizado desse tratamento tributario incerto, de acordo
com o IFRIC 23, é de aproximadamente R$ 557,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Devido a
avaliacao da probabilidade de perda, nao foi feita qualquer provisdo para o periodo. Em relagdo a essa
discussdo, todos os periodos afetados por esse tratamento tributario incerto ja foram objeto de autuagdes
fiscais pela RFB.

Agio - MAG
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Em dezembro de 2022, a CRBS S.A. (subsidiaria da Ambev) recebeu uma autuagdo fiscal
relacionada ao agio amortizado nos anos civis de 2017 a 2020, resultante da aquisi¢ao e incorporagao da
RTD Barbados pela CRBS. A CRBS obteve deciséo parcialmente favoravel do tribunal administrativo de
primeira instancia, que foi apelada tanto pela CRBS quanto pelas autoridades fiscais e aguarda sentenca
do CARF.

O valor atualizado desse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, ja autuado, é de
aproximadamente R$ 301 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Devido a avaliacdo da probabilidade de
perda, ndo foi feita qualquer provisdo para o periodo.

Esse tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, continuou a ser aplicado pela CRBS
e afetou os anos civis seguintes ao periodo autuado (2021-2022). Se novas investigacdes surgirem no
futuro, na mesma base e fundamentos das autuacfes fiscais mencionadas, a Companhia estima que o
resultado dessas possiveis novas discussdes seria consistente com os periodos j& autuados.

Multas Tributérias sobre Obrigagdes Acessorias do Imposto de Renda Pessoa Juridica

Desde 2021, a Companhia vem recebendo autuagdes fiscais cobrando multas relacionadas a
preparacdo de Obrigacéo Acessoria do Imposto de Renda Pessoa Juridica com informagdes supostamente
imprecisas, incorretas ou omitidas. A Companhia possui trés autuacdes sobre a matéria, envolvendo 0s
anos civis de 2016, 2018 e 2019.

Em relacdo ao ano civil de 2016, a Companhia recebeu uma decisdo parcialmente favoravel do
tribunal administrativo de primeira instancia e interpés recurso ao CARF, que anulou a infragdo. As
autoridades fiscais entraram com um recurso no CSRF, que aguarda sentenca.

Em relagdo ao ano civil de 2018, a Ambev recebeu decisdo parcialmente favoravel do tribunal
administrativo de primeira instancia e interpds recurso ao CARF, que aguarda sentenga.

Em novembro de 2024, a Ambev recebeu autuagdo fiscal referente ao ano civil de 2019 e
apresentou defesa, que aguarda sentenca do tribunal administrativo de primeira instancia.

A Companhia estima que a possivel perda relacionada a essa matéria seja, em 31 de dezembro de
2024, de aproximadamente R$ 699,6 milhGes.

Adeséo ao Programa Especial de Regularizacgéo Fiscal

Em setembro de 2017, decidimos participar do Programa Especial de Regularizacdo Fiscal
estabelecido pela Medida Proviséria n°® 783/2017, convertida na Lei 13.496/2017, ou PERT 2017, nos
comprometendo a pagar determinados casos que estavam em discussdo, administrativa ou judicial,
incluindo casos de nossas subsidiérias, no montante total de R$ 3,5 bilhdes (j& considerando os descontos
estabelecidos pelo programa). O montante total pago em 2017 foi de aproximadamente R$ 960,0 milhGes
e o saldo sera pago em 145 parcelas mensais, com juros, a partir de janeiro de 2018. Todas as parcelas
devidas até a presente data foram pagas pela Companhia.

Apesar da nossa participacdo nesse programa, podemos estar sujeitos a fiscalizagdes relativas a
periodos subsequentes, as quais podem gerar autuagdes fiscais com reivindicacdes semelhantes. Além
disso, se descumprirmos as obrigacdes de pagamento estabelecidas nos termos desse programa ou, de
outro modo, ndo conseguirmos pagar conforme o programado, poderemos ser excluidos do programa de
parcelamento e impedidos de participar de outros semelhantes.

Processos Fiscais Instaurados Por Nés

Restituicdo do PIS e COFINS - Exclusdo do ICMS (IVA) e ICMS-ST da Base de Calculo
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Em 2017, o STF declarou, no julgamento do RE n° 574.706/PR, com efeitos vinculantes, a
inconstitucionalidade da inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS. Quanto ao ICMS na
modalidade de substitui¢@o tributaria, em 13 de dezembro de 2023, o Superior Tribunal de Justica (“STJ”)
decidiu a favor dos contribuintes, determinando a exclusao dessa modalidade do ICMS da base de calculo
do PIS e COFINS (Tema 1.125).

De 2017 a 2024, a Companhia e suas subsidiarias reconheceram, de acordo com o IAS 37/CPC
25, créditos tributarios a recuperar relacionados a essa matéria no valor de R$ 19 bilhdes. O
reconhecimento contabil desses valores se deve (i) ao fato de o ganho ser praticamente certo,
considerando que a decisdo do STF no RE 574.706/PR e do STJ no Tema 1.125 se alinha com as
circunstancias especificas de cada caso; e (ii) ao fato de que o valor pode ser razoavelmente estimado
com um alto grau de confianca por meio da coleta dos documentos pertinentes e da quantificacdo do valor
associado.

Tributagcdo Federal sobre Incentivos de IVA

Apobs a promulgacdo da Lei n°® 14.789, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024, os
incentivos de IVA considerados "concessdes governamentais para investimentos” passaram a ser
tributados para fins de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS. A esse respeito, a Ambev e algumas de suas
subsidiarias no Brasil ajuizaram suas proprias a¢des judiciais para contestar os aspectos legais da lei
recém-promulgada. Durante o ano de 2024, algumas das companhias obtiveram decisdes judiciais
favoraveis que as isentaram de tributar o IRPJ/CSLL e o0 PIS/COFINS sobre os valores calculados a titulo
de concessfes governamentais para investimentos relacionados a incentivos de 1VVA considerados créditos
presumidos de ICMS. Em marco e agosto de 2024, respectivamente, a Ambev e a Arosuco obtiveram
decises favoraveis que as isentam do recolhimento de PIS/COFINS pelos periodos de célculo a partir do
proferimento de cada decisdo. Em agosto e outubro de 2024, respectivamente, a Arosuco ¢ a CRBS
obtiveram decisdes favoraveis que as isentam do recolhimento de IRPJ/CSLL para os periodos de célculo
a partir do proferimento de cada decisdo. Atualmente, todas as a¢des judiciais sobre a matéria ainda estéo
em curso, incluindo as relacionadas a CRBS, referente a tributagdo do PIS/COFINS, e 8 Ambeyv, referente
a tributacdo do IRPJ/CSLL.

Eventos Subsequentes

Glosa de Impostos Pagos no Exterior

Em janeiro de 2025, a Companhia recebeu novas autuacgdes fiscais relativas ao ano civil de 2019,
envolvendo a glosa de imposto de renda pago no exterior por suas subsidiarias. Como a Companhia
considera tais autuaces ilegais, apresentou defesas administrativas, que estdo aguardando sentenca. Essas
autuacdes sdo semelhantes as glosas ja contestadas pela Companhia, conforme divulgado na Nota 27 de
nossas demonstracdes financeiras auditadas e consolidadas.

O valor autuado, estimado pela Companhia e embasado pelo parecer de sua assessoria juridica
interna e externa com possivel probabilidade de perda, é de aproximadamente R$ 2 bilh&es. Devido & sua
classificacdo como possivel perda, a Companhia ndo reconhecera provisdo para esta matéria. Esse
tratamento tributario incerto, de acordo com o IFRIC 23, referente aos créditos de imposto de renda pagos
no exterior, continuou sendo aplicado pela Companhia e afetou os anos civis (2018, 2020 a 2024). Se
novas questdes surgirem no futuro, na mesma base e fundamentos das autuagdes fiscais mencionadas, a
Companhia estima que o resultado dessas possiveis novas discussdes seria consistente com o0s periodos
ja autuados.

Questbes Trabalhistas

Estamos envolvidos em mais de 20.304 reclamac@es trabalhistas. A maioria das reclamacdes
trabalhistas instauradas contra a Companhia esta relacionada as nossas operacfes brasileiras. No Brasil,
ndo é raro uma grande companhia figurar como ré em um ndmero significativo de reclamac@es
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trabalhistas. Em 31 de dezembro de 2024, constituimos provisdes num total de R$ 195,1 milhGes
referentes as reclamagBes trabalhistas acima movidas por ex-funciondrios, funciondrios atuais e
funcionarios terceirizados envolvendo principalmente questdes relativas a horas extras, demissdes, verbas
rescisorias, adicionais de insalubridade e periculosidade, beneficios de aposentadoria complementar e
outras questdes, todas aguardando decisdo judicial, tendo chances provaveis de perda. Em 31 de dezembro
de 2024, faziamos parte de acdes trabalhistas com chance de perda possivel total estimada em R$ 119,8
milhdes.

Em conexdo com as questles trabalhistas, também estamos envolvidos em acdes referentes a
encargos previdenciarios sobre folha de pagamento. A administracdo estima as possiveis perdas
relacionadas a essas agGes como sendo de aproximadamente R$ 329,6 milhdes, em 31 de dezembro de
2024. Registramos provisdes de aproximadamente R$ 100,9 milhdes para processos em que consideramos
como sendo provével a chance de perda. O valor total da contingéncia previdenciaria é considerado em
nosso valor total de contingéncias fiscais.

Fornecedor Terceiro da Ambev — Infragdes e A¢Bes Trabalhistas

Em maio de 2021, fomos notificados pelas autoridades trabalhistas brasileiras para ingressar em
determinados processos administrativos junto com (i) a Transportadora Sider Limeira EIRELI (“Sider”),
empresa de transporte terceirizada contratada por nés periodicamente, e (ii) um terceiro concorrente que
também havia usado os servicos de transporte da Sider. As autoridades de inspe¢éo do trabalho brasileiras
determinaram que éramos solidariamente responséveis por violagdes de direitos humanos cometidas pela
Sider em relacdo as condi¢des de trabalho de 23 empregados estrangeiros, nos termos da lei trabalhista
brasileira, incluindo viola¢Ges do artigo 444 do Decreto-Lei n®5.452 e do art. 2-C da Lei n® 7.998.

Em 12 de marco de 2021, a Sider fez um acordo com esses empregados estrangeiros com relacéo
as demandas administrativas, pagando-lhes verbas rescisorias e danos morais. No entanto, apds esse
acordo, com inicio no final de 2022, 19 desses empregados estrangeiros que foram objeto do processo
administrativo anterior, juntamente com outros ex-empregados da Sider, ajuizaram ac6es trabalhistas
individuais contra a Sider, o terceiro concorrente e n6s alegando, entre outras coisas, danos morais pelas
mesmas violagdes trabalhistas. Os autores nessas a¢es alegaram responsabilidade subsidiaria em relacéo
ands.

Além disso, Ministério do Trabalho e Previdéncia Social brasileiro (o “Ministério do Trabalho™)
emitiu autos de infracdo contra a Sider, o terceiro concorrente e nos a respeito da mesma questdo em
2021. Esses autos de infracdo foram confirmados pela autoridade administrativa em 2024 e, como
resultado, ndo temos mais meios de recorrer ou contestar essas infragdes na esfera administrativa. Ndo
obstante, continuamos a contestar qualquer envolvimento com os supostos fatos subjacentes a essas
reclamacdes trabalhistas e, para esse fim, estamos pleiteando medida judicial para declarar nulos os atos
administrativos e, também, medida liminar para suspender a inclusdo da Ambev no Cadastro de
Empregadores brasileiro que lista empregadores que submeteram trabalhadores a méas condigfes de
trabalho nos termos da Portaria Interministerial Brasileira MTPS/MMIRDH n° 4/2016 (“Cadastro de
Empregadores”). A liminar solicitada por nos foi deferida pelo tribunal em fevereiro de 2024 e, como
resultado, a cobranca de multas no valor de aproximadamente R$ 50.000 (mais quaisquer juros e
correcdes monetérias) e a inclusdo da Ambev no Cadastro de Empregadores estdo suspensas na data deste
relatorio anual referente ao Formulario 20—F. Nossa inclusdo no Cadastro de Empregadores podera
resultar em diversas consequéncias negativas, incluindo, entre outros (i) dano a reputacao, (ii) restricoes
& nossa capacidade de obter financiamento por meio de linhas de crédito de bancos estatais, e (iii)
possiveis avaliacdes de riscos negativas por bancos privados e outras partes, o que poderia, entre outros
efeitos, afetar negativamente nossa capacidade de acessar financiamento no futuro. Em 31 de dezembro
de 2024, ndo registramos nenhuma provisao em relagdo a esses autos de infragdo.

Além disso, o Ministério Pablico do Trabalho brasileiro (o “Ministério Pablico do Trabalho™)
abriu um inquérito civil para avaliar os fatos subjacentes e o papel de cada uma das trés empresas nessas
violagBes trabalhistas. Nesse sentido, celebramos um Termo de Ajuste de Conduta com o Ministério
Publico do Trabalho, em abril de 2022, sem reconhecimento de culpa, nos termos do qual concordamos
em pagar indenizagdo no valor de R$ 500 mil e nos comprometemos com um plano de 3 anos para
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fiscalizar as condicdes dos nossos operadores logisticos.
Acdes Civeis

Em 31 de dezembro de 2024, figuravamos como parte em mais de 3.800 processos civeis que
estavam em andamento, incluindo processos com revendedores e aqueles relacionados aos nossos
produtos. Fizemos provisdes no total de R$ 372,0 milhdes para processos em que consideramos a chance
de perda provavel, refletindo os ajustes aplicaveis, inclusive juros acumulados, em 31 de dezembro de
2024 com relagdo a acdes civeis. Em 31 de dezembro de 2024, faziamos parte de acdes civeis com chance
de perda possivel total estimada em R$ 614 milhdes.

Processo contra o Setor Cervejeiro Brasileiro

Em 28 de outubro de 2008, o Ministério Publico Federal ajuizou a¢do indenizatdria contra nds e
duas outras cervejarias, pleiteando perdas e danos no total de aproximadamente R$2,8 bilhdes (dos quais
cerca de R$2,1 bilhGes sdo solicitados contra nés). O Ministério Publico alega que: (1) o alcool causa
danos graves a saude do individuo e a satde publica, sendo a cerveja a bebida alcodlica mais consumida
no Brasil; (2) as rés detém aproximadamente 90% da participacdo no mercado cervejeiro brasileiro, e sédo
responsaveis por pesados investimentos em publicidade; e (3) as campanhas publicitarias aumentam nao
apenas a participagdo de mercado das rés, mas também o consumo total de &lcool e, por consequéncia, 0s
danos a sociedade e encorajam o consumo de alcool por menores de idade.

Logo apds o ajuizamento da referida acdo, uma associacao de prote¢do aos consumidores pleiteou
a sua inclusdo na lide. A associacdo fez pedidos adicionais em relacdo aos anteriormente feitos pelo
Ministério Publico Federal, incluindo pedido de danos morais coletivos em montante a ser definido pelo
juizo, sugerindo, no entanto, que deva ser igual ao valor inicialmente pleiteado de R$ 2,8 bilhdes
(dobrando, portanto, o valor da demanda). O juiz do caso admitiu a associacdo na lide e concordou em
apreciar as suas demandas. ApGs a troca de argumentos e de prova documental, o processo foi extinto
pelo juiz de primeira instancia, que negou todas as alegacdes apresentadas contra a Ambev e os outros
réus. O Ministério Publico Federal recorreu ao Tribunal Federal, que decidiu pela anulagéo da deciséo de
primeira instancia, com base no entendimento de que mais provas deveriam ter sido apresentadas antes
da extincdo do caso. A Ambev interp6s embargos de declaracdo contra essa decisdo, os quais foram
negados e a decisdo transitou em julgado. O caso retornou ao juizo de primeira instancia para um novo
julgamento, o qual esta pendente desde setembro de 2021. A Ambev acredita que, com base nas avaliacbes
da administrac&o, suas chances de perda permanecem remotas e, portanto, ndo fez provisdo contingencial
referente a este caso.

Processo Contra F. Laeisz

Em 4 de abril de 2018, a F. Laeisz prop6s uma agdo contra nos para cobranca de dividendos
relativos a 74.211.825 agdes ordinarias emitidas pela Ambev e mantidas em nossa tesouraria desde 10 de
abril de 2012. A F. Laeisz alega: (1) ser titular legitima de tais acles; e (2) que a titularidade das acGes
nominativas deve ser baseada no registro sob o nome do acionista no Livro de Registro de Acfes da
companhia.

O Juiz de Primeira Instancia deferiu nosso pedido para incluir a Unido Federal como corré na
acao, considerando que esta também reivindicou ser titular de tais acBes. Com efeito, a Unido Federal
afirma que tinha o direito de incorporar essas a¢fes com base em um decreto promulgado durante a
Segunda Guerra Mundial. Em outubro de 2019, o Juiz de Primeira Instancia acolheu os pedidos da F.
Laeisz determinando que a Ambev pagasse o valor equivalente aos dividendos de 74.211.825 ac0es
nominativas ordinarias mantidas em nossa tesouraria desde 10 de abril de 2012. Em 30 de setembro de
2022, tal decisao foi sujeita a uma andlise obrigatéria do Tribunal Regional de Justica, uma vez que 0s
pedidos do processo foram julgados de forma desfavoravel a Unido Federal, e a deciséo foi reformada
pelo Tribunal Federal de Recursos, que considerou as agOes ordinarias devidamente transferidas e
incorporadas pela Unido Federal com base no decreto promulgado durante a Segunda Guerra Mundial. F.
Laeisz recorreu da decisao, a qual esta pendente. Paralelamente, negociamos e assinamos um acordo com
a F. Laeisz, visando reduzir o valor total da condenagdo. Neste acordo, a F. Laeisz concordou com a
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fixacdo de outros critérios de atualizagdo monetaria para ajuste dos dividendos caso haja uma decisao
final confirmando F. Laeisz como titular legitima das agdes. Acreditamos, com base nas avaliagdes da
administracdo, que nossas chances de perda sao possiveis. Nao obstante, independentemente de quem for
considerado o titular legitimo das a¢cBes em questdo, nds fazemos a devida contabilizacdo de todos os
dividendos relacionados as respectivas agdes desde 10 de abril de 2012.

Arbitragem da Cerbuco Brewing

A Cerbuco Brewing Inc., (“Cerbuco”), subsididria canadense da Ambev, detém uma participacao
acionaria de 50% na Cerveceria Bucanero S.A. (“Bucanero”), uma joint venture em Cuba. Em 2021, a
Cerbuco iniciou um procedimento de arbitragem na Camara de Comércio Internacional (“CCI”), relativo
ao possivel descumprimento de algumas obrigaces referentes a joint venture. Em 24 de outubro de 2024,
a CClI proferiu uma sentenca arbitral parcialmente favoravel a Cerbuco. A deciséo é final e a segunda fase
da arbitragem para a quantificacdo da indenizacdo estd em curso. A Companhia continua monitorando
este processo e sua exequibilidade, o que pode desencadear outras agdes, incluindo a reavaliacdo da
aplicacdo da IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

Proposta de Acéo Coletiva em Quebec

A Labatt e outros réus foram nomeados em uma proposta de agdo coletiva no Tribunal Superior
de Quebec que pleiteia indeniza¢des compensatorias e punitivas ndo quantificadas. O autor alega que 0s
réus ndo alertaram sobre certos riscos especificos para a salde decorrentes do consumo de suas bebidas
alcodlicas. Uma subclasse de autores alega ainda que suas doencgas foram causadas pelo consumo de
produtos dos réus. A proposta de acéo coletiva ainda néo foi autorizada pelo Tribunal Superior.

Politica de Dividendos

A periodicidade, a frequéncia e o valor dos pagamentos futuros de dividendos, se houver,
dependerdo de varios fatores que o Conselho de Administracdo da Companhia vier a julgar relevantes,
incluindo os lucros e a situagdo financeira da Companhia. O estatuto social da Companhia estipula
dividendos obrigatdrios minimos de 40% sobre seu lucro liquido anual ajustado, se houver, conforme
apurado de acordo com os IFRS, nas demonstrages financeiras ndo consolidadas da Companhia. E
facultado as sociedades brasileiras pagar valores limitados de juros sobre o capital proprio a acionistas,
designado juros sobre o capital préprio, e tratar esses pagamentos como despesa financeira dedutivel para
fins de imposto de renda e contribui¢do social no Brasil. Essa distribuicdo de juros nocionais é tratada
para fins contébeis como deduc¢do do patriménio liquido de maneira similar a dividendos. O beneficio
decorrente da dedutibilidade dos juros sobre o patriménio liquido é reconhecido na conta de resultado. O
dividendo obrigat6rio minimo inclui os valores pagos a titulo de juros sobre o capital préprio (liquido de
impostos). No entanto, o pagamento desses juros sobre o capital proprio esta sujeito a imposto de renda
retido na fonte, enquanto nenhum pagamento é exigido com relagdo aos dividendos pagos. Para mais
informagdes sobre esse assunto, vide “Item 10. Informagdes Adicionais—E. Tributagdo—Consideracdes
sobre a Tributagdo Brasileira — Imposto de Renda”.

O lucro liquido ajustado anual ndo distribuido como dividendos ou juros sobre o capital préprio
pode ser capitalizado, utilizado para absorver prejuizos ou ainda destinado de qualquer outra forma
permitida pela Legislagdo Societéria Brasileira ou pelo Estatuto Social da Companhia; desta forma,
qualquer lucro liquido ajustado anual poderd ndo mais estar disponivel para ser pago sob a forma de
dividendos. A Companhia podera também deixar de pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer
exercicio social especifico com base no parecer do Conselho de Administracdo, de que tal distribuicdo
seria desaconselhavel face a situacdo financeira da Companhia & época. Quaisquer dividendos nao
distribuidos seriam destinados a uma conta de reserva especial para pagamentos futuros aos acionistas, a
menos que sejam utilizados para compensar prejuizos subsequentes. Para mais informagdes sobre esse
assunto, vide “Item 3. Informagdes Chave — D. Fatores de Risco—Riscos Relacionados as nossas Agdes
Ordinarias e ADSs — Nossos acionistas podem ndo receber quaisquer dividendos”.

Para mais informagdes sobre os dispositivos da Legislagdo Societaria Brasileira relativos as
reservas obrigatérias e ao pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio, bem como sobre as
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regras especificas aplicaveis ao pagamento de dividendos pela Companhia, vide “Item 10. InformacGes
Adicionais— B. Atos Constitutivos e Estatuto Social— Reservas”.

Ambev S.A.

A tabela abaixo mostra os dividendos em dinheiro pagos pela Ambev aos detentores de acdes
ordinarias da Ambev em reais e em dolares norte-americanos (convertidos de reais a taxa do cambio
comercial vigente na data de pagamento) para cada um dos periodos indicados. Os valores incluem juros
sobre o capital proprio, liquido de imposto de renda retido na fonte. A Gltima distribuicéo de dividendos
aprovada, que se refere ao exercicio social de 2024, foi paga pela Ambev em 7 de janeiro de 2025.

Equivalente
Reaisp em dolares norte-
Aprovalg;cfa de Primeirlgég;:j:gamentod0 or americanos por
Aces(1) Agdo na Data de
Pagamento(1)(2)
Segundo 29 de
semestre de 2022 dezembro de 2022 0,6480 0,124
Segundo 28 de
semestre de 2023 dezembro de 2023 0,6207 0128
Segundo 30 de
semestre de 2024 dezembro de 2024 02448 0,039
Segundo 7 de janeiro de
semestre de 2024 2025 0,4228 0,070

(1) Os valores acima sdo os valores efetivamente recebidos pelos acionistas, liquidos do imposto de renda retido na fonte. As demonstragdes
financeiras apresentam os valores efetivamente desembolsados, incluindo o imposto de renda retido na fonte sobre os juros sobre capital
proprio, que foram pagos pela Ambev em nome dos acionistas. Os dividendos acima sdo calculados com base no nimero de agdes em
circulacdo na data em que as distribui¢des foram declaradas. Vide “Item 7. Principais Acionistas e Operagédes com Partes Relacionadas —
A. Principais Acionistas”.

(2) Convertido para délares norte-americanos pela taxa de cambio vigente na primeira data agendada para pagamento.

Além dos dividendos em dinheiro incluidos na tabela acima, em 25 de fevereiro de 2025, nosso
Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de dividendos em dinheiro no valor de R$ 0,1276 por
acdo, cujo pagamento sera realizado no dia 4 de abril de 2025.

Para mais informacdes sobre normas e procedimentos de distribui¢des a acionistas nos termos do
nosso Estatuto Social, vide “Item 10. Informag6es Adicionais — B. Atos Constitutivos e Estatuto Social
— Reservas”.

B. Mudancas Significativas
Exceto se de outra forma divulgado nas nossas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas

e neste relatério anual, ndo houve mudancas significativas em nossos negocios, situagéo financeira ou
resultados em 31 de dezembro de 2024.

140



ITEM 9. AOFERTA E A LISTAGEM

N&o se aplica. Informagdes a respeito do historico de precos das acdes listadas conforme
prescrito no Item 9.A.4 constam abaixo em “- C. Informagdes sobre o Mercado Principal e os Precos de
Negociagdo no Mercado”.

B. Plano de Distribuicio
Né&o se aplica.

C. Informac6es sobre o Mercado Principal e os Precos de Negociacdo no Mercado

A Companhia esta registrada como uma companhia de capital aberto na CVM. Nossas acdes
ordinarias sdo listadas na B3 com o simbolo “ABEV3” e nossas ADSs sdo listadas na NYSE com o
simbolo “ABEV”. Nossas a¢cdes ¢ ADSs comegaram a ser negociadas na B3 e na NYSE, ambas em 11 de
novembro de 2013. As a¢Ges e ADSs da Antiga Ambev cessaram todas as atividades de negociagdo nessas
bolsas de valores no encerramento do expediente em 8 de novembro de 2013.

A Ambev tem apenas uma espécie de acBes (ou seja, agBes ordinarias com direito a voto),
inclusive sob a forma de ADSs (evidenciadas por ADRs), representando cada ADS uma acdo ordinéria
da Ambev. As a¢des ordinarias da Ambev e as ADSs estdo registradas nos termos do Exchange Act. Em
de 28 de fevereiro de 2025, a Ambev tinha 15.656.559.225 ac¢des em circulacdo. Em 28 de fevereiro de
2025, havia 1.447.906.191 ADSs da Ambev em circulacio (representativas de 1.447.906.191 acGes da
Ambev, correspondentes a 9,2% da totalidade das a¢es da Ambev em circulacdo). As acdes da Ambev
detidas sob a forma de ADSs nos termos dos programas de ADSs da Ambev séo consideradas detidas no
“pais anfitrido” (ou seja, os Estados Unidos) para fins do Exchange Act. Ademais, em 28 de fevereiro de
2025 havia 264 detentores registrados de ADSs da Ambev.

Regulamentacéo do Mercado Brasileiro de Capitais

O mercado brasileiro de capitais é regulado e supervisionado pelo CMN, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM. A CVM possui poderes regulatdrios sobre as bolsas de valores e mercados de valores
mobiliarios do Brasil. O CMN regula e supervisiona as atividades da CVM, que possui, dentre outros
poderes, poder para autorizar o funcionamento de corretoras e de regular investimentos estrangeiros em
mercados organizados e negociacdo de valores mobilidrios. O mercado de capitais brasileiro € regido
principalmente pela Lei n® 6.385 de 7 de dezembro de 1976 e altera¢des posteriores (“Lei de Mercado de
Capitais Brasileira”), e pela Legislacdo Societaria Brasileira, conforme alterada e complementada, bem
como pelas normas e regulamentos emitidos pela CVM e pelo CMN. Essas leis e regulamentos, dentre
outros, dispdem sobre a divulgacdo obrigatéria de informagdes, penas criminais referentes ao uso
indevido de informac®es privilegiadas e manipulacdo de precos, bem como protecdo dos acionistas
minoritarios, procedimentos de autorizacdo, supervisao de corretoras de titulos e valores mobiliarios e a
governanca das bolsas de valores brasileiras. No entanto, o mercado brasileiro de capitais ndo é regulado
e fiscalizado com tanta intensidade quanto o mercado de capitais dos Estados Unidos.

Nos termos da Legislacdo Societaria Brasileira, uma companhia pode ser aberta, como a Ambev,
cujas agdes sdo negociadas na B3 (a principal bolsa local atual), ou fechada. Uma companhia ¢ aberta
guando esta autorizada a ter valores mobilidrios negociados em uma bolsa de valores ou em mercados de
balcdo. Todas as companhias abertas devem ser registradas na CVM e estdo sujeitas as exigéncias de
divulgacdo de informacGes e aquelas previstas nas regulamentacdes referentes a divulgacao periddica de
informacdes e fatos substanciais. Adicionalmente, a CVM, dentro de sua autoridade reguladora, podera
solicitar informagGes ou esclarecimentos sobre nossas atividades comerciais e/ou operacgdes das quais
fazemos parte. Uma companhia registrada na CVM pode negociar seus valores mobiliarios tanto nas
bolsas de valores brasileiras, incluindo a B3, quanto no mercado de balcdo brasileiro. Acbes de
companhias como as da Ambev, negociadas na B3, ndo podem ser negociadas simultaneamente no
mercado de balcdo brasileiro, exceto no caso de negocia¢fes em bloco. Para ser listada na B3, uma
companhia devera ser registrada como companhia aberta na CVM e solicitar o seu registro junto a B3.

As agdes de uma empresa listada, incluindo a Ambev, também podem ser negociadas de forma
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privada (ou seja, fora da bolsa de valores ou em mercados de balcdo), sujeitas a varias limitagdes. A
negociacdo de valores mobiliarios nas bolsas de valores brasileiras pode ser suspensa em determinadas
circunstancias, incluindo a pedido de uma companhia, antecipando-se a uma divulgacédo de andncio
material. A negociagdo também pode ser suspensa por iniciativa de uma bolsa brasileira ou da CVM se,
dentre outros motivos, houver suspeita de que uma companhia forneceu informagdes inadequadas com
relacdo a um fato relevante ou que forneceu respostas inadequadas a indagaces feitas pela CVM ou pela
B3.

Negociacdo nas Bolsas de Valores Brasileiras

A B3 é uma bolsa de valores e a operadora lider em servicos de registro, compensacao, custodia
e liquidagdo de agdes, titulos financeiros, indices, taxas, commodities e moedas no Brasil. A B3 é
atualmente a Unica bolsa de valores brasileira na qual titulos privados e titulos de divida privada podem
ser negociados.

A negocia¢do na bolsa é conduzida por membros autorizados. O pregdo da B3 ocorre todo dia
atil, das 10h as 17h55, no horario do Brasil. O pregdo é executado de forma totalmente eletronica, através
de um sistema de negociagdo direcionado por pedidos denominado “PUMA (Plataforma Unificada
Multiativos).” A B3 permite negociacdo das 18h25 as 18h45 em um sistema on-line conhecido como
“mercado secundario”, que ¢ conectado corretoras tradicionais e corretoras que operam na Internet.
Negociacdo no “mercado secundario” esta sujeita a limites regulatorios sobre a volatilidade dos precos e
sobre o volume das ac¢les transacionadas por meio das corretores on-line. A CVM possui poder
discricionario para suspender as negociacOes das acBes de uma determinada emitente em casos
especificos. Os valores mobiliérios listados na B3 tambeém podem ser negociados fora da bolsa de valores
em circunstancias especificas, mas tais negocia¢@es sdo muito limitadas.

A liquidacéo das operacGes é feita dois dias Uteis apds a data da negociagdo, sem qualquer
correcdo do preco de compra. A entrega e 0 pagamento das ac¢Oes sdo feitos por meio das instalacfes de
uma camara de compensacao independente, o Depositario Central da B3, que é a cAmara de compensagao
para as operacOes realizadas na B3 e que cuida da liquidagcdo de contraparte multilateral tanto de
obrigacOes financeiras quanto de operages envolvendo valores mobilidrios. De acordo com o0s
regulamentos do Depositario Central da B3, a liquidac&o financeira ¢ realizada por meio do sistema de
transferéncia de fundos do Banco Central do Brasil e as operagdes envolvendo compra e venda de a¢Bes
sdo liquidadas por meio do sistema de custédia do Depositario Central da B3. Todas as entregas com
relagdo ao pagamento final sdo irrevogaveis. Geralmente cabe ao vendedor entregar as a¢des a bolsa no
segundo dia Util apds a data da negociagdo. A Camara de AcOes da B3 é responsavel pelo registro,
liquidacdo e gerenciamento de risco das negociacdes de acdes através da PUMA.

Para melhor controlar a volatilidade, a B3 adotou o “circuit breaker”’, mecanismo por meio do
qual os pregdes podem ser suspensos por um periodo de 30 minutos ou uma hora, sempre que o indice
primario da B3 (Ibovespa) cair mais que 10% ou 15%, respectivamente, em relacdo ao indice de
fechamento do dia anterior. Se o indice primério da B3 registrar uma queda inferior a 20% em relacéo ao
dia anterior, a B3 podera determinar a suspensao das negocia¢des em todos 0os mercados por um periodo
definido, a seu critério exclusivo, e a decisdo deve ser divulgada ao mercado.

Embora o mercado de capitais brasileiro seja o maior da América Latina em termos de
capitalizacdo de mercado, ele € menor, mais volatil e de menor liquidez do que os principais mercados de
capitais dos Estados Unidos e da Europa. Em 31 de janeiro de 2025, a capitalizacdo de mercado total de
todas as companhias incluidas no indice IBOVESPA da B3 equivalia a, aproximadamente, R$
3.747,3trilndes. Apesar de todas as a¢fes em circulagdo de uma companhia aberta estarem disponiveis
para negociacdo ao publico, na maioria dos casos menos da metade das acdes cotadas em bolsa sdo
realmente negociadas pelo publico, pois o restante das agdes de uma companhia aberta é geralmente
detido por pequenos grupos de investidores, entidades governamentais ou pelo principal acionista. Por
isso, os dados que mostram a capitalizacdo de mercado total das bolsas de valores brasileiras tendem
apresentar uma maior liquidez dos mercados acionarios brasileiros.

H& uma concentracdo significativamente maior no mercado de capitais brasileiro. Por exemplo,
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em 31 de janeiro de 2025, as dez companhias com maior representacdo no indice IBOVESPA da B3
responderam por 52.6% do peso total de todas as companhias incluidas nesse indice.

As negociagdes nas bolsas de valores brasileiras por pessoas ndo residentes no Brasil estdo
sujeitas as restrigdes previstas nas leis sobre investimentos estrangeiros no Brasil. Vide “ltem 10.
Informac6es Adicionais—D. Controles Cambiais e outras Limitacdes que Afetam os Detentores de
Valores Mobiliarios” e “Item 10. Informac6es Adicionais— B. Atos Constitutivos e Estatuto Social—
Restricdes a Investimento Estrangeiro”.
D. Acionistas Vendedores

N&o se aplica.
E. Diluicéo

N&o se aplica.

F. Despesas da Emissédo

Nao se aplica.
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ITEM 10. INFORMACOES ADICIONAIS
A. Capital Social

N&o se aplica.
B. Atos Constitutivos e Estatuto Social

Segue abaixo breve resumo contendo as disposicdes importantes referentes as nossas acoes,
estatuto social e Legislacdo Societaria Brasileira. No Brasil, o principal documento que rege uma
sociedade por acdes € o seu estatuto social. Esta descricdo baseia-se, em sua totalidade, na Legislacdo
Societaria Brasileira e no nosso estatuto social. Uma versdo para o inglés de nosso estatuto social foi
arquivada junto & SEC como um dos anexos a este relatdrio anual. Uma copia de nosso estatuto social
(juntamente com sua versao para o inglés) também esta disponivel para verificacdo no escritorio central
do custodiante e na nossa pagina da internet (http://ri.ambev.com.br/). As informac6es sobre a titularidade
de nossas agdes constam do “Item 7. Principais Acionistas e Operacfes com Partes Relacionadas—A.
Principais Acionistas”.

Em 25 de abril de 2022, nosso Conselho de Administracdo aprovou a emissdo de 5.550.560 novas
acOes ordinarias sem valor nominal como resultado do exercicio das op¢des concedidas nos termos dos
Programas de OpcGes de Compra de A¢des aprovados por nosso Conselho de Administragdo em 25 de
marco de 2019, de acordo com nosso Plano de Opcéo de Compra de Acbes aprovado por nossos
Acionistas em 30 de julho de 2013. O prego de emissdo por a¢do foi de R$ 15,20 e nosso capital social,
ap6s o aumento, totaliza R$ 58.130.517.165,22, representado por 15.750.216.851 agdes ordinarias sem
valor nominal.

Em 25 de abril de 2023, nosso Conselho de Administracdo aprovou a emissdo de 3.616.433 novas
acles ordinarias sem valor nominal como resultado do exercicio das opg¢des concedidas nos termos dos
Programas de Opc6es de Compra de Ag¢des aprovados por nosso Conselho de Administragdo em 14 e 15
de fevereiro de 2023, de acordo com nosso Plano de Opcéo de Compra de A¢Bes aprovado por nossos
Acionistas em 30 de julho de 2013. O pre¢o de emissdo por a¢do foi de R$ 13,11 e nosso capital social,
apos o aumento, totaliza R$ 58.177.928.601,85, representado por 15.753.833.284 ag¢des ordinarias sem
valor nominal.

Em 25 de abril de 2024, nosso Conselho de Administragdo aprovou a emissdo de 3.824.052 novas
acles ordinarias sem valor nominal como resultado do exercicio das op¢fes concedidas nos termos dos
Programas de Op¢des de Compra de A¢des aprovados por nosso Conselho de Administracdo em 6 e 7 de
fevereiro de 2024, de acordo com nosso Plano de Opgdo de Compra de Ac¢des aprovado por nossos
Acionistas em 30 de julho de 2013. O prego de emissdo por acao foi de R$ 12,58 e nosso capital social,
apos 0 aumento, totaliza R$ 58.226.035.176,01, representado por 15.757.657.336 ac¢Bes ordinarias sem
valor nominal.

Em 28 de fevereiro de 2025, nosso capital social era de R$ 58.226.035.176,01 dividido em
15.757.657.336 agdes ordinarias emitidas, sem valor nominal, das quais 101.098.111 eram acfes em
tesouraria, sem alteracBes adicionais desde dezembro de 2024. Estamos autorizados a aumentar nosso
capital social até 19.000.000.000 de ac¢des por meio de deliberagdo de nosso Conselho de Administragdo,
sem a necessidade de alteracdo do estatuto social. Temos uma estrutura acionaria de espécie Unica, ou
seja, exclusivamente acBes ordinarias com direito a voto, ndo havendo nenhuma espécie ou classe de
acOes preferenciais em circulagéo.

De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira, estamos autorizados a vender no mercado
quaisquer acdes ordinarias da Ambev que foram subscritas, mas ndo totalmente integralizadas dentro do
prazo aplicavel estabelecido pelo estatuto social da Companhia ou do boletim de subscricdo aplicavel por
meio do qual tais agdes foram emitidas. Se uma venda em mercado for impossivel, quaisquer agGes
ordinarias da Ambev subscritas, mas nao integralizadas, podem ser declaradas caducas.

Cada acdo ordinaria da a seu detentor o direito a um voto nas assembleias gerais da Companhia.
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Os detentores de agOes ordinarias nao tém qualquer direito de preferéncia no caso de liquidagdo da
Companhia.

O Conselho de Administracdo individualiza a remuneracéo referente a cada membro de nossa
administracao (incluindo os Conselheiros), sujeito ao valor maximo de remuneragdo global aprovado por
nossos acionistas. Cada Conselheiro pessoa fisica esta impedido de votar a respeito da decisdo referente
a sua propria remuneragdo. Para mais informagdes sobre remuneragdo da administragdo, vide “Item 6.
Conselheiros, Diretores e Empregados — C. Praticas do Conselho — O Conselho de Administracdo —
Comité de Operacdes e Financas”.

Ndo ha limite de idade para aposentadoria aplicdvel aos membros do nosso Conselho de
Administracdo em nosso Estatuto Social.

Geral

Nossa denominacéo é Ambev S.A., e a nossa sede social esté situada na cidade de Séo Paulo,
Estado de Séo Paulo, Brasil. Nosso NIRE é 35.300.368.941. Os principais objetos sociais da Companhia
incluem a fabricacgdo e a comercializaco de cervejas, refrigerantes e outras bebidas. Uma descricdo mais
detalhada do objeto social da Companhia pode ser encontrada no Capitulo I, Artigo 3°, do Estatuto Social
da Companhia.

Direitos das Ac¢des Ordinarias da Ambev

Cada uma das agdes ordinarias da Ambev é indivisivel e da direito a um voto em qualquer
assembleia geral da Ambev. Em conformidade com nosso estatuto social e com a Legislagdo Societaria
Brasileira, os acionistas tém o direito de receber dividendos e outras distribuicGes proporcionalmente a
sua participacdo societaria no nosso capital social. Para informagfes adicionais sobre 0 pagamento de
dividendos e outras distribui¢des relacionadas as nossas a¢fes ordinérias, vide “ltem 8. Informagoes
Financeiras” e “Demonstragées Financeiras Consolidadas e Outras Informagées Financeiras — Politica
de Dividendos”. Além disso, nossos acionistas podem transferir livremente suas acfes e tém o direito de
serem incluidos em uma oferta obrigatéria de venda de a¢des em no caso de uma alienagdo de nosso
controle (consulte o item “Divulgagéo da Propriedade e Negociagdo de nossas Agdes por NOs, nossos
Principais Acionistas, Conselheiros e Diretores ou Membros de nosso Conselho Fiscal” para mais
informacdes).

Além disso, mediante a liquidagdo da Companhia, e ap6s a quitagdo de todas as suas obrigacoes,
as acles ordinarias da Companhia dao direito a seus titulares a uma participacao nos ativos remanescentes
da Companhia, na forma de reembolso de capital proporcional a sua participacdo no capital social da
Companhia. Exceto em determinadas circunstancias, os titulares de a¢des ordinarias da Companhia tém
o direito, mas ndo a obrigacdo, de participar de futuros aumentos de capital da Companhia.

De acordo com a Legislacdo Societéria Brasileira, nem o nosso Estatuto Social nem as deliberac6es
tomadas em assembleia geral poderdo privar um acionista dos seguintes direitos:

« o direito de participar nas distribui¢cdes de nossos lucros;

- o direito de participar nos nossos ativos remanescentes, proporcionalmente a sua participacdo no
nosso capital social no caso da liquidagdo da Companhia;

- direito de preferéncia para subscrever nossas a¢fes ordinarias, debéntures conversiveis e bdnus
de subscricdo, exceto em certas circunstancias nos termos da Legislacdo Societéria Brasileira,
conforme descrito em “—Direitos de Preferéncia”;

« o direito de fiscalizar e monitorar a nossa administracdo, em conformidade com a Legislacdo
Societéria Brasileira; e

« o direito de exercer direito de retirada e sair da Companhia nos casos previstos Legislacédo
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Societaria Brasileira, conforme descrito em “—Direito de Retirada”.

Assembleia de Acionistas

De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira, os acionistas, durante assembleia gerais
convocadas e instaladas regularmente, geralmente tém o poder de aprovar matérias relacionadas ao objeto
social da Companhia, conforme julgarem necessario. As assembleias gerais podem ser ordinarias (ou seja,
a assembleia geral ordinaria) ou extraordinarias. Acionistas presentes na assembleia geral ordinaria, que
deve ser realizada dentro de quatro meses apds o término do exercicio social da Companhia, tém o poder
exclusivo, entre outras questdes, de aprovar as demonstracoes financeiras da Companhia e determinar a
alocacao de seus lucros liquidos, se houver, e a distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social
encerrado imediatamente antes da assembleia geral ordindria em questdo. Assembleias gerais
extraordinarias sdo convocadas para aprovar outras questfes, conforme previsto por lei e/ou pelo estatuto
social da Companhia. Uma assembleia geral extraordinaria pode ser realizada concomitantemente a uma
assembleia geral ordinaria.

Uma assembleia geral é convocada mediante a publicacdo de um aviso no minimo vinte e um dias
antes da data prevista para a assembleia, em primeira convocacdo. A segunda convocagdo deve ser
realizada com uma antecedéncia minima de oito dias. As convocagdes devem ser publicadas pelo menos
trés vezes em um jornal de grande circulagdo em S&o Paulo, onde esta localizada a sede da Companhia.
Na assembleia geral realizada em 1° de marco de 2013, os acionistas da Companhia indicaram o Valor
Econbémico, um jornal de grande circulagdo em S&o Paulo, para este fim. Um aviso de convocagdo deve
conter a data, horério, local e ordem do dia para a assembleia, e, no caso de alteracdes ao estatuto social,
a indicacdo das matérias pertinentes. Em determinadas circunstancias, a pedido de qualquer acionista (e
de acordo com regulamentos adicionais da CVM) e depois de nos ouvir, a CVM podera (i) determinar,
mediante decisdo fundamentada, o adiamento da assembleia por até 30 dias, caso ndo haja informaces
suficientes para a realizacdo da votacdo, prazo esse que sera contado a partir da data em que todas as
informacdes forem entregue aos acionistas; e (ii) suspender por até 15 dias os editais de convocagdo para
revisdo da ordem do dia e das propostas sujeitas ao voto dos acionistas na assembleia, e, conforme o caso,
informar a Companhia os motivos pelos quais a CVM entende que itens da ordem do dia violam as leis
ou regulamentos. A Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolu¢do CVM
817), também exige que informacdes adicionais sejam divulgadas no aviso de convocagdo da assembleia
para certas matérias. Por exemplo, no caso de eleicdo de todos os membros do Conselho de
Administracdo, o aviso de convocacdo da assembleia geral deverd também divulgar a percentagem
minima de participacdo societéria requerida para que um acionista possa exigir a adoc¢ao de procedimentos
de voto multiplo. Todos os documentos relativos & ordem do dia da assembleia geral deverdo estar
disponiveis aos acionistas pelo menos um més antes da assembleia ou no momento da publicacdo do
primeiro aviso de convocacgdo, conforme o caso, a menos que a legislacdo ou as normas da CVM exijam
de outra forma.

Uma assembleia geral pode ser realizada em primeira convocacdo, se estiverem presentes
acionistas que representem pelo menos um quarto das a¢des com direito a voto, exceto em alguns casos
previstos pela lei, tais como assembleias para alteracdo do estatuto social da Companhia, que exigem a
presenca, em primeira convocacdo, de acionistas representando pelo menos dois tercos das acGes com
direito a voto. Caso 0 quérum néo seja atingido, devera ser enviado novo aviso com antecedéncia de oito
dias, na forma indicada acima, e entdo a assembleia sera convocada, em segunda convocagao, sem
qualquer quérum especifico, sujeita a um quérum minimo e exigéncias de voto para certas questdes,
conforme indicado abaixo.

Salvo disposicdo legal em contrério, deliberacfes em assembleia geral sdo aprovadas numa
votacdo por maioria simples dos acionistas presentes ou representados na assembleia, ndo consideradas
as abstencfes. Em conformidade com a Legislacdo Societaria Brasileira, a aprovacdo dos acionistas
representando pelo menos a maioria dos votos concedidos por todas as a¢des com direito de voto emitidas
e em circulacdo é exigida para os casos descritos abaixo (entre outras):

« criagdo de acOes preferenciais ou aumento da desproporcionalidade de uma classe de acdes
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preferenciais existente com relagdo a outras classes de agoes, salvo se tal acéo ja for prevista ou
autorizada pelo estatuto social;

- alteragdes nas preferéncias, privilégios ou condi¢des de resgate ou amortizagéo conferida a uma
ou mais classes de a¢Oes preferenciais, ou a criagdo de uma nova classe com privilégios superiores
que aqueles das classes de acdes preferenciais existentes;

« reducdo do dividendo minimo obrigatério;
« fusdo da Ambev com outra companhia ou sua incorporagdo em outra;

« operacBes com partes relacionadas, ou a venda ou contribuicdo de ativos para outra empresa, em
qualquer caso, se o valor envolvido for superior a 50% do valor de nossos ativos indicado no
Gltimo balango patrimonial aprovado;

« alteracdo do objeto social da Ambev; e
« dissolucdo da Ambev ou término do seu estado de liquidag&o.

Os acionistas ndo poderédo exercer direito a voto a respeito da aprovagéo do laudo de avaliacdo de
bens por eles contribuidos em um aumento de capital a ser integralizado com bens, no caso de aprovacéo
de suas prdprias contas como administradores da companhia, e também naquelas delibera¢des que possam
favorecer especificamente aqueles acionistas, ou quando existir um conflito de interesses com a
Companhia. Fusdes entre partes relacionadas estdo sujeitas a um procedimento legal de avaliagdo especial
com o objetivo de fornecer um pardmetro (com base no patriménio liquido a precos de mercado das
companhias envolvidas) para comparar a relagdo de troca proposta.

Assembleias gerais podem ser convocadas pelo Conselho de Administragdo da Ambev. De acordo
com a Legislacdo Societaria Brasileira, assembleias também podem ser convocadas pelos acionistas da
Ambeyv da seguinte forma: (1) por qualquer acionista, quando os membros do Conselho de Administragédo
retardarem por mais de 60 dias a convocacdo da assembleia geral apds a data que eles deveriam ter
convocado, nos termos da lei aplicavel e do estatuto social da Ambev, (2) por acionistas que representem
pelo menos um percentual minimo do capital social total da Ambev (atualmente, esse percentual é de 1%,
nos termos da Resolugdo CVM n° 70 de 22 de margo de 2022 — “Resolugio CVM 70”), quando o
Conselho de Administragdo da Companhia ndo convocar uma assembleia dentro de oito dias apds o
recebimento de um pedido de convocagdo devidamente fundamentado feito por aqueles acionistas, com
indicacdo das matérias a serem tratadas, (3) por acionistas que representem no minimo 5% do capital
votante da Ambev, quando os membros do Conselho de Administracdo deixarem de convocar uma
assembleia geral dentro de oito dias apds o recebimento de pedido de convocagdo de assembleia para
instalagdo do Conselho Fiscal, e (4) pelo Conselho Fiscal da Ambev, se o Conselho de Administracdo
ndo convocar uma assembleia geral ordinaria dentro de 30 dias ap0s a data obrigatdria para sua
convocagdo. O Conselho Fiscal também pode convocar uma assembleia geral extraordinaria quando
julgar que existam matérias importantes ou urgentes a serem tratadas.

Para participar de uma assembleia geral, os acionistas ou seus representantes legais que desejarem
comparecer a assembleia apresentardo documentos de identificacdo e/ou documentacdo pertinente que
evidencie a representacdo legal do acionista. A Resolugdo CVM n° 81 proibe a Companhia de condicionar
0 exercicio de direitos pelos acionistas em assembleia geral a apresentacdo de documentos que
comprovem circunstancias relacionadas a titularidade de a¢des que possam ser verificadas objetivamente
com base em registros de titularidade ja mantidos pela Companhia.

Um acionista pode ser representado em uma assembleia geral por um procurador nomeado no
maximo um ano antes da assembleia, o qual devera ser outro acionista, diretor ou conselheiro da
companhia, um advogado ou uma instituicdo financeira. Ndo obstante o disposto acima, a CVM decidiu,
em 4 de novembro de 2014, que os acionistas que forem pessoas juridicas poderao ser representados em
assembleias gerais por seus representantes legais ou por um procurador devidamente nomeado, de acordo
com o estatuto/contrato social e os instrumentos societarios correlatos das pessoas juridicas e de acordo
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com o Cadigo Civil Brasileiro.

A participaco e a votagdo remota em assembleias gerais de acionistas de companhias abertas séo
regulamentadas pela Resolu¢do CVM 81, que, entre outras normas, estabelece o quanto segue:

¢ 0 Uso de boletins de votacdo remota por meio do qual os acionistas poderdo exercer seu direito
de voto antes da data em que a assembleia geral for realizada;

¢ 0 uso de tais boletins de votacdo remota é obrigatério para todas as assembleias gerais, sejam
elas gerais ou especiais, ordinarias ou extraordinarias, salvo 0s casos expressamente dispensados,
e poderdo ser encaminhados pelo acionista: (a) para o custodiante (se as ac¢Oes detidas pelo
acionista forem mantidas em um depasito centralizado), (b) para o agente de escrituracéo das acGes
emitidas pela companhia (se as a¢des ndo forem mantidas em um depoésito centralizado), (c) para
os depositarios centrais; ou (d) diretamente para a companhia;

e a possibilidade de inclusdo de candidatos e propostas de deliberacdo de acionistas minoritarios
no boletim de votagdo remota, observando-se os percentuais de participagdes acionarias, para
facilitar a participacdo dos acionistas nas assembleias gerais;

e 0s procedimentos aplicaveis as assembleias de acionistas, incluindo, entre outros, (1) os prazos
para incluir candidatos no boletim por meio de solicitacdo dos acionistas minoritarios e para a
companhia reapresentar o boletim em caso de inclusdo de candidatos pelos acionistas minoritarios
e (2) a divulgacio do mapa de votacdo final detalhado das assembleias gerais de acionistas,
incluindo, a divulgagdo parcial de cada CNPJ e CPF, conforme aplicavel, do acionista e seus
respectivos votos em cada matéria, bem como dos mapas resumidos do depdsito centralizado e do
agente de escrituracdo das a¢des emitidas pela Companhia; e

e a possibilidade de empresas de capital aberto realizarem assembleias de acionistas virtuais ou
hibridas (ou seja, fisicas e virtuais), ou em locais fisicos auxiliares, incluindo determinados
procedimentos que devem ser adotados por essas empresas ao realizar esses tipos de reunides. A
convocacdo de uma assembleia de acionistas deve indicar o formato da assembleia e as a¢fes que
0s acionistas devem tomar para participar de maneira remota.

Conselho de Administracdo

De acordo com a Legislacdo Societéria Brasileira, como uma regra geral, quaisquer assuntos
sujeitos a aprovacdo do nosso Conselho de Administracdo podem ser aprovados pelo voto favoravel da
maioria de nossos membros do Conselho de Administragdo presentes a assembleia em questdo. Excecbes
a esta regra geral estdo previstas no Acordo de Acionistas.

Nos termos do nosso estatuto social, (i) a maioria dos membros do nosso Conselho de
Administracdo devem ser conselheiros externos (ou seja, sem vinculo empregaticio ou relagdo
administrativa com a empresa) e (ii) pelo menos dois membros ou 20% (vinte por cento) da quantidade
total de membros do nosso Conselho de Administracdo, o que for maior, deverdo ser membros
independentes. Ainda nos termos do nosso estatuto social, pelo menos um membro de seu conselho de
administracdo serd considerado independente. De acordo com 0 nosso estatuto social, para que um
conselheiro seja considerado independente, ele ou ela ndo podera: (1) ser acionista controlador, ou
cdnjuge ou parente até segundo grau de um acionista controlador, (2) ter sido, nos ultimos trés anos,
empregado ou diretor executivo (a) da Ambev ou de quaisquer sociedades controladas por ela, ou (b) do
nosso acionista controlador ou de empresas sob controle comum da Ambeyv, (3) ter um relacionamento
comercial, incluindo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de quaisquer produtos ou servigos
da Ambev, sociedades por ela controladas, acionista controlador, empresa associada ou empresas sob
controle comum em magnitude que implique perda de independéncia de tal conselheiro; (4) ser
empregado ou administrador de qualquer sociedade ou empresa que esteja oferecendo ou demandando
produtos ou servicos da Ambev, sociedades por ela controladas, acionista controlador ou empresas sob
controle comum em magnitude que implique perda de independéncia de tal conselheiro, (5) ser conjuge,
parceiro ou parente direto ou colateral até segundo grau de qualquer administrador da Ambev, sociedades
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por ela controladas, sociedade controladora, de administrador da ABI ou empresas sob controle comum,
(6) receber qualquer outra remuneracdo da Ambev, sociedades por ela controladas, acionista controlador,
empresa associada ou empresas sob controle comum, além daquela relativa ao cargo de conselheiro
(proventos decorrentes de participagdo no capital social da Ambev estdo excluidos desta restricao), (7)
ter exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragéo vinculado por acordo de acionistas que
tenha por objeto assuntos relacionados a Ambev, ou (8) ter fundado a Companhia e ter influéncia
significativa sobre ela. O estatuto social da Ambev também estipula que membros do Conselho de
Administracdo eleitos em uma votacdo em separado dos acionistas minoritarios titulares de, no minimo,
10% das acOes representativas do nosso capital social, conforme estabelecido nos paragrafos 4° e 5° do
Artigo 141 da Legislacdo Societaria Brasileira deverao ser considerados independentes, sem necessidade
do cumprimento dos critérios mencionados acima. Ademais, a lei brasileira e os regulamentos da CVM
exigem que pelo menos 20% dos membros do Conselho de Administracdo sejam conselheiros
independentes, os quais sdo qualificados como tal dependendo de determinados critérios relacionados a
relacdo entre um conselheiro e (i) a Ambev, seu acionista controlador e as administracdes deles; e (ii) as
empresas controladas, afiliadas ou sob controle comum.

De acordo com os principios gerais da Legislagdo Societaria Brasileira, se um membro do
Conselho de Administracdo ou um diretor tiver um conflito de interesses com uma companhia em relagéo
a qualquer operagéo proposta, 0 membro do Conselho de Administragéo ou o diretor ndo poderdo intervir
nem votar em nenhuma deliberacdo do Conselho de Administracdo ou da Diretoria a respeito de tal
operacao e deve divulgar a natureza e extensdo do conflito de interesses para registro dessas informagées
na ata da assembleia. Em qualquer caso, um membro do Conselho de Administracdo ou um diretor ndo
poderdo realizar nenhum negdcio junto a uma companhia, incluindo quaisquer empréstimos, exceto
mediante termos e condi¢Bes razoaveis ou justos que sejam idénticos aos termos e condi¢des vigentes no
mercado ou oferecidos por terceiros. Qualquer operacdo na qual um membro do Conselho de
Administracdo ou diretor possa ter um interesse s6 pode ser aprovada se for realizada em condicGes
normais de mercado.

EleicAo dos Membros do Conselho de Administracao

Cada acdo ordinéria da Ambev representa um voto em qualquer assembleia geral relacionada a
eleicdo de membros do nosso Conselho de Administragdo.

Acionistas ordinarios que possuam pelo menos 10% do capital votante da Ambev poderdo eleger
um membro do Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente em uma decisdo de votacao
separada, sem a participacdo do acionista controlador. Para exercer esse direito minoritario, os acionistas
devem comprovar a titularidade em caréter continuado das a¢des ordinarias da Ambev no percentual
acima por um periodo de, no minimo, trés meses anteriores a realizacdo da assembleia geral convocada
para eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo. Se tal prerrogativa for exercida juntamente
com a adogdo de procedimento de voto multiplo, conforme descrito abaixo, 0 acionista controlador ira
sempre ter o direito de eleger o mesmo ndmero de membros indicados pelos acionistas minoritarios mais
um, independentemente do nimero de membros do Conselho de Administracdo previsto no nosso estatuto
social.

Acionistas titulares de a¢Bes que representem pelo menos 10% do nosso capital votante, ou uma
percentagem menor aplicivel de acordo com uma escala determinada pela CVVM e baseada no capital
social de uma companhia (atualmente, 5% das a¢des ordinarias da Ambev, conforme a Resolu¢do CVM
70), tém o direito de pedir que procedimentos de voto mdltiplo seja adotado. De acordo com tal
procedimento, cada acdo ordinaria da Ambev devera ter tantos votos quanto o nimero de posicfes de
membros do Conselho de Administracdo a serem preenchidas, e cada acionista podera proferir todos 0s
seus votos para um candidato Unico ou distribui-los entre varios candidatos.

Nos termos da Resolucdo CVM 81, as companhias abertas deverdo adotar as seguintes medidas
com relacdo ao processo de voto: (1) informar o mercado a respeito da ado¢do do processo de voto
multiplo em assembleias aplicaveis imediatamente quando do recebimento da primeira solicitagdo valida;
(2) divulgar o resumo das declaraces finais de voto, as declaracGes finais de voto detalhadas bem como
qualquer declaragdo de voto apresentada por acionistas na assembleia ; e (3) registrar na ata da assembleia
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ordinaria de acionistas o nimero de votos favoraveis, desfavoraveis e de abstengdes para cada item da
pauta, inclusive os votos recebidos por cada membro do Conselho de Administracdo e/ou do Conselho
Fiscal eleitos na assembleia de acionistas.

Nos termos do nosso estatuto social e da lei aplicavel, o nimero de membros do Conselho de
Administracdo podera ser reduzido para um minimo de cinco.

Os atuais membros do nosso Conselho de Administracdo foram eleitos por nosso acionista
controlador. Membros do Conselho de Administracdo, independentemente do acionista que
representarem, tém deveres fiduciarios para com a Companhia e todos seus acionistas. A0 mesmo tempo,
qualquer membro do Conselho de Administracdo indicado por acionistas vinculados a um acordo de
acionistas também é vinculado pelos termos desse acordo. Para mais informagdes sobre nossos acordos
de acionistas, vide “Item 7. Principais Acionistas e Operac6es com Partes Relacionadas — A. Principais
Acionistas— Principais Acionistas da Ambev”.

Dividendos

O conteudo a seguir resume 0s principais dispositivos da Legislacdo Societéria Brasileira relativos
a constituicdo de reservas por companhias e as regras relativas a distribuicdo de dividendos, inclusive
dispositivos relativos a juros sobre o capital préprio.

Célculo do Valor Passivel de Distribuicéo

A cada assembleia geral ordinaria, 0 nosso Conselho de Administragcdo deve propor a destinagao
dos lucros liquidos da Ambev referentes ao exercicio social anterior. Para os fins da Legislagdo Societaria
Brasileira, os lucros liquidos de uma companhia, depois de descontado o imposto de renda e a
contribuicdo social sobre os lucros do exercicio social imediatamente anterior, liquido de quaisquer
prejuizos acumulados nos exercicios sociais anteriores e valores destinados a participagdo nos lucros dos
empregados e dos administradores, representam os “lucros liquidos ajustados” do referido exercicio
social. De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira, um valor equivalente a esses lucros liquidos
ajustados, ao qual também é referido nesta secdo como o valor passivel de distribuicdo, estara disponivel
para distribui¢do aos acionistas em qualquer exercicio em particular. Esse valor passivel de distribuicdo
esta sujeito a:

e reducbes que podem ser causadas por valores contribuidos com a finalidade de atender os
encargos da fundagéo assistencial para funcionarios e administradores da Companhia e de suas
subsidiarias, em conformidade com as normas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo para
esse fim. Até 10% do valor passivel de distribui¢do pode ser contribuido segundo esse conceito;

¢ reducdes causadas por valores alocados a Reserva Legal ou Reservas para Contingéncias (Vide
“—Reservas”); e

e aumentos causados pela reversdo de reservas constituidas em exercicios anteriores.
Dividendo Obrigat6rio

De acordo com o seu estatuto social, a Ambev é obrigada a distribuir aos acionistas sob a forma
de dividendos, para cada exercicio social encerrado em 31 de dezembro, um dividendo obrigatério
equivalente e ndo inferior a 40% do valor passivel de distribuicdo. Além do dividendo obrigatério, o
Conselho de Administra¢do poderd recomendar o pagamento de dividendos adicionais aos acionistas. O
limite para o pagamento de dividendos é o valor passivel de distribuicdo, menos qualquer alocagéo de
lucros obrigatdrios (por exemplo, Reserva Legal) mais o saldo disponivel em determinadas reservas de
lucros, incluindo a “Reserva de Investimentos” estatutaria da Ambev, para a qual Ambev aloca os valores
passiveis de distribui¢do de exercicios sociais anteriores que ndo foram pagos como dividendos (vide “—
Reservas”) e lucros acumulados. Além disso, o Conselho de Administragdo também podera deliberar
sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital préprio com base nos lucros
acumulados ou reservas de lucros existentes (lucros acumulados ou determinadas reservas de lucros)
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apresentados no Gltimo balango patrimonial anual ou semestral. Os dividendos intermediarios e juros
sobre o capital proprio sdo sempre considerados como adiantamento do dividendo obrigatdrio.

Além disso, os dividendos obrigatorios, sejam eles integrais ou parciais, podem ndo ser pagos em
determinado exercicio caso o Conselho de Administragdo considere que tal pagamento é incompativel
com a situacdo financeira da Ambev, sujeito a aprovacao dos acionistas. Embora a lei ndo estabeleca em
que hip6teses a distribuicdo dos dividendos obrigatorios é incompativel com a situacdo financeira da
companhia, ha um consenso geral de que uma companhia podera recusar-se a pagar os dividendos
obrigatorios se tal pagamento ameacar a prépria continuidade da companhia ou prejudicar o curso normal
de suas operacBes. O Conselho Fiscal deve dar o seu parecer sobre 0 ndo pagamento dos dividendos
obrigatorios, e a administragdo deverd enviar a CVM, em até cinco dias Uteis ap6s a assembleia de
acionistas que deliberar a respeito deste tema, um relatério expondo os motivos considerados pelo
Conselho de Administragdo para reter o pagamento de dividendos obrigatérios.

Qualquer adiamento no pagamento de dividendos obrigatorios devera ser destinado a uma reserva
especial. Qualquer saldo remanescente de tal reserva, que ndo tiver sido absorvido por prejuizos em
exercicios subsequentes, devera ser pago aos acionistas assim que a situagdo financeira da Companhia
permitir.

Pagamento de Dividendos

Segundo a Legislacéo Societéria Brasileira, todos os titulares de a¢des & época em que a declaragao
de dividendos é feita tém o direito de receber dividendos, que geralmente devem ser pagos no prazo de
60 dias a contar da data de sua declaragdo, salvo se deliberado de outro modo pela assembleia geral, que,
de qualquer forma, deverd ser anterior ao encerramento do exercicio social em que o dividendo foi
declarado. Nosso estatuto social ndo prevé um cronograma especifico para o pagamento de dividendos.
O pagamento de dividendos obrigatdrios é realizado por meio de pagamentos efetuados sob a forma de
dividendos e juros sobre o capital proprio (valor liquido de impostos), que equivalem a dividendos, do
ponto de vista econdémico, mas, sdo uma maneira de minimizar a incidéncia de impostos ao distribuir os
lucros aos acionistas, por serem dedutiveis para fins de imposto de renda até certo limite, na forma
estabelecida nas leis tributarias brasileiras (vide “—Juros sobre o Capital Proprio™). Os acionistas t€m um
prazo de trés anos a partir da data de pagamento dos dividendos para reclamar o pagamento dos
dividendos, sendo que apos tal prazo a Ambev ndo tera nenhuma obrigacdo com relagdo a tal pagamento.

Os acionistas que ndo residirem no Brasil devem registrar os seus investimentos junto ao Banco
Central do Brasil, de forma que os ganhos, dividendos, lucros ou outros pagamentos segundo as agdes da
Ambev possam ser remetidos em moeda estrangeira para fora do Brasil. As a¢Bes ordinérias da Ambev
representadas pelas ADSs da Ambev serdo mantidas no Brasil pelo custodiante, Banco Bradesco S.A.,
que age em nome e como agente do Depositario, e seja registrado no sistema de depositarios centrais do
Banco Central do Brasil como o proprietario fiduciario dessas agdes ordinarias representadas pelas ADSs
da Ambev. Os pagamentos de dividendos e distribuicdes em espécie sobre as agdes ordinarias da Ambev
serdo efetuados em reais ao custodiante em nome do Depositario. O custodiante ird entdo converter esses
valores em dolares norte-americanos e os entregara ao Depositario para distribuicéo aos titulares de ADSs.
Se o custodiante ndo puder converter imediatamente os dividendos pagos em reais em ddlares norte-
americanos, os titulares de ADSs poderdo ser afetados negativamente pela desvaloriza¢do do real ou
outras flutuagdes na taxa de cAmbio, antes que esses dividendos possam ser convertidos em délares norte-
americanos e remetidos para o exterior. As flutuaces na taxa de cdmbio entre o real e o ddlar norte-
americano também poderdo afetar o equivalente em délares norte-americanos do prego em reais das acdes
ordinarias da Ambev na B3.

Juros sobre o Capital Proprio
Companhias brasileiras sdo autorizadas a distribuir rendimentos aos acionistas sob a forma de
pagamento de juros sobre capital proprio, calculados com base nos valores especificos do capital proprio

da Ambev multiplicados pela taxa de juros a longo prazo (TJLP).

Valores distribuidos pela Ambev a seus acionistas como juros sobre capital préprio sdo dedutiveis
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para fins de imposto de renda e contribuicao social aplicavel sobre o lucro da Ambev. O valor da dedugéao
ndo pode ultrapassar o maior de:

¢ 50% do lucro liquido (apés a dedugdo das provisdes para contribuicdo social sobre o lucro
liquido, mas antes de considerar a provisao para imposto de renda de pessoa juridica e juros sobre
o capital proprio) do periodo com relagdo ao qual o pagamento for efetuado; ou

¢ 50% da soma dos lucros retidos e reservas de lucros na data de inicio do periodo com relacdo ao
qual o pagamento for feito.

Juros sobre capital proprio sdo tratados de forma similar aos dividendos para fins de distribuicéo
de lucros. A Unica diferenca significativa é que 15% do imposto de renda retido na fonte é devido por
acionistas ndo isentos, residentes ou ndo no Brasil, mediante o recebimento de tal pagamento de juros
sobre capital prdprio, cujo imposto deve ser retido pela Ambev em nome de seus acionistas quando a
distribuicdo for realizada. Se o acionista ndo for residente no Brasil, e for residente ou domiciliado em
uma jurisdicao de paraiso fiscal, 0 imposto de renda retido na fonte é devido a uma taxa de 25%. O valor
gue os acionistas recebem como juros sobre o capital préprio, liquido de impostos, é deduzido do
dividendo obrigatdrio devido aos acionistas.

Para mais informacdes sobre a tributacdo de juros sobre capital proprio, incluindo o conceito de
paraiso fiscal para esses fins, vide “—E. TributacAo—Consideracdes sobre a Tributacio Brasileira—
Imposto de Renda—Distribui¢des de Juros Sobre o Capital Prdprio .

Reservas
Geral

A Legislagdo Societaria Brasileira prevé que todas as destinacdes discriciondrias dos lucros
liquidos ajustados, incluindo a Reserva de Lucro N&do Realizado e a Reserva de Investimentos, estdo
sujeitas a aprovacédo dos acionistas e podem ser adicionadas ao capital (exceto por valores alocados na
Reserva de Lucros a Realizar) ou distribuidas como dividendos em exercicios subsequentes. No caso da
Reserva de Incentivos Fiscais e da Reserva Legal, elas também estdo sujeitas a aprovagao dos acionistas;
porém, seus respectivos saldos somente podem ser adicionados ao capital ou utilizados para absorver
prejuizos. Estas reservas ndo poderdo ser utilizadas como fonte de distribui¢do de renda aos acionistas.

Reserva Legal

De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira, as companhias sdo obrigadas a manter uma
“Reserva Legal” a qual devem destinar 5% de seu lucro liquido ajustado de cada exercicio social, até que
o saldo da reserva corresponda ao equivalente até 20% do seu capital social. No entanto, as companhias
ndo séo obrigadas a fazer qualquer destinacao para sua reserva legal no exercicio fiscal em que a Reserva
Legal, adicionada a outras reservas de capital constituidas, exceder a 30% do seu capital social. Os
prejuizos acumulados, se houver, podem ser debitados da Reserva Legal. Além disso, a Reserva Legal
somente pode ser utilizada para aumentar o capital social da companhia.

Reserva para Contingéncias

De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira e sujeita a aprovacéo dos acionistas, uma parte
dos lucros liquidos ajustados podera também ser discricionariamente distribuido a “Reserva para
Contingéncias” para uma antecipagao de prejuizo que seja considerado provavel em exercicios futuros e
cujo valor possa ser estimado. Qualquer valor que seja alocado desta forma em um exercicio anterior
devera ser revertido no exercicio fiscal para o qual o prejuizo foi antecipado, se o prejuizo ndo ocorrer de

fato, ou revertido se o prejuizo previsto ocorrer.
Reserva de Investimentos

Segundo a Legislacdo Societaria Brasileira, podemos prever a alocacdo de parte do nosso lucro
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liquido a contas de reservas discricionarias que possam ser estabelecidas de acordo com nosso Estatuto
Sacial. A alocagdo do nosso lucro liquido a contas de reservas discricionarias ndo podera ser feita caso
sirva para impedir a distribuicdo do valor obrigatorio a ser distribuido. De acordo com nosso estatuto
social, uma parcela de até 60% do nosso lucro liquido ajustado podera ser alocada para “Reserva de
Investimentos™ destinada a expansdo de nossas atividades, inclusive para ser capitalizada por nds ou para
0 N0sso investimento em novos empreendimentos comerciais.

De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira e com 0 nosso estatuto social, o saldo da Reserva
de Investimentos ndo podera ser maior que 80% do nosso capital social. Se esse limite for atingido, os
acionistas poderao deliberar utilizar o valor excedente para conversdo em capital social ou distribuicéo
sob a forma de dividendos.

Reserva de Lucros a Realizar

De acordo com a Legislacdo Societéria Brasileira, no exercicio social em que o valor do dividendo
obrigatorio ultrapassar a parcela “realizada” do lucro liquido, o valor excedente podera ser destinado a
constituicdo de Reserva de Lucros Ndo Realizados, sujeito & aprovacdo dos acionistas. Considera-se
realizada a parcela do lucro ajustado do exercicio que exceder a soma dos seguintes valores:

e 0s nossos resultados liquidos positivos, se houver, pelo método da equivaléncia patrimonial,
referentes aos lucros e prejuizos de nossas controladas e determinadas coligadas; e

« 0s lucros liquidos, ganhos liquidos ou retorno liquido obtidos nas opera¢6es ou ha contabilizagdo
de ativos e passivos com base em seu valor de mercado a serem concluidas ap6s o término do
exercicio social subsequente.

Reserva de Incentivos Fiscais

Segundo a Legislagdo Societéria Brasileira, uma parte do lucro ajustado também podera ser
alocada a “Reserva de Incentivo Fiscal” em montantes correspondentes as redugdes de renda da
companhia geradas pelas concessoes fiscais relativas a investimentos especificos aprovados pelo governo.
Esta reserva esta disponivel apenas com relacéo a aquisicao de participagdo no capital social de sociedades
gue estejam empreendendo projetos especificos aprovados pelo governo e costumava ser uma exigéncia
para que a parcela dos Incentivos de IVA ndo fosse tributada para fins de IRPJ/CSLL. Nesse sentido, 0s
incentivos de IVVA considerados créditos presumidos de ICMS costumavam ser considerados concessdes
para investimentos, para fins de composicéo da Reserva de Incentivos Fiscais, até que o Artigo 30 da Lei
n°® 12.973/14 foi revogado pela Lei n° 14.789/23. Os demais incentivos fiscais continuam a ser
considerados concessdes para investimentos, para fins de contabilizacdo da Reserva de Incentivos Fiscais.

Agio nas Acbes Emitidas

Nos termos da Legislagdo Societaria Brasileira, o valor recebido de subscricdo de acdes que
exceder o valor nominal das a¢Ges ou a parcela do preco de emissdo alocado ao capital social, no caso de
acOes sem valor nominal, devera ser alocado nesta reserva. O valor podera ser utilizado para (i) absorver
perdas que excedam os lucros acumulados e as reservas de lucros, (ii) futuros aumentos de capital, sem a
emissdo de novas acdes, (iii) resgatar ou reembolsar as a¢Bes (incluindo as a¢fes do fundador, caso
aplicével), (iv) o pagamento de dividendos as a¢Bes preferenciais, caso aplicavel, ou (v) dar suporte ao
programa de recompra de a¢des ja aprovado.

Beneficio Fiscal da Amortizacdo de Agio (Resolu¢do CVM 78)

Nos termos da Resolu¢do CVM n° 78 de 29 de marco de 2022 (“Resolugdo CVM 78), quando uma
companhia aberta incorpora sua controladora, continuando a ser companhia aberta, 0 4gio anteriormente
pago pela controladora sobre sua aquisi¢do é dedutivel para fins de imposto de renda e contribuigao social
sobre o lucro, sendo este beneficio fiscal futuro registrado como reserva de capital pela companhia aberta.
Quando este beneficio é realizado, a companhia aumenta seu capital social de modo proporcional ao
beneficio, sendo capaz de emitir novas a¢des para a controladora, segundo os termos do protocolo de
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incorporagéo.
Liquidagéo

Na hipotese de liquidagdo da Ambev, uma assembleia geral extraordinaria devera determinar a
forma de liquidacdo e indicar um comité para supervisionar o processo durante o periodo de liquidacéo.
Um liquidante sera nomeado pelo Conselho de Administracéo.

Restricdes a Investimento Estrangeiro

N4o hé restricOes a titularidade ou direitos de voto relativos as a¢des ordinarias da Ambev detidas
por pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas fora do Brasil. Para obter uma descricédo dos direitos de voto,
vide “— Direitos das A¢des Ordinarias da Ambev” e “— Assembleia de Acionistas”. O direito de converter
0s pagamentos de dividendos (incluindo juros sobre capital proprio) e os rendimentos provenientes da
venda das ac¢Bes ordinérias da Ambev em moeda estrangeira e de remeter esses valores para fora do Brasil,
entretanto, estara sujeito as restri¢des de controle cambial e a legislacao sobre investimentos estrangeiros.
Para obter uma descricdo dessas restricdes de controle cambial e da legislagdo sobre investimentos
estrangeiros, vide “Item 10. Informacdes Adicionais — D. Controles Cambiais e outras Limitac6es que
Afetam os Detentores de Valores Mobiliarios”.

Direito de Retirada

De acordo com a Legislacdo Societéria Brasileira, um acionista dissidente tem o direito de se
retirar da Companhia e ser reembolsado pelo valor das a¢Ges ordinarias da Ambev por ele detidas, sempre
que, entre outros casos, uma decisdo for tomada em assembleia geral para:

e criagdo de acOes preferenciais ou aumento desproporcional de classe de acBes preferenciais
existentes, sem guardar propor¢do com as demais classes de acBes, salvo se ja previsto ou
autorizado pelo estatuto social da Ambev;

e alteracdo de uma preferéncia, vantagem ou condicao de resgate ou amortiza¢éo conferida a uma
ou mais classes de ac¢Oes preferenciais, ou criagdo de uma nova classe mais privilegiada que as
classes de acOes preferenciais existentes;

e reducéo do dividendo minimo obrigatério;

e incorporacdo ou fusdo da Ambev com outra companhia;

e alteracdo do objeto social da Ambev;

e cisdo da Ambev, se as novas entidades resultantes da cisdo tiverem objetos sociais
primordialmente diferentes ou um dividendo minimo obrigat6rio menor, ou tal cisdo fizer a Ambev
se unir a um grupo de sociedades (conforme definido na Legislacdo Societaria Brasileira);

o transformagdo a Ambev em outro tipo societario;

e realizacdo de uma incorporacdo de acfes da Ambev com outra companhia, de forma que a
Ambev se torne uma subsidiaria integral daquela companhia; ou

e aprovacdo da aquisicdo do controle de outra companhia, cujo prego ultrapasse os limites
estipulados na Legislacdo Societaria Brasileira.

Nos casos em que ocorra a fusdo ou incorporacdo da Ambev por outra companhia, participante de
um grupo de sociedades (conforme definido na Legislacdo Societaria Brasileira) ou faga parte de uma
incorporacdo de agBes, 0s acionistas dissidentes da Ambev ndo terdo o direito de exercer o direito de
retirada se suas acBes ordinarias da Ambev tiverem (1) liquidez, assim definidas aquelas que parte do
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indice geral da B3 e (2) dispersdo, de forma que o acionista controlador ou sociedades sob seu controle
detenham menos de 50% das referidas a¢des ordinarias.

O direito de retirada expira no prazo de 30 dias ap0s a publicagdo da ata da assembleia geral que
aprovou a operacdo. A Ambev tem direito de reconsiderar qualquer acdo que provoque direito de retirada
no prazo de 10 dias apds o término do periodo de 30 dias para o exercicio do direito de retirada, se o
resgate de acdes ordinarias da Ambev de titularidade de acionistas dissidentes colocarem em perigo a
estabilidade financeira da Ambev.

Qualquer acionista que exercer direito de retirada tem, em geral, o direito de receber o valor
equivalente ao valor contabil de suas a¢des, com base no Gltimo balango patrimonial aprovado por nossos
acionistas. Se a deliberagdo que motivou o direito de retirada for aprovada mais de 60 dias apds a data do
altimo balanco patrimonial aprovado pelos acionistas da Ambev, os acionistas dissidentes podem exigir
que o valor de suas a¢es seja calculado com base em balancgo especial, com data de pelo menos 60 dias
antes da data da referida deliberacdo. Neste caso, a Ambev deve (1) adiantar, imediatamente, 80% do
valor contébil das acGes a serem resgatadas de acordo com o balango patrimonial mais recente aprovado
pelos acionistas da Ambev e (2) pagar o valor remanescente dentro de 120 dias ap6s a data da deliberacéo
da assembleia geral. Porém, se o pagamento de 80% do valor contébil das acBes a serem resgatadas for
maior do que o valor por acéo efetivo do direito de retirada determinado pelo balango especial, 0 montante
excedente adiantado pela Ambev devera ser restituido a Ambev pelos acionistas dissidentes que
exerceram o direito de retirada.

Como regra geral, os acionistas ndo poderdo exercer o direito de retirada com relagéo as acdes
adquiridas apds a publicagdo do primeiro edital de convocacao de assembleia geral ou divulgagdo de press
release relevante em relagdo ao assunto que d4 origem a esse direito de retirada.

Direitos de Preferéncia

De forma geral, cada acionista da Ambev tem direito de preferéncia para subscrever novas a¢ées
da Ambev em aumentos de seu capital (incluindo a emissao de bénus de subscri¢ao ou valores mobiliarios
conversiveis) proporcionais as suas participaces acionarias. Um periodo minimo de 30 dias ap6s a
publicacdo do aviso de aumento de capital é facultado para o exercicio do direito de preferéncia. No
entanto, de acordo com o Direito Societario Brasileiro, nosso conselho de administragdo esté autorizado
a excluir os direitos de preferéncia ou reduzir o periodo de exercicio com relacdo a emissdo de novas
acles, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo caso a distribuicdo dessas agdes seja
realizada por meio de venda em operacdo da bolsa, por oferta publica ou troca de a¢cdes em oferta publica
que tenha por objetivo adquirir o controle de outra empresa. Direitos de preferéncia podem ser comprados
e vendidos por acionistas. O estatuto social da Ambev prevé que no caso de o Conselho de Administracdo
decidir aumentar o capital social da Companhia dentro do limite do capital autorizado por meio de vendas
em bolsas de valores, ofertas publicas ou ofertas publicas de aquisi¢do, o direito de preferéncia ndo se
aplicara. Além disso, a legislagdo brasileira estabelece que a outorga ou o exercicio de opgao de compra
de ac¢des, de acordo com alguns planos de opgdo, tal como o Plano de Opcdo de Compra de Acdes da
Ambev, ndo se sujeitam ao direito de preferéncia.

Inspecao de Registros Societarios

Nos termos da Resolucdo CVM n° 70, os acionistas que detenham 1% ou mais do capital social
da Ambev tém o direito de inspecionar seus registros societérios, incluindo listas de acionistas, atas
societarias, registros financeiros e outros documentos, se (1) a Ambev ou qualquer de seus diretores ou
membros do Conselho de Administragdo tiverem cometido qualquer ato contrario a legislacdo brasileira
ou ao estatuto social da Ambev ou (2) existirem fundamentos para suspeitar que existam irregularidades
relevantes na Companhia. Em qualquer caso, porém, acionistas que desejem inspecionar os registros
societarios da Ambev devem obter um mandado judicial que autorize tal inspegdo.

Forma e Transferéncia

A legislacdo brasileira prevé que a titularidade das a¢6es emitidas por uma companhia aberta deve
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ser comprovada somente por meio de um registro de titularidade, mantido pela companhia ou por um
intermediario autorizado, que pode ser um banco, na condigdo de agente escriturador dessas agdes. O
Banco Bradesco S.A. atualmente mantém os registros de titularidade das acdes da Ambev.

Como as agdes ordinarias da Ambev séo escriturais, a transferéncia dessas agdes é realizada de
acordo com as disposic¢des da Legislacdo Societaria Brasileira, que prevé que a transferéncia das acdes
seja realizada em seus livros pelo escriturador das acGes da Ambev, debitando a conta de a¢des do cedente
e creditando a conta de acdes do cessionario.

As transferéncias das acBes por um investidor estrangeiro sdo efetuadas da mesma forma e
realizadas por meio dos agentes locais desses investidores em nome destes, exceto se o investimento
original tiver sido registrado junto ao Banco Central do Brasil, conforme as normas que regem os
investimentos estrangeiros, hipétese na qual o investidor estrangeiro também devera providenciar a
alteracdo do registro eletrénico correspondente, por meio de seu agente local, para refletir a nova
titularidade, caso necessério.

A B3 opera um sistema central de compensacdo e uma bolsa de valores. Um titular de acdes
ordinarias da Ambev podera optar, a seu critério, por participar desse sistema, sendo que todas as a¢fes a
serem transferidas para o mercado da B3 deverdo ser depositadas em custodia na respectiva bolsa de
valores, por meio de uma instituicdo brasileira devidamente autorizada pelo Banco Central do Brasil a
operar e manter uma conta de compensacdo com a B3. As a¢des ordinarias da Ambev que estdo sujeitas
a custddia junto a respectiva bolsa de valores serdo refletidas no registro de acionistas da Ambev. Por sua
vez, cada acionista participante serd inscrito no registro de acionistas beneficiarios da Ambev, mantido
pela bolsa de valores, e recebera 0 mesmo tratamento que os acionistas registrados.

Divulgacdo da Propriedade e Negociacdo de nossas Ac¢Bes por N6s, nossos Principais Acionistas,
Conselheiros e Diretores ou Membros de nosso Conselho Fiscal

De acordo com as normas da CVM, nossos conselheiros e diretores, e membros de nosso conselho
fiscal ou de qualquer comité técnico ou consultivo sdo obrigados a divulgar para n6és, a CVM e a B3 a
quantidade, o tipo e a maneira de aquisi¢cdo de quaisquer valores mobilidrios emitidos por nos, ou por
nossas subsidiarias de capital aberto, e detidas por eles ou quaisquer pessoas a eles relacionadas (tal como
um c6njuge, companheiro ou dependente). Devemos fornecer as informacoes referentes a negociagao de
quaisquer referidos valores mobiliarios a CVM no prazo de 10 dias apés o final do més em que foram
negociados.

Tais informacdes devem incluir:
* nome e qualificacdo da pessoa fornecendo as informagoes;

+ valor, prego, tipo, classe e outras caracteristicas das agdes ou outros valores mobilidrios
transferidos; e

» método de transferéncia (transacdo privada, operagdo da bolsa ou de outra forma).

De acordo com a legislacdo brasileira, 0s acionistas com participacao superior a 5% das acdes com
direito a voto de uma companhia devem divulgar publicamente suas participacfes acionarias a CVM e a
bolsa de valores brasileira. Além disso, de acordo com a Resolu¢do CVM n° 44, datada de 23 de agosto
de 2021, conforme alterada (“Resolu¢do CVM 44), se qualquer acionista ou qualquer acionista que eleja
membros do conselho de administragdo aumentar ou reduzir sua participacdo em nosso capital social,
direta ou indiretamente, de forma que exceda os limites de maltiplos de 5% (ou seja, 5%, 10%, 15% etc.),
essa pessoa fisica ou juridica deverd divulgar sua participagdo acionaria a CVM nos termos acima
mencionados, incluindo os motivos e o objetivo da transagdo, e informagdes sobre qualquer acordo
relativo ao exercicio dos direitos de voto ou a compra e venda dos valores mobiliarios.

De acordo com a Resolu¢do CVM 44, planos individuais de investimento ou desinvestimento para
acionistas controladores diretos e indiretos, membros de érgdos administrativos de uma companhia
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criados por disposi¢des estatutarias, bem como pessoas que, devido a sua responsabilidade, funcdo ou
posicdo em uma companhia listada, sua controladora, subsidiarias ou afiliadas, tiverem potencial acesso
a informagdes confidenciais, sdo permitidos, observadas determinadas exigéncias.

Outros Dispositivos Relevantes da Legislagdo Societaria Brasileira
A Legislacdo Societaria Brasileira, conforme aplicavel a Ambev, também exige o seguinte:

e no caso de venda do nosso controle, o adquirente devera fazer uma oferta de aquisicdo para a
compra de todas as agBes com direito a voto dos acionistas minoritarios, por um valor
correspondente a, no minimo, 80% do preco por agdo pago pela aquisicdo do bloco de controle;

¢ 0 fechamento do nosso capital esta sujeito a um processo administrativo perante a CVM, tendo
como condi¢do a realizagdo de uma oferta de compra de a¢Bes por nos para a aquisicdo de todas
as nossas agdes em circulacdo (definidas como sendo aquelas detidas por outros acionistas, que
n&o o acionista controlador, diretores e conselheiros) pelo seu preco justo, conforme determinado
por um avaliador independente. Os acionistas titulares de mais de dois tercos das acdes em free
float deverdo aceitar a oferta de aquisicdo de agBes ou deverdo concordar expressamente com o
fechamento do capital (para este fim, as agdes em free float deverdo ser consideradas como aquelas
detidas pelos acionistas que aceitaram o fechamento do capital ou a oferta de aquisicdo de a¢des);

e além disso, de acordo com a norma vigente, a Resolu¢cdo CVM n° 85 de 31 de marco de 2022
(“Resolugdo CVM 85), se o acionista controlador ou grupo de acionistas controladores adquirirem
acles adicionais em montante superior a um terco de acdes em free float, de qualquer classe
(conforme calculado de acordo com uma férmula criada pela CVM), uma oferta publica
obrigatoria serd necessaria para assegurar a dispersdo com relacdo a todas as a¢des em circulacdo
daquela classe. De acordo com a Resolugdo CVM n° 215 de 29 de outubro de 2024 (“Resolugdo
CVM 215), que entrard em vigor em julho de 2025 e revogara a Resolugdo CVM n° 85, caso a
aquisicdo por um acionista controlador ou pessoa relacionada aos acionistas controladores de ac6es
em circulacdo leve a reducdo do free float total da mesma classe e espécie para um nivel inferior
a 15%, uma oferta publica obrigatdria sera necessaria para assegurar a dispersdo com relagdo a
todas as a¢bes em circulagdo daquela classe;

¢ quando ocorrer uma oferta de compra de a¢Ges em que 0 acionista controlador for o ofertante
(por exemplo, visando o fechamento do capital de uma companhia), o preco de compra devera ser,
no minimo, equivalente ao preco justo das acdes considerando o numero total de acGes em
circulacao;

¢ 0s membros do Conselho de Administracdo da Ambev eleitos pelos acionistas ndo controladores
(em um mecanismo de votacdo em separado) terdo o direito de vetar a escolha do auditor
independente indicado pelo Conselho de Administrag&o;

e 0 acionista controlador da Ambev, os acionistas que elegem os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da Ambev, os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal da Ambev, e os diretores da Ambev devem divulgar qualquer aquisi¢do ou venda
das acBes da Ambeva CVM e a B3; e

e 0 presidente de qualquer assembleia geral ou 0s membros do Conselho de Administragao deverdo
desconsiderar qualquer voto contrario as disposi¢des de qualquer acordo de acionistas, se tal
acordo de acionistas estiver devidamente arquivado na sede da Ambev. O Acordo de Acionistas
foi devidamente arquivado na sede da Ambev.

C. Contratos Relevantes

Além dos contratos descritos em outras se¢es deste formulario 20F, segue um resumo dos
contratos relevantes de que somos parte.
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Acordo de Acionistas

Vide “ltem 7. Principais Acionistas e OperagBes com Partes Relacionadas—A. Principais
Acionistas—Principais Acionistas da Ambev—Acordo de Acionistas”.

Aquisicoes, Alienacdes e Joint Ventures

Discutimos os detalhes de algumas aquisicdes relevantes e contratos relacionados em “Item 4.
Informages sobre a Companhia— A. Histérico e Desenvolvimento da Companhia”.

Contratos de Licenciamento
Pepsi

Vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—B. Visdo Geral dos Negécios—Licencas—
Pepsi”.

Red Bull

Vide “Item 4. Informagées sobre a Companhia—B. Visdo Geral dos Negécios—Licengas—Red
Bull”.

Contratos de Licenciamento com a ABI

Vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia—B. Visdo Geral dos Negécios—Licencas—
Contratos de Licenciamento com a ABI”.

Beneficios Fiscais

Muitos estados no Brasil oferecem programas de beneficios fiscais para atrair investimentos para
as suas regides. NoOs participamos de Programas de Incentivos Fiscais de ICMS oferecidos por varios
Estados brasileiros que podem ser na forma de reducdo de taxas, redugdo da base de calculo,
financiamentos ou empréstimos subsidiados, créditos presumidos, cobranga efetiva, prorrogacdo de
pagamentos ou redugdes parciais de tributos estaduais a pagar. Em troca, os beneficiarios devem cumprir
certas exigéncias operacionais, inclusive, dependendo do Estado, a manutencéo do volume de produgéo
e dos niveis de emprego, entre outros. Todas essas condigdes estdo contidas em acordos especificos
firmados entre a Ambev e esses governos estaduais. Se a Companhia ndo atingir as metas do programa,
os beneficios podem ser retirados.

Além disso, varios estados brasileiros contestaram a base sobre a qual outros estados concederam
incentivos, alegando que tais incentivos poderiam ser inconstitucionais. Assim, em 08 de agosto de 2017,
a Lei Complementar n° 160 foi publicada autorizando os Estados e o Distrito Federal a revalidar os
beneficios fiscais supostamente criados sem as aprovacdes exigidas nos termos das leis e regulamentagdes
fiscais brasileiras, por meio de um Acordo Interestadual. De acordo com o estabelecido em tal lei
complementar, o Acordo Interestadual CONFAZ n° 190 foi publicado em 18 de dezembro de 2017,
permitindo aos Estados a republicar e reinstalar os beneficios fiscais criados até 08 de agosto de 2017. A
validacgdo de tais incentivos, entretanto, ndo € autoaplicavel e depende do cumprimento de determinadas
condig¢des pelo Estado concedente. Ou seja, tendo em vista a Lei Complementar n® 160/2017 e o Acordo
Interestadual CONFAZ n° 190/2017, serd avaliado o cumprimento pelos estados das exigéncias de
remissao, anistia e/ou reinstituicdo, especialmente quanto ao registro e dep6sito de beneficios fiscais e
seus prazos de fruicdo estabelecidos pela Lei Complementar. Até 0 momento, a maioria dos programas
de beneficios fiscais concedidos a Ambev foram republicados e reinstalados pelo estado concedente.
Além disso, em agosto de 2020, o Supremo Tribunal Federal proferiu uma decisdo vinculante (Recurso
Extraordinario n® 628.075) determinando que os créditos tributarios concedidos pelos estados no contexto
da guerra fiscal do ICMS sejam considerados inconstitucionais, exceto os créditos decorrentes de
beneficios fiscais que tenham cumprido o processo de validacdo previsto na Lei Complementar n® 160 e
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no Acordo Interestadual CONFAZ n° 190. Vide “ltem 5. Analise Operacional e Financeira e
Perspectivas— B. Liquidez e Recursos de Capital - Diferimentos de Imposto Sobre Vendas e Outros
Créditos Fiscais”, “Item 3. InformacGes Chave —D. Fatores de Risco” e “ltem 8. InformacGes
Financeiras — A. Demonstrac6es Financeiras Consolidadas e Outras Informagdes Financeiras”.

A reforma tributéria brasileira aprovada prevé que os beneficios de ICMS atualmente aplicaveis
serdo mantidos até 2032, desde que tenham sido aprovados por meio de um Acordo CONFAZ e tenham
sido validados de acordo com as disposicGes da Lei Complementar n° 160/2017. Portanto, os atuais
beneficios de ICMS néo serdo mais aplicaveis a partir de 2033. Ademais, esta previsto um mecanismo de
reembolso para a regulamentacdo da reforma tributaria (Emenda Constitucional n°® 132, de 2023, e Lei
Complementar n° 214, de 2025) com o objetivo de compensar os contribuintes pela reducdo dos
incentivos de ICMS, entre 2029 e 2032, devido ao impacto da reducéo gradual do ICMS para criacéo do
IBS, desde que atendidas determinadas condi¢des. Esperam-se mais regulamentos sobre tal reembolso,
no entanto, os beneficios fiscais aplicaveis as transacdes que abrangem a Zona Franca de Manaus serao
mantidos.

D. Controles Cambiais e outras Limitagdes que Afetam os Detentores de VValores Mobiliarios

N&o existem restri¢Oes a titularidade das ADSs ou de acGes preferenciais ou ordinérias da Ambev
por pessoas fisicas ou juridicas com base na localizacdo e/ou nacionalidade do respectivo investidor.
Todavia, o direito de converter os pagamentos de dividendos e juros sobre o capital préprio decorrentes
das acbes da Ambev, bem como receitas provenientes da venda de a¢des da Ambev, em doélares norte-
americanos e de remeter esses valores para fora do Brasil esta sujeito a restricdes de controle cambial e &
legislagdo e aos regulamentos que regulam os investimentos estrangeiros. Essas operagdes geralmente
exigem que os respectivos investimentos sejam registrados no Banco Central do Brasil e que os
investidores estrangeiros sejam registrados na CVM e/ou no Banco Central do Brasil, conforme aplicavel.

As restricBes as remessas de capital estrangeiro para o exterior podem vir a dificultar ou impedir
que o Banco Bradesco S.A., o custodiante do programa de ADSs da Ambev, ou o “Custodiante”, ou os
detentores que tenham trocado as ADSs da Ambev por a¢fes da Ambev convertam as distribuicdes de
dividendos, os juros sobre o capital préprio ou as receitas provenientes de quaisquer vendas de agdes da
Ambev em délares norte-americanos e que remetam esses dolares norte-americanos para o exterior. Os
detentores de valores mobiliarios da Ambev negociados no Brasil podem ser prejudicados pelos atrasos
ou dificuldades no cumprimento de qualquer exigéncia regulatéria referente as conversdes dos
pagamentos feitos em reais e remessas ao exterior.

Investidores residentes fora do Brasil, incluindo investidores institucionais, poderdo registrar seus
investimentos em valores mobilidrios no Brasil tanto (i) como um investimento estrangeiro direto nos
termos da Resolu¢do BCB 278 (Investimento Estrangeiro Direto); ou (ii) como um investimento em
carteira nos termos da Resolucdo Conjunta n°® 13 e da Resolugdo CVM n° 13 (Investimento em Carteira
no Exterior). Os investidores estrangeiros, independentemente de seus regimes de investimento, deverao
estar cadastrados na Receita Federal do Brasil.

Os investidores que aderirem ao regime de Investimentos Estrangeiros Diretos poderdo
diretamente deter e vender valores mobiliarios em operagdes particulares e de mercado aberto, mas tais
investidores provavelmente estardo sujeitos a um tratamento tributario diferente sobre os ganhos de
capital_do que os investidores sob o regime de Investimentos em Carteira no Exterior que ndo sejam
residentes ou domiciliados em uma Jurisdicdo de Tributacdo Nula ou Baixa (conforme definido em
Tributacdo), além de estarem sujeitos a tributacdo ao realizar operagdes de cambio.

Por outro lado, o Investimento em Carteira no Exterior é a maneira habitual para os investidores
estrangeiros investirem no mercado de capitais brasileiro. Sob o regime de Investimentos em Carteira no
Exterior, os investidores podem investir em todos os valores mobiliarios e ativos financeiros, e realizar
todas as operacBes disponiveis para investidores residentes no Brasil. Com algumas excecOes, a
Resolucdo Conjunta n° 13 permite que os investidores realizem diversos tipos de operagdes no mercado
de capitais brasileiro envolvendo um titulo negociado em uma bolsa de valores ou de futuros brasileira,
ou por meio de um mercado de balcdo organizado, mas os investidores ndo poderdo transferir a
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propriedade dos investimentos feitos de acordo com esse regulamento a outros detentores néo brasileiros
por meio de operacBes particulares.

Os investimentos e remessas para fora do Brasil para ganhos, dividendos, lucros ou outros
pagamentos dos valores mobiliarios da Ambev deverao ser feitos em reais, que poderao ser convertidos
em moeda estrangeira mediante o fechamento de uma operagéo de cdmbio realizada com uma instituicéo
local autorizada a operar no mercado de cAmbio brasileiro pelo Banco Central do Brasil.

Além disso, qualquer investidor estrangeiro também devera estar registrado na Receita Federal
do Brasil, ou a RFB, em conformidade com o Ato Normativo n° 2,172, de 9 de janeiro de 2024, e 0 Ato
Normativo n° 2.119, de 6 de dezembro de 2022.

A fim de ser credenciado para realizar investimentos sob o regime de Investimentos em Carteira
no Exterior, o investidor estrangeiro deveré:

e nomear pelo menos um representante legal no Brasil, que podera realizar cumulativamente as
atividades relacionadas a custddia, intermediagdo e movimentagdo de recursos relacionados aos
valores mobiliérios/ativos financeiros investidos;

e contratar um custodiante local devidamente credenciado na CVM (que poderd ser o representante
legal acima nomeado, caso licenciado para prestar tais servi¢os) e deter uma conta de corretagem
em tal custodiante;

e contratar uma corretora local devidamente credenciada perante o Banco Central do Brasil e a
CVM (que podera ser o representante legal acima nomeado, caso licenciado para prestar tais
Servicos);

e nomear um representante fiscal no Brasil;
e registrar-se na Receita Federal do Brasil, para obter o CPF; e

registrar-se como um investidor estrangeiro na CVM.O investimento estrangeiro em acdes da
Ambev relacionado as ADSs foi registrado pelo Custodiante em nome do The Bank of New York Mellon,
o0 depositario com relagdo ao programa de ADS da Ambev, ou “Depositario”, permitindo ao Custodiante
converter dividendos e outros valores distribuidos pela Ambev em moeda estrangeira, e enviar esses
recursos para fora do Brasil ao Depositério.

Caso um detentor de ADSs decida trocar tais ADSs por a¢des subjacentes da Ambev, o detentor
terd o direito de (i) ordenar a venda das acOes subjacentes na bolsa de valores e a transferéncia dos recursos
em ddlares norte-americanos para o exterior, por meio de uma operagao de cambio; (ii) converter seu
investimento em Investimento em Carteira no Exterior, nos termos da Resolugdo Conjunta n® 13, ou (iii)
converter seu investimento em Investimento Direto em Carteira, nos termos da Resolu¢do BCB n° 278.
Caso um detentor de ADSs queira converter seu investimento em Investimento em Carteira no Exterior
ou Investimento Estrangeiro Direto em relacdo as acdes subjacentes, ele devera iniciar o processo de
obtencdo dos registros aplicaveis junto ao Banco Central do Brasil e/ou a CVM, conforme o caso, antes
da troca dos ADSs por ac¢Bes da Ambev. Os investidores também precisam abrir uma conta de custodia
com um custodiante e uma conta de valores mobilidrios com uma corretora de valores mobiliérios, ambas
licenciadas para operar no Brasil, caso queiram negociar as acdes da Ambev na bolsa de valores brasileira.

De acordo com as leis em vigor, o governo brasileiro podera impor restricdes temporérias sobre
as remessas de capital estrangeiro para o exterior no caso da existéncia ou previsdo de um sério
desequilibrio na balanga de pagamentos do Brasil. Vide “—D. Fatores de Risco—Riscos Relacionados
ao Brasil e a Outros Paises em que Operamos” e “—D. Fatores de Risco—Riscos Relacionados as Nossas
Acdes Ordinarias e ADSs”.

E. Tributacdo
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O resumo a seguir contém uma descricdo das consideracgdes relevantes de imposto de renda federal
no Brasil e nos EUA incidente sobre a aquisicdo, a propriedade e a alienacdo de nossas agdes ordinarias
e ADSs. Esta discussdo nao abrange todos os aspectos tributarios que podem ser relevantes para uma
decisdo de compra, manutencgdo ou alienagOes das nossas agdes ordinarias ou ADSs ordinarias, e ndo se
aplica a todas as categorias de investidores, algumas das quais podem estar sujeitas a regras especiais.
Cada investidor em potencial deve consultar seu consultor tributario acerca das principais consideracdes
tributérias no Brasil e nos EUA relativas a incidéncia de tributos sobre investimentos nas nossas acdes
ordinérias ou ADSs.

O resumo baseia-se nas leis tributarias do Brasil e dos Estados Unidos, em seus respectivos
regulamentos e em outras autoridades aplicaveis, conforme vigentes na presente data, sendo que todas
estdo sujeitas a alteragGes (as vezes com efeitos retroativos). Atualmente, ndo existe nenhum tratado entre
0 Brasil e os Estados Unidos sobre imposto de renda. Nenhuma garantia pode ser dada sobre se e quando
um tratado entrard em vigor ou como ele afetaria os detentores americanos das nossas a¢6es ordinarias
ou ADSs. Este resumo também se baseia nas declaracdes do depositario, e na premissa de que cada uma
das obrigacfes previstas no Contrato de Deposito relativo as nossas ADSs, e nos documentos a elas
relacionados, serdo cumpridas de acordo com 0s seus termos.

Considerac6es sobre a Tributacéo Brasileira

A discussdo a seguir resume as consequéncias materiais tributarias brasileiras da aquisicao,
titularidade e alienagdo das nossas a¢des ordinarias ou ADSs por um detentor que ndo seja considerado
como domiciliado no Brasil para os efeitos da tributacdo brasileira e, no caso de um detentor de acdes
ordinarias, que tenha registrado seu investimento em tais valores mobiliarios no Banco Central do Brasil
como um investimento em dolares norte-americanos (nesses casos, um “Detentor Ndo-Brasileiro”).

Essa discussdo ndo pretende ser uma descricdo completa de todas as implicacdes tributarias que
podem ser relevantes para uma decisdo de compra das nossas a¢des ordinarias ou ADSs. A discussdo
abaixo baseia-se na legislacdo brasileira atualmente em vigor. Qualquer alteracdo nesta legislacdo pode
alterar as consequéncias descritas abaixo. A discussdo a seguir ndo trata especificamente de todos os
aspectos da legislacéo tributaria brasileira aplicaveis a qualquer Detentor Nao Brasileiro em particular,
sendo que cada Detentor Nao Brasileiro devera consultar seu proprio consultor tributario acerca das
consequéncias tributérias brasileiras de um investimento nas nossas a¢des ordinarias ou ADSs.

As consequéncias tributarias descritas abaixo ndo consideram os efeitos de quaisquer tratados
fiscais ou reciprocidade de tratamento tributério celebrado pelo Brasil e outros paises. O resumo abaixo
ndo aborda quaisquer consequéncias tributarias de acordo com as leis tributérias de qualquer estado ou
localidade do Brasil.

Em 14 de junho de 2023, o governo brasileiro emitiu a Lei n® 14.596, que introduz mudancas na
legislacédo sobre impostos de renda pessoa juridica e prevé novas regras de pre¢os de transferéncia com o
objetivo de alinhar as regras do pais com as normas internacionais, conforme proposto pela Organizagao
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Economico (“OCDE”).

Basicamente, a Lei n® 14.596/23 (i) € resultado de um esforgo de adaptagdo para conformar as
regras atuais de precos de transferéncia ao modelo da OCDE, que renuncia aos critérios fixos a favor da
adocdo do principio de que as transagdes devem ser valorizadas como se tivessem sido realizadas entre
partes ndo relacionadas, cada uma atuando em seu proprio (melhor) interesse (“O Principio ‘Entre
Sociedades Independentes’); e (ii) trouxe orientacdo expressa em relacdo a algumas transacOes
especificas.

Especificamente, em relacdo ao conceito de Regime Tributario Privilegiado, detalhado
posteriormente, a Lei n° 14.596/23 tem uma aliquota com limite minimo de 17%, uma alteracdo da taxa
minima de 20% prevista nas regras atuais.

A Lei n°® 14.596/23 passou a produzir efeitos a partir de janeiro de 2024, exceto para 0S
contribuintes que optaram por antecipar seus efeitos para janeiro de 2023, conforme regulamentado pela
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Instrugdo Normativa n® 2.161, de 28 de setembro de 2023. A Instru¢do Normativa n® 2.161/23 também
regulamentou os aspectos gerais da Lei n® 14.596/23, bem como deu mais detalhes sobre a prestacéo de
servigos de valor agregado intragrupo. A regulamentacdo sobre outras se¢des especificas da Lei n°
14.596/23 (ou seja, operagdes financeiras, intangiveis, royalties etc.) possivelmente serd emitida pela RFB
em breve.

O resumo abaixo ndo aborda questBes tributarias que afetam apenas a empresa, como a
dedutibilidade de despesas.

Imposto de Renda
Tributacdo de Dividendos

Os dividendos pagos pela Ambev, uma sociedade brasileira, incluindo nossa Companhia, a The
Bank of New York Mellon com relacéo as agdes ordinérias relacionadas as ADSs, ou a um Detentor N&o
Brasileiro com relagdo as nossas a¢Bes ordinérias, atualmente ndo estdo sujeitos ao imposto de renda
retido na fonte (“IRRF”), desde que sejam pagos com os lucros gerados a partir de 1° de janeiro de 1996.
Os dividendos pagos a partir dos lucros gerados antes dessa data podem estar sujeitos a IRRF em taxas
variaveis, de acordo com a legislagdo fiscal aplicavel a cada ano correspondente.

Neste contexto, vale ressaltar que a Lei n° 11.638, datada de 28 de dezembro de 2007, em vigor a
partir de 2008, alterou significativamente o Direito Societario brasileiro para alinhar os principios
contabeis geralmente aceitos (GAAP) brasileiros com a IFRS, conforme emitido pelo IASB. Todavia, a
Lei n® 11.941, datada de 27 de maio de 2009, introduziu o Regime Tributario de Transi¢do (“RTT”), de
modo a tornar neutras, de um ponto de vista fiscal, todas as alteragdes previstas na Lei n° 11.638/07. Nos
termos do RTT, para fins tributarios, as pessoas juridicas devem observar os métodos e critérios contabeis
que estavam em vigor a partir de 31 de dezembro de 2007 (“Lucros de 2007”).

Os lucros apurados nos termos da Lei 11.638/07 (“Lucros nos Termos da IFRS”) podem diferir
dos lucros calculados de acordo com os métodos e critérios contabeis vigentes a partir de 31 de dezembro
de 2007.

Embora fosse pratica geral do mercado distribuir dividendos isentos com referéncia aos Lucros
nos termos da IFRS, a Instru¢do Normativa n® 1.397, proferida pelas autoridades fiscais brasileiras em 16
de setembro de 2013, estabeleceu que essas pessoas juridicas devem observar os Lucros de 2007, a fim
de determinar a quantidade de lucros que podera ser distribuida como renda isenta aos seus beneficiarios.

Quaisquer lucros pagos em excesso aos referidos Lucros de 2007 (“Dividendos Excedentes”)
deverdo, na visao das autoridades fiscais e no caso especifico de beneficiarios ndo residentes, estar sujeitos
as seguintes regras de tributacéo: (i) IRRF de 15%, no caso de beneficiarios domiciliados no exterior, mas
ndo em uma Jurisdicdo de Tributacdo Nula ou Baixa (conforme definido abaixo), e (ii) IRRF de 25%, no
caso de beneficidrios domiciliados em uma Jurisdi¢do de Tributagdo Nula ou Baixa (conforme definido
abaixo).

A fim de mitigar eventuais controvérsias sobre a matéria, a Lei n® 12.973, de 13 de maio de 2014,
além de revogar o RTT, introduziu um novo conjunto de regras tributarias, ou 0 Novo Regime Tributério
brasileiro, incluindo novas disposicGes a respeito de Dividendos Excedentes.

N&o h& como garantir que a atual isencdo de impostos sobre os dividendos distribuidos por
empresas brasileiras continuara no futuro.

Tributagdo de Lucros

De acordo com o Artigo 26 da Lei n® 10.833/2003, conforme alterada, os ganhos realizados por
um Detentor N&o Brasileiro (entendido como um residente fiscal ndo brasileiro) na venda ou alienacdo
de ativos localizados no Brasil, tais como nossas agoes ordinarias, estdo geralmente sujeitos a IRRF no
Brasil, independentemente da venda ou outra alienacéo ser feita por um Detentor Nao Brasileiro a outro
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residente nao brasileiro ou a um residente brasileiro. Com relagdo as ADSs, pode-se argumentar que 0s
ganhos realizados por um Detentor N&o Brasileiro na alienagdo de ADSs, inclusive para outro residente
ndo brasileiro, ndo sdo tributados no Brasil, com base no fato de que as ADSs ndo constituem ativos
localizados no Brasil para os fins da Lei n® 10.833/03. No entanto, ndo podemos garantir como os tribunais
brasileiros interpretariam a definigdo de ativos localizados no Brasil com relacéo a tributacédo de ganhos
realizados por um Detentor N&o Brasileiro na alienacdo de ADSs, inclusive para outro residente ndo
brasileiro. Como resultado, 0s ganhos em uma alienagéo de ADSs por um detentor ndo brasileiro para um
residente brasileiro, ou mesmo para um detentor ndo brasileiro, caso os tribunais determinem que ADSs
constituem ativos localizados no Brasil, poderdo estar sujeitos a imposto de renda no Brasil de acordo
com as normas descritas a seguir.

Como regra, 0s ganhos de capital realizados como resultado de uma operacéo realizada em uma
bolsa de valores brasileira podem ser mensurados pela diferenca positiva entre o valor obtido como
resultado da venda ou troca de um titulo e seu respectivo custo de aquisicdo. H& uma controveérsia a
respeito da moeda que deva ser considerada para o fim de determinar o ganho de capital realizado por um
Detentor N&o Brasileiro em uma venda ou alienacdo de a¢Bes no Brasil, mais especificamente, se esse
ganho de capital deve ser determinado em moeda local (R$) ou estrangeira.

Até 31 de dezembro de 2016, a aliquota geral de imposto de renda aplicavel para ndo residentes
era de 15%. A Lei n° 13.259, de 17 de marco de 2016, ou Lei n° 13.259/16, aumentou as aliquotas de
imposto de renda aplicaveis aos ganhos auferidos por pessoas fisicas brasileiras em até 22,5%. Nos termos
da Lei n® 13.259/16, as aliquotas de imposto de renda aplicaveis aos ganhos de capital de pessoas fisicas
brasileiras sdo conforme segue: (i) 15% incidente sobre ganhos de até R$5 milhdes, (ii) 17,5% incidente
sobre ganhos superiores a R$5 milhdes e até R$10 milhdes, (iii) 20% incidente sobre ganhos superiores
a R$10 milhdes e até R$30 milhdes, e (iv) 22,5% incidente sobre quaisquer ganhos superiores a R$30
milhdes.

Na época, havia incerteza sobre se as novas aliquotas progressivas de imposto de renda seriam ou
ndo aplicaveis a Detentores N&o Brasileiros, uma vez que a Lei n® 13.259/16 fazia referéncia expressa ao
imposto sobre ganhos de capital aplicavel a pessoas fisicas residentes no Brasil, mas ndo mencionava
imposto sobre ganhos de capital a respeito de néo residentes.

Portanto, os Detentores Nao Brasileiros sdo aconselhados a consultar seus proprios consultores
tributérios sobre as possiveis consequéncias da Lei n°® 13.259/16 a respeito da alienacdo de acGes
ordinarias.

O deposito de agBes ordinarias em troca de ADSs podera estar sujeito ao imposto brasileiro sobre
ganhos de capital a taxas que variam de 15% a 22,5%, ou 25% no caso de investidores domiciliados em
uma Jurisdicdo de Tributacdo Nula ou Baixa, conforme definido abaixo, se o custo de aquisi¢do das acbes
ordinarias for menor do que (a) o pre¢co médio por acdo ordinaria em uma bolsa de valores brasileira na
qual o maior nimero dessas a¢des tenha sido vendido no dia do depdsito ou (b) se nenhuma agéo ordindria
tiver sido vendida no referido dia, o preco médio na bolsa de valores brasileira em que o maior nimero
de agoes ordinarias tenha sido vendido nos 15 pregdes imediatamente anteriores a esse depdsito. Nesse
caso, a diferenga entre o custo de aquisicdo e o preco médio das agOes ordindrias calculado conforme
descrito acima, podera ser considerado um ganho de capital sujeito a tributacdo. Em algumas
circunstancias, pode haver argumentos para sustentar que essa tributacdo ndo sera aplicavel no caso de
um Detentor Nao Brasileiro que cumpra a Resolugdo Conjunta 13 e ndo resida em uma Jurisdigdo de
Tributagdo Nula ou Baixa.

Podera haver argumentos para sustentar que a retirada de ADSs em troca de a¢fes ordinarias ndo
gera um ganho de capital sujeito ao imposto de renda brasileiro, desde que, no recebimento das acdes
ordinarias respectivas, o detentor nao brasileiro cumpra as normas regulatérias observadas com relacao
ao registro do investimento no Banco Central do Brasil.

Os lucros realizados por um Detentor N&o Brasileiro na venda ou alienagdo de nossas acfes
ordinarias conduzida em uma bolsa de valores brasileira, que inclui operagdes conduzidas no mercado de
balcdo organizado, sdo:
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e isentos de imposto de renda quando realizados por um Detentor N&o Brasileiro que (1) registrou
seu investimento no Banco Central do Brasil de acordo com os termos da Resolugdo Conjunta 13,
que substituiu Resolugdo CMN 4.373 (Investimento de Portfolio Estrangeiro), e (2) ndo é residente
ou ndo esta domiciliado em uma Jurisdigdo de Tributacdo Nula ou Baixa, conforme definido
abaixo (é controverso se a isencdo também é aplicavel as operacGes realizadas no mercado de
balcdo organizado);

e em todos 0s outros casos, sujeitos a imposto de renda a aliquota de até 25%, dependendo do tipo
de investidor e sua localizagdo.

Quaisquer outros lucros obtidos da venda ou alienacéo das aces que ndo for realizada em uma
bolsa de valores brasileira estdo sujeitos a IRRF a aliquotas que variam de 15% a 25%, dependendo do
tipo de investidor e sua localizagdo. Taxas inferiores podem ser aplicaveis conforme fornecidas em um
tratado fiscal aplicavel celebrado entre o Brasil e 0 pais onde o detentor ndo brasileiro reside.

Se esses lucros estiverem relacionados a operagBes conduzidas no mercado de balcdo nédo
organizado brasileiro com intermediacdo de uma instituicdo financeira, um imposto de retencdo de
0,005% sobre o valor da venda também serd aplicado e pode ser utilizado para compensar com relagéo a
qualquer imposto de renda devido sobre o ganho de capital auferido pelo Detentor Nao-Brasileiro.

No caso de resgate de a¢des ordinarias (ou ADSs, se entendido que estes séo ativos localizados no
Brasil) ou reduco de capital por uma companhia brasileira, a diferenga positiva entre o valor recebido
pelo Detentor N&o Brasileiro e o custo de aquisicdo das acBes ordinarias (ou ADSs) resgatadas seré
tratada, para fins tributarios, como ganho de capital derivado da venda (ou troca de a¢des, no caso de
ADSs) ndo realizada em uma bolsa de valores brasileira e, portanto, esta sujeita a imposto de renda a taxa
de 15%, ou 25%, conforme o caso.

N&o ha como garantir que o tratamento preferencial atualmente dispensado aos detentores ndo
brasileiros de ADSs, bem como do regime de Investimento de Portfélio Estrangeiro continuara no futuro.

Qualquer exercicio de direito de preferéncia com relaco as a¢des ordinarias ou ADSs da Ambev
ndo estard sujeito ao imposto de renda brasileiro. Os ganhos sobre a venda de direitos de preferéncia
relacionados as aces serdo tratados de forma diferente para fins de tributagéo no Brasil, dependendo (1)
se a venda tiver sido realizada por The Bank of New York Mellon ou pelo investidor e (2) se a operacao
tiver sido realizada em uma bolsa de valores brasileira. Os ganhos sobre as vendas feitas pelo depositéario
em uma bolsa de valores brasileira ndo séo tributados no Brasil, porém os ganhos sobre outras vendas
poderdo estar sujeitos a aliquota de imposto de até 25%.

Discusséo sobre Jurisdi¢fes de Tributacdo Nula ou Baixa e Regimes Fiscais Privilegiados

De acordo com a Lei n°® 9.430/96, conforme alterada, uma Jurisdi¢do de Tributacdo Nula ou Baixa
é um pais ou local que (1) ndo impde tributacéo sobre a renda, (2) impde imposto de renda a uma aliquota
méaxima inferior a 17%, conforme alterado pela Lei n® 14.596/23 (até entdo, a taxa aplicavel era de 20%),
ou (3) impde restrigdes a divulgacdo da composicdo acionaria ou titularidade de investimentos ou ao
beneficiério final de rendimentos atribuidos a ndo residentes.

Em 24 de junho de 2008, e com efeito a partir de 1° de janeiro de 2009, a Lei n® 11.727/2008 criou
0 conceito de Regime Fiscal Privilegiado, com relacdo as operacfes sujeitas as normas brasileiras de
precos de transferéncia e também aplicavel as normas de dedutibilidade de juros transfronteirigos/de baixa
capitalizacdo, que é mais amplo do que o conceito de uma Jurisdigdo de Tributagdo Nula ou Baixa. De
acordo com a Lei n® 11.727/08, uma jurisdigdo sera considerada um Regime Fiscal Privilegiado se: (1)
ndo tributar a renda ou tributa-la a uma aliquota maxima inferior a 17%, conforme alterado pela Lei n°
14.596/23; (2) conceder vantagens fiscais a uma pessoa juridica ou fisica ndo residente (i) sem a
necessidade de exercer uma atividade econdmica substancial no pais ou em um referido territério ou (ii)
condicionada ao ndo exercicio de uma atividade econémica substancial no pais ou em um referido
territorio; (3) ndo tributar ou tributar recursos gerados no exterior a uma aliquota maxima inferior a 17%,
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conforme alterado pela Lei n°® 14.596/23; ou (4) restringir a divulgacdo da propriedade de ativos e direitos
de propriedade ou restringir a divulgacdo sobre operacdes econémicas realizadas.

Além disso, em 4 de junho de 2010, as Autoridades Fiscais brasileiras promulgaram o Ato
Normativo n° 1.037 listando (i) os paises e jurisdi¢cGes considerados Jurisdi¢cGes de Tributagdo Nula ou
Baixa, e (ii) os Regimes Fiscais Privilegiados. O Ato Normativo 1.037 n&o foi alterado até o momento
para refletir as alteracfes de limite mencionadas anteriormente.

No entanto, segundo a atual estrutura juridica, ainda é discutivel se 0 Regime Fiscal Privilegiado
deve ser aplicavel apenas a operacdes sujeitas a precos de transferéncia brasileiros e/ou normas de
dedutibilidade de juros transfronteiricos/capitalizacdo fina. Consequentemente, ndo ha garantia de que as
autoridades fiscais brasileiras ndo tentardo aplicar esse regime a outros tipos de opera¢des. Compradores
em potencial devem conversar com seus proprios consultores tributarios a respeito das consequéncias da
implementacdo da Lei n°® 11.727, do Ato Normativo n° 1.037 e de quaisquer leis tributarias brasileiras
relacionadas ou regulamentos referentes a Jurisdi¢des de Tributacdo Nula ou Baixa e Regimes Fiscais
Privilegiados.

Distribui¢des de Juros Sobre o Capital Proprio

De acordo com a Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, as sociedades andnimas brasileiras
podem realizar pagamentos aos acionistas caracterizados como distribui¢des de juros sobre seu capital
préprio (como uma alternativa a realizacéo de distribuic@es de dividendos). Esses juros sdo calculados ao
multiplicar a Taxa de Juros de Longo Prazo brasileira (“TJLP”), conforme divulgada periodicamente pelo
Banco Central do Brasil, pela soma das contas de patriménio liquido determinadas da companhia
brasileira.

As distribuigdes de juros sobre o capital proprio com relacéo as agdes ordinéarias da Ambev pagas
aos acionistas, sejam eles residentes brasileiros ou Residentes N&o Brasileiros, incluindo os detentores
das ADSs, estardo sujeitas a IRRF do Brasil a aliquota de 15% ou 25% se o Residente N&o Brasileiro for
domiciliado em uma Jurisdi¢do de Tributacdo Nula ou Baixa, conforme definicdo acima, ou se as leis
locais aplicaveis impuserem restricbes a divulgacdo da composi¢do acionaria ou a titularidade de
investimentos, ou ao beneficidrio em Gltima instancia da receita derivada de operagdes realizadas e
atribuiveis a um Detentor Ndo Brasileiro. Conforme mencionado em “—Discussdo sobre Jurisdi¢es de
Tributago Nula ou Baixa e Regimes Fiscais Privilegiados”, o Governo brasileiro reduziu para 17% a
aliquota méaxima da tributacdo da renda que poderd ser imposta por determinada jurisdicdo para a
caracterizacdo de uma Jurisdicdo de Tributacdo Nula ou Baixa, contanto que o pais cumpra as normas
internacionais de transparéncia fiscal.

Os valores pagos como distribuicdo de juros sobre o capital proprio sdo dedutiveis da base de
calculo do imposto de renda de pessoa juridica e contribui¢cdo social sobre o lucro liquido, tributos esses
incidentes sobre o0s nossos lucros, desde que o pagamento da distribuicdo dos juros seja aprovado pela
assembleia geral de acionistas da Companhia. O pagamento de juros sobre o capital proprio ndo pode
ultrapassar o maior valor entre:

¢ 50% do lucro liquido (ap6s a deducédo da contribuicdo social sobre o lucro liquido e antes de
considerar a provisdo para o imposto de renda pessoa juridica e o valor atribuivel aos acionistas
como juros sobre o capital proprio) referente ao periodo em relacdo ao qual o pagamento é feito;
ou

¢ 50% do somatdrio dos lucros acumulados e das reservas de lucros a partir da data inicial do
periodo em relacdo ao qual é efetuado o pagamento.

A distribuicdo de juros sobre o capital préprio podera ser deliberada pelo Conselho de
Administragdo. Ndo ha garantias de que o Conselho de Administracdo ndo deliberard que essas
distribuicbes de lucros futuras possam ser feitas por meio de juros sobre o capital proprio em vez de
dividendos. Esses pagamentos de juros sobre o capital préprio podem ser registrados, pelo seu valor
liquido, como parte dos dividendos obrigatérios. Na medida em que o pagamento de juros sobre o capital
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préprio é registrado dessa forma, a companhia pode ser obrigada a distribuir aos acionistas um valor
adicional para garantir que o valor liquido seja recebido por eles, apds pagamento do IRRF aplicavel,
somado ao valor dos dividendos declarados seja pelo menos equivalente aos dividendos obrigatérios.

Distribuices de juros sobre o capital proprio a Detentores Néo Brasileiros podem ser convertidas
em délares norte-americanos e enviadas para fora do Brasil, sujeitas aos controles cambiais aplicaveis,
uma vez que o investimento esteja registrado no Banco Central do Brasil.

Em 29 de dezembro de 2023, a Lei n° 14.789/23 foi sancionada, com vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2024. A lei estabeleceu alteracfes relevantes na tributacdo federal, incluindo alteragdes na
dedutibilidade do pagamento de Juros sobre Capital Proprio, limitando as contas do Patrimonio Liquido
gue poderiam ser consideradas para o calculo de um JCP integralmente dedutivel (por exemplo, a Reserva
de Incentivos Fiscais foi excluida da lista de contas do Patriménio Liquido elegiveis).

Impostos sobre Operacdes de Cambio (IOF/Imposto Cambial)

O decreto brasileiro n° 6.306/2007 impde Imposto sobre Operagdes de Cambio, ou “IOF/Cambio”,
sobre a conversdo de reais em moeda estrangeira (por exemplo, para fins de remessa de fundos para fora
do Brasil ou realizagdo de investimentos no Brasil), e sobre a converséo de moeda estrangeira em reais.
A partir de 7 de outubro de 2014, a aliquota geral do IOF/Cambio aplicével a quase todas as operacdes
de cambio passou de zero para 0,38%, embora outras aliquotas possam ser aplicaveis a determinadas
operacoes, tais como:

e entrada de recursos relacionados a operaces realizadas nos mercados de capitais e financeiro do
Brasil, incluindo investimentos em nossas acGes ordindrias, por investidores estrangeiros
(incluindo um Detentor Néo Brasileiro, conforme aplicavel) que registrem seus investimentos nos
termos das normas aplicéveis para investimentos no Brasil, zero;

e saida do retorno do investimento mencionado no primeiro item acima, zero; e

e saida de recursos referente ao pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio
relacionados ao investimento mencionado no primeiro item acima, zero.

N&o obstante as referidas aliquotas do IOF/Cambio, o governo brasileiro estd autorizado a elevar,
a qualquer momento, a aliquota até o maximo de 25%, mas exclusivamente com relagcdo a operagdes
futuras, com efeitos imediatos.

Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF/Titulos e Valores Mobiliarios)

O Imposto sobre Operagdes relativas a Titulos e Valores Mobilidrios, ou “IOF/Titulos”, podera
incidir sobre operacfes que envolvam agdes, mesmo se as operacdes forem realizadas em bolsas de
valores, futuros ou mercadorias no Brasil. O I0F/Titulos também podera incidir sobre operagdes que
envolvam ADSs se forem consideradas ativos localizados no Brasil pelas autoridades tributarias
brasileiras. Conforme mencionado anteriormente na se¢do sobre tributagdo do lucro, ndo temos como
prever como os tribunais brasileiros analisariam esta questdo e, até a presente data, ndo temos
conhecimento de quaisquer precedentes judiciais ou administrativos sobre este assunto especifico.

Desde 24 de dezembro de 2013, a aliquota do IOF/Titulos é de zero por cento para a cessdo de
acBes negociadas em bolsa de valores brasileira com o objetivo especifico de permitir a emissao de recibos
depositarios para negociagdo fora do Brasil. A aliquota do IOF/Titulos com relacdo a outras transacGes
relacionadas a agdes e ADSs (se pertinente) é atualmente zero.

O governo brasileiro podera aumentar essa aliquota até 1,5% por dia, com efeitos imediatos, mas
exclusivamente com relacéo a operagdes futuras.

Outros Tributos Brasileiros Relevantes
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N&o existem no Brasil tributos federais incidentes sobre a heranca, doagéo ou sucessao aplicaveis
sobre a propriedade, transferéncia ou alienagdo de a¢6es ou ADSs por um Detentor N&o Brasileiro, com
excecdo dos tributos sobre a doacdo e heranga que podem ser impostos por alguns estados brasileiros.
Né&o existem atualmente, no Brasil, tributos sobre o selo, emissdo, registro ou outros tributos ou encargos
similares a serem pagos por detentores de acGes ou ADSs.

Considerac6es sobre o Imposto de Renda Federal nos EUA

A discussdo a seguir € um resumo das consideracdes a respeito do imposto de renda federal dos
EUA, geralmente aplicavel a propriedade e alienacdo de nossas a¢des ordindrias ou ADSs por um
Detentor Norte-Americano (conforme definido abaixo) que possui nossas a¢des ordinarias ou ADSs como
ativos fixos para fins de imposto de renda federal dos EUA (em geral, um ativo mantido para fins de
investimento). Esta discussdo tem como base o Cédigo Tributério Federal dos EUA (U.S. Internal
Revenue Code) de 1986, conforme alterado (o “Cddigo”), os regulamentos do Tesouro dos EUA
promulgados segundo os seus termos (“Regulamentos™), posicionamentos publicados pela Receita
Federal americana (a “Receita Federal”), decisdes dos tribunais e de outras autoridades competentes, tudo
conforme atualmente em vigor na presente data e todos 0s quais estdo sujeitos a interpretacdes diversas e
alterac@es, possivelmente com efeito retroativo.

Esta discusséo ndo descreve todas as consideracdes a respeito do imposto de renda federal dos
EUA que podem ser aplicaveis a Detentores Norte-Americanos em vista de suas circunstancias
especificas ou aos Detentores Norte-Americanos sujeitos a tratamento especial nos termos da lei de
imposto de renda federal dos EUA, tais como:

e bancos, seguradoras e outras instituicdes financeiras;

e entidades isentas de impostos;

e trusts de investimento imobiliario;

e empresas de investimento regulamentadas;

e distribuidores ou negociadores de valores mobiliarios;

e determinados ex-cidad&os ou residentes dos Estados Unidos;

e pessoas que optam por marcar seus valores mobiliarios no mercado;

e pessoas que detém nossas agdes ordinarias ou ADSs como parte de uma operagao de “straddle”,
conversdo, venda presumida (constructive sale) ou outra operagéo integrada;

e pessoas que possuem uma moeda funcional que ndo o ddlar norte-americano; e

e pessoas que efetiva ou implicitamente possuam 10% ou mais de nosso capital (por meio de voto
ou valor).

Além disso, esta discussdo ndo aborda quaisquer consideracBes a respeito de imposto local ou
estadual dos EUA ou consideracdes tributarias que ndo dos Estados Unidos, ou quaisquer consideragdes
a respeito de imposto federal sobre herangas, sobre doagdo, imposto minimo alternativo ou contribuicao
sobre Medicare. Os Detentores Norte-Americanos devem consultar seus consultores tributarios para
considerac@es a respeito do imposto de renda federal dos EUA aplicaveis a eles considerando suas
situacOes especificas, bem como quaisquer implicagBes decorrentes das leis de qualquer outra jurisdicao
tributéria.

Para fins desta discussdo, um “Detentor Norte-Americano” é um proprietario legitimo de nossas
acBes ordinarias ou ADSs, o qual é, para fins do imposto de renda federal dos EUA:

e pessoa fisica que seja um cidaddo ou residente dos Estados Unidos;

¢ uma companhia (ou outra pessoa juridica tratada como sociedade andnima para fins de imposto
de renda federal dos EUA) constituida ou organizada de acordo com as leis dos Estados Unidos,
de qualquer de seus estados ou do Distrito de Columbia;

e um espélio cujos rendimentos estejam sujeitos a tributagdo pelo imposto de renda federal dos
Estados Unidos, independentemente de sua fonte; ou

e um trust (fideicomisso) (i) que esteja sujeito a supervisao primaria de um tribunal dos Estados
Unidos e ao controle de uma ou mais pessoas dos Estados Unidos para todas as decisGes
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substanciais, ou (ii) que tenha validamente optado por ser tratado como uma pessoa dos Estados
Unidos de acordo com os Regulamentos aplicaveis.

Se uma partnership (sociedade) (ou uma entidade tratada como uma partnership para fins do
imposto de renda federal dos EUA) deter ou dispor de nossas agdes ordinarias ou ADSs, o tratamento
tributario de um sécio dessa partnership ira depender, de forma geral, da situacdo do sécio e das atividades
da partnership. O s6cio de uma partnership que detiver ou dispuser de nossas a¢des ordinarias ou ADSs
deve consultar o seu consultor tributario com relacdo as consideracGes a respeito do imposto de renda
federal dos EUA aplicaveis a ele por adquirir, deter ou dispor de nossas acdes ou ADSs.

A discussdo abaixo presume que as representagdes contidas no contrato de depdsito de ADS sédo
verdadeiras e que as obrigacfes contidas no contrato de deposito de ADS e quaisquer contratos
relacionados serdo cumpridas de acordo com seus termos. Em geral, para fins de imposto de renda federal
dos EUA, Detentores Norte-Americanos que possuem ADSs serdo tratados como proprietarios legitimos
das agdes ordinérias subjacentes representadas pelas ADSs. Consequentemente, o0 resgate de ADSs em
troca de acOes ordinarias (ou vice-versa) ndo resultard na realizacdo de lucro ou prejuizo para fins do
imposto de renda federal dos EUA. O restante desta discussdo presume que um Detentor Norte-
Americano de ADSs sera tratado para fins de imposto de renda federal dos EUA como sendo o detentor
direto das a¢des ordinarias subjacentes.

Distribuigdes
Observada a discussdo abaixo em “—Normas para Sociedades ‘“Passivas” de Investimento
Estrangeiro”, o valor bruto das distribui¢des (inclusive os montantes retidos para pagamento de impostos
brasileiros retidos na fonte, se houver) de nossas a¢des ordinarias ou ADSs a um Detentor Norte-
Americano a partir de nossas receitas e lucros atuais ou acumulados, conforme determinado de acordo
com os principios do imposto de renda federal dos EUA, sera, de modo geral, passivel de inclusdo na
receita bruta de um Detentor Norte-Americano como receita de dividendos no momento em que for
efetiva ou implicitamente recebido por tal detentor. As distribui¢cGes que excedam nossos ganhos e lucros
atuais ou acumulados serdo, de modo geral, tratadas como um retorno de capital ndo tributavel na medida
da base de célculo ajustada do Detentor Norte-Americano em suas acgdes ordinarias ou ADSs, e,
posteriormente, de modo geral, tratadas como ganho de capital. Pelo fato de ndo pretendermos determinar
nossas receitas e lucros com base nos principios de imposto de renda federal dos EUA, qualquer
distribuicdo paga por nos sobre nossas a¢des ordinarias ou ADSs sera, de modo geral, tratada como receita
de dividendos para fins de imposto de renda federal dos EUA. Os dividendos recebidos por meio de
nossas ac¢les ordinarias ou ADSs ndo serdo elegiveis para a dedugdo de dividendos recebidos permitida a
pessoas juridicas de acordo com o Cadigo.

Pessoas fisicas e outros Detentores Norte-Americanos que ndo sejam pessoas juridicas estardo
sujeitos a tributacdo com base na aliquota mais baixa de imposto sobre ganho de capital aplicavel a
“receita de dividendos qualificados”, contanto que determinadas condi¢des sejam cumpridas, incluindo
que (1) nossas agdes ordinarias ou ADSs aplicaveis sejam “prontamente negocidveis em um mercado de
valores mobiliarios estabelecido nos Estados Unidos™; (2) nem nds e nem uma sociedade “passiva” de
investimento estrangeiro (uma “PFIC”) sejam tratadas como tal em relagdo a um Detentor Norte-
Americano (conforme abaixo descrito) para o exercicio tributdvel em que o dividendo tenha sido pago e
no exercicio tributavel anterior; e (3) certas exigéncias de periodo de detencdo sejam atendidas. Nossas
ADSs, porém ndo nossas a¢les ordinarias, estdo listadas na NYSE, entdo prevemos que nossas ADSs
serdo qualificadas como prontamente negocidveis em um mercado de valores mobiliérios estabelecido
nos Estados Unidos, embora ndo haja garantias nesse sentido.

O valor de qualquer dividendo pago em reais (incluindo valores retidos para refletir o imposto
brasileiro retido na fonte) serd passivel de inclusdo em renda em um valor em délar norte-americano
baseado na taxa de cambio predominante em délar norte-americano-reais vigente na data em que a
distribuicdo for recebida pelo custodiante (no caso das ADSs) ou pelo Detentor Norte-Americano (no
caso das acOes ordinarias detidas diretamente por tal Detentor Norte-Americano), ndo obstante o fato de
esse valor em reais é convertido em dolares norte-americanos na referida data. Qualquer ganho ou perda
em de estrangeira reconhecido por um Detentor Norte-Americano em uma venda ou conversao
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subsequente de qualquer valor em reais recebido em um dividendo sera geralmente registrado como um
lucro ou prejuizo comum de fonte nos Estados Unidos.

Para fins de crédito fiscal estrangeiro nos Estados Unidos, os dividendos serdo geralmente tratados
como renda de fontes estrangerias e, de modo geral, constituirdo renda de categoria passiva. Dependendo
dos casos especificos de um Detentor Norte-Americano, esse detentor podera ser elegivel, sujeito a
diversas limitacGes complexas, para reivindicar um crédito fiscal estrangeiro a respeito de quaisquer
impostos estrangeiros cobrados sobre os dividendos recebidos sobre nossas a¢des ordinarias ou ADSs. Se
um Detentor Norte-Americano ndo optar por reivindicar um crédito fiscal estrangeiro por imposto
estrangeiro retido na fonte, esse detentor podera reivindicar uma deducédo, para fins de imposto de renda
federal dos EUA, referente a tal imposto estrangeiro, porém somente por um ano no qual esse detentor
optar por assim fazer para todos os impostos de renda estrangeiros passiveis de crédito. As normas que
regem deducdes e créditos fiscais estrangeiros sdo complexas. Os Detentores Norte-Americanos devem
consultar seus assessores tributarios sobre a disponibilidade de deducGes ou créditos fiscais estrangeiros,
considerando seus casos especificos.

Venda ou Outro Tipo de Alienacdo Tributavel
Observada a discussdo abaixo em “—Normas para Sociedades ‘“Passivas” de Investimento
Estrangeiro”, um Detentor Norte-Americano normalmente reconhecerd o ganho ou a perda de capital na
venda ou outra forma de alienagdo tributavel das nossas a¢des ordinarias ou ADSs em um valor igual a
diferenca, se houver, entre o valor realizado mediante a alienagdo e a base de célculo ajustada desse
detentor sobre as a¢des ordinarias ou ADSs em questdo. Para esse fim, se um imposto estrangeiro for
cobrado na venda ou em outra alienag&o tributavel de nossas a¢des ou ADSs, o valor realizado incluird o
valor bruto dos recursos obtidos com a venda ou outra alienacao tributavel antes da deducéo de tal imposto
estrangeiro. Qualquer ganho de capital ou perda sera de longo prazo se o periodo de detencéo do Detentor
Norte-Americano nas ac¢Oes ordinarias ou ADSs exceder um ano no momento da aliena¢do. Ganhos de
capital de longo prazo por Detentores Norte-Americanos que ndo sejam pessoas juridicas sdo elegiveis
para aliquotas reduzidas de tributacdo. A dedutibilidade das perdas de capital esté sujeita a limitages nos
termos do Cadigo.

Qualquer ganho ou perda reconhecido por Detentores Norte-Americanos serd tratado, em geral,
como ganho ou prejuizo de origem norte-americana para fins de crédito fiscal estrangeiro.
Consequentemente, Detentores Norte-Americanos podem ndo conseguir usar o crédito fiscal estrangeiro
decorrente de quaisquer tributos estrangeiros incidentes sobre a alienacdo de nossas a¢fes ordinarias ou
ADSs, a menos que esse crédito possa ser aplicado (sujeito as limitacBes aplicaveis) contra imposto
devido sobre outras receitas tratadas como resultantes de fontes estrangeiras. Caso um Detentor Norte-
Americano ndo opte por reivindicar um crédito fiscal estrangeiro de imposto estrangeiro retido na fonte,
esse podera reivindicar uma deducdo, para fins de imposto de renda federal dos EUA, pelo imposto
estrangeiro cobrado, porém somente por um ano no qual esse detentor opte por assim fazé-lo para todos
os impostos de renda estrangeiros passiveis de crédito. As normas que regem deducfes e créditos
tributarios estrangeiros sao complexas. Os Detentores Norte-Americanos devem consultar seus assessores
tributarios sobre a disponibilidade de deducdes ou créditos tributarios estrangeiros, considerando seus
casos especificos.

Normas para Sociedades “Passivas” de Investimento Estrangeiro

Uma companhia que néo seja norte-americana, como a Ambev, serd classificada como uma PFIC
para fins de imposto de renda federal dos EUA em qualquer exercicio tributavel, se (i) 75% ou mais de
sua receita bruta para esse exercicio consistir em determinados tipos de receita “passiva” ou (ii) 50% ou
mais do valor de seus ativos (geralmente calculados com base em uma média trimestral) durante esse
exercicio produzir ou for mantido para a produgdo da receita passiva. Receita passiva inclui, de modo
geral, dividendos, juros, royalties, aluguéis, anuidades, ganhos liquidos da venda ou troca de propriedade
produzindo essa receita e ganhos liquidos em moeda estrangeira. Para esse fim, caixa é geralmente
categorizado como um ativo “passivo” e os intangiveis ndo registrados da companhia associados a
atividade comercial ativa sdo considerados como um ativo ndo-passivo. Seremos tratados como
detentores de nossa parte proporcional dos ativos e como ganhando nossa parte proporcional da receita
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de qualquer outra companhia na qual detemos, direta ou indiretamente, pelo menos 25% (por valor) do
capital.

Se formos uma PFIC para qualquer exercicio tributavel durante o qual um Detentor Norte-
Americano detiver nossas ages ordinarias ou ADSs, esse detentor estara sujeito a normas fiscais
especiais, independentemente de continuarmos a ser tratados como uma PFIC, com relacdo a qualquer
“distribui¢do de excedentes” que tal detentor receba e qualquer ganho que tal detentor realize com uma
venda ou outra alienacdo (incluindo um penhor) de nossas a¢des ordinarias ou ADSs, a menos que esse
detentor faca determinada opcdo conforme discutido abaixo. Qualquer distribuicdo feita a um Detentor
Norte-Americano em um exercicio tributavel que seja superior a 125% das distribuicbes médias anuais
feitas a esse detentor durante o periodo mais curto entre os trés exercicios tributaveis anteriores ou o
periodo em que esse detentor possuia as ages ordinarias ou ADSs sera tratada como distribuicdo de
excedentes. De acordo com as normas fiscais especiais a seguir:

e a distribuicdo de excedentes ou ganho seré alocada de maneira proporcional ao longo do periodo
em que esse detentor possuia as a¢des ordinarias ou ADSs;

e valores alocados ao exercicio tributavel atual e a quaisquer exercicios tributaveis no periodo em
que esse detentor possuia as a¢des ordinarias ou ADS, antes do primeiro exercicio tributavel no
qual sejamos classificados como uma PFIC (um “exercicio pré-PFIC”) serdo tributaveis como
receita ordinaria; e

e valores alocados a cada exercicio tributavel anterior, exceto o exercicio tributavel atual ou um
exercicio pré-PFIC, estardo sujeitos a imposto & maior aliquota de imposto em vigor aplicavel a
tal detentor para aquele exercicio, e esses valores serdo acrescidos por um imposto adicional igual
aos juros sobre o imposto resultante considerado diferido com rela¢do aos referidos exercicios.

Se formos uma PFIC para qualquer exercicio tributavel durante o qual um Detentor Norte-
Americano detém nossas ac¢Oes ordindrias ou ADSs e qualquer uma de nossas subsidiarias ndo norte-
americanas também seja uma PFIC, tal detentor sera tratado como detendo um valor proporcional (por
valor) das a¢des de cada subsidiaria ndo norte-americana classificada como PFIC para fins da aplicagdo
dessas normas.

Com base em nossa receita, ativos e atividades, e no valor de nossas ADSs, ndo acreditamos que
éramos uma PFIC em nosso exercicio tributavel encerrado em 31 de dezembro de 2024 e ndo esperamos
ser classificados como uma PFIC em exercicios tributaveis futuros. No entanto, como a determinacéo se
somos ou ndo uma PFIC constitui determinacéo fatica feita no encerramento do exercicio fiscal aplicavel,
ndo h4 garantia de que néo seremos uma PFIC no atual exercicio tributivel, ou em quaisquer exercicios
tributaveis passados ou futuros. Embora ndo prevejamos nos tornar uma PFIC, altera¢fes na natureza de
nossa receita ou ativos, ou variagdes no prego de mercado de nossas ADSs, podem fazer com que nos
tornemos uma PFIC no atual exercicio tributavel e em exercicios tributaveis futuros.

Se formos classificados como uma PFIC, determinadas opc¢Oes poderdo estar disponiveis para
mitigar as considerac6es do imposto de renda federal dos EUA provenientes da propriedade de a¢Ges de
uma PFIC. Mais especificamente, um Detentor Norte-Americano pode optar pelo regime de marcacdo a
precos de mercado para suas a¢des ordinarias ou ADSs, contanto que essas acdes ordinarias ou ADSs
constituam “agdes negociaveis”, que sdo acdes negociadas em quantidades que ndo sejam minimas, em
pelo menos 15 dias durante cada trimestre civil, em uma bolsa qualificada ou outro mercado, conforme
definido nos Regulamentos aplicaveis. Nossas ADSs sdo listadas na NYSE, que é uma bolsa de valores
qualificada para esse fim. Prevemos que as ADSs deverdo ser qualificadas como negociadas
regularmente, mas nenhuma garantia pode ser dada a esse respeito. A op¢do valor de mercado (mark-to-
market) ndo esta disponivel com relagdo a nossas agdes ordinarias em virtude de nossas agoes ordinarias
ndo serem agOes negociaveis.

Se formos classificados como uma PFIC, o Detentor Norte-Americano devera geralmente
apresentar um formulario anual a Receita Federal local. Detentores Norte-Americanos devem consultar
seus assessores tributarios sobre as considerac@es a respeito do imposto de renda federal dos EUA para
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titularidade e alienagdo de nossas agdes ordinarias ou ADSs se formos ou nos tornarmos uma PFIC,
incluindo a disponibilidade e conveniéncia de fazer determinadas opcdes, e as exigéncias anuais de
apresentacgdo de PFIC, se houver.

Relatorio de Ativos Estrangeiros

Pessoas fisicas e determinados Detentores Norte-Americanos que ndo sejam pessoas juridicas
poderdo ser obrigados a apresentar a Receita Federal local determinadas informac@es a respeito da sua
titularidade como beneficiario das ac6es ordinarias ou ADSs. Um Detentor Norte-Americano também
podera estar sujeito a penalidades se tal detentor for exigido a apresentar tais informacfes a Receita
Federal local e ndo o fizer. Os Detentores Norte-Americanos devem consultar seus assessores tributarios
com relagdo a quaisquer exigéncias de apresentacéo de relatdrio de ativos estrangeiros.

A DISCUSSAO ACIMA SOBRE AS CONSIDERAGCOES DO IMPOSTO DE RENDA
FEDERAL DOS ESTADOS UNIDOS SERVEM SIMPLESMENTE COMO INFORMAGAO GERAL
E NAO DEVE SER CONSIDERADA COMO UMA CONSULTORIA TRIBUTARIA. ASSIM SENDO,
CADA INVESTIDOR DEVERA CONSULTAR SEU ASSESSOR TRIBUTARIO SOBRE AS
CONSIDERACOES DA TITULARIDADE E ALIENACAO DE NOSSAS ACOES ORDINARIAS OU
ADSs, INCLUSIVE SOBRE A APLICABILIDADE E OS EFEITOS DE QUAISQUER LEIS
TRIBUTARIAS ESTADUAIS, MUNICIPAIS, ESTRANGEIRAS OU OUTRAS, E SOBRE
QUAISQUER ALTERAGOES PROPOSTAS A LEGISLAGAO APLICAVEL.

F. Dividendos e Agentes de Pagamento
N&o se aplica.
G. Declaracéo de Profissionais Especializados
Nao se aplica.
H. Onde Obter Mais Informacdes (Documentos em Exibicao)

A Ambev esta sujeita a exigéncia de divulgacdo de informagdes conforme o previsto na Lei de
Mercado de Capitais dos EUA, e ao registro junto a SEC ou fornecimento a SEC, conforme aplicavel,
dos seguintes documentos que se aplicam a emissoras privadas estrangeiras:

e relatorios anuais segundo o Formulério 20-F;

e determinados outros relatérios segundo o Formulério 6-K, contendo as informagfes que
publicamos de acordo com a legislacdo brasileira, registramos junto as bolsas de valores brasileiras
ou distribuimos aos acionistas; e

e outras informacdes.

O investidor pode ler e copiar quaisquer relatérios ou outras informagdes arquivadas pela Ambev
nas salas de biblioteca publica da SEC, localizadas em 100 F Street, NE, Washington, D.C. 20549. O
investidor podera obter informagdes sobre a operacdo das salas de biblioteca publica da SEC entrando em
contato com a SEC no telefone 1-800-SEC-0330. Registros eletrnicos, feitos por meio do Sistema de
Coleta, Andlise e Recuperacdo de Dados Eletrdnicos, também estdo disponiveis ao publico na pagina da
SEC na Internet em www.Sec.gov.

Como uma emissora privada estrangeira, a Ambev esta isenta das regras previstas na Lei de
Mercado de Capitais de 1934 (Exchange Act) que dispdem sobre o fornecimento e o conteGdo de
procuragoes e nao sera obrigada a registrar tais procuragdes junto a SEC e seus diretores, conselheiros e
principais acionistas estardo isentos da apresentacdo dos relatorios e das disposicdes sobre recuperacao
de lucro realizado por “pessoas com informagdes privilegiadas” contidos na Se¢do 16 do Exchange Act.

Os documentos da Ambev podem ser obtidos mediante solicitacéo por escrito ou por telefone nos
seguintes enderecos:
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Ambev S.A.

Aos cuidados de: Departamento de Relagfes com
Investidores

Telefones: (55-11) 2122-1200

E-mail: ri@ambev.com.br

Pode-se obter informacGes adicionais sobre a Ambev por meio de sua pagina na internet:
http://ri.ambev.com.br/. As informag&es ali contidas ndo fazem parte deste formulario 20F.

I. Informagdes Subsidiarias

N&o se aplica.
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ITEM 11. INFORMAGOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS SOBRE OS RISCOS DE
MERCADO

Nossas atividades nos expdem a varios riscos de mercado, inclusive flutuagdes da taxa de cambio,
e taxas de juros e flutuacdes de pregos de certas commodities, dentre elas 0 malte, o aluminio, o agucar e
o milho. Risco de mercado € o potencial de prejuizos resultantes de mudancas adversas nas taxas e pre¢os
de mercado. Operamos com derivativos e outros instrumentos financeiros visando gerir e reduzir o
impacto das flutuacdes nos precos das commaodities, nas taxas de cambio e nas taxas de juros. A Ambev
estabeleceu politicas e procedimentos de gerenciamento de riscos e a aprovacdo, divulgacdo e
monitoramento do uso de derivativos financeiros. As decisdes relativas a hedge sdo tomadas de acordo
com nossa politica de gerenciamento de riscos, levando em consideracdo o montante e a duragdo da
exposicao, a volatilidade do mercado e as tendéncias da economia.

Esses instrumentos sdo contabilizados com base nas suas caracteristicas. Vide Nota 28 as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Ambev para uma discussdo sobre as politicas
contabeis e informagdes sobre instrumentos financeiros derivativos.

Para minimizar o risco de crédito de seus investimentos, n6s possuimos politicas de alocacdo de
caixa e de investimento, levando em consideragcdo os limites e ratings de crédito de instituicBes
financeiras, ndo permitindo concentracdo de crédito. Portanto, o risco de crédito é monitorado e
minimizado, pois as negocia¢es sdo conduzidas somente com um seleto grupo de partes altamente
qualificadas. A definicdo de institui¢des financeiras autorizadas a operar como parte para nos esta descrita
em nossa politica, que estabelece limites maximos de exposi¢do para cada parte com base em seu rating

de risco e capitalizagéo.
Gestdo de Risco Empresarial (GRE)

Implementamos estratégia administrativa para promover gestdo de risco empresarial amplo (GRE)
por meio de uma infraestrutura integrada que considera o impacto sobre 0 nosso negécio ndo apenas de
riscos de mercado, mas também de riscos operacionais, estratégicos e de compliance. Acreditamos que
essa infraestrutura integrada, que engloba diferentes tipos de riscos de negécio, permite-nos incrementar
a habilidade da nossa administracdo para avaliar 0s riscos associados ao nosso hegécio.

O departamento de gestdo de riscos € responsavel pelo exame e acompanhamento, com a
administracdo, dos fatores de risco e iniciativas de mitigagao correlatas compativeis com nossa estratégia
corporativa. Riscos de mercado, como exposicdo em moeda estrangeira, taxas de juros, precos de
commodities, liquidez e risco de crédito, surgem durante o curso normal dos nossos negdécios. Analisamos
cada um desses riscos tanto individualmente quanto de forma interconectada, definindo estratégias para
gerenciar o impacto econdmico sobre o desempenho em conformidade com nossa politica de
gerenciamento de risco financeiro.

Risco de Commodities

Utilizamos um grande volume de bens agricolas para fabricar os nossos produtos, inclusive malte
e lapulo para nossas cervejas, aglcar, guarana e outras frutas e adocantes para os nossos refrigerantes.
Vide “Item 4. Informagdes sobre a Companhia— B. Visdo Geral dos Neg6cios da Ambev—Fontes e
Disponibilidade de Matérias Primas”’. Compramos uma parte significativa de nosso malte e todo 0 nosso
ldpulo fora do Brasil. Compramos o restante de nosso malte, aglicar, guarand e outras frutas e adogantes
no mercado local. A Ambev também compra quantidades significativas de latas de aluminio.

Produzimos aproximadamente 75% das nossas necessidades consolidadas de malte e
aproximadamente 2% de nossa necessidade de guarana. O restante e todas as outras commodities sdo
adquiridas de terceiros. Acreditamos que fornecimentos adequados das commodities que usamos estdo
disponiveis atualmente, contudo, ndo podemaos prever a futura disponibilidade dessas commaodities ou dos
precos que teremos de pagar por essas commodities. O mercado de commodities tem sofrido e vai
continuar experimentando flutuagdes de precos. Acreditamos que o preco futuro e o fornecimento de
produtos agricolas serdo determinados, dentre outros fatores, pelo nivel de produgdo da colheita,
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condigBes meteoroldgicas, demanda das exportagdes e por regulamentagdes governamentais e leis que
afetem a agricultura; e que o preco do aluminio e do aglcar sera fortemente influenciado pelos precos nos
mercados internacionais. Vide “Item 4. Informagées sobre a Companhia—B. Visao Geral dos Negdcios
da Ambev—Fontes e Disponibilidade de Matérias Primas”.

Pagamos em ddlares norte-americanos todo o lipulo que adquirimos nos mercados internacionais
fora da América do Sul. Além disso, apesar de adquirirmos as latas de aluminio e o aglcar no Brasil, 0s
precos que pagamos sdo influenciados diretamente pela flutuacdo dos precos internacionais das
commodities.

Em 31 de dezembro de 2024, as nossas operacBes de derivativos consistiam em contratos de
acucar, trigo, aluminio, milho e derivados de resina. A tabela abaixo fornece informacGes sobre nossos
mais importantes instrumentos sensiveis ao risco de commodities, em 31 de dezembro de 2024. Os prazos
contratados para esses instrumentos foram divididos em categorias de acordo com as datas de vencimento
previstas, sendo mensurados a pre¢os de mercado.

Em 31 de dezembro de 2024, as nossas operacdes de derivativos consistiam em contratos de
acucar, trigo, aluminio, milho e derivados de resina. A tabela abaixo fornece informacGes sobre nossos
mais importantes instrumentos sensiveis ao risco de commodities, em 31 de dezembro de 2024. Os prazos
contratados para esses instrumentos foram divididos em categorias de acordo com as datas de vencimento
previstas, sendo mensurados a prec¢os de mercado.

Cronograma de Vencimento de Derivativos de Commodities em 31 de
dezembro de 2024

Instrumentos Derivativos 2025 2026 2027 2028 2029 Apos Total Valor Justo
Derivativos de Agucar: (em milhdes de R$, exceto preco por ton/galdo/barril/gigajoule)
Valor Nocional 361,9 88,9 0,0 0,0 0,0 0,0 450,8 -38,8
Preco Médio (R$/ton) 2.690,1 2.6130 0,0 0,0 0,0 0,0 2.674,9
Derivativos de Trigo:
Valor Nocional 290,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 290,0 -3,9
Preco Médio (R$/ton) 1.272,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.272,2
Derivativos de Aluminio:
Valor Nocional 3.412,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3.412,6 70,5
Preco Médio (R$/ton) 14.785,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14.785,7
Derivativos de Milho:
Valor Nocional 381,1 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 382,3 -53
Preco Médio (R$/ton) 79,2 82,4 0,0 0,0 0,0 0,0 82,4
Derivativos de Resina:
Valor Nocional 482,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 482,6 -96,9
Preco Médio (R$/ton) 7.292,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7.292,8

Risco de Taxa de Juros

Estamos expostos a volatilidade das taxas de juros com relagdo a nosso caixa e equivalentes a
caixa, aplicacGes financeiras correntes e dividas com taxa pré-fixada e flutuante. Nosso equivalente de
caixa denominado em dolares norte-americanos geralmente inclui juros pds-fixados. Estamos expostos a
volatilidade das taxas de juros com relagdo as emissdes existentes de divida a taxa pré-fixada, emissoes
existentes de divida a taxa pés-fixada, contratos de “swap” de moedas a termo e de futuros, caixa,
equivalentes a caixa e aplicac@es financeiras correntes. Administramos nossa carteira de divida de acordo
com as alteragdes nas taxas de juros e de cambio, periodicamente baixando, resgatando e recomprando
divida, e utilizando instrumentos financeiros derivativos.

A tabela abaixo fornece informac6es sobre 0s nossos principais instrumentos sensiveis as taxas
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de juros. Para a divida a juros variaveis, as taxas apresentadas sdo a média ponderada calculada em 31 de
dezembro de 2024. Os prazos contratados para esses instrumentos foram divididos em categorias de
acordo com as datas de vencimento previstas:

Cronograma de Vencimento de Perfil de Endividamento em 31 de dezembro

de 2024

Instrumentos de Divida 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 | Apb6s Total
Divida Internacionais: (em milhdes de R$, exceto os percentuais)
Outras Moedas Latino- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Americanas Taxa
Flutuante
Taxa Média de 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagamento
Outras Moedas Latino-
Americanas Taxa Fixa 190,7 211,8 36,3 21,0 50,5 0,0 510,2
Taxa Média de 129% | 129% | 129% | 129% | 12.9% 0,0 12.9%
Pagamento
Taxa Fixa US$ 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxa Média de 8,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagamento
Taxa Flutuante US$ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxa Média de 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagamento
Taxa Fixa CAD 149,6 128,4 77,4 62,4 21,5 0,0 439,4
;Zg:rmﬁ%a de 5,7% 5,7% 5,7% 5,7% 5,7% 0,0 5,7%
Taxa Flutuante CAD 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxa Média de 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagamento
Divida em Reais Taxa
Flutuante - TR &
TJLP:
Valor Nominal 14,7 16,1 17,6 19,2 21,0 23,0 111,6
Taxa Média de 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5% 9,5%
Pagamento
Divida em Reais - ICMS
Taxa Fixa:
Valor Nominal 145,1 136,0 73,9 7,0 0,0 10,2 372,2
gaxa Média de 4.2% 4.2% 4.2% 4,2% 4.2% 4.2%

agamento
Divida em Reais - Taxa
Fixa (Arrendamentos):
Valor Nominal 772,5 529,1 382,6 149,6 59,0 1227 2.015,5
Taxa Media de 111% | 111% | 111% | 11,1% | 111% | 11,1%
Pagamento
Divida em Reais - Taxa
Fixa (BNDES & Finep):
Valor Nominal 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Taxa Média de 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagamento
Endividamento Total 1.276,4 1.021,4 587,8 259,2 152,0 155,9 3.452,7

Parte da divida com taxas flutuantes incorre em juros & TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo).
Durante o periodo indicado abaixo a TILP foi:

4° Trimestre
3° Trimestre
2° Trimestre
1° Trimestre

2024 2023 2022
7,43 6,55 7,20
6,91 7,00 7,01
6,67 7,28 6,82
6,53 7,37 6,08
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Nao tivemos dificuldades em obter financiamento ou em refinanciar a nossa divida existente nem
esperamos enfrentar dificuldades nesse sentido.

Risco Cambial

Estamos expostos aos movimentos decorrentes das flutuagdes da taxa de cAmbio, pois uma parte
significativa de nossas despesas operacionais, especificamente aquelas relativas a lapulo, malte, acUcar,
aluminio e milho, também sdo denominadas em ou atreladas ao dolar norte-americano. Contratamos
instrumentos financeiros derivativos para gerenciar e reduzir o impacto das variagdes cambiais com
relacdo as nossas dividas denominadas ou atreladas ao d6lar norte-americano. De 1° de janeiro de 2022 a
31 de dezembro de 2024, o ddlar norte-americano desvalorizou em 10,0% em relacdo ao real e, em 31 de
dezembro de 2024, a taxa de venda para compra de dolares norte-americanos era de R$ 6,19 por US$
1,00. Em 2022 e 2023, o ddlar norte-americano desvalorizou em 6,5% e em 7,2% em relacdo ao real,
respectivamente. Em 2024, o délar norte-americano desvalorizou em 27,9% em relagdo ao real.

Nossa exposicdo em moeda estrangeira faz com que existam riscos de mercado associados aos
movimentos da taxa de cambio, principalmente em relacdo ao délar-norte americano. O passivo
denominado em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2024 incluia divida de R$ 953,3 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, as opera¢Ges com derivativos consistiam em contratos de cAmbio a
termo, swaps cambiais e contratos futuros. A tabela abaixo fornece informacgdes sobre nossos mais
importantes instrumentos sensiveis as taxas de cambio em 31 de dezembro de 2024. Os prazos contratados
para esses instrumentos foram divididos em categorias de acordo com as de vencimento previstas.

Cronograma de Vencimento de Derivativos de Cambio em 31 de dezembro de 2024

2025 2026 2027 2028 2029 Apos Total Valor Justo|

Instrumentos Derivativos®®)
(em milhdes de R$, exceto 0s percentuais)

Délar Futuro BM&F:
Valor Nocional 1.019,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.019,8 0,6
Preco Unitario Médio 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1
OPGCAOUSS x R$: . . B B B
Valor Nocional 1.383,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.383,2 50,3
Preco Médio Unitario 59 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 59
NDF US$ x R$: . . B B B
Valor Nocional 5.881,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5.881,6 868,3
Preco Médio Unitario 5,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6
NDF CAD x US$: - - - - -
Valor Nocional 1.419,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.419,3 77,2
Preco Médio Unitario 58 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,8
NDF ARS x US$: - - - - -
Valor Nocional 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Preco Médio Unitario 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Cronograma de Vencimento de Derivativos de Cambio em 31 de dezembro de 2024

2025 2026 2027 2028 2029 Apbs Total Valor Justo

Instrumentos Derivativos®)
(em milhdes de R$, exceto os percentuais)

NDF CLP x US$: - - N N N
Valor Nocional 742,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 742,6 55,5
Preco Médio Unitario 58 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 58
NDF UYU x US$: - - - - -
Valor Nocional 2146 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 214,6 12,6
Preco Médio Unitario 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,0
NDF BOB x US$: . . B B B
Valor Nocional 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Preco Médio Unitario 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NDF PYG x US$: - - - - -
Valor Nocional 771,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7711 22,8
Preco Médio Unitério 6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,1
NDF MXN x US$: - - - - -
Valor Nocional 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Preco Médio Unitério 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
(6) Valores nocionais negativos representam um excesso de passivo sobre 0s ativos em determinado momento.
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ITEM 12. DESCRICAO DE OUTROS VALORES MOBILIARIOS ALEM DAS ACOES
A. Titulos de Divida
N&o se aplica.
B. Bonus de Subscricao e Direitos
Né&o se aplica.
C. Outros Valores Mobiliarios
N&o se aplica.
D. Acbes Depositarias Americanas

The Bank of New York Mellon, ou o Depositério, é o depositario das a¢cbes da Ambev em
conformidade com o Contrato de Deposito, datado de 9 de julho de 2013, conforme alterado em 23 de
dezembro de 2023, celebrado entre a Ambev, The Bank of New York Mellon, na qualidade de depositario,
e todos os titulares de ADSs da Ambev, ou o Contrato de Depositario. Uma via desse Contrato de
Depositario encontra-se arquivada como anexo do presente relatério anual do Formulario 20-F.

O Depositéario cobra suas tarifas pela emissdo e cancelamento de ADSs diretamente dos
investidores que estdo depositando a¢bes ou entregando ADSs para fins de retirada, ou de intermediérios
atuando em nome destes. O Depositario também cobra tarifas pela distribuicdo de valores aos
investidores, deduzindo tais tarifas dos montantes distribuidos ou pela venda de parte da propriedade
distribuivel para o pagamento das tarifas. O Depositario pode cobrar sua tarifa anual pelos servicos de
depositario por meio de deducdo de valores distribuidos em dinheiro, pela cobranga direta aos
investidores, ou pela cobranga junto as contas detidas pelos investidores em sistemas de escrituragdo. O
Depositario pode cobrar qualquer de suas tarifas por meio de deducdo de qualquer distribuicdo em
dinheiro devida aos detentores de ADSs que sejam obrigados a pagar essas tarifas. O Depositario pode
geralmente se recusar a fornecer servigos que demandem o pagamento de tarifas até que tais tarifas sejam
pagas. Em conformidade com o Contrato de Depositario, os detentores de nossas ADSs poderéo ficar
obrigados a pagar ao The Bank of New York Mellon, quer direta quer indiretamente, tarifas ou encargos
até os valores constantes da tabela abaixo.

Pessoas que depositarem ou retirarem agbes ou

detentores de ADSs dever&o pagar: Para:
US$5,00 (ou menos) por 100 ADSs (ou fragdo de 100 emissdo de ADSs, inclusive emissdes decorrentes
ADSs) de distribuicdo de ag0es, direitos ou outros bens; e

cancelamento de ADSs para o fim de retirada,
inclusive se o contrato de depdsito for extinto.

US$0,02 (ou menos) por ADS qualquer distribuicdo em dinheiro aos detentores
de ADSs.

Tarifa equivalente a tarifa que seria paga se os valores distribuicdo de valores mobiliarios a detentores de
mobiliarios distribuidos ao investidor fossem acdes e valores mobiliarios depositados que tenham sido
tais acOes tivessem sido depositadas para a emissao de distribuidos pelo Depositario a detentores de
ADSs. ADSs.

US$0,02 (ou menos) por ADS por ano calendario servigos de depositario.

Emolumentos de registro ou transferéncia transferéncia e registro de agBes no livro de

registro de acBes nominativas da Ambev para o
nome ou do nome do Depositario ou seu agente
quando o investidor depositar ou retirar agoes.

Despesas do Depositario transmissdes de telegrama, telex e telefax (quando
expressamente estipulado no contrato de dep6sito);
e conversdo de moeda estrangeira em dolares
norte-americanos.
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Pessoas que depositarem ou retirarem acgfes ou

detentores de ADSs dever&o pagar: Para:

Tributos e demais encargos governamentais que 0 conforme necessario.
Depositario ou o Custodiante tenha que pagar sobre

qualquer ADS ou agdo subjacente a uma ADS, por

exemplo, impostos de transferéncia de a¢des, imposto de

selo (que atualmente ndo se aplica no Brasil) ou

impostos de retencéo na fonte

Quaisquer encargos incorridos pelo Depositario ou seus conforme necessario.
agentes para fazer o servico dos valores mobiliarios

depositados.

Ao desempenhar suas atribuicdes nos termos do Contrato de Depdsito, 0 Depositario podera
utilizar corretores, operadores ou outros prestadores de servico que sejam afiliados do Depositério e que
poderdo fazer jus a ou compartilhar honorarios ou comissoes.

Sujeito a determinados termos e condi¢es, 0 Depositario concordou em nos reembolsar por
determinadas despesas incorridas que sejam relacionadas ao estabelecimento e & manutencdo do programa
de ADS, incluindo despesas usuais, custos de manutencdo de ADRS, que consistem em despesas de
postagem e envelopes para o envio de demonstracdes financeiras anuais e trimestrais, impressdo e
distribuicdo de cheques referentes a dividendos, arquivamento eletrdnico de informagdes referentes a
impostos dos EUA, envio de formuldrios tributarios obrigatérios, postagem, fac-simile e ligagGes
telefonicas. Ha limites para os valores das despesas que o Depositario deve nos reembolsar, mas o
montante de reembolso disponivel para nés ndo é necessariamente ligado ao montante de tarifas que o
depositario obteve junto aos investidores.

O Depositario efetuou pagamentos @ Ambev no valor de US$ 1.147.514,16 em 2024, os quais
foram usados para as necessidades gerais da Companhia, como 0 pagamento de custos e despesas
associados a (1) preparacao e distribuicdo de materiais para procuracdes, (2) a preparacéo e a distribuigdo
de materiais de marketing e (3) consultas e outros servicos ligados a relagdes com investidores.
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PARTE 11

ITEM 13. INADIMPLENCIA, DIVIDENDOS EM ATRASO E MORA
Né&o se aplica.
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ITEM 14. MODIFICACOES RELEVANTES NOS DIREITOS DOS ACIONISTAS E
UTILIZACAO DOS RECURSOS

Né&o se aplica.
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ITEM 15. CONTROLES E PROCEDIMENTOS

A. Controles e Procedimentos de Divulgacao

A Companbhia realizou uma avaliacdo, em 31 de dezembro de 2024, da eficacia do projeto e operacao dos
controles e procedimentos de divulgacdo da Companhia sob a supervisdo e com a participacdo da
administracdo da Companhia, responsavel pela administracao dos controles internos, inclusive o Diretor
Geral e o Diretor Financeiro. Embora haja limitacdes inerentes a eficacia de qualquer sistema de controles
e procedimentos de divulgacdo, inclusive a possibilidade de erro humano e elisdo ou inobservancia dos
controles e procedimentos, os controles e procedimentos de divulgacdo da Companhia destinam-se a
oferecer garantia razoavel de consecucao de seus objetivos. Com base na avaliacdo da Companhia, em 31
de dezembro de 2024, o Diretor Geral e o Diretor Financeiro da Companhia concluiram que os controles
e procedimentos de divulgacdo sdo (1) eficazes, em nivel de garantia razodvel para assegurar que as
informagdes que devam ser divulgadas nos relatdrios que sejam arquivados ou apresentados nos termos
do Exchange Act sejam registradas, processadas, resumidas e reportadas nos prazos especificados nas
normas e formularios das Comissdes e (2) eficazes, em nivel de garantia razoavel, para assegurar que as
informagdes a serem divulgadas nos relatérios que sejam arquivados ou apresentados nos termos do
Exchange Act sejam acumuladas e comunicadas a administracdo da Companhia, inclusive ao Diretor
Geral e ao Diretor Financeiro, para permitir decisGes tempestivas acerca da divulgagdo exigida.

B. Relatorio Anual da Administragdo sobre Controle Interno quanto a Divulgacdo de Informac6es
Financeiras

Nossa administracdo é responsavel pelo estabelecimento e manutencdo de controle interno
efetivo sobre a divulgacdo das informacdes financeiras e pela avaliagdo sobre a eficicia do controle
interno quanto a divulgacdo de informagdes financeiras.

O controle interno sobre a divulgacéo das informagdes financeiras esta definido nas regras 13a-
15(f) e 15d-15(f) do Exchange Act como um processo destinado a proporcionar razodvel seguranca quanto
a confiabilidade das informac@es financeiras e a elaboracdo das demonstragdes financeiras, para fins
externos, de acordo com o0s principios contdbeis geralmente aceitos e inclui politicas e procedimentos que
(1) dizem respeito @ manutencdo de registros que reflitam as operacBes e alienacBes de ativos da
Companhia de forma razoavelmente detalhada, precisa e correta; (2) proporcionem razoavel seguranca
de que as operagoes sejam registradas da forma necesséaria para permitir a elaboracdo das demonstracGes
financeiras de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos e que os recebimentos e os
dispéndios da Companhia estejam sendo feitos somente conforme as autorizag6es da administracdo e do
conselho de administracdo da Companhia; e (3) proporcionem razodvel seguranga com relacdo a
prevencao ou deteccdo oportuna da aquisicdo, uso ou aliena¢do néo autorizados de ativos da Companhia
que poderiam ter um efeito relevante sobre as demonstracdes financeiras consolidadas auditadas.

Devido as suas limitagdes inerentes, o controle interno sobre a divulgacdo de informaces
financeiras pode ndo evitar ou detectar erros relevantes. Desta forma, a eficiéncia sobre o controle interno
da divulgacdo de informac®es financeiras ndo pode, e ndo traz, garantia absoluta de alcance dos objetivos
dos nossos controles. Além disso, projecBes sobre qualquer avaliacdo quanto a eficiéncia com relacdo a
periodos futuros estdo sujeitas ao risco de os controles se tornarem inadequados devido a mudancas nas
condigdes ou de o nivel de cumprimento das politicas ou procedimentos deteriorar. A eficiéncia do
controle interno da Companhia sobre a divulgag8o das informac@es financeiras de 31 de dezembro de
2024 é baseada nos critérios estabelecidos pelo Internal Control-Integrated Framework (2013) publicado
pelo Committee of Sponsoring Organizations ou COSO — of the Treadway Commission (Comité das
Organizagdes Patrocinadoras da Comissao Treadway). Com base nesses critérios, a administracdo
concluiu que em 31 de dezembro de 2024, o controle interno da divulgacéo de informaces financeiras
da Companhia é eficaz.

C. Relatério de Confirmacao da Empresa de Auditoria Independente
A eficiéncia de nosso controle interno sobre a divulgacdo das informagdes financeiras em 31 de

dezembro de 2024 foi auditada pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., uma
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empresa de auditoria independentes da Companhia. O relatorio integrado consta nas nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas incluidas neste Formulario 20-F.

D. Mudancas nos Controles Internos sobre a Divulgacdo de Informac6es Financeiras

Durante o periodo coberto por este relatério anual, avancamos com a implementacdo de uma
nova versdo do nosso principal sistema de planejamento de recursos empresariais (ERP) — S4 Hana,
plataforma SAP — em nossas operac@es brasileiras e atualizamos determinados processos financeiros
que afetam nosso controle interno sobre contabilidade financeira para alinha-los com a funcionalidade do
sistema atualizado. Exceto o disposto acima, ndo ocorreram mudancgas em nossos controles internos sobre
a divulgagdo de informages financeiras durante o periodo coberto por este relatério anual que tenham
afetado de forma relevante ou que possa razoavelmente afetar de forma relevante nossos controles
internos sobre a divulgacdo de informagdes financeiras.
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ITEM 15T. CONTROLES E PROCEDIMENTOS

Né&o se aplica.
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ITEM 16A. ESPECIALISTA FINANCEIRO DO CONSELHO FISCAL

Temos nos utilizado da isencdo prevista na Regra 10A-3(c)(3) da Lei de Mercado de Capitais,
em conformidade com a Se¢do 301 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002 dos EUA, que permite que nosso
Conselho Fiscal execute as atribuicfes de um Comité de Auditoria para fins da referida legislacdo, na
medida do que for permitido pela legislagio brasileira. De acordo com o regimento interno de nosso
Conselho Fiscal, no minimo um de seus membros tera que observar as exigéncias da lei Sarbanes-Oxley
de 2002 para fins de se qualificar como especialista financeiro do Conselho Fiscal. Dessa forma, nosso
Conselho Fiscal é composto de um “especialista financeiro do conselho fiscal”, de acordo com o
significado contido neste Item 16A, a saber, José Ronaldo Vilela Rezende, que possui grande experiéncia
financeira profissional, sendo o mesmo “independente”, conforme estabelecido na Regra 10A-3(c)(3) da
Lei Sarbanes-Oxley de 2002.
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ITEM 16B. CODIGO DE CONDUTA EMPRESARIAL

Desde 1° de marco de 2013, adotamos um Cédigo de Conduta de Negdcios (conforme a definicao
prevista nas regras e regulamentos da SEC) que se aplica a nosso Diretor Geral, ao Diretor Financeiro e
ao principal responsavel pela contabilidade, dentre outros. Nosso Cddigo de Conduta de Negécios foi
incorporado como referéncia ao presente relatorio anual e foi aprovado por nosso Conselho de
Administracdo em 30 de agosto de 2013, e alterado em 16 de maio de 2017, em 21 de dezembro de 2020
e em 11 de dezembro de 2024 (ainda que a Antiga Ambev ja tivesse um Cadigo de Conduta de Negdcios
aprovado pelo seu Conselho de Administracdo desde 2003). Se os dispositivos do cddigo de ética que se
aplicam ao nosso Diretor Geral, ao Diretor Financeiro ou ao principal responsavel pela contabilidade
forem alterados, ou se for concedida uma dispensa, divulgaremos tal alteracdo ou dispensa.
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ITEM 16C. HONORARIOS E SERVIGCOS DOS PRINCIPAIS AUDITORES

Honorarios de Auditores

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, ou a PwC, atuou como nosso auditor
independente para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023. A tabela abaixo
estabelece o valor total faturado pela PwC em 2024 e 2023 pelos servicos prestados nos referidos
exercicios e o detalha por categoria de servigo:

Exercicio Exercicio
social social
encerrado encerrado
em 31 de em 31 de
dezembro dezembro

de 2024 de 2023
(Em milhares de reais)
Honorarios de Auditoria.........ccccevvveieeecieevie e, 16.762 12.862
Honorarios de Servigos Relativos a Auditoria............... - 2.451
Honorarios de Consultoria Tributaria ...........c.c.ccceveunens - -
Todos 0s outros HONOFArIOS ........ccvevveeieeieiie e 553 231
0] 7> OO 17.315 15.544

Honorérios de Auditoria

Os honorérios de auditoria sdo honorarios cobrados pela auditoria de nossas demonstraces
financeiras consolidadas e pelas anélises de nossas demonstracfes financeiras trimestrais relativas aos
arquivamentos exigidos por lei e requlamentos ou contratagdes (inclusive auditoria de nossas subsidiarias
para fins de consolidacéo).

Durante o exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda. atuou como nosso auditor adicional em relagdo aos nossos registros regulatdrios
devidos de acordo com a regulamentacéo brasileira para este periodo.

Honorarios de Servigos Relativos a Auditoria

Os honorérios de servicos relativos a auditoria consistiram em honorérios cobrados por servicos
da area de assurance e correlatos, razoavelmente relacionados a realizacdo de auditoria ou revisdo das
demonstra¢des financeiras da Companhia ou que foram normalmente realizados por auditores externos.

Todos os Outros Honorarios

Todos o0s outros servicos consistem principalmente de honorarios cobrados por relatérios de
conformidade (compliance) a serem apresentados as autoridades regulatdrias locais e cartas de conforto
emitidas com relagdo a emissdo de titulos de divida.

Empresa de Auditoria Independente

Nossas demonstra¢des financeiras consolidadas auditadas referentes a 31 de dezembro de 2024
e 2023, bem como referentes aos Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers Independentes, Sdo Paulo, Brasil, empresa de auditoria
independente registrada. O escritorio da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. esta
situado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.732, Sdo Paulo, Brasil. A PricewaterhouseCoopers é
membro do Conselho Regional de Contabilidade do Estado de S&o Paulo e do Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB) e seus nimeros de registro sdo, respectivamente, SP-2SP0001/0O-
5e 1351
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Politicas e Procedimentos de Pré-Aprovacao

Adotamos politicas e procedimentos de pré-aprovacdo segundo os quais todos os servicos de
auditoria e outros servicos prestados por auditores externos contratados devem ser aprovados pelo
Conselho Fiscal, que desempenha o papel de um “Audit Committee” (Comité de Auditoria) para os
propositos da Lei Sarbanes-Oxley de 2002, de acordo com a Regra 10A-3(c)(3). O Conselho Fiscal adota
uma lista de servicos e limites de valor para a contratacdo de cada auditor externo, de acordo com 0s
termos incluidos em uma “Lista Basica” que, por sua vez, ¢ aprovada pelo Conselho de Administragao.
Qualquer servico constante dessa lista é considerado “pré-aprovado” para fins da Lei Sarbanes-Oxley de
2002. O Conselho Fiscal recebe periodicamente do nosso diretor financeiro um relatdrio resumido sobre
0 andamento dos servicos pré-aprovados prestados e os honorarios correspondentes devidamente
autorizados. Quaisquer servigos ndo incluidos nessa Lista Basica dependem de um parecer favoravel de
nosso Conselho Fiscal. Nossa politica contém também uma lista de servigos que ndo podem ser prestados
por nossos auditores externos.
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ITEM 16D. ISENGOES DAS NORMAS DE LISTAGEM PARA CONSELHOS FISCAIS

As normas de governanca corporativa da NYSE exigem que uma companhia aberta mantenha
um comité de auditoria composto de trés membros independentes que atendam as exigéncias de
independéncia da Regra 10A-3 da Lei de Mercado de Capitais dos Estados Unidos da América, e sejam
regidos por um regimento interno por escrito que estabelega determinadas responsabilidades.

O Conselho Fiscal é um érgdo permanente que atua de forma independente de nossa
administracdo e de nossos auditores independentes. Sua principal funcdo é examinar as demonstracdes
financeiras de cada exercicio fiscal e fornecer um relatorio formal aos nossos acionistas. Utilizamo-nos
da isencdo prevista na Regra 10A-3(c)(3) e acreditamos que o fato de dispormos dessa isen¢do ndo afetara
de forma significativa a capacidade de o Conselho Fiscal atuar de forma independente e observar outras
exigéncias da Regra 10A-3. De acordo com o regimento interno de nosso Conselho Fiscal, no minimo
um de seus membros tera que cumprir as exigéncias da lei norte-americana Sarbanes-Oxley de 2002 para
os fins de se qualificar como especialista financeiro do conselho fiscal. Dessa forma, nosso Conselho
Fiscal designou um especialista financeiro, qual seja, José Ronaldo Vilela Rezende.

189



ITEM 16E. AQUISICOES DE AGOES PELA EMISSORA E SUAS AFILIADAS

Conforme divulgado em “Principais Acionistas—Controle”, a Companhia adquiriu varias de
suas acOes durante o periodo coberto por este relatério anual.

Recompras de A¢fes da Ambev S.A.

Consta abaixo, no formato de tabela, a divulgacéo das recompras de a¢cdes da Ambev S.A. nos
periodos indicados. A¢des ndo adquiridas de acordo com os programas anunciados publicamente incluem
as a¢Bes adquiridas de funcionarios quando nenhum programa anunciado publicamente estava em vigor,
além das acdes adquiridas de funcionarios demitidos, em ambos os casos, de acordo com os termos e as
condicBes do nosso plano de compra de agdes.

Més Total de Preco Quantidade Quantidade
Acles Médio Pago Total de A¢gdes maxima de A¢des
Adquirida  por Acéo Adquiridas gue podem ser
S como Parte de adquiridas de
Planos ou acordo com 0s
Programas Planos ou
anunciados Programas
publicamente anunciados
(8] publicamente
Né&o
Margo-2025 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Né&o
Fevereiro-2025 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Né&o
Janeiro-2025 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Né&o
Dezembro-2024 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Né&o
Novembro-2024 0 0,00 Especificado Nao Especificado
Né&o
Outubro-2024 0 0,00 Especificado Né&o Especificado
Né&o
Setembro-2024 10.345 12,87 Especificado Né&o Especificado
Né&o
Agosto-2024 0 0,00 Especificado Né&o Especificado
Né&o
Julho-2024 0 0,00 Especificado Né&o Especificado
Né&o
Junho-2024 0 0,00 Especificado Né&o Especificado
Né&o
Maio-2024 0 0,00 Especificado Né&o Especificado
Né&o
Abril-2024 0 0,00 Especificado Né&o Especificado
Né&o
Margo-2024 2.828 12,45 Especificado Né&o Especificado
Né&o
Fevereiro-2024 0 0,00 Especificado Né&o Especificado
Né&o
Janeiro-2024 0 0,00 Especificado Né&o Especificado
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Dezembro-2023
Novembro-2023
Outubro-2023
Setembro-2023
Agosto-2023
Julho-2023
Junho-2023
Maio-2023
Abril-2023
Margo-2023
Fevereiro-2023
Janeiro-2023
Dezembro-2022
Novembro-2022
Outubro-2022
Setembro-2022
Agosto-2022
Julho-2022
Junho-2022
Maio-2022
Abril-2022
Margo-2022

Fevereiro-2022

Janeiro-2022

41.481

780.900

482.575

65.001

39.700

10.395

516.590

8.309

13,74

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15,27

14,66

0,00

13,47

0,00

0,00

14,52

0,00

0,00

15,48

0,00

0,00

0,00

13,73

15,07

0,00

14,84

15,01

Néao
Especificado
Néao
Especificado
Néao
Especificado
Néao
Especificado
Néao
Especificado
Néao
Especificado
Né&o
Especificado
Né&o
Especificado
Né&o
Especificado
Né&o
Especificado
Né&o
Especificado
Néao
Especificado
Né&o
Especificado
Néao
Especificado
Né&o
Especificado
Néao
Especificado
Néao
Especificado
Né&o
Especificado
Né&o
Especificado
Né&o
Especificado
Né&o
Especificado
Né&o
Especificado
Né&o
Especificado
Né&o
Especificado

Né&o Especificado
Né&o Especificado
Né&o Especificado
Né&o Especificado
Né&o Especificado
Nao Especificado
Nao Especificado
Nao Especificado
Nao Especificado
Nao Especificado
Né&o Especificado
N&o Especificado
N&o Especificado
Né&o Especificado
Né&o Especificado
Né&o Especificado
Nao Especificado
Né&o Especificado
Né&o Especificado
Né&o Especificado
Né&o Especificado
Né&o Especificado
Né&o Especificado

Né&o Especificado

(7) Podem diferir da quantidade total de a¢des adquiridas, pois ndo incluem todas as a¢des adquiridas de funcionarios nos termos

do programa de compra de acdes.
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ITEM 16F. ALTERAGCAO DO AUDITOR CERTIFICADO DA COMPANHIA SOB REGISTRO

Né&o se aplica.
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ITEM 16G. GOVERNANCA CORPORATIVA

As principais diferencas entre as regras de governanca corporativa da NYSE e as nossas praticas
de governanca corporativa estdo descritas no “Item 6. Conselheiros, Diretores e Empregados — C.
Praticas do Conselho — Diferencas entre as Praticas de Governanca Corporativa nos Estados Unidos e

no Brasil”.
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ITEM 16H. DIVULGAGAO DE SEGURANGA EM MINAS

Né&o se aplica.
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ITEM 161. DIVULGAGCAO SOBRE JURISDICOES ESTRANGEIRAS QUE
IMPEDEM INSPEGCOES

N&o se aplica.
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ITEM 16J. POLITICAS DE USO INDEVIDO DE INFORMAGOES CONFIDENCIAIS

Adotamos um Manual de Divulgacéo e Uso de Informagdes e Politicas de Negociagdo de Valores
Mobiliarios, que consiste em politicas e procedimentos sobre o uso indevido de informagdes confidenciais
que regem as disposices de compra e venda, e outras disposicdes de nossos valores mobiliarios, por
conselheiros, alta administracdo e funcionarios, as quais foram razoavelmente criadas para promover a
conformidade com as leis, normas e regulamentos aplicaveis sobre o uso indevido de informaces
confidenciais, e quaisquer normas de listagem a nés aplicaveis. Uma cépia de nossa politica esta incluida
como Anexo 11.2 a este relatdrio anual.
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ITEM 16K. SEGURANGA CIBERNETICA

Estratégia e Gestédo de Riscos de Seguranca Cibernética

Nossos processos para avaliar, identificar e gerenciar riscos substanciais de ameacas de seguranca
cibernética estdo integrados ao nosso sistema de gestdo de riscos. Usamos uma variedade de ferramentas e
processos para coletar dados relevantes e identificar, monitorar, avaliar e gerenciar riscos substanciais de
seguranga cibernética. Investimos em solucdes de defesa cibernética, incluindo (entre outros) ferramentas
e processos de prevencdo, deteccdo e resposta. Dispomos também de uma equipe dedicada ao centro de
operagdes de seguranca local, incluindo pessoal especialmente treinado (a “Equipe de Operagdes de
Seguranga”), liderada por nosso Diretor de Operagdes de Tecnologia, que é responsavel pela detecgdo e
gestao de riscos de seguranca cibernética na linha de frente com a assisténcia de nossa equipe de gestao de
infraestrutura critica. Nossa Equipe Local de Operagdes de Seguranga é apoiada por uma equipe global de
operagdes de seguranca, que opera 24 horas por dia, sete dias por semana, cobrindo 100% de nossa area de
cobertura por meio de ferramentas automatizadas, alertas, revisdo de registros (logs) de seguranca
relevantes em todas as ferramentas, usando andlises para correlacionar registros (logs) em todas as
diferentes ferramentas, e participa do monitoramento e testes continuos dos nossos sistemas e defesas em
relagdo a ameacas de seguranga cibernética.

Contratamos terceiros independentes, conforme necessario, para avaliar nossos recursos de
seguranca cibernética. Os resultados dessas avaliagbes sdo compartilhados com o Conselho de
Administracdo, incluindo o Conselho Fiscal. Realizamos também testes periddicos de invasdo e simulagdes
de ataques cibernéticos (drills) pelo menos uma vez por ano.

Disponibilizamos treinamentos de conscientizacdo sobre seguranga cibernética para nossos
funcionérios, que so desenvolvidos para fornecer orientacdo sobre identificacdo e notificacdo de riscos de
seguranga cibernética e promover a familiaridade com nossas politicas de seguranga cibernética, e exigimos
que os funcionérios em determinados cargos concluam treinamentos adicionais especializados em
seguranga cibernética baseados em tais cargos. Aproveitamos também as comunicacfes internas para
promover a conscientizagdo e realizar exercicios de phishing e disponibilizar treinamento aos funcionérios.

Adotamos e implementamos um plano de resposta a incidentes, que estabelece uma abordagem
estruturada para a gestdo, remediacdo e encaminhamento de incidentes de seguranga cibernética, conforme
descrito abaixo em “Governanca de Seguranca Cibernética”. Dispomos também de um plano de
continuidade de negécios em vigor que cobre a infraestrutura critica, bem como de uma politica local de
seguranca da informacao e normas e politicas de suporte que abrangem os principais dominios de risco, tais
como gestdo de ativos, controle de ativos, seguranca de rede, gestdo de incidentes, gestdo de riscos de
terceiros e uso de internet e tecnologia. Revisamos esses planos anualmente e os atualizamos conforme
necessario.

A Seguranca Cibernética também é uma parte importante do nosso Programa de Gestéo de Riscos
de Terceiros. Por meio desse programa, buscamos identificar, avaliar e gerenciar os riscos, incluindo riscos
de seguranca cibernética, associados aos nossos prestadores de servicos externos. Adotamos uma
abordagem baseada em riscos para conduzir a auditoria legal no processo de integracdo de fornecedores e
buscamos promover o uso de termos contratuais para mitigar ainda mais 0s riscos. Avaliamos também
aspectos da postura de seguranca cibernética de nossos fornecedores em determinadas circunstancias.

Até 0 momento, os riscos de ameacas de seguranca cibernética ndo nos afetaram substancialmente
e nao é razoavelmente provavel que afete substancialmente nossa Companhia ou nossa estratégia de
negdcios, resultados operacionais ou situagéo financeira. Consulte “Fatores de Risco - Falhas na tecnologia
da informagdo, incluindo falhas para implementar atualizagdes e novas tecnologias de maneira eficaz ou
aquelas que afetem a privacidade e a seguranga de clientes e informagfes comerciais, poderiam afetar as
nossas operacdes”.

Governanca de Seguranca Cibernética

Nossa administracdo desempenha um papel ativo na avaliagdo e gestdo de riscos substanciais de
ameacas de seguranca cibernética. Nosso Diretor de OperagBes de Tecnologia e nosso Diretor Vice-
Presidente de Tecnologia da Informacdo lideram esforcos para identificar, analisar e gerenciar ameacas e
incidentes de seguranca cibernética, aproveitando suas experiéncias e qualificacdes. Nosso Diretor de
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Operacdes de Tecnologia tem mais de 13 anos de experiéncia em seguranca cibernética. Antes de ingressar
na Ambev, trabalhou como Lider (Head) de Seguranca Cibernética em uma das maiores empresas de salde
do mundo. Possui Bacharelado em Seguranca da Informagdo, Mestrado em Administracdo de Empresas,
especializacdo em Seguranca Cibernética e Gestdo Empresarial, certificagdes CISSP (Certificado
Profissional de Seguranca de Sistemas de Informacdo), CCISO (Diretor Certificado de Seguranca da
Informacédo) e CISM (Gerente Certificado de Seguranca da Informac&o), e concluiu curso de extensdo em
Seguranca da Informac&o pelo Instituto de Tecnologia de Massachusetts. Nosso Diretor Vice-Presidente de
Tecnologia da Informacdo tem quase 20 anos de experiéncia em seguranca cibernética no setor privado.
Antes de ingressar na Ambev, atuou como Diretor de Tecnologia, Arquitetura de Solucdes e Solucbes para
uma empresa global de tecnologia e também fez parte do departamento de Arquitetura Corporativa de uma
empresa do ramo automobilistico na Bélgica. Formou-se em Ciéncia da Computacédo pela Universidade de
Campinas — UNICAMP e em Inovacdo e Empreendedorismo pela Vlerick Leuven-Gent Management
School. Para mais informac6es sobre nosso Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informacéo, consulte
o “Item 6. Conselheiros, Diretores e Empregados — A. Membros do Conselho de Administracédo e
Diretores.”

O Diretor de Operagdes de Tecnologia e o Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informacéo
contam com o suporte de uma equipe de profissionais, incluindo especialistas juridicos e profissionais
técnicos com experiéncia na deteccdo, avaliagdo e mitigacdo de incidentes e eventos de seguranca
cibernética, e cuja funcéo é voltada, total ou parcialmente, para gestdo de riscos de seguranga cibernética.

Estabelecemos também um Comité de Privacidade e Seguranca Cibernética multifuncional,
liderado por nossa Diretora Vice-Presidente Juridica e de Compliance, para coordenar e alinhar de forma
eficaz a governanga de seguranca cibernética, suas avaliacdes e relatérios. O Comité de Privacidade e
Seguranga Cibernética é composto pelos Vice-Presidentes Juridico e de Compliance, e de Tecnologia, bem
como pelos Diretores de Tecnologia, Seguranca Cibernética, Compliance e Etica Digital, e Controles
Internos, além de outros especialistas juridicos e técnicos internos. Esse comité é responsavel por tomar
decisBes estratégicas para garantir o alinhamento dos programas de privacidade, protecdo de dados,
seguranga cibernética e governanga de 1A com os objetivos da Companhia. Suas atribui¢fes incluem definir
metas, aprovar indicadores-chave de desempenho, priorizar a¢fes, alocar recursos, apoiar o Diretor de
Prote¢do de Dados (DPO), avaliar decisdes de alto risco e aprovar politicas relacionadas. Adicionalmente,
o Comité analisa incidentes de seguranca cibernética para avaliar a materialidade e as obrigacbes de
divulgagéo.

Nosso Conselho de Administragdo, em conjunto com o Conselho Fiscal, supervisiona o sistema
geral de gestdo de riscos e controles internos da Companhia. Sem prejudicar as responsabilidades do
conselho como um todo e como parte de sua supervisao do sistema de gestdo de riscos da Companhia, o
Conselho Fiscal e o Comité de Governanca supervisionam a gestdo de riscos de seguranca cibernética e
revisam o processo pelo qual a administracdo avalia, gerencia e mitiga a exposi¢do da Companhia a riscos
de seguranca cibernética. O Diretor de OperacGes de Tecnologia e o Diretor Vice-Presidente de Tecnologia
da Informagdo reportam-se periodicamente aos membros do Conselho Fiscal e do Comité de Governanga.
O Comité de Privacidade e Seguranga Cibernética também fornece briefings e atualizagdes sobre seu
trabalho ao Comité de Governanca. Além disso, o Comité de Governanga reporta-se anualmente ao
Conselho de Administragdo sobre seguranca cibernética.
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PARTE 111

ITEM 17. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e o relatério dos nossos auditores
independentes sdo arquivadas como parte desse relatério anual, comecando na pagina F-1 desse documento,
em seguida das paginas de assinatura.

199



ITEM 18. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Vide “Item 17. —Demonstracdes financeiras”
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ITEM 19. ANEXOS

11

2.1

2.2

3.1

3.2

3.3

3.4

8.1

111

11.2

12.1

Estatuto Social Consolidado da Ambev S.A. (versdo para o inglés) (incorporado por
referéncia ao relatério segundo o Formulério 6-K fornecido pela Ambev em 1° de maio de
2024).
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1565025/000129281424001755/abev2024043
0_6k.htm

Contrato de Deposito entre Ambev S.A., The Bank of New York Mellon, na qualidade de
Depositario, e todos os Titulares e Detentores de tempos em tempos de American
Depositary Shares que representem AcOes Ordinarias (incorporada por referéncia ao
Anexo 4.1 do Formulario F-4 arquivado pela Ambev em 28 de junho de 2013).

Descrigao dos valores mobiliarios registrados conforme o Artigo 12 do Exchange Act.

Acordo de Acionistas da Ambev S.A., datado de 16 de abril de 2013, com vigéncia a partir
de 2 de julho de 2019, entre a Fundacéo Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional
de Beneficéncia, Interbrew International GmbH, AmBrew S.A. e Ambev S.A. (traducédo
para o inglés) (incorporado como referéncia ao Anexo 9.2 do Formulério F-4 arquivado
pela Ambev em 28 de junho de 2013).
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1565025/000119312513276352/d529201dex9
2.htm

Acordo de Voto entre Stichting Anheuser-Busch InBev, Fonds Baillet Latour SPRL e
Fonds Voorzitter Verhelst SPRL, em vigor desde 1° de novembro de 2015 (incorporado
por referéncia ao Anexo 2.36 do Aditivo n® 15 do Schedule 13D arquivado pela antiga AB
InBev em 9 de marco de 2016).
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1140467/000119312516498533/d12366dex99
236.htm

Acordo de Acionistas Alterado e Atualizado, datado de 27 de abril de 2023, celebrado
entre BRC S.a.R.L., Eugénie Patri Sébastian S.A., EPS Participations S.a.R.L., Rayvax
Société d’Investissements S.A. e Stichting Anheuser-Busch InBev (incorporado por
referéncia ao Anexo 2.2 do Schedule 13D arquivado pela AB InBev em 2 de maio de
2023).
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1301486/000119312523132497/d142585dex2
2.htm

Acordo de Voto e Suporte relativo a Anheuser-Busch InBev SA/NV, datado de 8 de
outubro de 2016, entre Stichting Anheuser-Busch InBev, Altria Group, Inc., BEVCO Ltd.
e Anheuser-Busch InBev SA/NV (incorporado por referéncia ao Anexo 2.4 do Schedule
13D da Anheuser Busch InBev SA/NV’s arquivado pela BRC S.a.R.L. em 2 de novembro
de 2016).
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1301486/000119312516757125/d276200dex9
924.htm

Lista das Subsidiarias Relevantes da Ambev S.A.

Cadigo de Conduta de Negdcios datado de 30 de agosto de 2013 e alterado em 16 de maio
de 2017 e em 20 de dezembro de 2020 (versdo em inglés) (incorporado por referéncia ao
relatorio segundo Formulario 6-K fornecido pela Ambev em 22 de dezembro de 2020)
https://sec.report/Document/0001292814-20-004846/ambevsa20201221_6k1.htm

Manual de Divulgacdo e Uso de InformacGes e Politicas de Negociagdo de Valores
Mobiliérios para a Ambev S.A., datado de 1° de mar¢o de 2013 e alterado em 27 de agosto
de 2014, 28 de margo de 2016, 15 de maio de 2019 e 13 e 14 de outubro de 2021 (versdo
em inglés) https://sec.report/Document/0001292814-21-
004013/ambevsa20211020_6k1.htm

Certificacdo do Diretor Presidente Executivo conforme o Artigo 302 da Lei Sarbanes-
Oxley de 2002.
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12.2

13.1

13.2

97.1

101.SCH

101.CAL

101.DEF

101.LAB

101.PRE

104

Certificagdo do Diretor Vice-Presidente Financeiro conforme o Artigo 302 da Lei
Sarbanes-Oxley de 2002.

Certificagdo do Diretor Presidente Executivo conforme o Artigo 906 da Lei Sarbanes-
Oxley de 2002.

Certificacdo do Diretor Vice-Presidente Financeiro conforme o Artigo 906 da Lei
Sarbanes-Oxley de 2002.

Politica Clawback da Ambev S.A. Referente a Recuperacdo de Remuneracdes Variaveis

Baseadas em Incentivos Concedidas Erroneamente, com vigéncia a partir de 1° de
dezembro de 2023.

Documento do Esquema de Extensdo de Taxonomia XBRL Inline (XBRL Taxonomy
Extension Schema).

Documento Linkbase de Calculo da Extensdo de Taxonomia XBRL Inline (XBRL
Taxonomy Extension Schema Calculation Linkbase).

Documento Linkbase de Definicdo da Extensdo de Taxonomia XBRL Inline (XBRL
Taxonomy Extension Schema Definition Linkbase).

Documento Linkbase de Defini¢do do Rotulo de Taxonomia XBRL Inline (XBRL
Taxonomy Extension Schema Label Linkbase).

Documento Linkbase de Apresentacdo do Rotulo de Taxonomia XBRL Inline (XBRL
Taxonomy Extension Schema Presentation Linkbase).

Dados interativos da pagina de rosto (incorporados no documento XBRL Inline).
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ASSINATURAS

Este registrante certifica que preenche todos os requisitos para o arquivamento do Formulario 20-
F e que fez com que os signatarios abaixo, devidamente autorizados, assinassem este relatorio anual em seu

nome.

AMBEV S A.

Por (ass) Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa
Nome: Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa
Cargo: Diretor Presidente Executivo

Por: (ass) Lucas Machado Lira

Nome: Lucas Machado Lira

Cargo: Diretor Vice-Presidente Financeiro

Data: 12 de margo de 2025.

*k*k
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Relatorio da firma registrada de auditoria independente

Aos Acionistas e Conselho de Administracdo da Ambev S.A.

Opinioes sobre as demonstragoes financeiras e controles internos sobre
relatorios financeiros

Examinamos os balancos patrimoniais consolidados da Ambev S.A. e de suas subsidiarias
("Companhia") em 31 de dezembro de 2024 e 2023, e as respectivas demonstracoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para cada um dos trés exercicios compreendidos no periodo findo em 31 de
dezembro de 2024, bem como as correspondentes notas explicativas (denominadas, em
conjunto, "demonstragGes financeiras consolidadas"). Também examinamos os controles
internos da Companhia sobre relatérios financeiros em 31 de dezembro de 2024, com base nos
critérios estabelecidos no documento Controles Internos - Estrutura Integrada (2013),
publicado pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO).

Em nossa opiniado, as demonstracoes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023, bem como o desempenho de suas operacoes e
os seus fluxos de caixa para cada um dos trés exercicios compreendidos no periodo findo em 31
de dezembro de 2024, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro emitidas
pelo International Accounting Standards Board. Adicionalmente, em nossa opinido, a
Companhia manteve, em todos os aspectos relevantes, controles internos efetivos sobre
relatérios financeiros em 31 de dezembro de 2024, de acordo com os critérios estabelecidos em
Controle Interno - Estrutura Integrada (2013) emitida pelo COSO.

Base para opinioes

A administracdo da Companhia é responséavel por estas demonstracoes financeiras
consolidadas, pela manutencao de controles internos efetivos sobre relatorios financeiros, e pela
sua avaliacdo da eficicia dos controles internos sobre relatérios financeiros incluidos no
Relatério Anual da Administracao sobre os Controles Internos sobre Relatérios Financeiros
apresentado no Item 15. Nossa responsabilidade é a de expressar opinides sobre as
demonstracoes financeiras consolidadas e controles internos sobre relatoérios financeiros da
Companhia com base em nossas auditorias. Somos uma firma de auditoria registrada no
Conselho de Supervisao de Assuntos Contabeis das Companhias Abertas (Public Company
Accounting Oversight Board (PCAOB)) dos Estados Unidos, o que nos obriga a sermos
independentes com relacdo a Companhia de acordo com as leis federais de valores mobiliarios
dos Estados Unidos, bem como as normas e regulamentos aplicaveis da Comissao de Valores
Mobiliarios dos Estados Unidos (Securities and Exchange Commission (SEC)) e do PCAOB.

Realizamos nossas auditorias de acordo com as normas do PCAOB. Essas normas exigem que a
auditoria seja planejada e realizada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as
demonstracgoes financeiras consolidadas estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por erro ou fraude, e de que foram mantidos controles internos eficazes sobre os
relatorios financeiros em todos os aspectos relevantes.

Nossas auditorias das demonstracoes financeiras consolidadas incluiram a realizacao de
procedimentos para avaliar os riscos de distorg¢des relevantes nas demonstragoes financeiras
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, e de realizar procedimentos
em resposta a tais riscos. Esses procedimentos incluiram o exame, com base em testes, de
evidéncias referentes aos valores e as divulgacoes apresentados nas demonstragoes financeiras
consolidadas. Nossas auditorias também incluiram a avaliacao dos principios contabeis
utilizados e estimativas significativas feitas pela administracdo, bem como a avaliagao da
apresentagdo das demonstracoes financeiras consolidadas tomadas em conjunto. Nossa
auditoria dos controles internos sobre relatorios financeiros incluiu a obtencdo de um
entendimento sobre tais controles, a avaliagdo do risco de deficiéncia material e a realizagio de
teste e avaliacdo do desenho e da eficacia operacional dos controles internos com base no risco
avaliado, bem como outros procedimentos que consideramos necessérios diante das
circunstancias. Acreditamos que nossas auditorias fornecam uma base razoavel para nossas
opinioes.
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Definicao e limitacoes de controles internos sobre relatorios financeiros

Os controles internos sobre os relatdrios financeiros de uma companhia representam um processo
que visa oferecer seguranca razoavel em relacao a confiabilidade dos relatorios financeiros e da
preparacio das demonstracoes financeiras para fins externos de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos. Os controles internos sobre os relatdrios financeiros de uma companhia incluem
politicas e procedimentos que (i) dizem respeito a manutencao de registros que, com um nivel
razoavel de detalhamento, reflitam de forma precisa e adequada as transacoes e destinagoes dos
ativos da companhia; (ii) fornecam seguranca razoavel de que transacoes sejam registradas
conforme necessario, a fim de permitir a elaboracdo de demonstracgoes financeiras de acordo com
principios contibeis geralmente aceitos, e que ingressos e saidas de recursos sejam realizados
somente de acordo com autorizacoes dos administradores e conselheiros da companhia; e (iii)
fornecam seguranca razoavel a respeito da prevencao ou deteccio tempestiva de aquisi¢oes, usos ou
destinagoes ndo autorizados de ativos da companhia que possam ter impacto significativo sobre as
demonstracoes financeiras.

Devido as suas limita¢des inerentes, os controles internos sobre relatorios financeiros podem
nao impedir ou detectar distorcoes. Além disso, projecoes de qualquer avaliacdo de eficacia para
periodos futuros estao sujeitas ao risco de que os controles possam vir a se tornar inadequados
devido a mudancas nas circunstancias ou a possivel deterioracao no grau de conformidade com
as politicas ou procedimentos.

Assuntos criticos de auditoria

O assunto critico de auditoria informado abaixo representa questdo que surgiu durante a
auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas do periodo corrente, a qual foi
comunicada ou exigiu-se que fosse comunicada ao comité de auditoria e que diz respeito a

(i) contas ou divulgacoes significativas para as demonstracoes financeiras consolidadas e que

(i) exigiram julgamentos particularmente desafiadores, subjetivos ou complexos da nossa parte.
A comunicacao de assuntos criticos de auditoria nao altera, de nenhuma forma, nossa opiniao
sobre as demonstracées financeiras consolidadas tomadas em conjunto. Ao comunica-los abaixo
ndo estamos fornecendo opinides separadas sobre esse assunto ou sobre as contas ou
divulgacbes a que ele se refere.

Contingéncias fiscais e tratamentos fiscais incertos

Conforme descrito na Nota 27 das demonstracoes financeiras consolidadas, a Companhia
divulgou contingéncias e tratamentos fiscais incertos relacionados a litigios fiscais de

R$ 30.172,2 milhoes e R$ 65.174,6 milhGes, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024. A
Companhia divulga contingéncias, incertezas e tratamentos fiscais relativos a litigios tributérios
nas demonstracoes financeiras consolidadas quando (i) a probabilidade de perda desses
processos for classificada como possivel pela administracdo e (ii) no caso de litigios pendentes
de impostos sobre a renda, a administragio determinar que é provavel que as autoridades fiscais
aceitardo o tratamento fiscal incerto, e para o qual nao h4 provisoes.

As principais consideragoes para nossa determinacao de que a execu¢ao de procedimentos
relacionados a contingéncias fiscais e tratamentos fiscais incertos € um assunto critico de
auditoria sdo (i) o julgamento significativo por parte da administracdo ao determinar se uma
estimativa razoavel da perda e possiveis desfechos de cada processo € viavel e (ii) um elevado
grau de julgamento, esforco e subjetividade do auditor, incluindo o uso de profissionais com
habilidade e conhecimento especializados, ao efetuar procedimentos e avaliar a evidéncia de
auditoria relacionado a avaliacao da administragdo sobre as perdas associadas a contingéncias
fiscais e tratamentos fiscais incertos.

Lidar com a questao envolveu a execucao de procedimentos e a avaliacio das evidéncias de
auditoria no contexto da elaboracao da nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras
consolidadas como um todo. Tais procedimentos incluiram o teste da eficacia dos controles
relacionados a avaliacdo da administracio sobre contingéncias fiscais e tratamentos fiscais
incertos, bem como divulgac6es nas demonstragoes financeiras consolidadas. Esses
procedimentos também incluiram, entre outros, (i) obter e avaliar as cartas de circularizacdo de
advogados externos, (ii) a analise da razoabilidade da avaliacao da administracdo a respeito de
desfechos de contingéncias fiscais e tratamentos fiscais incertos e (iii) avaliar a suficiéncia das
divulgacoes da Companhia nas demonstracoes financeiras consolidadas. Profissionais com
habilidades e conhecimentos especializados foram engajados para auxiliar na analise da avaliacio
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da Companhia a respeito de desfechos de contingéncias fiscais e resultados incertos de
tratamentos fiscais.

/s/ PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Sao Paulo, Brasil
7 de marco de 2025

Somos auditores da Companhia desde 2019.
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2024 2023 2022
Receita liquida 6 89.452,7 79.736,9 79.708,8
Custo dos produtos vendidos 10 (43.615,1) (39.291,6) (40.422,1)
Lucro bruto 45.837,6 40.445,3 39.286,7
Despesas logisticas (11.557,1) (10.750,6) (11.395,3)
Despesas comerciais (8.634,2) (7.412,5) (7.337,4)
Despesas administrativas (6.201,1) (5.273,7) (5.236,8)
Outras receitas/(despesas) operacionais 7 24573 2.028,9 25139
Itens ndo usuais 8 (100,8) (206,4) (143,3)
Lucro operacional 21.801,7 18.831,0 17.687,8
Receitas financeiras 11 2.605,3 2.494,2 2.865,6
Despesas financeiras 11 (4.510,8) (5.126,1) (7.141,1)
Outros resultados financeiros, liquidos 11 (412,8) (977,9) 852,4
Resultado financeiro, liquido U (2.318,3) (3.609,8) (3.423,1)
Participagdo nos resultados de coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto 3,9 (185,3) (29,1)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 19.487,3 15.035,9 14.235,6
Imposto de renda e contribuigdo social 13.1 (4.640,4) (75,5) 655,6
Lucro liquido do exercicio 14.846,9 14.960,4 14.891,2
Atribuido a:
Participagdo dos controladores 14.437,2 14.501,9 14.457,9
Participacdo dos ndo controladores 409,7 458,5 433,3
Lucro por agéo ordinaria (bésico) — R$ 12 0,9176 0,9211 0,9184
Lucro por agdo ordinaria (diluido) — R$ 12 0,9129 0,9156 0,9123

(i) Conforme detalhado na nota 11 - Resultado financeiro, a partir do primeiro trimestre de 2024 a Companhia passou a alterar a
segregacdo entre linhas do resultado financeiro, inclusive para fins comparativos.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages contabeis consolidadas.
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DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhGes de reais)

Lucro liquido do exercicio

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado:

Ganhos e (perdas) na converséo de operagdes no exterior
Hedge de investimento - op¢ao de venda concedida sobre participacéo
em controlada
Ganhos e (perdas) na conversdo de demais operagdes no exterior

Total dos ganhos e (perdas) na conversado de operagdes no exterior

Hedge de fluxo de caixa — ganhos e (perdas)
Reconhecido no patriménio liquido (Reserva de hedge)
Excluido do patriménio liquido (Reserva de hedge) e incluido no
resultado

Total hedge de fluxo de caixa

Itens que n&o serdo reclassificados para o resultado:
Reconhecimento de ganhos/(perdas) atuariais

Qutros resultados abrangentes
Resultado abrangente do exercicio
Atribuido a:

Participacdo dos controladores
Participacdo de nao controladores

2024 2023 2022
14.846,9 14.960,4 14.891,2
(142,1) 302,6 2038
8.505,9 (9.637,0) (7.067,0)
8.363,8 (9.334,4) (6.863,2)
1.315,6 (364,7) 38,0
(764,4) 152,6 (356,7)
551,2 (212,1) (318,7)
77,0 (12,5) 4707
8.992,0 (9.559,0) (6.711,2)
23.838,9 5.401,4 8.180,0
23.260,4 5.065,5 7.835,5
578,5 335,9 3445

As demonstracdes dos resultados abrangentes estdo apresentadas liquidas dos tributos sobre a
renda. Os efeitos tributarios encontram-se divulgados na nota 13.1 - Imposto de renda e

contribuic&o social.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis consolidadas.
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BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de dezembro
(em milhdes de reais)

Ativo Nota 2024 2023
Imobilizado 14 30.170,2 26.630,2
Agio 15 44.342,7 38.003,6
Intangivel 17 12.530,7 10.041,7
Investimentos 395,4 289,1
Aplicacdes financeiras 21.2 184,5 2422
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 13.2 8.691,7 7.969,6
Beneficios a funcionarios 24 70,5 57,3
Instrumentos financeiros derivativos 28 - 1,7
Tributos a recuperar 18 10.504,0 11.325,1
Outros ativos 1.462,6 1.520,7
Ativo ndo circulante 108.352,3 96.081,2
Aplicac0es financeiras 21.2 1.242,0 277,2
Estoques 19 11.689,8 9.619,0
Contas a receber 20 6.269,9 5.7415
Instrumentos financeiros derivativos 28 1.218,6 378,0
Tributos a recuperar 18 3.582,3 3.435,7
Outros ativos 1.557,7 1.052,7
Caixa e equivalentes de caixa 21.1 28.595,7 16.059,0
Ativo circulante 54.156,0 36.563,1
Total do ativo 162.508,3 132.644,3

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis consolidadas.
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BALANCOS PATRIMONIAIS (CONTINUACAO)
Em 31 de dezembro
(em milhGes de reais)

Passivo e patrimonio liquido

Patriménio liquido

Capital social

Reservas

Ajustes de avaliacdo patrimonial
Patrimdnio liquido de controladores
Participacdo de nao controladores

Total do patrimdnio liquido

Empréstimos e financiamentos

Beneficios a funcionarios

Instrumentos financeiros derivativos

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Imposto de renda e contribuigdo social a recolher

Impostos, taxas e contribui¢Ges a recolher

Contas a pagar

Provisdes

Outros passivos, incluindo opgéao de venda concedida sobre participacéo
em controlada

Passivo ndo circulante

Empréstimos e financiamentos

Salérios e encargos

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar

Instrumentos financeiros derivativos

Imposto de renda e contribui¢do social a recolher

Impostos, taxas e contribui¢des a recolher

Contas a pagar

Provisdes

Outros passivos, incluindo opcéo de venda concedida sobre participacdo
em controlada

Passivo circulante

Total do passivo

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis consolidadas.
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Nota

22

23

24

28
13.2

26
27

23

28

26
27

2024 2023
58.226,0 58.177,9
108.973,4 98.669,4
(68.557,3) (77.878,0)
98.642,1 78.969,3
938,4 11745
99.580,5 80.143,8
2.176,3 2.203,0
2.236,7 2.011,8
6,7 11,7
5.007,7 33184
13724 1.487,1
597,4 513,3
327,7 307,3
670,9 559,6
11428 1.083,2
135386 11.495 4
1.276,4 1.298,1
2.780,4 2.128,7
8.487,2 1.526,2
204,7 751,4
1.9415 1.340,5
5.648,4 6.236,6
25.2235 23.195,1
4409 418,4
3.386,2 4.110,1
49.389,2 41.005,1
62.927,8 52.500,5
162.508,3 132.644,3




DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhdes de reais)

Atribuido a participacao dos controladores

Saldo em 01 de janeiro de 2022
Lucro liquido do exercicio

Resultado Abrangente:

Ganhos/(perdas) na conversao de operacGes no exterior

Hedge de fluxo de caixa

Ganhos/(perdas) atuariais

Resultado abrangente do exercicio

Aumento de capital (nota 22)

Efeito da aplicagdo da IAS 29 (hiperinflagdo)

Ganhos/(perdas) de participacdo

Imposto sobre dividendos fictos

Dividendos distribuidos

Juros sobre o capital proprio

Compra de ac0es, resultado de a¢Oes em tesouraria e pagamentos baseados em agdes
Dividendos prescritos/(complemento)

Reversao efeito revalorizagdo do imobilizado pelo custo precedente (nota 22)
Reserva de incentivos fiscais

Reserva de investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2022

. Ajustes de Participacéo Total do
Capital Reservas Reservas Lucros s ~ P
social  decapital de lucros acumulados a\{allaggo Total de ndo patrlfnomo
patrimonial controladores liquido
58.0425 551872  31.191,6 - (61.778,3) 82.643,0 1.374,6 84.017,6
- - - 14.457,9 - 14.457,9 433,3 14.891,2
- - - - (6.772,2) (6.772,2) (91,0) (6.863,2)
- - - - (316,7) (316,7) (2,0 (318,7)
- - - - 466,5 466,5 4,2 470,7
- - - 14.457,9 (6.622,4)  7.8355 3445 8.180,0
88,0 (64,3) - - - 23,7 - 23,7
- - - 3.2245 - 3.2245 9,2 3.233,7
- - - - (2v8) (2v8) (0,3) (3v1)
- - - - (6!2) (6v2) - (6v2)
- - - - - - (357,4) (357,4)
- - - (11.999,8) - (11.999,8) - (11.999,8)
- 216,8 - - - 216,8 1,6 218,4
- - - 20,9 - 20,9 - 20,9
- - - 11,8 (11,8) - - -
- - 2.018,6 (2.018,6) - - - -
- - 3.696,7 (3.696,7) - - - -
58.130,5  55.339,7  36.906,9 - (68.421,5) 81.955,6 1.372,2 83.327,8

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis consolidadas.
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhdes de reais)

Atribuido a participacdo dos controladores

Capi_tal Reservas_de Reservas de Lucros  Ajustes de av_aliag_éo Total Participagédo de ndo _ _Total_do
social capital lucros acumulados patrimonial controladores patriménio liquido

Saldo em 01 de janeiro de 2023 58.130,5 55.339,7 36.906,9 - (68.421,5) 81.955,6 1.372,2 83.327,8
Lucro liquido do exercicio - - - 14.501,9 - 14.501,9 458,5 14.960,4
Resultado Abrangente:
Ganhos/(perdas) na conversao de operacdes no
exterior - - - - (9.212,4) (9.212,4) (122,0) (9.334,4)
Hedge de fluxo de caixa - - - - (210,8) (210,8) 1,3) (212,1)
Ganhos/(perdas) atuariais - - - - (13,2) (13,2) 0,7 (12,5)
Resultado abrangente do exercicio - - - 14.501,9 (9.436,4)  5.065,5 335,9 5.401,4
Aumento de capital (nota 22) 47,4 (32,9) - - - 14,5 - 14,5
Efeito da aplica¢do da IAS 29 (hiperinflacéo) - - - 3.269,4 - 3.269,4 8,5 3.277,9
Opgdes concedidas sobre participagdo em
controlada - - - - 6,7 6,7 - 6,7
Ganhos/(perdas) de participacdo - - - - (2,6) (2,6) - (2,6)
Imposto sobre dividendos fictos - - - - (12,4) (12,4) - (12,4)
Dividendos distribuidos - - - - - - (543,9) (543,9)
Juros sobre o capital proprio - - - (11.500,2) - (11.500,2) - (11.500,2)
Compra de ag0es, resultado de acbes em
tesouraria e pagamentos baseados em acdes - 172,8 - - - 172,8 1,8 174,6
Reversao efeito revalorizagdo do imobilizado
pelo custo precedente (nota 22) - - - 11,8 (11,8) - - -
Reserva de incentivos fiscais - - 2.552,7 (2.552,7) - - - -
Reserva de investimentos - - 3.730,2 (3.730,2) - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 58.177,9 55.479,6 43.189,8 - (77.878,0)  78.969,3 1.174,5 80.143,8

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis consolidadas.
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhdes de reais)

Atribuido a participacdo dos controladores

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Lucro liquido do exercicio

Resultado Abrangente:

Ganhos/(perdas) na conversao de operacGes no exterior

Hedge de fluxo de caixa

Ganhos/(perdas) atuariais

Resultado abrangente do exercicio

Aumento de capital (nota 22)

Efeito da aplicagdo da IAS 29 (hiperinflagao)

Ganhos/(perdas) de participacdo

Imposto sobre dividendos fictos

Dividendos declarados

Juros sobre o capital proprio

Compra de ac0es, resultado de a¢Oes em tesouraria e pagamentos baseados em agdes
Dividendos prescritos/(complemento)

Reversao efeito revalorizagdo do imobilizado pelo custo precedente (nota 22)
Reserva de incentivos fiscais

Reserva de investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

. Ajustes de Participacéo Total do
Capital Reservas  Reservas Lucros o ~ P
social  decapital delucros acumulados a\{allaggo Total de ndo patrlfnomo
patrimonial controladores liquido
58.177,9 55.479,6 43.189,8 - (77.878,0) 78.969,3 1.1745 80.143,8
- - - 14.437,2 - 144372 409,7 14.846,9
- - - - 8.194,7  8.194,7 169,1 8.363,8
- - - - 551,6 551,6 0,4 551,2
- - - - 76,9 76,9 01 77,0
- - - 14.437,2 8.823,2 23.260,4 578,5 23.838,9
48,1 - - - - 48,1 - 48,1
- - - 6.481,3 - 6.481,3 12,6 6.493,9
- 2,0 - - 526,6 528,6 (520,6) 8,0
- - - - (17,3) (17,3) - (17,3)
- - - (6.653,2) - (6.653,2) (308,0) (6.961,2)
- - - (3.852,2) - (3.852,2) - (3.852,2)
- (145,2) - - - (145,2) 14 (143,8)
- - - 22,2 - 22,2 - 22,2
- - - 11,8 (11,8) - - -
- - 108,1 (108,1) - - - -
- - 10.339,1 (10.339,0) - 0,1 - 0,1
58.226,0 55.336,4 53.637,0 - (68.557,3) 98.642,1 938,44 99.580,5

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis consolidadas.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milh@es de reais)

Lucro liquido do exercicio
Ajustes por:
Depreciacéo, amortizacéo e impairment

Impairment nas contas a receber, nos estoques e nas demais contas a receber

Aumento/(redugao) nas provisoes e beneficios a funcionarios
Resultado financeiro liquido

Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis
Despesa com pagamentos baseados em agdes

Imposto de renda e contribuigdo social

Participagdo nos resultados de controladas, coligadas e empreendimentos

controlados em conjunto
Operagdes de hedge
Qutros itens que ndo afetam o caixa incluidos no lucro

Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro

(Aumento)/reducéo no contas a receber e demais contas a receber

(Aumento)/reducdo nos estoques
Aumento/(redugdo) no contas a pagar e demais contas a pagar

Geragcédo de caixa das atividades operacionais

Juros pagos

Juros recebidos

Dividendos recebidos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Proventos da venda de imobilizado e intangiveis

Aquisicéo de imobhilizado e intangiveis

Venda/(aquisicao) de subsidiarias, liquido de caixa adquirido
Aporte de capital em coligadas e controladas

(Aplicacéo financeira)/proventos liquidos de titulos de divida
Proventos/(aquisi¢éo) de outros ativos, liquidos

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aumento de capital

Aumento/(reducdo) de capital em ndo controladores
Proventos/(recompra) de agdes

Aquisicéao de participagao de nao controladores
Proventos de empréstimos e mutuos

Liquidacéo de empréstimos

Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros
Pagamento de passivos de arrendamento
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos
Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Aumento/(reducao) liquido no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Efeito de variacdo cambial em caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis consolidadas.

216

Nota

11

253
13

28.2

23.1

2024 2023 2022
14.846,9 14.960,4 14.891,2
7.126,4 6.417,9 5.956,3
379,1 358,4 3518
3480 2338 232,7
23183 3.609,8 3.4231
(121,3) (86,4) (88.8)
400,9 3316 313,9
46404 75,5 (655,6)
(3.9) 185,3 29,1
(967,2) (37,9) (466,6)
- (9,0) (17.4)
28.967,6 26.039,4 23.969,7
2204 (1.373,9) (322,5)
(1.702,6) 1.300,9 (3.088,0)
1.317,2 (223,1) 726.6
28.802,6 25.7433 21.2858
(742,1) (666,1) (826,3)
1.629,6 1.2483 1.095,0
26,6 12,9 6,6
(3.617,9) (1.627,0) (919,0)
26.098,8 24.711,4 20.642,1
170,6 154,1 133,9
(4.749,1) (6.004,1) (6.533,1)
10,3 (46,5) 3.,0)
- (6,3) (30,0)
(888,6) 136,4 1.413,0
(6,6) 04 15,0
(5.463,4) (5.766,0) (5.004,2)
17,5 145 238
(1.3) - -
(467,6) (119,0) (54,1)
(1.717,0) - ©0,1)
489,1 49,8 274.9
(604,7) (227,4) (230,2)
(2.680,9) (2.731,1) (3.255,1)
(1.330,7) (1.180,1) (854,7)
(4.056,4) (11.921,9) (12.242,3)
(10.352,0) (16.115,2) (16.337,8)
10.283,4 2.830,2 (699,9)
16.059,0 14.852,1 16.597,2
2.2533 (1.623,3) (1.045,2)
28.595,7 16.059,0 14.852,1




1. INFORMACOES GERAIS
1.1 Objeto social

A Ambev S.A. (referida como “Companhia”, “Ambev” ou “Controladora”), em conjunto com suas
controladas (“Grupo” ou “Consolidado”), com sede em Sdo Paulo - SP, tem por objeto social, diretamente
ou por meio da participacdo em outras sociedades, produzir e comercializar cervejas, chopes, refrigerantes,
outras bebidas, malte e alimentos em geral, além da publicidade de seus produtos e de terceiros, 0 comércio
de materiais de promocdo e propaganda e a exploracgdo, direta ou indireta, de bares, restaurantes, lanchonetes
e similares, entre outros.

As principais marcas préprias do Grupo sdo Brahma®, Skol®, Antarctica®, Original®, Quilmes®, Andes
Origen®, Patricia®, Pacefia®, Huari®, Pilsen®, Presidente®, Balboa®, Guarana Antarctica® e Beats®,
entre outras. As principais marcas licenciadas pela Anheuser-Busch Inbev N.V. (“AB InBev”) para o Grupo
s&o Budweiser®, Corona®, Spaten®, Stella Artois®, Beck’s®, Modelo®, Bud Light®, Busch® e Michelob
Ultra®, entre outras. Além disso, a Companhia é uma das maiores engarrafadoras independentes da PepsiCo
no mundo. O Grupo produz, vende e distribui no Brasil e em outros paises da América Latina produtos como
Pepsi®, H20H! ®, Lipton Ice Tea® e o isotdnico Gatorade® sob licenga da PepsiCo. O Grupo também
possui acordos com a Red Bull® e outras empresas para distribuicdo de seu portfolio em alguns canais de
vendas e regides especificas no Brasil e outros mercados.

A Companhia tem suas a¢des e ADRs (American Depositary Receipts) negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), sob o codigo “ABEV3”, ¢ na Bolsa de Valores de Nova Iorque (New York Stock Exchange -
NYSE), sob o codigo “ABEV”, respectivamente. Os acionistas controladores diretos da Companhia séo a
Interbrew International B.V. (“ITW International”) ¢ a AmBrew S.a.r.l. (“Ambrew”), ambas subsididrias da
AB InBev.

1.2 Principais paises de operacao

A Companhia opera seus negdcios através de quatro zonas geograficas identificadas como segmentos
reportaveis, conforme abaixo representado:

Canada

v

América Central e
Caribe (CAC):

inclui as operagdes da
Companhia na Republica

T - »| Dominicana, S&o Vicente e
F 2 Granadinas, Antigua e
. Barbuda, Dominica, Cuba,

Guatemala, Barbados e
Panama.

Brasil

América Latina - Sul
(LAS):

inclui as operagdes da
Companhia na Argentina,
Bolivia, Chile, Paraguai e
Uruguai.

v




1.3 Principais eventos ocorridos em 2024

1.3.1 Exercicio de opcéo de venda no &mbito do Acordo de Acionistas da Tenedora (Exercicio PUT
CND)

A Companhia e a E. Ledn Jimenes, S.A. (“ELJ”), na qualidade de acionistas da Tenedora CND, S.A.
(“Tenedora”) - holding com sede na Republica Dominicana, titular de quase a totalidade da Cerveceria
Nacional Dominicana, S.A. - celebraram, em 2 de julho de 2020, o segundo aditivo ao Acordo de Acionistas
da Tenedora (“Acordo de Acionistas”), visando estender sua parceria no pais, postergando, para tanto, o
prazo para exercicio das op¢des de compra e venda previstas no referido Acordo de Acionistas. Em dezembro
de 2023, a ELJ era detentora de 15% das agdes da Tenedora e sua opgédo de venda estava dividida em duas
tranches: (i) Tranche A, correspondente a 12,11% das a¢Ges da Tenedora, e (ii) Tranche B, correspondente
aos 2,89% restantes.

Em 31 de janeiro de 2024 a ELJ exerceu a op¢do de venda da totalidade da Tranche A a Companhia, em
conformidade com o previsto no Acordo de Acionistas. A consumacdo do exercicio da op¢do de venda
Tranche A pela ELJ se deu por meio de: (i) desembolso de caixa da Companhia de aproximadamente
R$1.704,4; e (ii) abatimento de divida da ELJ detida pelo Grupo no valor de R$335,7. Com a conclusdo da
transacdo, o Grupo passou a deter participacdo de aproximadamente 97,11% na Tenedora, sendo 0s
aproximadamente 2,89% restantes detidos pela ELJ e objeto de opcéo de venda pela ELJ das a¢fes Tranche
B, exercivel a partir de 2026 (ou antes dessa data na hipotese de alteracdo de controle da Tenedora ou venda
de todos ou substancialmente todos os seus ativos). A Companhia, por sua vez, possui op¢ao de compra das
acOes Tranche B, exercivel a partir de 2029. As premissas utilizadas para valorizagdo dessas opcdes estdo
descritas na nota 28 - Instrumentos Financeiros (item 28.3.1).

1.3.2 Programas de recompra de acoes
1.3.2.1 Maio de 2024

Em reunido realizada em 15 e 16 de maio de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou um programa de
recompra de acBes de emissdo da propria Companhia até o limite de 24.000.000 de a¢des ordinarias, com o
principal objetivo de fazer frente a entrega de acGes no &mbito dos planos de pagamento baseado em agdes
da Companhia, podendo ainda ser mantidas em tesouraria, canceladas e/ou alienadas posteriormente. Na data
da referida aprovagéo, a Companhia detinha 4.410.858.485 ac¢bes em circulagdo. Entre os dias 21 e 24 de
maio de 2024, a Companhia realizou a recompra da totalidade das a¢des previstas no programa, o qual estava
previsto para encerrar até 16 de novembro de 2025. A aquisicdo foi realizada a débito da conta de reservas
de capital registrada no balango patrimonial levantado em 31 de marco de 2024. A operacdo foi executada
por meio da corretora UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A..

1.3.2.2 Outubro de 2024

Em reunido realizada em 30 de outubro de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou, um novo programa
de recompra de a¢Oes de emissdo da propria Companhia até o limite de 155.159.038 a¢6es ordinérias, cujo
principal objetivo é o cancelamento das referidas acdes, sendo que as eventuais acdes remanescentes poderao
ser mantidas em tesouraria, alienadas e/ou entregues no ambito dos planos de remuneracdo baseados em
acOes da Companhia. O Programa se encerrara até 30 de abril de 2026, conforme detalhado no Comunicado
feito a0 mercado na referida data.

No inicio deste programa, a Companhia detinha 4.388.851.573 a¢des em circulacdo. Até 31 de dezembro de
2024 a Companbhia j& havia efetuado a aquisi¢do de 8.240.400 acGes ordinérias. A aquisi¢do foi realizada a
débito da conta de reservas de capital registrada no balanco patrimonial levantado em 30 de setembro de
2024. A operacdo estd em andamento por meio da Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios
S.A.

2. BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
CONSOLIDADAS

218



As demonstracBes contabeis consolidadas de 31 de dezembro de 2024 foram preparadas utilizando-se a base
contabil de continuidade operacional e estdo sendo apresentadas de acordo com as hormas internacionais de
relatorio financeiro (“IFRS®”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB®”)
atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS® como "normas contdbeis IFRS®" (IFRS® Accounting
Standards), incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS® Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations)
em vigor em 31 de dezembro de 2024, e evidenciam todas as informacges relevantes, e somente elas, que
estdo consistentes com as informacdes utilizadas pela Administracdo no desempenho de suas fungdes.

O critério de mensuragdo utilizado na elaboracéo das demonstra¢Ges contébeis considera o custo historico, o
valor liquido de realizagdo, o valor justo ou o valor recuperavel.

Na preparacdo das demonstracfes contabeis consolidadas, a Administracdo utiliza julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagdo das préaticas contébeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas
e despesas. As estimativas e julgamentos relevantes estdo divulgados na nota explicativa 4 - Uso de
estimativas e julgamentos.

As demonstracOes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 25 de fevereiro de 2025.

2.1 Moeda funcional e de apresentacdo

A moeda funcional e de apresentagcdo das demonstragdes contébeis consolidadas da Companhia é o Real
brasileiro, que é a moeda de seu principal ambiente econémico de operacdo. Para fins de apresentacao, as
demonstracdes contabeis consolidadas sdo apresentadas em milhdes de reais (“R$”), exceto quando
mencionado de outra forma, arredondados para o milhdo mais préximo indicado.

As transacOes em moeda estrangeira sdo registradas pelas taxas de cdmbio vigentes nas datas das transacdes.
Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa vigente na data
do balancgo patrimonial. Os ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda estrangeira s&o convertidos
pela taxa de cAmbio vigente na data da transagdo. Os ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda
estrangeira e evidenciados pelo valor justo sdo convertidos pela taxa de cambio vigente na data de apuracéo
do valor justo. Os ganhos e perdas decorrentes da liquidacao de transagdes em moeda estrangeira e resultantes
da conversdo de ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao reconhecidos na
demonstracdo de resultado.

Os ativos e passivos de controladas localizadas no exterior sdo convertidos pela taxa de cAmbio vigente na
data do balanco patrimonial, enquanto os saldos das demonstracGes do resultado e fluxos de caixa séo
convertidos pelas taxas de cdmbio médias do exercicio e os saldos das mutagdes do patriménio liquido pelas
taxas de cAmbio historicas das respectivas transa¢des. Os ajustes de conversdo, compreendidos pela diferenca
entre as taxas de cdmbio média e historica, sdo registrados diretamente no resultado abrangente.

Na consolidag&o, as diferencas de cdmbio decorrentes da conversdo do investimento liquido em operagoes
no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira designados como hedge desses
investimentos séo reconhecidos no resultado abrangente.

Mesmo quando contabilizados na entidade adquirente, o agio e os ajustes de valor justo decorrentes da
aquisicdo de uma entidade no exterior sdo tratados como ativos e passivos da entidade no exterior e
convertidos pela taxa de cambio vigente na data do balanco patrimonial.

2.1.1 Taxas de cambio

As principais taxas de cdmbio utilizadas na elaboracdo das demonstracdes contébeis consolidadas da
Companbhia sao:
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Taxa final Taxa média

Moeda Denominacéo Pais 2024 2023 2022 2024 2023 2022
ARS Peso Argentina 0,0060 0,0060 0,0295 0,0057 0,0170 0,0403
BBD Délar de Barbados Barbados 3,0525 2,3866 2,5721 2,6440 2,4690 2,5458
BOB Boliviano Bolivia 0,8897 0,6956 0,7497 0,7706 10,7196 0,7420
CAD Délar canadense Canada 4,3037 3,6536 3,8540 3,9293 13,7048 13,9807
CLP Peso chileno Chile 0,0062 0,0055 0,0061 0,0057 0,0059 0,0059
GTQ Quetzal Guatemala 0,8051 0,6189 0,6623 0,6917 10,6398 0,6649
usb Délar americano Panamé e Cuba 6,1923 4,8413 5,2177 5,3635 5,0085 5,1644
PYG Guarani Paraguai 0,0008 0,0007 0,0007 0,0007 0,0007 0,0007
DOP Peso dominicano Republica Dominicana 0,1010 0,0831 0,0925 0,0902 0,0892 0,0937
uyu Peso uruguaio Uruguai 0,1405 0,1241 0,1302 0,1327 0,1291 0,1253

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As préticas contabeis adotadas pela Companhia sdo consistentes em todos os exercicios apresentados. Nas
demonstracBes contdbeis consolidadas de 31 de dezembro de 2024 n&o ocorreram mudancas significativas
nestas praticas, e tampouco nos métodos de calculos utilizados em relacdo aqueles apresentados nas
demonstracdes contabeis consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Para melhor compreensdo, as principais praticas contabeis materiais adotadas pela Companhia e aplicadas na
preparacdo dessas demonstrag@es contabeis foram incluidas nas respectivas notas explicativas, exceto pelas
praticas abaixo descritas, as quais podem permear mais de um assunto das demonstragdes contabeis e,
portanto, foram sumarizadas nesta nota explicativa.

3.1 Pronunciamentos contabeis emitidos recentemente

As alteragdes de normas e novas normas que entraram em vigor em 2024 n&o sdo aplicaveis ou ndo tiveram
impacto material nestas demonstragdes contabeis consolidadas, conforme listado abaixo:

Normativo

Destaques

Avaliagio da Administragdo

IAS 7 - Demonstragdo dos
fluxos de caixa e IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros

As alteracBes estabelecem novos requisitos de divulgagdo
das operagfes de financiamento com fornecedores, o
chamado “risco sacado”.

Sem impactos nas demonstracoes
contabeis individuais e
consolidadas.

IAS 1 - Apresentacdo das
demonstrag@es contabeis /
IFRS Practice Statements 2

Novos requisitos para a classificagdo como circulante
quando a entidade ndo tem o direito no final do periodo de
reporte de diferir a liquida¢do do passivo durante pelo
menos doze meses apos 0 periodo de reporte. Também,
conforme as emendas, apenas covenants cujo cumprimento
seja obrigatério antes do final do periodo de reporte devem
afetar a classificacdo do passivo entre circulante ou ndo
circulante.

Sem impactos nas demonstracoes
contabeis individuais e
consolidadas.

IFRS16 - Arrendamentos

As alteracOes estabelecem requisitos de reconhecimento e
mensuracdo em operacdes de Sale and leaseback.

Sem impactos nas demonstracoes
contabeis individuais e
consolidadas.
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A seguir, estdo listadas as principais alteragdes em normas contabeis que, na avaliacdo da Administracao,
poderdo eventualmente gerar impacto em divulgagdes de periodos subsequentes da Companhia:

Pronunciamento Emissao Destaques Vigéncia

As modificacBes implementadas preveem a aplicacdo de
IAS 21 - Efeitos das abordagem consistente ao avaliar se uma moeda pode ser
Mudancas nas Taxas convertida por outra moeda, além de novas orientagdes quanto Exercicios iniciados a
de Cambio e Agosto de | a mensuracéo e divulgacdo em contextos nos quais a moeda artir de 1° de ianeiro
Conversao de 2023 ndo seja considerada conversivel. A Companhia esta ge 2025 J
Demonstracdes avaliando eventuais impactos decorrentes destas emendas,
Contabeis cuja adogdo é requerida para os exercicios iniciados em 1° de

janeiro de 2025.

A norma busca enderecar demandas de investidores por

informacdes mais relevantes e comparaveis divulgadas nas

demonstracdes contabeis das entidades. A IFRS 18 introduz

alteragbes nas demonstracdes de resultado com trés novas

categorias de receitas e despesas - operacional, investimentos
IFRS 18 -Apresentacéo e financiamentos - dois subtotais obrigatérios, e alteracdes no L

) . . P - - Exercicios iniciados a

e Divulgacédo nas Abril de [ agrupamento de saldos. Além disso, traz a obrigatoriedade de artir de 1° de ianeiro
Demonstracdes 2024 divulgacbes em nota explicativa sobre medidas de ge 2027 J
Financeiras desempenho definidas pela Administracdo, alteracfes na

demonstracdo dos fluxos de caixa e novos requisitos de

apresentacdo de despesas por natureza ou fungdo. A

Companhia estd atualmente em fase de avaliagdo dos

impactos decorrentes da adogdo desta norma em suas

demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Além destas, a Companhia ndo prevé que existam outras normas ou alteracBes de normas IFRS® ou
interpretacfes IFRIC® que ainda ndo entraram em vigor e que poderiam ter impacto material sobre as
demonstracdes contabeis consolidadas do Grupo. A Companhia também ndo adotou antecipadamente
nenhuma norma.

3.2 DemonstracGes contabeis consolidadas

As demonstragdes contabeis das controladas, negdcios em conjunto e coligadas utilizadas nas demonstragdes
contabeis consolidadas sdo elaboradas para 0 mesmo exercicio de divulgacdo da Ambev, aplicando praticas
contabeis equivalentes.

Todas as transagdes, saldos e ganhos ou perdas ndo realizadas em transaces entre empresas consolidadas
foram integralmente eliminadas.

3.2.1 Controladas

Presume-se a existéncia de controle quando a Companhia detém, direta ou indiretamente, mais de metade
dos direitos de voto (0 que nem sempre equivale & participagdo econdmica), a menos que possa Ser
demonstrado que essa participacdo ndo constitui controle. Fatores qualitativos, como potenciais direitos a
voto, a exposi¢do a retornos variaveis em decorréncia de seu envolvimento com a entidade, ou a capacidade
de influenciar esses retornos por meio de seu poder sobre a entidade também s&o considerados na avaliacéo
de controle.

As controladas s&o consolidadas a partir da data em que o controle € obtido pela Companhia, exceto quando
aplicada a prética contabil do custo precedente em transacdes de combinagdo de negdcios sob controle
comum. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que o controle da entidade deixa de ser da
Companbhia.
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3.2.2 Coligadas

Coligadas sdo empresas nas quais a Companhia tem influéncia significativa sobre as politicas financeiras e
operacionais, mas que nao controla.

3.2.3 Negocios em conjunto

Negdcios em conjunto sdo aqueles nos quais a Companhia tem controle compartilhado com uma ou mais
partes. Os negdcios em conjunto sdo classificados como operagGes em conjunto (joint operations) ou
empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) a depender dos direitos e das obrigacGes
contratuais de cada parte integrante do negécio.

3.2.4 Combinacédo de negécio

A Ambev usa 0 método de aquisi¢do para contabilizar cada combinacdo de negécios. A contraprestacao
transferida para a aquisi¢do de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e
participacOes societarias emitidas pela Ambev. Custos relacionados com aquisicdo sdo contabilizados no
resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos, passivos e passivos contingentes
adquiridos/assumidos em uma combinacdo de negocios séo reconhecidos inicialmente pelos seus valores
justos, na data da aquisicdo. A Ambev reconhece a participacdo de ndo controladores na adquirida, tanto pelo
seu valor justo como pela parcela proporcional a participacdao dos ndo controladores no valor justo dos ativos
liquidos adquiridos. A mensuragdo da participacdo de ndo controladores é determinada em cada aquisicdo
realizada.

O excesso: (i) da contraprestacdo transferida; (ii) do montante de quaisquer participacbes de néo
controladores na adquirida (quando aplicavel); e (iii) do valor justo, na data de aquisi¢do, de qualquer
participacdo patrimonial anterior na adquirida, sobre o valor justo dos ativos liquidos adquiridos é registrado
como &gio (goodwill). Quando a soma dos trés itens acima for menor que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, o0 ganho é reconhecido diretamente na demonstragao do resultado do exercicio.

3.2.5 Combinag&o de negdcios envolvendo entidades sob controle comum

Combinages de negdcios entre entidades sob controle comum ainda ndo foram abordadas especificamente
pelas IFRSs®. A IFRS 3 - Combinacao de Negdécios é o pronunciamento que se aplica a combinagdes de
negdcios, porém explicitamente exclui do seu escopo as combinagbes de neg6cios entre entidades sob
controle comum, de forma que, na avaliagdo de transaces de tal natureza, cabe julgamento da Administragdo
para refletir adequadamente a esséncia e realidade econdémica de cada transacao.

3.2.5.1 Custo precedente

Conforme permitido pela IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro, a
Administracdo adotou uma préatica contdbil em linha com os Principios Contébeis Geralmente Aceitos nos
Estados Unidos e no Reino Unido (USGAAP — Generally Accepted Accounting Principles (United States) e
UKGAAP — Generally Accepted Accounting Principles (United Kingdom)), a pratica do custo precedente,
para registro do valor contabil do ativo recebido, tal como registrado pela Controladora.

A prética contabil do custo precedente prevé que, ao contabilizar uma transferéncia de ativos entre entidades
sob controle comum, a entidade que recebe os ativos liquidos ou as participacdes societarias inicialmente
mensurard os ativos e passivos transferidos, reconhecidos aos seus valores contabeis nas contas da entidade
que faz a transferéncia, na data da transferéncia, retrospectivamente. Se os valores contabeis dos ativos e
passivos transferidos, pela Controladora, diferirem do custo histérico da Controladora das entidades sob
controle comum, as demonstracdes contabeis da entidade recebedora deverao refletir os ativos e passivos
transferidos ao custo da Controladora das entidades sob controle comum em contrapartida ao patrimdnio
liquido contra a conta de reserva de ajustes de avaliacdo patrimonial.

3.2.5.2 Permuta de ativos
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Com relacdo as transagOes entre entidades sob controle comum que envolvam a alienacdo/transferéncia da
controlada para seu controlador, ou seja, acima do nivel da demonstracao financeira consolidada da Ambev,
a Companhia avalia a existéncia de i) oposicdo de interesses; e ii) substancia e propésito econémico.
Satisfeitas estas premissas, buscando proporcionar a visibilidade adequada e o justo impacto no montante de
resultados distribuiveis a seus acionistas, notadamente os ndo controladores, a Companhia adotou como
politica, de forma analoga, os conceitos da IAS 16 - Ativo Imobilizado. A referida politica contempla ativos
adquiridos por meio de permuta por ativo ndo monetario, ou conjunto de ativos monetarios e ndo monetarios.
Os ativos objetos de permuta podem ser de mesma natureza ou de naturezas diferentes. O custo de tal item
do ativo € mensurado pelo valor justo, a ndo ser que a operagdo de permuta ndo tenha natureza comercial ou,
o valor justo do ativo recebido e do ativo cedido ndo possam ser mensurados com seguranca. O ativo
adquirido é mensurado dessa forma mesmo que a entidade ndo consiga dar baixa imediata ao ativo cedido.
Se 0 ativo adquirido ndo for mensuravel ao valor justo, seu custo é determinado pelo valor contabil do ativo
cedido.

Quando existir a distribuicdo de ativos, que ndo na forma de caixa, 0 ativo antes de sua distribuicdo é
mensurado pelo seu valor justo em contrapartida de uma conta do resultado do exercicio. Embora sua
aplicacéo seja prevista as distribui¢des por meio das quais sdo beneficiados os titulares da mesma classe de
instrumentos patrimoniais e cujo tratamento seja equitativo, também de forma analoga ao IFRIC 17-
Distribuicao de Lucros In Natura, na auséncia de uma pratica contabil especifica para transagdes sob controle
comum, consideramos as disposicBes dessa instrucdo na definicdo de nossa pratica contabil. Assim como
acontece também em outras vendas que a Ambev faz para seu controlador (produtos, insumos etc.) onde é
reconhecido o resultado da transagdo na demonstragao de resultado.

3.3 Demonstragdes contabeis em economias altamente inflacionarias

De acordo com a IAS 29 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria, os ativos e passivos nédo
monetarios, o patriménio liquido e a demonstracdo do resultado de subsidiarias que operam em economias
altamente inflacionarias sdo corrigidos pela alteracdo no poder geral de compras da moeda corrente,
aplicando indice geral de precos. Mensalmente a Companhia estima o indice geral de pregos aplicavel, pelo
fato de a divulgac&o oficial ocorrer apos o fechamento contabil. As demonstragdes contabeis de uma entidade
cuja moeda funcional seja a moeda de uma economia altamente inflacionaria, quer estejam baseadas na
abordagem pelo custo histérico ou na abordagem pelo custo corrente, devem ser expressas em termos da
unidade de mensuracao corrente a data do balanco e convertidas para Real na taxa de cambio de fechamento
do periodo.

Para determinar se economia de alguma de suas operacOes é altamente inflacionaria, a Companhia avalia
aspectos quantitativos e qualitativos do ambiente econémico do pais, como o indice de inflagdo registrado
nos ultimos trés anos. Em 1° de julho de 2018, a economia argentina passou a ser considerada pela Companhia
como hiperinflacionéria, nos termos do 1AS 29, considerando a elevagdo nos indices oficiais de pregos
acumulados no periodo (indice de Pregos ao Consumidor - "IPC"), aferido pelo 6rgdo INDEC (Instituto
Nacional de Estatistica e Censo). Uma vez que a Companhia ndo opera diretamente em uma economia
altamente inflacionéria, mas sim uma de suas subsidiarias, a reapresentacdo dos saldos comparativos dos
exercicios anteriores ndo € realizada, de acordo com o que prevé o IAS 21 - Efeitos das mudangas nas taxas
de cambio e conversdo de demonstrages financeiras, entretanto, os preceitos da norma sao aplicados aos
saldos e transacOes da subsidiaria afetada.

3.4 Ajuste a valor presente
Os elementos dos ativos e passivos, quando relevantes, sdo ajustados pelo seu valor presente, sendo
consideradas as seguintes premissas para o calculo: i) 0 montante a ser descontado; ii) as datas de liquidacéo;

e iii) a taxa de desconto, conforme IFRS 13 - Mensuragéo do Valor Justo.

3.5 Incentivos fiscais e empréstimos subsidiados
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A Companhia e algumas de suas subsidiarias no Brasil gozam de incentivos fiscais estaduais, concedidos por
meio de subvengdes governamentais. Tais subvencgdes podem ter forma de reducédo de aliquota, reducédo da
base de célculo, financiamento ou empréstimos subsidiados, créditos presumidos, recolhimento efetivo,
diferimento do pagamento ou redugdes parciais do valor do imposto estadual a pagar. Os incentivos de
recolhimento efetivo sdo contabilizados na receita operacional, por sua natureza, ao passo em que os demais
incentivos sdo reconhecidos em outras receitas operacionais, todos eles com base no regime de competéncia.

Os incentivos concedidos na forma de financiamento ou diferimento do pagamento de impostos estaduais
tém o objetivo de promover, no longo prazo, o incremento da geracdo de emprego, a descentralizacdo
industrial, além de complementar e diversificar a matriz industrial dos estados que os concedem. Nesses
estados, os prazos de caréncia e fruicdo sdo previstos nos respectivos atos normativos estaduais e nos atos
concessivos estaduais, a depender de sua natureza, e, quando existentes, as condi¢des atreladas referem-se a
fatos sob controle da Companhia. Tais beneficios obedecem a sistematica prevista na Lei Complementar
Federal n° 160/2017 e no Convénio CONFAZ n° 190/2017.

Em se tratando destes beneficios na modalidade de financiamento ou diferimento no pagamento de imposto,
uma vez que as taxas de juros e prazos destes empréstimos podem ser vantajosas em relagdo as condi¢des de
mercado, tais beneficios sdo considerados como empréstimos subsidiados, conforme determinado na IAS 20
- Subvencéo e Assisténcia Governamentais. Referido subsidio consiste no ganho auferido ao comparar o
valor destas operagdes em condicdes de mercado ao valor pactuado em contrato. Deste modo, no momento
de cada captacdo, o subsidio calculado é registrado em outras receitas operacionais, seguindo o tratamento
dispensado aos demais subsidios de ICMS de natureza semelhante. Anualmente a Companhia reavalia quais
séo as condicBes de mercado vigentes no exercicio para aferir tais subsidios.

Quando existe uma instituicdo financeira interveniente na operacdo, os financiamentos séo registrados no

grupo de empréstimos e financiamentos, caso contrario, sdo registrados no grupo de contas a pagar, em
virtude da esséncia econdmica subjacente e natureza da operagéo.
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4. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As demonstracBes contdbeis consolidadas foram elaboradas de acordo com os pronunciamentos técnicos
contébeis internacionais, que requerem que a Administracdo da Companhia faca julgamentos contébeis,
estimativas e tome decisdes que afetam a aplicacdo das praticas contabeis e os montantes apresentados de
contas patrimoniais e de resultado. As estimativas e julgamentos significativos baseiam-se na experiéncia
historica e em diversos outros fatores tidos como razoaveis diante das circunstancias, cujos resultados
constituem o critério para tomada de decisGes sobre o valor contabil de ativos e passivos ndo imediatamente
evidentes em outras fontes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. Mudancgas em estimativas contabeis podem afetar
apenas o periodo no qual a revisdo foi feita, ou periodos futuros.

Apesar de cada politica contébil significativa refletir julgamentos, avaliacdes ou estimativas, a Companhia
acredita que as seguintes praticas contabeis refletem os julgamentos, estimativas e premissas mais criticas,
gue sdo importantes para seus negocios e entendimento de seus resultados:

Nota Politicas contébeis que refletem estimativas e julgamentos significativos

3.2.3 Negocios em conjunto

3.2.4 Combinacdes de negdcios

3.2.5 Prética contabil de combinacao de negdcios envolvendo entidades sob controle comum
3.3 Contabilidade e evidenciagdo de economia altamente inflacionaria
3.4 Ajuste a valor presente
3.5 Incentivos fiscais e empréstimos subsidiados
13 Tributos sobre o lucro correntes e diferidos
14 Arrendamentos
16 Reducao ao valor de recuperagdo de ativos nao-financeiros — impairment

18 Reconhecimento de ativos e passivos referentes a crédito ou débitos extemporaneos de
tributos

24 Mensuracédo de beneficios a funcionarios

25 Pagamento baseado em agdes

27 Provisdes e passivos contingentes, incluso contingéncias tributarias
28 Mensuracédo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos
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5. INFORMAGCOES POR SEGMENTO

(a) Segmentos reportaveis — exercicios findos em:

Receita liquida

Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas logisticas
Despesas comerciais
Despesas administrativas
Outras receitas/(despesas)
operacionais

Itens ndo usuais

Lucro operacional

Resultado financeiro liquido
Participagdo nos resultados de
coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto
Lucro antes do imposto de
renda e contribuig&o social
Despesa com imposto de renda
e contribuigdo social

Lucro liquido do exercicio

EBITDA

Depreciacéo, amortizagédo e
impairment

Resultado financeiro liquido
Despesa com imposto de renda
e contribuigéo social

Lucro liquido do exercicio

Aquisicao de
imobilizado/intangivel
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Brasil CAC América Latina - sul Canada Consolidado
2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
48.605,4 46.361,7 42.635,8 11.023,7 10.044,8 9.440,1 19.829,7 13.797,2 17.371,2 99939 95332 10.261,7 89.452,7 79.736,9 79.708,8
(23.809,3) (23.516,1) (22.736,8) (5.076,2) (5.035,1) (4.860,8) (10.460,4) (6.657,3) (8.553,1) (4.269,2) (4.083,1) (4.271,4) (43.615,1) (39.291,6) (40.422,1)
24.796,1 22.8456 19.899,0 59475 5009,7 45793 9.369,3 7.1399 8.818,1 5724,7 54501 5990,3 45.837,6 40.4453 39.286,7
(6.423,9) (6.428,6) (6.111,1) (927,6) (853,1) (1.020,7) (2.388,9) (1.614,3) (2.159,5) (1.816,7) (1.854,6) (2.104,0) (11.557,1) (10.750,6) (11.395,3)
(4.876,3)  (4.477,0) (4.0650) (792,1) (665,1) (6455) (1.932,6) (1.190,0) (1.426,9) (1.033,2) (1.080,4) (1.200,0) (8.634,2) (7.412,5) (7.337,4)
(3.860,2) (3.563,2) (3.346,0) (490,2) (413,0) (333,6) (1.094,4) (659,5) (835,0) (756,3) (638,0) (722,2) (6.201,1) (5.273,7) (5.236,8)
24158 1.892,5 2.361,3 (13,5) 26,3 (52,9) 45,8 95,0 192,7 9,2 15,1 12,8 2.457,3 2.028,9 25139
(16,2) (137,8) (34,5) (9,8) (17,9) (16,1) (51,6) (47,6) (60,5) (23,2) (3,1) (32,2) (100,8) (206,4) (143,3)
12.035,3 10.131,5 8.703,7 3.7143 3.086,9 25105 3.947,6 37235 45289 21045 1.889,1 1.944,7 21.801,7 18.831,0 17.687,8
(2.318,3) (3.609,8) (3.423,1)
3,9 (185,3) (29,1)
19.487,3 15.035,9 14.235,6
(4.640,4) (75,5) 655,6
14.8469 149604 14.891,2
28.932,0 25.063,6 23.615,0
(7.126,4)  (6.417,9) (5.956,3)
(2.318,3) (3.609,8) (3.423,1)
(4.640,4) (75,5) 655,6
14.846,9 14.960,4 14.8912
2.838,0 3.365,5 4.062,9 558,8 593,4 968,4 982,8 7822 11128 3695 1.263,0 389,0 4.749,1 6.004,1 6.533,1



(continuagéo)

Brasil CAC América Latina - sul Canada Consolidado

2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Ativos segmentados 57.776,0 56.974,2 57.353,8 16.742,1 13.692,3 15.385,6 28.247,8 16.085,1 22.0445 18.3943 15.856,9 16.093,3 121.160,2 102.608,5 110.877,2
Eliminagdo entre segmentos (4.607,7) (2.162,1) (2.533,0)
Ativos néo segmentados 459558 32.197,9  29.6138
Total do ativo 162.508,3 132.644,3 137.958,0
Passivos segmentados 344296 28.841,3 29.1532 6.814,2 49815 50980 9.1461 50954 6.843,6 49766 51310 50537 553665 44.049,2 46.1485
Eliminagdo entre segmentos (4.607,7) (2.161,8) (2.534,2)
Passivos ndo segmentados 0 111.7495 90.756,9  94.343,7
Total do passivo e patriménio
liquido 162.508,3 132.644,3 137.958,0

(i) O saldo de ativos ndo segmentados diz respeito, em sua maioria, a valores de caixa e equivalentes, tributos e investimentos. O saldo de passivos ndo segmentados, por sua vez, diz respeito primordialmente a

montantes do patrimdnio liquido, de tributos e derivativos.

Do total de ativos segmentados, os ativos ndo circulantes atribuidos ao Brasil (pais de domicilio da Companhia) e ao Canada totalizam R$44.725,3 e
R$16.131,2, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024 (R$45.052,8 e R$13.859,4, respectivamente, em 31 de dezembro de 2023 e R$44.648,6 e
R$13.722,3, respectivamente em 31 de dezembro de 2022). A receita liquida atribuida as operacfes da Companhia na Argentina totaliza R$11.506,3 no
exercicio 31 de dezembro de 2024 (R$6.301,4 em 31 de dezembro de 2023 e R$10.077,1 em 31 de dezembro de 2022), e os ativos ndo circulantes segmentados
atribuidos a este mesmo pais totalizam R$12.576,8 bilhdes no mesmo exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$5.894,8 bilhes em 31 de dezembro

de 2023 e R$9.706,7 em 31 de dezembro de 2022).
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b) InformacGes adicionais — por unidades de negocio — exercicios findos em:

Receita liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas logisticas

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Qutras receitas/(despesas) operacionais
Itens ndo usuais

Lucro operacional

Brasil

Refrigerantes e ndo alcodlicos

Cerveja = Total
e ndo carbonatados

2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
40.220,2 389859 35.857,9 83852 73758 6.777,9 48.6054 46.361,7 42.6358
(19.282,4) (19.377,7) (18.765,3) (4.526,9) (4.138,4) (3.971,5) (23.809,3) (23.516,1) (22.736,8)
20.937,8 19.608,2 17.092,6 3.858,3 3.237,4 2.806,4 24.796,1 22.8456 19.899,0
(5.132,2) (5.171,9) (4.988,6) (1.291,7) (1.256,7) (1.122,5) (6.423,9) (6.428,6) (6.111,1)
(4.353,8) (3.969,4) (3.596,8) (522,5) (507,6) (468,2) (4.876,3) (4.477,0) (4.065,0)
(3.363,6) (3.106,0) (2.928,8) (496,6) (457,2) (417,2) (3.860,2) (3.563,2) (3.346,0)
1.878,3 1.474,1 1.884,5 537,5 418,4 476,8 24158 1.892,5 2.361,3
(16,2) (137,8) (30,6) - - (3,9) (16,2) (137,8) (34,5)
9.950,3 8.697,2 7.432,3 20850 14343 12714 12.0353 10.1315 8.703,7

228



Politica contéabil

Os segmentos reportaveis sdo apresentados de modo consistente com os relatorios internos revisados
regularmente pelo principal responsavel pela tomada de decisdes operacionais da Companhia, o Diretor
Presidente Executivo, para fins de avaliacdo do desempenho de cada segmento e alocacdo de recursos para
esses segmentos. As informacBes sdo elaboradas com base em dados financeiros disponiveis e que séo
atribuiveis diretamente ao segmento ou que podem ser alocadas em bases razoaveis.

Desta forma, as informagdes por segmento sdo apresentadas em zonas geogréaficas, uma vez que 0s riscos e
taxas de retorno séo afetados predominantemente pelo fato de a Companhia operar em diferentes regides.

A informacdo de desempenho por unidades de negocios (“Cervejas” e “Refrigerantes, ndo alcodlicos e nao
carbonatados”), embora ndo se qualifigue como segmento reportavel, também é utilizada pelo principal
responsavel pela tomada de decisdes operacionais da Companhia e estd apresentada como informacéo
adicional.

A Companhia opera seus negocios através de quatro zonas identificadas como segmentos reportaveis,
conforme mencionado na nota 1.2 - Informades gerais.

Em linha com o IFRS 8 - Informac@es por Segmento, a Companhia ndo divulga suas receitas provenientes
de clientes externos em relagéo a cada produto ou a cada grupo de produtos semelhantes, pois as informacdes
necessarias ndo se encontram disponiveis de forma comparavel e o custo para sua elaboragéo seria excessivo.

6. RECEITA LIQUIDA

Em atendimento a Lei das Sociedades por AcOes (Lei Federal n° 6.404/76), a Companhia divulga a
reconciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada nas Demonstracfes dos Resultados. Os
valores das receitas por cada segmento operacional estdo divulgados na nota explicativa 5 - Informacdes por
segmento.

2024 2023 2022

Receita bruta de vendas e/ou servigos 134.130,9 120.117,7 125.907,2
Tributos sobre vendas (27.417,9) (25.227,5) (24.851,4)
Descontos (17.260,3) (15.153,3) (21.347,0)
89.452,7 79.736,9 79.708,8

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apurou R$1.478,3 (R$1.467,2 em 31 de dezembro de 2023 e
R$1.245,8 milhdes em 31 de dezembro de 2022) em subvencdes governamentais com natureza de
recolhimento efetivo, reconhecidas na receita operacional.

Politica contéabil

A Companhia reconhece a receita quando as obrigacGes de performance sdo satisfeitas, ou seja, quando a
Companhia ou suas controladas e coligadas transferem o controle de um produto para um cliente. A receita
compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacdo de produtos e
servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos tributos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacGes das vendas entre empresas do grupo
no Consolidado.

A receita é mensurada com base na consideracdo a qual a Companhia espera ter direito em contrato com o
cliente e exclui as quantias cobradas em nome de terceiros.
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O reconhecimento de receita € realizado conforme abordagem do IFRS 15 - Receita de contrato com cliente,
de cinco etapas:

* Identificacdo dos contratos com um cliente;

» Identifica¢do das obrigagdes de desempenho nos contratos;

* Determinagdo do preco de transagéo;

* Alocacdo do prego de transagao para as obrigacdes de desempenho nos contratos; e

* Reconhecimento de receita quando as obrigagdes de desempenho sdo satisfeitas, ou seja, quando a
Companhia transfere o controle de um produto para um cliente.

Os contratos podem incluir elementos variaveis significativos, como descontos, abatimentos, reembolsos,
créditos, concessdes de precos, incentivos, bonus de desempenho e penalidades. Tais incentivos comerciais
sdo tratados como consideracdo varidvel. Se a contraprestacao incluir um valor variavel, a Companhia estima
o valor da contraprestacdo a que tera direito em troca da transferéncia de bens ou servigos acordados com o
cliente. A consideracdo varidvel apenas € incluida no prego da transacdo se for altamente provavel que o
valor da receita reconhecida ndo seré sujeito a reversdes futuras significativas, quando héa incerteza.

A receita bruta auferida pela Companhia, em geral, esta sujeita a incidéncia de determinados tributos, 0s
quais sdo apurados e pagos as autoridades fiscais competentes conforme as legislacdes locais vigentes, e ndo
resultam em aumento do patriménio liquido do Grupo. Esses impostos e contribuigdes sdo deduzidos da
receita bruta e relacionam-se substancialmente a Imposto sobre Operacdes relativas a Circulagdo de
Mercadorias (“ICMS”), Programa de Integragcdo Social (“PIS”) e Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (“COFINS”) no Brasil.

7. OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

2024 2023 2022
Subvengédo governamental e ganhos com empréstimos subsidiados 1.764,8 1.573,2 1.289,3
Créditos/(débitos) extemporaneos de tributos 209,6 218,0 1.013,9
(Adigdes)/reversdes de provisdes (69,3) 77,7) (77,2)
Ganho/(perda) na alienagéo de imobilizado, intangivel e operagdes em associadas 121,3 86,4 88,8
Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 430,9 229,0 199,1
Total 2.457,3 2.028,9 2.513,9

Politica contabil

A Companhia reconhece na conta de Outras Receitas Operacionais subvengdes governamentais concedidas
na forma de reducdo de aliquota, reducdo da base de calculo, financiamento ou empréstimos subsidiados,
créditos presumidos, diferimento do pagamento ou redugdes parciais do valor do imposto estadual a pagar.

As subvencdes governamentais ndao sdo reconhecidas até que exista seguranca razoavel de que a Companhia
e suas subsidiarias atenderdo as condicdes e obrigacdes relacionadas as contrapartidas governamentais.
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8. ITENS NAO USUAIS

2024 2023 2022
Reestruturagio @ (99,3) (109,4) (101,8)
Impactos COVID-19 - - (16,7)
Honorarios (i) - (94,7) -
Efeito da aplicagdo da IAS 29 (hiperinflagao) 1,5) 2,3) (8,2)
Baixa de investimento ™ - - (16,6)
Total (100,8) (206,4) (143,3)

(i) As despesas de reestruturacdo estéo principalmente relacionadas a melhorias organizacionais, redimensionamento e esforcos de digitalizagdo no
Brasil, LAS, CAC e Canada.

(ii) As despesas de COVID-19 se referem aos (a) gastos administrativos adicionais para garantir a seguranca de nosso time (aumento da frequéncia
de limpeza em nossas unidades, disponibilizagdo de alcool em gel e méascaras para nossos funciondrios); (b) doagdes; (c) iniciativas da Companhia
com o ecossistema de clientes, que s6 foram necessarias em virtude da pandemia da COVID-19.

(iif) Em 2003 alguns detentores de bénus de subscri¢do emitidos pela Cervejaria Brahma entraram com agdes judiciais a fim de discutir os critérios
utilizados no calculo do prego de exercicios de tais bonus. Em 2023, a Companhia obteve decisdes favoraveis definitivas na matéria, que ja se
encontrava classificada com prognostico de perda remota. O valor registrado nesta linha refere-se a provisao de honorarios advocaticios relacionados
a essa matéria.

(iv) Refere-se a baixa de investimento de linha de negécio no Canada.

Politica contabil

Itens ndo usuais sdo aqueles que, dadas suas particularidades, no julgamento da Administragdo precisam ser
divulgados separadamente. Para determinar se um acontecimento ou transagdo € ndo usual, a Administragdo
considera fatores quantitativos e qualitativos, tais como a frequéncia ou a previsibilidade da ocorréncia e do
potencial de impacto sobre a variagdo dos lucros ou prejuizos. Esses itens sdo divulgados na demonstracéo
dos resultados ou separadamente nas notas explicativas das demonstragdes contabeis. Operacdes que podem
dar origem a itens ndo usuais sdo principalmente as atividades de reestruturacdo, anistias e transacdes
tributarias semelhantes, aquisicdo de subsidiarias, de perda no valor de recuperacédo e 0s ganhos ou perdas na
alienagdo de bens e investimentos.

9. FOLHA DE PAGAMENTO E BENEFICIOS RELACIONADOS

2024 2023 2022

Salérios e encargos 5.073,0 4.550,2 4.496,1
Contribuigdes previdencidrias 1.389,1 1.322,3 1.239,7
Outros custos com pessoal 1.045,8 970,7 1.075,9
Aumento (reducdo) no passivo para planos de beneficio definido 165,7 145,6 157,8
Pagamento baseado em agBes 393,8 3334 311,6
Contribuig&o para planos de contribuicéo definida 99,2 91,3 82,0
8.166,6 7.413,5 7.363,1
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O valor de despesa com folha de pagamento e beneficios relacionados estdo apresentados nas demonstracoes
dos resultados conforme demonstrado abaixo:

2024 2023 2022

Custo dos produtos vendidos 2.796,1 2.629,6 25104
Despesas logisticas 1.570,8 1.289,9 1.396,3
Despesas comerciais 1.619,1 1.321,3 1.504,8
Despesas administrativas 2.029,6 1.907,6 1.798,7
Resultado financeiro 112,6 114,3 107,8
Outras (receitas)/despesas operacionais (62,4) 1,3) 15
Itens ndo usuais 100,8 152,1 43,6
8.166,6 7.413,5 7.363,1

10. INFORMACOES ADICIONAIS SOBRE CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS POR
NATUREZA

Depreciacdo, amortizacdo e despesas com redugdo ao valor de recuperagdo (impairment) estdo incluidas nas
seguintes contas do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022:

Depreciacéo e impairment do imobilizado Amortizacdo do intangivel
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Custo dos produtos vendidos (i) 3.9394 3.552,5 3.413,.3 174 132 164
Despesas logisticas 1.172,6 1.098,3 893,5 - - -
Despesas comerciais 615,0 613,7 660,7 206,7 1486 1132
Despesas administrativas 5142 464,1 4744 622,9 5248 3726
6.241,2 5.728,6 5.441,9 847,0 686,6 5022

(i) Estes valores somados a R$2.796,1 (R$2.629,6 e R$2.510,4 em 2023 e 2022, respectivamente) mencionados na nota 9 - Folha de pagamento e
beneficios relacionados, totalizam R$6.752,9 (R$6.195,3 e R$5.940,1 em 2023 e 2022, respectivamente). O saldo remanescente de R$36.862,2
(R$33.096,3 e R$34.482,0 em 2023 e 2022, respectivamente), contabilizado em custo dos produtos vendidos corresponde aos demais custos de
produgéo.
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11. RESULTADO FINANCEIRO

2024 2023 2022
Receitas Financeiras
Rendimentos sobre caixa e equivalentes a caixa 1.519,2 1.072,2 791,7
Rendimentos sobre aplicac6es financeiras em titulos para negociagédo 104,7 49,2 172,6
Rendimentos sobre outros ativos ) 799,8 964,2 1.203,4
Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado - - 95,5
Outras receitas financeiras 181,6 408,6 602,4
Total de receitas financeiras 2.605,3 2.494,2 2.865,6
Despesas Financeiras
Juros decorrentes do ajuste a valor presente de contas a pagar a
fornecedores (1.148,3) (1.376,1) (1.230,7)
Juros sobre dividas bancérias e incentivos fiscais (189,3) (170,4) (176,2)
Juros sobre provisoes para disputas e litigios (219,8) (269,2) (456,6)
Juros sobre arrendamentos @ (184,3) (196,0) (160,5)
Juros sobre planos de pensédo (112,6) (114,3) (107,9)
Outras despesas com juros (i) G (543,9) (689,7) (760,9)
Perdas com derivativos ™) (1.032,3) (1.675,1) (3.158,4)
Impostos sobre transacGes financeiras (274,4) (178,3) (339,6)
Despesas com fianga bancaria e seguros garantia *) (323,5) (249,8) (176,1)
Outras despesas financeiras (482,4) (207,2) (574,2)
Total de despesas financeiras (4.510,8) (5.126,1) (7.141,1)
Efeito da aplicagdo da IAS 29 (hiperinflacéo) o) (451,7) 176,1 1.603,5
Variagio cambial, liquida () 38,9 (1.154,0) (751,1)
Qutros resultados financeiros, liquidos (412,8) (977,9) 852,4
Resultado financeiro, liquido (2.318,3) (3.609,8) (3.423,1)

(i) Refere-se principalmente & atualizacdo monetéria de tributos a recuperar.

(ii) A partir do 1° trimestre de 2024, os saldos anteriormente apresentados na linha de “Despesa com juros” foram segregados entre as linhas de “Juros
sobre dividas bancérias e incentivos fiscais”, “Juros decorrentes do ajuste a valor presente de contas a pagar a fornecedores”, “Juros sobre
arrendamentos”, e “Outras despesas COm juros”, inclusive para fins comparativos.

(iii) Compreende, entre outros, juros com financiamento de pagamento de tributos, nos termos do Programa Especial de Regulariza¢do Tributaria
(PERT) de 2017.

(iv) Refere-se ao elemento a termo, que pode ser separado e excluido da designagao do instrumento financeiro como instrumento de hedge, conforme
0 IFRS 9 — Instrumentos Financeiros.

(v) Nomenclatura alterada para “Despesas com fianga bancéria e seguros garantia”, para melhor refletir a natureza dos saldos, inclusive para fins
comparativos, a partir do 1° trimestre de 2024.

(vi) A partir do 1° trimestre de 2024, a Companhia alterou a forma de apresentagdo desta nota 11 - Resultado Financeiro. Os saldos de variacao
cambial e de hiperinflagdo, anteriormente apresentados entre receitas e despesas financeiras, passaram a ser apresentados liquidos com a nomenclatura
“Qutros resultados financeiros, liquidos “, tanto nesta nota explicativa, quanto nas demonstrag¢des do resultado do exercicio e demonstragdes do valor
adicionado.

As despesas com juros sdo apresentadas liquidas do efeito dos instrumentos financeiros derivativos que
protegem o risco de taxa de juros da Companhia - consultar também a nota 28 - Instrumentos financeiros e
riscos.

Politica contabil

a) Despesas financeiras

Despesas financeiras compreendem, em geral, juros a pagar sobre empréstimos ou matuos, calculados com
base na taxa de juros efetiva, ajuste a valor presente de contas a pagar a fornecedores, despesas com fiangas
bancarias, atualizaces monetérias decorrentes de disputas e litigios, perdas com variacdo cambial, perdas de
moeda liquidas de ganhos com instrumentos de hedge de moeda, resultado com instrumentos de hedge de
juros, perdas com instrumentos de hedge que ndo sdo parte de uma contabilizacdo de hedge, perdas com
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ativos financeiros classificados como mantidos para negociagéo, perdas por reducdo ao valor de recuperacdo
de ativos financeiros disponiveis para venda, assim como qualquer perda com inefetividade de hedge.

Todos os juros e custos incorridos relacionados a um empréstimo ou uma transacao financeira, incluindo
custos de transacdo, sdo reconhecidos, conforme incorridos, como despesas financeiras, exceto quando
capitalizados. Os juros relacionados a arrendamento financeiro sdo reconhecidos no resultado do exercicio
utilizando a taxa de juros efetiva.

b) Receitas financeiras

Receitas financeiras compreendem, em geral, juros recebidos ou a receber sobre aplicacdes financeiras e
empréstimos ou mutuos, atualizagbes monetarias oriundas de disputas judiciais, ganhos com variagdo
cambial, ganhos em moeda liquidos de perdas com instrumentos de hedge de moeda, ganhos em instrumentos
de hedge que ndo fazem parte de uma relacdo de contabilidade de hedge, ganhos com ativos financeiros
mensurados a valor justo por meio do resultado, assim como qualquer ganho de inefetividade de hedge.
Receitas de juros sdo reconhecidas pelo periodo de competéncia, a ndo ser que haja ddvidas em rela¢do ao
recebimento.

12. RESULTADO POR AGCAO

No quadro abaixo, sdo apresentados os calculos do lucro por agdo (“LPA") basico e diluido:

Basico 2024 2023 2022
Numerador

Lucro atribuivel aos acionistas da Ambev 14.437,2 14.501,9 14.457,9
Denominador

Média ponderada da quantidade de agdes U (ndo diluidas) 15.734,5 15.744,8 15.741,9
Lucro por agdo basico em R$ 0,9176 0,9211 0,9184
Diluido 2024 2023 2022
Numerador

Lucro atribuivel aos acionistas da Ambev 14.437,2 14.501,9 14.457,9
Denominador

Média ponderada da quantidade de agdes 0 (diluidas) 15.814,7 15.838,6 15.848,6
Lucro por agdo diluido em R$ 0,9129 0,9156 0,9123

(i) Em milhdes de acoes.

Politica contabil

O lucro por acdo basico é calculado dividindo-se o lucro do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia
pela média ponderada da quantidade de a¢des em circulacdo durante o exercicio.

O resultado por acdo diluido é calculado ajustando o lucro e a média ponderada da quantidade de acGes em

circulacédo, além do efeito da conversédo de todas as a¢des potenciais com efeito de diluicdo, como as opc¢des
de aces, que sdo divulgadas na nota 28 - Pagamento Baseado em Ac¢0es.
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13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
13.1 Imposto de renda e contribuicéo social
Os tributos sobre o lucro sdo calculados com base nas aliquotas de 25% para o imposto de renda e de 9%

para a contribuicdo social no Brasil. Para as demais regides, com atividade operacional, as aliquotas nominais
esperadas estdo demonstradas a seguir:

América Central e Caribe de 15% a 27%
América Latina - sul de 10% a 35%
Canada 26,5%
Luxemburgo 24,94%

O imposto de renda e a contribuig&o social reconhecidos no resultado do exercicio estdo demonstrados como
segue:

2024 2023 2022
Imposto de renda e contribuigéo social corrente (4.531,0) (2.077,9) (1.718,9)
Imposto de renda diferido sobre diferengas temporarias 424,2 279,8 1.012,6
Movimento de imposto diferido sobre prejuizos fiscais em exercicio corrente (533,6) 1.722,6 1.361,9
Total do imposto de renda diferido (109,4) 2.002,4 2.374,5
Resultado de imposto de renda e contribuig&o social (4.640,4) (75,5) 655,6

A reconciliagdo da aliquota efetiva com a aliquota nominal média est4 demonstrada como segue:

2024 2023 2022
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 19.487,3 15.035,9 14.235,6
Ajuste na base tributavel
Outras receitas néo tributaveis (497,3) (919,0) (883,3)
Subvengéao governamental relativa aos impostos sobre vendas (118,1) (3.011,7) (2.535,1)
Participagio nos resultados de coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (3,9 185,3 29,1
Despesas nao dedutiveis 178,8 56,5 192,8
Tributagéo em bases universais e outros ajustes relativos a subsidiarias no exterior 150,1 1.171,4 679,3
19.196,9 12.518,4 11.718,4
Aliquota nominal ponderada agregada 28,70% 28,30% 29,47%
Impostos a pagar — aliquota nominal (5.509,1) (3.542,3) (3.453,3)
Ajuste na despesa tributaria
Incentivo relativo ao imposto de renda 445,1 120,4 234,0
Efeito de dedutibilidade de juros sobre o capital préprio 1.285,0 3.909,8 4.079,9
Efeito fiscal da amortizacéo de agio 3,6 17,2 27,2
Imposto de renda retido na fonte (887,5) (489,1) (164,5)
Reconhecimento/(baixa) de ativo diferido sobre prejuizos fiscais (74,5) 100,9 (58,2)
Efeito da aplicacdo da IAS 29/(hiperinflagio) 87,6 (382,3) (249,0)
Outros ajustes tributarios 9,4 189,9 239,5
Imposto de renda e contribuigéo social (4.640,4) (75,5) 655,6
Aliquota efetiva de impostos 23,81% 0,50% -4,61%

Os principais eventos ocorridos no exercicio e que impactaram a aliquota efetiva foram:

¢ Subvengdo governamental relativa aos impostos sobre vendas: trata-se de incentivos regionais e politicas
de desenvolvimento econémico vinculados, principalmente, a producdo local, gerando impacto
econdmico e social e que, quando reinvestidos, ndo eram tributados para fins de imposto de renda e
contribuicdo social, antes do advento da Lei Federal n® 14.789/2023, o que explica o impacto relevante
na aliquota efetiva no exercicio comparativo. Conforme mencionado na nota explicativa 27 - Provisdes,
passivos contingentes e ativos contingentes, desde agosto de 2024, empresas do grupo obtiveram decises
favoraveis que as desobrigam do recolhimento IRPJ e CSLL sobre os montantes apurados a titulo de
subvencdo governamental para investimento referentes aos beneficios fiscais denominados créditos
presumidos de ICMS, nos termos da Lei n. 14.789/2024. Ao final do exercicio de 2024, apenas 0s
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montantes referentes aos incentivos fiscais federais e os estaduais ndo denominados créditos presumidos
foram destinados a reserva de lucros, conforme nota 22 - Patriménio Liquido.

Tributacdo em bases universais e outros ajustes relativos a subsidiarias no exterior: demonstra o
complemento de tributos sobre a renda de controladas no exterior devido no Brasil, conforme a Lei n°
12.973/14, ajustes permanentes locais de empresas estrangeiras consolidadas no grupo, bem como efeitos
oriundos de algumas destas empresas cuja moeda funcional difere da moeda de apuracéo de tributos.

Incentivo relativo ao imposto de renda: refere-se principalmente a incentivos fiscais relativos ao imposto
de renda concedidos pelo Governo Federal para fomentar o desenvolvimento regional em algumas areas
do Norte e Nordeste do pais. Esses incentivos sdo registrados no resultado conforme o regime de
competéncia e destinados a conta de reservas de incentivos fiscais, conforme o item (22.3.3) “Incentivos
fiscais” da nota 22 -Patrimdnio Liquido.

Imposto de renda retido na fonte: refere-se a montantes de imposto de renda retido na fonte,
principalmente relacionados a dividendos a distribuir de subsidiarias localizadas no exterior, sempre que
aplicavel conforme a legislacdo tributaria local. Os valores registrados em 2024 referem-se,
principalmente, ao imposto de renda retido na fonte sobre dividendos distribuidos em 2024 e a variacdo
cambial dos saldos de imposto de renda diferido relacionado a lucros de subsididrias ainda ndo
distribuidos.

Dedutibilidade de juros sobre o capital proprio (“JCP”): segundo a legislagdo brasileira, as empresas tém
a opcao de remunerar seus socios via pagamento de JCP, cujos montantes sdo impactados pelo resultado
tributavel, reservas de lucro da Companhia e pela taxa de juros de longo prazo (“TJLP”). Tais
remuneracdes aos socios sao dedutiveis para fins de imposto de renda. Em 29 de dezembro de 2023, foi
sancionada a Lei Federal n° 14.789/23, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024, que limitou, a partir
desta data, as contas do Patriménio Liquido que devem ser consideradas para o calculo dos JCP.

Efeito da aplicacdo da IAS 29 (hiperinflacdo): a subsidiaria da Companhia na Argentina, por operar em
economia hiperinflacionaria, esta sujeita a atualizagdo monetaria de ativos e passivos (ndo monetarios),
patrimonio liquido e demonstracéo de resultados, o que por vezes implica reflexos na aliquota efetiva
consolidada e variacdo entre periodos.
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13.2 Imposto de renda e contribuicéo social diferidos

O valor de imposto de renda e contribuicéo social diferidos por tipo de diferenca temporaria esta detalhado

a seguir:

Aplicacoes financeiras

Intangivel

Beneficios a empregados

Contas a pagar

Contas a receber

Derivativos

Empréstimos e financiamentos

Estoques

Imobilizado

Imposto retido na fonte sobre dividendos néo distribuidos e royalties
Investimentos

Prejuizos fiscais a utilizar

Provisbes

Efeito da aplicacdo do IFRS 16 (Arrendamentos)
ICMS na base de calculo PIS/COFINS

Outros itens

Ativo/(passivo) tributario diferido bruto
Reclassificagdo para apresentacéo liquida
Ativo/(passivo) tributario diferido liquido

2024 2023

Ativo  Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
7,3 - 73 8,2 - 8,2

- (2141)9) (2.141)9) - (1.369,7) (1.369,7)
971,6 - 971,6 856,5 - 856,5
3.880,2 - 3.880,2 2.8438 (3,3) 28405
351 (6,7) 284 43,8 (7,0 36,8
37,7  (246,1) (208,4) 31,1 (77,2) (46,1)
8,8 - 8,8 75 - 75
3070 (2059) 1011 268,6 (59,6)  209,0
1.189,6 (2.459,0) (1.269,4) 7142 (1.837,2) (1.123,0)
- (2.255,0) (2.255,0) - (1.3855) (1.385)5)

- (383,7)  (383,7) - (383,7) (3837)
3.849,7 - 3.849,7 4.383,3 - 4.383,3
1.537,9 (45) 15334 1.026,3 (4,6) 10217
- (47,1) (470 14,5 (19,7) (5,2)

- (121,6) (121,6) - (228,5)  (228,5)
289,3  (558,7)  (269,4) 2665  (437,1)  (170,6)
12.114,2 (8.430,2) 3.6840  10.464,3 (5.813,1) 4.6512
(3.4225) 3.4225 - (2.4947) 2.4947 -
8.691,7 (5.007,7) 3.684,0 7.969,6 (3.318,4) 4.651,2

A maioria dos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social sobre os quais 0 imposto de renda e
a contribuicdo social diferidos foram calculados ndo possuem prazo de prescricdo. Seu uso se baseia na
projecdo de existéncia futura de lucros tributaveis, limitado a 30% dos lucros tributaveis do ano, no Brasil,
segundo a realidade dos anos anteriores e as projecdes dos negécios da Companhia nas economias onde se
localizam, em cumprimento, pois, as regras fiscais e contabeis cabiveis.

Dentre os créditos tributarios sobre prejuizos fiscais reconhecidos, as autoridades fiscais compensaram de
oficio em processos fiscais o valor total de R$268,6 que, em base tributavel, equivalem a R$790,0, mesma
posicdo de 31 de dezembro de 2023, dado que ndo houve novas compensacOes de oficio em 2024. Tais

processos tém probabilidade de perda possivel.

As estimativas criticas da Administracdo quanto aos principais passivos contingentes relacionados a
tratamentos fiscais incertos de tributos sobre o lucro estdo divulgadas na nota 27.2 - Contingéncias.
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13.2.1 Realizac&o dos tributos diferidos

Em 31 de dezembro de 2024 os tributos diferidos ativos e passivos tém a seguinte expectativa de
realizacdo/liquidagéo:

2024

aser

realizado

aser depois

realizado em de 12
Tributos diferidos ndo relacionados a prejuizos fiscais até 12 meses meses Total
Aplicacoes financeiras - 73 73
Intangivel (1,9) (2.140,0) (2.1419)
Beneficios a empregados 226,8 7448 971,6
Contas a pagar (301,3) 4.1815 3.880,2
Contas a receber 17,5 10,9 28,4
Derivativos (225,1) 16,7 (208,4)
Empréstimos e financiamentos 0,1 8,7 8,8
Estoques 122,2 (21,1) 101,1
Imobilizado (4,5) (1.264,9) (1.269,4)
Imposto retido na fonte sobre dividendos nao distribuidos e royalties - (2.255,0) (2.255,0)
Investimentos - (383,7) (383,7)
Provisbes 997,3 536,1 15334
Efeito da aplicagdo do IFRS 16 (Arrendamentos) - (47,1) 47,1)
ICMS na base de calculo PIS/COFINS - (121,6) (121,6)
Outros itens 57,4 (326,8)  (269,4)
Total 8885 (1.054,2) (165,7)
Tributos diferidos relacionados a prejuizos fiscais 2024
2025 1.380,1
2026 597,1
2027 206,7
2028 1429
2029 a 2031 510,6
2032 em diante 1.012,3
Total 3.849,7
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13.2.2 Movimentagéo dos tributos diferidos

A movimentacdo liquida do imposto de renda e contribuigdo social diferidos estd demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 27131
Reconhecimento integral de ganhos/(perdas) atuariais 24,4
Hedge de investimento - opgao de venda concedida sobre participacdo em controlada (155,9)
Hedge de fluxo de caixa — ganhos/(perdas) 83,2
Ganhos/(perdas) na converséo de demais operagdes no exterior 553,9
Reconhecido no resultado abrangente 505,6
Reconhecido no resultado 2.002,4
Movimentac0es efetuadas diretamente no balanco patrimonial (569,9)
Reconhecidas no grupo de tributos diferidos (476,3)
Efeito da aplicagdo da IAS 29 (hiperinflagao) (476,3)
Reconhecidas em outros grupos do balanco (93,6)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.651,2
Reconhecimento integral de ganhos/(perdas) atuariais (23,2)
Hedge de fluxo de caixa — ganhos/(perdas) (423,1)
Ganhos/(perdas) na converséo de demais operagdes no exterior 879,8
Reconhecido no resultado abrangente 433,5
Reconhecido no resultado (109.4)
Movimentacoes efetuadas diretamente no balanco patrimonial (1.291,3)
Reconhecidas no grupo de tributos diferidos (889,1)
Efeito da aplicagdo da IAS 29 (hiperinflagao) (889,1)
Reconhecidas em outros grupos do balanco (402,2)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.684,0

13.2.3 Ativos tributarios diferidos ndo reconhecidos

Além dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais efetivamente reconhecidos nos montantes acima
informados, deixaram de ser registrados outros créditos relacionados a prejuizos fiscais, por haver baixas
chances de sua realizagdo, conforme avaliacdo da Administragdo. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo
acumulado destes créditos representava R$867,0 em valor de imposto no Consolidado (R$669,0 em 31 de
dezembro de 2023) e (875,3 em 31 de dezembro de 2022) montante este equivalente a R$3.310,1 em base
tributdvel no mesmo periodo (R$2.521,0 em 31 de dezembro de 2023) e (3.359,5 em 31 de dezembro de
2022).

Politica contabil

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio compreendem o imposto corrente e diferido. O
imposto de renda e a contribui¢do social s&o reconhecidos no resultado do exercicio, a ndo ser que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no resultado abrangente ou outra conta do patriménio liquido.
Nestes casos o efeito fiscal também é reconhecido diretamente no resultado abrangente ou em conta do
patrimonio liquido exceto juros sobre o capital préprio, conforme nota 22 - Patriménio Liquido.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre diferencas temporarias entre as
bases de calculo dos referidos tributos e a apuracdo contabil da Companhia. Os tributos diferidos ativos sobre
prejuizos fiscais sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel a existéncia de lucro tributavel futuro.
Esses ativos diferidos sdo reduzidos na extensdo em que ndo mais seja provavel a ocorréncia de lucros
tributaveis futuros. A existéncia de lucro tributavel futuro baseia-se em estudo técnico aprovado pela
Administracdo da Companhia.

Os passivos fiscais diferidos ndo sdo reconhecidos a partir do reconhecimento inicial de agio originado em
combinacgdo de negocios, em conformidade com o IAS 12 - Tributos Sobre o Lucro. Além disso, nenhum
imposto diferido ativo e/ou passivo é reconhecido (i) no reconhecimento inicial de um ativo ou passivo
proveniente de uma transagdo que ndo a de combinagado de negdcios, que no momento da transacao nao afete
o lucro ou prejuizo contabil ou fiscal; e (ii) sobre diferencas relacionadas a investimentos em agoes de
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controladas, desde que ndo sejam revertidos no futuro previsivel. Excetuadas tais hipdteses, o valor do
imposto diferido determinado € baseado na taxa de realizacéo esperada ou liquidacao da diferenca temporaria.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo compensados para fins de apresentagéo se existir um direito legal
de compensar 0s passivos fiscais correntes e ativos, e se estiverem relacionados a tributos lancados pela
mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel, ou em diferentes entidades tributaveis que
pretendam liquidar passivos fiscais correntes e ativos em base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

A Companhia esta sujeita ao imposto de renda em varias jurisdicbes e € necessario julgamento para
determinar o valor a ser considerado no periodo. Algumas subsidiarias da Companhia estdo envolvidas em
auditorias fiscais, geralmente em relagdo aos anos anteriores. Essas auditorias estdo em curso em diversas
jurisdicdes na data do balanco e, pela sua natureza, estas podem tomar um tempo consideravel até sua
concluséo.

Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Companhia aplica as disposi¢des do IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro em
relacdo aos tratamentos que afetaram a apuracdo dos tributos sobre o lucro (tratamentos fiscais incertos),
conforme divulgado na nota explicativa 27.2 - Contingéncias - Incertezas sobre tratamento de IRPJ e CSLL.

Regras do "Pilar Dois”

Em dezembro de 2021 a Organizacao de Cooperacéo e Desenvolvimento Econdmico (“OCDE”), no ambito
do projeto do Inclusive Framework on Base Erosion and Profit Shifting (“BEPS”), divulgou as Regras-
Modelo Globais Contra a Erosdo da Base Tributaria (ou Global Anti-Base Erosion Model Rules — GloBE),
integrantes do projeto denominado ‘“Pilar Dois”, objetivando abordagem em comum da tributagdo
corporativa internacional, de forma a garantir que grupos econémicos multinacionais dentro do escopo dessas
regras apurem os tributos sobre o lucro a uma aliquota minima efetiva de 15% em cada pais onde operam.
Tais regras deverdo ser aprovadas localmente em cada pais que aderir & proposta, via legislacao aplicavel,
sendo que alguns ja promulgaram leis internas para implementacdo ou estdo em processo de discussdo e
aprovacao.

Em maio de 2023, o IASB® emitiu alteragdes de escopo ao IAS 12 para permitir isengdo temporaria na
contabilizacdo de tributos sobre o lucro diferidos decorrentes de legislagdo promulgada ou substancialmente
promulgada da implementacédo do Pilar Dois da OCDE, isencéo esta que foi adotada pelo Grupo.

No caso do Grupo, as regras do Pilar Dois estdo vigentes em 2024 em algumas jurisdi¢Ges, sem impactos
materiais até 31 de dezembro de 2024. No Brasil, em outubro de 2024 foram publicadas a Medida Proviséria
n®1.262/24 e a Instrugdo Normativa RFB n° 2.228/24, vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025, com o intuito
de adaptar a legislag&o tributéria brasileira as regras GIoBE e instituir o Adicional da CSLL, para estabelecer
tributacdo minima efetiva de 15% em ambito doméstico. Ainda, em dezembro de 2024, foi sancionada a Lei
n® 15.079/24, pela qual fica instituida a referida tributacdo minima doméstica para os anos-calendario de
2025 em diante, em substituicdo @ mencionada MP. A anélise da Companhia sobre os eventuais impactos
desta nova legislacdo em suas demonstracfes contabeis a partir de 2025 seré realizada ao longo do periodo,
ndo havendo previsdo de impactos materiais até 0 momento. Em relacdo a jurisdicdo brasileira, tratando-se
de legislacdo cuja vigéncia se inicia no ano-calendario de 2025, ndo ha impactos para o exercicio de 2024.
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14. MOBILIZADO

2024 2023

Ativo imobilizado 27.134,5 23.662,7
Ativo de direito de uso 3.035,7 2.967,5
30.170,2 26.630,2
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14.1 Movimentacao do valor contébil liquido do imobilizado

Valor contabil

Terrenos e edificios
InstalacGes e equipamentos
Utensilios e acessdrios

Em construcéo

Total

Valor contabil

Terrenos e edificios
InstalacGes e equipamentos
Utensilios e acessdrios

Em construcéo

Total

Acumulado
Efeito de _Efejto da . ~
Saldo em conversdo de aplicagdo da IAS Aquisi¢des Deprec Allen_a(;oes/ Transf Saldo em Custo Depreciagéo
31/12/2022 balanco ) _29 . ' Baixas ' 31/12/2023
(hiperinflacéo)
9.698,3 (1.485,2) 663,1 44,7 (481,6) 3,7 800,6 9.236,2 14.287,8 (5.051,6)
11.589,1 (1.726,7) 7794 1.230,2 (3.533,4) (39,1) 2.488,8 10.788,3 39.509,2 (28.720,9)
1.323,9 (193,4) 86,5 56,4 (541,6) (13,5) 373,7 1.092,0 7.074,2 (5.982,2)
4.350,0 (311,7) 120,2 3.283,9 - (3,4) (4.892,8) 2.546,2 2.546,2 -
26.961,3 (3.717,0) 1.649,2 46152 (4.556,6) (59,7) (1.229,7) 23.662,7 63.417,4  (39.754,7)
Acumulado
. Efeito da
Saldo em coﬁ\f/?:ga?)ede aplicagao da IAS Aquisigdes Deprec AIien_agC)es/ Transf Saldo em Custo Depreciacao
31/12/2023 balanco 29 ’ Baixas ' 31/12/2024
(hiperinflacao)
9.236,2 6354 1.165,8 38,2 (496,3) (35,1) 585,5 11.129,7 17.204,8 (6.075,0)
10.788,3 744,0 1.238,5 720,5 (3.903,7) 4,1) 29713 12.554,8 49.135,9 (36.580,6)
1.092,0 62,3 95,3 75,5 (567,1) (21,9) 192,0 928,1 7.882,7 (6.954,9)
2.546,2 145,9 173,1 3.415,2 - - (3.758,5) 2.521,9 2.521,6 -
23.662,7 1.587,6 2.672,7 4.249.4 (4.967,1) (61,1) 9,7 27.1345 76.7450  (49.610,5)
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14.2 Movimentacé&o do valor contébil liquido do ativo de direito de uso

Valor contabil

Iméveis
Magquinas, veiculos e outros
Total

Valor contabil

Iméveis
Magquinas, equipamentos e veiculos
Total

Acumulado
Efeito da aplicacédo . ~
Saldo em - Alienacoes/ I
31/12/2022 _da I_AS 2% Adigdes Deprec. Baixas Transf. Custo Depreciacao
(hiperinflacéo)
1.350,8 12,0 343,0 (451,8) (30,5) 1,8) 2.925,9 (1.753,7)
1.743,6 15,5 1.313,8 (773,9) (475,5) 4,5 3.534,4 (1.739,1)
3.094,4 275 1.656,8 (1.225,7) (506,0) 2,7 6.460,3 (3.492,8)
Acumulado
Efeito da aplicacédo . ~
35171372%23 da IAS 29 Adicoes Deprec. Alggiggey Transf. Custo Depreciacéo
(hiperinflag&o)
1.172,2 4,2 449,2 (442,2) (46,4) (4,5) 34744 (2.239,1)
1.795,3 27,3 836,8 (877,9) (26,8) (1,3) 4.412,7 (2.612,3)
2.967,5 315 1.286,0 (1.320,1) (73,2) (5,8) 7.887,1 (4.851,4)
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Politica contéabil

a) Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo menos a depreciacdo acumulada e as perdas por reducdo ao valor
recuperavel. O custo abrange o preco de aquisicao, os juros incorridos no financiamento durante a fase de
construcao, e todos 0s outros custos diretamente relacionados ao transporte do ativo imobilizado até o local
e sua colocacdo em condicGes de operacdo na forma pretendida pela Administragdo da Companhia (por
exemplo, tributos ndo recuperaveis, frete, custos de desmonte e retirada dos equipamentos e restauracdo do
local em que se encontram, caso incorridos). O custo do imobilizado construido internamente é apurado
conforme os mesmos principios aplicaveis ao imobilizado adquirido de terceiros. Os métodos de depreciacao,
valor residual, bem como as vidas Uteis sao reavaliados e ajustados, se apropriado, anualmente. O imobilizado
e respectiva depreciacdo incluem os efeitos do custo precedente (nota 3.2.5.1).

a.1) Gastos subsequentes

A Companhia reconhece no valor contabil do imobilizado o gasto da substituicdo de um componente, se for
provavel que os beneficios econdmicos futuros nele incorporados fluirdo para a Companhia, e o0 custo do
componente puder ser apurado de forma confiavel. Todos os demais gastos sdo registrados como despesa
guando incorridos.

a.2) Depreciagdo

O montante depreciavel é o custo de um ativo menos o seu valor residual. A depreciagdo dos itens inicia-se
a partir do momento que os ativos estao instalados e prontos para uso, utilizando-se o método linear ao longo
da vida util estimada dos bens. As vidas Uteis das principais classes de ativo imobilizado estdo descritas
abaixo:

Edificios 25 anos
Maquinas e equipamentos 15 anos
InstalagOes 10 anos
Utensilios 10 anos
Bens de uso externo / ativos comerciais 2 a5anos

Terrenos nao sao depreciados visto que tém vida atil indefinida.
As vidas Uteis estimadas e os valores residuais dos ativos sdo revisados quando necessario.

a.3) Ganhos e perdas na venda
Os ganhos e as perdas de alienac¢fes sdo determinados pela comparagdo dos resultados com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais” na demonstracdo do resultado.

b) Arrendamento

A Companhia reconhece o direito de uso de um ativo e um passivo de arrendamento correspondente com
relacdo a todos os contratos de arrendamento em que € o arrendatario, exceto para arrendamentos de curto
prazo (definidos como arrendamentos com prazo de 12 meses ou menos) e arrendamentos de ativos de baixo
valor. Para estes arrendamentos, a Companhia reconhece os pagamentos do arrendamento como despesa
operacional durante o prazo do arrendamento.

O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, o que inclui o valor inicial do passivo de
arrendamento ajustado por qualquer pagamento de arrendamento feito no momento ou antes da data de inicio.
O ativo é subsequentemente depreciado de forma linear durante o periodo contratual ou até o final da vida
atil do ativo.

Os principais arrendamentos da Companhia se referem a contratos de arrendamento de caminhdes,
empilhadeiras, iméveis, veiculos comerciais e equipamentos industriais.
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O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento,
descontados pela taxa implicita. Se essa taxa ndo puder ser prontamente determinada, a Companhia usa sua
taxa de empréstimo incremental especifica para o pais, prazo e moeda do contrato ou outro critério local.

Os pagamentos de arrendamento incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de arrendamento,
pagamentos de arrendamento variaveis que dependem de um indice ou taxa conhecida na data de inicio, e
opcdes de compra ou pagamentos de opgdes de extensdo se a Companhia estiver razoavelmente certa de
exercer essas opgOes. Em regra, os contratos preveem reajuste anual dos pagamentos conforme indice
estabelecido nos termos contratuais.

A Companhia remensura o passivo de arrendamento se houver alteragéo no prazo do arrendamento, se houver
alteracdo nos pagamentos futuros ou alteracdo de um indice ou taxa utilizada para determinar os pagamentos,
sendo reconhecido esse valor também no ativo direito de uso.

A Companhia aplica a IAS 36 - Reducéo ao valor recuperavel de ativos para determinar se o ativo de direito
de uso esta sujeito a reducdo ao valor recuperdvel e contabilizar eventuais perdas por reducdo ao valor
recuperavel identificadas.

O passivo de arrendamento € apresentado na rubrica “Empréstimos e financiamentos” e os ativos de direito
de uso sao apresentados na rubrica “Imobilizado” no balango patrimonial.

15. AGIO

2024 2023
Saldo inicial 38.003,6 40.594,0
Efeito de conversdo de balango 3.723,6 (4.067,9)
Efeito da aplicagdo da IAS 29 (hiperinflagao) 2.628,9 1.481,1
Aquisicao/(baixa) (13.4) (3,6)
Saldo final 44.342,7 38.003,6

O valor do agio foi alocado as seguintes UGCs:
Moeda funcional 2024 2023
Brasil 17.685,4 17.698,8
Agio _ BRL 102.928,0 102.941,4
Transagdo com nao controladores 0 BRL (85.242,6) (85.242,6)
CAC: 6.784,0 5.488,4
Republica Dominicana DOP 4.631,4 3.805,5
Panama PAB 2.152,6 1.682,9
América Latina - Sul: 8.329,4 5.016,4
Argentina ARS 4.816,2 2.183,8
Bolivia BOB 2.190,3 17125
Chile CLP 54,6 47,9
Paraguai PYG 1.059,9 888,2
Uruguai uyu 208,4 184,0
Canada CAD 11.543,9 9.800,0
44,3427 38.003,6

(i) Refere-se a operagéo de permuta de participacdes societérias ocorrida em 2013 em decorréncia da adogao da préatica contabil do custo precedente.

Os ativos de vida util indefinida correspondem a aproximadamente 27% do total de ativos consolidados da
Ambev em 31 de dezembro de 2024 (29% em 31 de dezembro de 2023).

Politica contabil
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O é&gio é originado na aquisicdo de controladas, coligadas e neg6cios em conjunto, e é determinado como
sendo o0 excesso entre a soma (i) da contraprestacdo transferida em troca do controle da adquirida; (ii) do
montante de quaisquer participaces de ndo controladores na adquirida (quando aplicavel); e (iii) do valor
justo, na data de aquisicdo, de qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida, sobre o valor justo
dos ativos liquidos identificaveis adquiridos e passivos assumidos, mensurados de acordo com a IFRS 3 -
Combinaces de neg6cios, na respectiva data de aquisicao.

As combinagdes de neg6cios sdo contabilizadas pela aplicagdo do método de alocacdo contébil do custo do
investimento. Se a participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos
contingentes reconhecidos exceder o custo da combinacdo de negdcios, tal excesso é reconhecido
imediatamente na demonstracdo do resultado. Em uma combinacdo de negécios, o ativo de vida Util
indefinida é alocado a partir da data de aquisicdo em cada UGC gue se espera ser beneficiada pelas sinergias
da combinacéo de negdcios.

Também em conformidade com a IFRS 3 - Combinacdes de negdcios (R1) o agio é contabilizado pelo custo
e ndo é amortizado, mas sim testado no minimo anualmente para fins de reducdo ao valor de recuperacéo, ou
sempre que houver indicios de reducdo ao valor de recuperagdo da unidade geradora de caixa a qual ele foi
alocado. Perdas por impairment reconhecidas sobre &gio ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da
alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do &gio relacionado com a entidade vendida.

Com respeito as coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures), o valor contabil do
agio é incluido no valor contabil da participagdo na coligada e/ou empreendimento controlado em conjunto
(joint ventures).

O é&gio é expresso na moeda da unidade geradora de caixa ou operagcdo em conjunto (joint operation) a que
se refere e convertido em Real pela taxa de cdmbio vigente no final do exercicio.

O 4gio gerado internamente é contabilizado como despesa, conforme incorrido.
O 4gio inclui os efeitos do custo precedente (nota 3 (3.2.5.1)).
16. REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS NAO-FINANCEIROS (IMPAIRMENT)

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia executou o teste de recuperabilidade
(impairment) dos ativos ndo circulantes do Grupo para UGCs que possuiam ativos com vida Gtil indefinida
alocados, assim como para as demais UGCs que apresentaram indicadores de impairment. A Companhia
avalia indicadores de fontes internas e externas de informacéo, nos termos do IAS 36 01 — Reducé&o ao Valor
Recuperavel de Ativos. Embora a Companhia acredite que seus julgamentos, premissas e estimativas sejam
adequados, os resultados reais podem diferir dessas estimativas sob premissas ou condi¢c@es mercadoldgicas
ou macroecondmicas diferentes.

Os testes de impairment sdo efetuados anualmente utilizando como base as informacdes de setembro de cada
ano calendario. Como resultado dos testes realizados no exercicio de 2024 a Companhia nédo identificou
nenhum cenério de desvalorizacdo ou reversdo de perdas por impairment para seus ativos e UGCs.

A Companhia ndo tem como prever se um evento ira desencadear um impairment, quando ocorrera ou como
afetard o valor do ativo reportado. Embora eventual mudanca nas estimativas utilizadas possa ter impacto
significativo no célculo do valor justo e desencadear a redugdo do valor recuperdvel, a Companhia, com base
na analise de sensibilidade realizada, ndo tem conhecimento de qualquer mudanca provavel em uma premissa
importante que poderia resultar em um valor contabil maior que o valor recuperavel.

16.1 Ativos com vida util definida

A Companhia néo identificou indicativos de impairment nos ativos com vida Gtil definida.
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16.2 Ativos com vida util indefinida
16.2.1 Metodologia

A metodologia utilizada pela Companhia para a determinacéo do valor recuperavel de todas as suas UGCs
é o valor justo liquido de despesas de venda, utilizando mdltiplos do lucro antes do resultado financeiro,
imposto sobre a renda e despesas com depreciagéo e amortizagdo (“EBITDA”), observados no mercado em
transacOes precedentes de negocios comparaveis, na setor de beidas nacional e internacional. Os valores
utilizados pela Companhia nesta abordagem sdo baseados em fontes de informacdo externas. Esta
mensuracao se classifica no nivel 2 da hierarquia de valor justo, uma vez que a principal fonte de informacéo
utilizada pela Companhia para determinar o valor recuperavel foi multiplos de EBITDA praticados em
transacdes observadas envolvendo negdcios comparaveis. Como parte desta analise de maultiplos, a
Companhia estabeleceu que as UGCs cujo capital investido seja superior a 7 vezes o seu EBITDA devem
ter seu valor recuperavel determinado com base na abordagem de valor justo menos os custos de venda, para
determinar se tal valor excede seu valor contdbil. Na Ultima analise efetuada pela Companhia, para o
exercicio de 2024, apenas o Chile e Panama atenderam ao critério pré-determinado. Além disso, a UGC
Brasil também foi incluida no escopo de teste, por ser a UGC mais representativa do Grupo.

Deste modo, para as UGCs Brasil, Panaméa e Chile, a Companhia utilizou projecbes de fluxo de caixa
descontado para a determinacdo do valor recuperavel, de forma a corroborar as conclus6es alcancadas pela
aplicacdo da abordagem de valor justo liquido de despesas de venda, de que o valor recuperavel destas UGCs
nado excede seu valor contabil reconhecido.

16.2.2 Premissas-chave

Os julgamentos, principais estimativas e premissas-chave aplicados nos célculos de fluxo de caixa
descontado de tais UGCs sdo 0s seguintes:

= O primeiro ano do modelo é baseado na melhor estimativa do fluxo de caixa para 0 ano em curso;

=  Para o segundo ao décimo ano do modelo, os fluxos de caixa sdo baseados nos planos estratégicos de
curto e longo prazo aprovado pela Administracdo. Os planos estratégicos sdo preparados por pais e s&o
baseados em fontes externas em relagdo aos pressupostos macroeconémicos, evolugdo da industria,
inflagdo e taxas de cAmbio, experiéncia passada e iniciativas em termos de market share, receita, custos
e capital de giro;

= Paraos anos seguintes, o Grupo efetua a projecdo da perpetuidade, utilizando como taxa de crescimento
a inflacdo esperada para cada pais.

= As projegdes sdo feitas em ddlares americanos e descontadas pelo custo médio ponderado da unidade
de capital (“WACC”, em sua sigla em inglés), considerando-se as sensibilidades nesta métrica.

Para essas analises de fluxo de caixa, a taxa de crescimento anual composta (“CAGR”, em sua sigla em
inglés) da receita aplicada nos testes variou entre 5,08% e 7,95%.

O WACC utilizado é nominal e definido antes dos tributos. As taxas aplicadas em ddlares americanos para
cada UGC foram as seguintes:

UuGcC 2024
Chile 9,64%
Panama 10,88%
Brasil 12,09%

16.2.3 Analise de sensibilidade
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Com base no cenario provavel, foi construida analise de sensibilidade para um acréscimo ou reducdo de 0,5
ponto percentual na taxa de desconto. Em qualquer combinacéo, o valor do fluxo de caixa foi superior ao seu
valor contabil. Como resultado dessa analise, ndo foi identificada necessidade de registrar provisdo para
reducdo ao valor recuperavel desses ativos.

Politica contabil

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros, como imobilizado e ativo intangivel com vida Util definida
sdo revisados, no minimo, anualmente, para avaliar a existéncia de indicativos de reducdo ao valor de
recuperacdo. Caso exista algum indicativo, o valor de recuperacdo do ativo é estimado, e o valor ndo
recuperavel é reconhecido como um impairment no resultado do exercicio. Essa avaliacao é efetuada para os
ativos individualmente ou aos menores grupos identificaveis de ativos que geram entradas de caixa
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou outros grupos de ativos, também entendidos como
UGCs.

O 4gio, os intangiveis ainda ndo disponiveis para uso e os ativos intangiveis com vida Util indefinida tém os
respectivos valores recuperaveis testados, no minimo, anualmente, no nivel de unidade de negdcios (que é
um nivel abaixo do segmento reportado), independentemente da existéncia de indicadores, comparando o seu
valor contébil com seu valor recuperavel. Uma perda de reducdo ao valor de recuperagdo é reconhecida
sempre que o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede seu valor de recuperacao.
Perdas de reducdo ao valor de recuperagdo sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

O valor de recuperacéo de intangiveis com vida util indefinida baseia-se primeiramente em um critério de
valor justo, pelo qual se aplicam mdaltiplos que refletem transa¢es de mercado atuais a indicadores que
determinam a rentabilidade do ativo ou ao fluxo de royalties que poderia ser obtido com o licenciamento do
ativo intangivel a terceiros, em condicGes normais de mercado.

O valor de recuperacdo dos demais ativos é apurado como sendo o maior entre o seu valor justo menos 0s
custos de venda, e o seu valor em uso. No caso de ativos que ndo geram fluxos de caixa individuais
significativos, o montante recuperavel é determinado para a unidade geradora de caixa a qual pertence o
ativo. O valor recuperavel das UGCs as quais 0 4gio e 0s ativos intangiveis com vida Util indefinida pertencem
é baseado no valor justo liquido de despesas de venda, utilizando mdltiplos de EBITDA observados no
mercado em combinagfes de negdcios precedentes envolvendo negdcios comparaveis na industria cervejeira.
Para algumas UGCs, esses calculos sao corroborados pela utilizacdo da abordagem de valor justo liquido de
despesas de venda, em que fluxos de caixa futuros de tais UGCs sdo descontados a valor presente utilizando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes correntes de mercado do valor do dinheiro
no tempo e os riscos especificos do ativo.

Perdas por reducdo ao valor recuperével reconhecidos em unidades geradoras de caixa primeiramente
reduzem o valor do agio alocado na UGC e posteriormente afetam o valor dos ativos que compdem a unidade.
Reversbes de perdas reconhecidas anteriormente podem ocorrer, exceto as perdas por redugdo do valor
recuperavel do &gio por expectativa de rentabilidade futura. Os ativos ndo financeiros sdo revisados para
possivel reversdo do impairment na data de apresentacdo. A perda por reducdo ao valor de recuperagdo €
revertida somente até a extensdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil anterior ao
reconhecimento do impairment, liquido de depreciacdo ou amortizacéo.
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17. INTANGIVEL

Valor contabil

Marcas

Intangiveis comerciais
Softwares

Outros

Total

Valor contabil

Marcas

Intangiveis comerciais
Softwares

Outros

Total

Acumulado
Efeito de Efeito da aplicagéo da . .
351%372%22 conversdo de ) IASp 29 f Adicdes Amortizagéo Alggi(;(;es/ Transf. 3531372%23 Custo Amortizagao
balancgo (hiperinflagdo)
6.163,1 (1.838,5) 808,6 73,9 - - - 5.207,1 5.207,1 -
571,7 (33,5) - 869,3 (56,7) - - 1.350,8 4.087,0 (2.736,2)
2.134,1 (344,6) 176,2 37,0 (573,5) 0,9 976,5 2.404,8 4.954,2 (2.549,4)
353,3 (32,9) 11,0 487,7 (56,4) (0,7) 317,0 1.079,0 1.837,9 (758,9)
9.222,2 (2.249,5) 995,8 1.467,9 (686,6) (1,6) 1.293,5 10.041,7 16.086,2 (6.044,5)
Acumulado
Efeito de Efeito da aplicagéo da . ~
3?1%?2%23 conversdo de ) IA_S 29 ) Adicdes Amortizacéo Algeg:ig(;es/ Transf. 38171372%?4 Custo Amortizacao
balanco (hiperinflacdo)
5.207,1 824,2 1.428,7 - - - (73,8) 7.386,2 7.386,3 -
1.350,8 2147 - - (51,4) - - 15141 44178 (2.903,6)
2.404,8 434 2844 3,0 (759,1) (0,5) 1.277,9 3.253,9 7.128,6 (3.874,6)
1.079,0 33,5 24,1 504,7 (36,5) - (1.228,3) 376,5 1.570,2 (1.194,0)
10.041,7 1.115,8 1.737,2 507,7 (847,0) (0,5) (24,2) 12.530,7 20.502,9 (7.972,2)
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Intangiveis com vida util indefinida

O valor contabil dos intangiveis com vida Util indefinida classificados como marcas foi alocado para os
seguintes paises:

2024 2023
Argentina 2.765,0 1.303,7
Bolivia 1.061,6 830,0
Brasil - 73,9
Canada 230,5 195,7
Chile 80,7 70,7
Luxemburgo 339,6 339,6
Paraguai 602,1 504,7
Republica Dominicana 1.740,1 14315
Panama 425,9 333,0
Uruguai 140,8 124,3

7.386,3 5.207,1

Intangiveis com vida util indefinida foram testados para fins de redugdo ao valor de recuperacdo no nivel da
unidade geradora de caixa (“UGCs”) com base ha mesma abordagem descrita na nota 16 - Redugao ao valor
recuperavel dos ativos (impairment).

Em 2024 a Companhia seguiu o cronograma definido da implementacdo da nova versdo de seu principal
sistema de planejamento de recursos empresariais ou ERP (Enteprise Resource Planning) — S/AHANA, uma
plataforma SAP, cujos investimentos capitalizaveis estdo registrados como ativo intangivel, na linha de
softwares. A implementacéo se faz necessaria com o fim de atualizar e aprimorar o ambiente tecnolégico da
Companhia. Assim como no periodo anterior, no contexto da implementacdo, diversas avalia¢cbes foram
conduzidas pela Administracdo ao longo do exercicio, inclusive sob a 6tica de controles internos, a fim de
mitigar riscos associados a esse tipo de atualizacdo, tais como riscos operacionais, de interrupcdo de
operacdes, de integridade de dados e de conformidade regulatoria.

Politica contabil

Os intangiveis sdo reconhecidos pelo custo de aquisicéo, liquidos da amortizacdo acumulada e perdas por
reducdo do valor recuperével.

Intangiveis com vida Util definida sdo amortizados de acordo com o método linear pelo periodo de sua vida
atil estimada. Licencas e direitos de fornecimento e distribuigdo sdo amortizados pelo periodo em que existem
os direitos com base no prazo dos contratos. Marcas, em geral, sdo consideradas intangiveis de vida util
indefinida e, portanto, ndo sdo amortizadas. Softwares e custos de desenvolvimento capitalizados
relacionados a tecnologia sdo amortizados ao longo de 3 a 10 anos. Itens que ndo sdo amortizados sao testados
para fins de reducéo ao valor de recuperacao anualmente.

Os ganhos/perdas liquidos na venda de ativos intangiveis sdo apresentados na demonstracdo de resultados
como outras receitas (despesas) operacionais quando o controle € transferido para o comprador, a recuperagdo
da contraprestacdo € provavel, e o0s custos associados podem ser estimados de forma confiavel.

a) Marcas

A Companhia é proprietéaria de algumas das mais importantes marcas de bebidas nos mercados onde atua.
Consequentemente, espera-se que estas marcas possam gerar fluxos de caixa positivos pelo periodo em que
a Companhia mantiver sua propriedade. Nesse contexto, as marcas registradas como parte do valor justo
quando da aquisicdo de subsidiarias, sdo consideradas, em geral, como de vida util indefinida. As principais
marcas reconhecidas pela Companhia sdo Quilmes na Argentina, Pilsen no Paraguai, Pacefia e Huari na
Bolivia e Presidente e Presidente Light na Republica Dominicana.

Assim, caso parte do valor pago em uma combinacdo de negécios relacione-se a marcas, elas sdo
reconhecidas em uma conta especifica do grupo de intangiveis e mensuradas pelo seu valor justo na data da
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aquisicdo. Posteriormente, o valor das marcas pode sofrer reducéo no caso de perdas por impairment. Gastos
incorridos internamente para desenvolvimento de uma marca sdo reconhecidos como despesa.

b) Softwares

O software adquirido é mensurado pelo custo de aquisicdo menos a amortizacdo acumulada. A amortizacdo
relacionada a software est4 alocada no custo das vendas, despesas comerciais ou despesas administrativas,
dependendo da atividade a qual o software esté relacionado.

Os dispéndios associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os dispéndios com desenvolvimento, assim como os dispéndios com empregados alocados no
desenvolvimento de softwares, que sdo diretamente atribuiveis aos softwares identificveis e exclusivos,
controlados pela Companhia, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

c) Intangiveis comerciais

A Companhia e suas subsidiarias podem reconhecer direitos de fornecimento, que consistem no direito de
fornecer a um cliente e o compromisso do cliente de comprar os produtos. E direitos de distribuigdo, que sdo
os direitos de vender produtos especificos em um determinado territdrio, incluindo também direitos de
patrocinios.

d) Outros intangiveis

Outros intangiveis, adquiridos pela Companhia, sao mensurados pelo custo de aquisicdo menos a amortizagdo
acumulada e eventuais perdas no valor de recuperagao.

18. TRIBUTOS A RECUPERAR

2024 2023
PIS/COFINS — excluséo IcMs @ 6.790,1 6.490,4
PIS/COFINS 148,1 2.1
ICMS 378,2 436,5
IRPJ/CSLL 2.922,6 4.087,0
Outros 265,0 309,1
Nao circulante 10.504,0 11.325,1
PIS/COFINS — excluséo IcMs @ 307,7 219,0
PIS/COFINS 134,6 1704
ICMS 359,9 426,9
IPI 1196 112,5
IRPJ/CSLL 2.582,1 2.436,6
QOutros 78,4 70,3
Circulante 3.582,3 3.435,7
Total 14.086,3 14.760,8

(i) Ao longo dos Gltimos anos, e conforme divulgado nas respectivas demonstragBes contabeis anuais consolidadas, a Companhia reconheceu no
resultado créditos de PIS e COFINS oriundos da exclusdo do ICMS, inclusive na modalidade de substituicéo tributaria, das bases de calculo das
contribuigBes. A contrapartida dos reconhecimentos é registrada na rubrica de PIS/COFINS — excluséo ICMS, conforme tabela acima. Os valores
ainda ndo compensados se referem substancialmente ao crédito tributério do Regime Especial de Tributagdo de Bebidas Frias (“REFRI”), periodo de
2009 a 2015, cuja acéo judicial encontra-se em fase de pericia.
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Politica contabil
Reconhecimento de ativos e passivos referentes a créditos ou débitos extemporaneos de tributos

A politica contabil aplicada pela Companhia considera o reconhecimento de créditos e pagamentos
extemporaneos de tributos de qualquer natureza conforme determinado pelo IAS 37 - ProvisGes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, com excecdo dos tributos incidentes sobre o lucro, para os quais a
Companhia aplica a politica prevista na nota explicativa 13.1 - Imposto de renda e contribuig&o social.

Conforme esta politica, os créditos tributérios sdo reconhecidos somente quando a Administracéo (i) dispuser
de elementos que garantam que o direito € praticamente certo; e (ii) que o valor a ser compensado ou
restituido seja mensurado confiavelmente. Caso seja provavel a recuperacdo do ativo ou o valor ndo for
mensuravel de maneira confiavel, os valores ndo sdo reconhecidos contabilmente, mas apenas divulgados na
nota explicativa 27- Provises, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. A Administracdo entende que,
nos casos de processos ativos, a obtencdo de sentenca transitada em julgada para processo especifico da
Companhia é a condicdo requerida para confirmar a existéncia de seu direito, exceto por circunstancias
especificas pertinentes ao caso concreto que permitam nao apenas o reconhecimento do seu direito, mas uma
mensuracdo objetiva e confiavel.

Para a mensuracdo dos valores de créditos tributarios extemporaneos decorrentes de acgdes judiciais, a
Companhia levanta os documentos fiscais relativos ao periodo abrangido pela acdo judicial, e aplica as
diretrizes da decisdo que transitou em julgado, legislacdes aplicaveis ou elementos que garantam a
mensuragdo objetiva e confiavel.

Os débitos oriundos da mesma natureza sdo reconhecidos caso (i) seja originado de um evento passado; (ii)
tenha obrigacao presente; (iii) a expectativa de desembolso seja provavel e (iv) os valores sejam estimados
de maneira confidvel. Caso a expectativa de desembolso seja possivel ou o valor ndo seja mensuravel de
maneira confiavel, os valores sdo apresentados na nota explicativa 27 - ProvisGes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes.

Ambos, ativos e passivos contingentes, sdo avaliados periodicamente para garantir que os desenvolvimentos
sejam apropriadamente refletidos e divulgados nas demonstra¢Ges contabeis.

A politica contébil de reconhecimento de ativos e passivos referentes ao reconhecimento de créditos e
pagamentos extemporaneos de tributos de qualquer natureza ¢ registrar na rubrica de “Outras
receitas/(despesas) operacionais”, excetuando-se pagamentos de anistias e transa¢des tributarias semelhantes,
cuja contabilizacdo se mantém em resultados ndo usuais, dada sua natureza pontual, conforme divulgado na

nota 24 - Itens ndo usuais.

19. ESTOQUES

2024 2023

Produtos acabados 3.903,2 2.990,3
Produtos em elaboragéo 739,0 826,5
Matérias-primas e itens de consumo 5.622,2 4.599,9
Almoxarifado e outros 996,5 806,9
Estoque em transito e adiantamentos 570,0 537,9
Proviséo para perdas (141,1) (142,5)
11.689,8 9.619,0
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A movimentagdo de provisao para perdas em estoques esta demonstrada abaixo:

2024 2023
Saldo inicial (142,5) (160,2)
Efeito de conversao de balango (16,7) 12,9
Provisoes (264,0) (262,9)
Baixas 282,1 267,7
Saldo final (141,1) (142,5)

Politica contabil

Os estoques sdo inicialmente registrados pelo seu custo de aquisicao e, posteriormente, sdo valorizados pelo
menor montante, entre o custo e o valor liquido de realizacdo. O custo inclui os gastos incorridos na aquisicao
do bem, tributos ndo recuperaveis, transporte até sua localizacao atual e colocag¢do em condigdes de uso. Para
a apuracao do custo dos estoques emprega-se 0 método da média ponderada.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaborag¢éo contempla as matérias-primas, outros materiais
de producdo, o custo da mdo de obra direta, outros custos diretos, ganhos e perdas com instrumentos
financeiros derivativos e uma parcela (alocagdo) dos custos fixos e varidveis baseados na capacidade
operacional normal. Os custos fixos ndo alocados ou custos de ociosidade ndo sdo mantidos em estoque,
sendo reconhecidos diretamente no resultado, conforme determina o 1AS 2 - Estoques.

O valor liquido de realizacéo, por sua vez, é o prego de venda estimado em condigdes normais de mercado,
deduzido dos gastos para colocagdo dos produtos em condicOes de venda e realizagdo da venda. O calculo
do valor liquido de realizacdo leva em consideragdo as caracteristicas especificas de cada categoria de
estoque, tais como data de validade, vida (til, indicadores de movimentacéo, entre outros.

As provisbes para perdas no estoque sdo constituidas, quando necessario, conforme as politicas da
Companbhia para realizacdo, baixa rotatividade e estoques obsoletos.

20. CONTAS A RECEBER

2024 2023
Contas a receber de clientes 6.871,9 6.225,8
Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa ("PECLD”) (839,9) (721,0)
Contas a receber de clientes, liquidas 6.032,0 5.504,8
Partes relacionadas (nota 30) 237,9 236,7
Total contas a receber circulante 6.269,9 5.741,5
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A idade das contas a receber de clientes estd demonstrada como segue:

2024 2023
Contas a Contas Contas
Contas a a
receber receber a receber
de PECLD de receber PECLD de
. clientes, de .
clientes P . clientes,
liquidas clientes liui

iquidas
A vencer, liquido de abatimentos 5.388,1 - 5.388,1 5.129,5 - 51295
Vencidos até 30 dias 397,2 - 397,2 283,4 - 283,4
Vencidos entre 31 e 60 dias 189,9 - 189,9 66,3 - 66,3
Vencidos entre 61 e 90 dias 58,8 (2,0 56,8 33,2 7,7) 25,5
Vencidos entre 91 e 180 dias 70,2 (70,2) - 6,5 (6,4) 0,1

Vencidos entre 181 e 360 dias 77,1 (77,1) - 46,6 (46,6) -

Vencidos a mais de 360 dias 690,6 (690,6) - 660,3  (660,3) -
Valor contabil em 31 de dezembro 6.871,9 (839,9) 6.032,0 6.225,8  (721,0) 5.504,8

A movimentagdo da perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa estd demonstrada como segue:

2024 2023
Saldo inicial (721,0) (679,1)
Efeito de conversdo de balango (16,4) 12,3
Adices (140,0) (103,6)
Reversdes 7,3 8,3
Baixas 30,2 41,1
Saldo final (839,9) (721,0)

A exposigdo aos riscos de crédito, de moeda e de taxa de juros esta divulgada na nota 28 - Instrumentos
financeiros e riscos.

Politica contabil

Contas a receber de clientes sdo quantias devidas por clientes por mercadorias vendidas ou servigos prestados
no curso normal dos negdcios. As contas a receber de clientes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor da
contraprestacdo que € incondicional, a menos que contenham componentes financeiros significativos, quando

séo reconhecidas pelo valor justo.

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9 - Instrumentos Financeiros para mensurar as
perdas de crédito esperadas, por meio das quais as provisdes para reducdo ao valor recuperavel de contas a
receber de clientes sdo mensuradas no reconhecimento inicial com base nas perdas de crédito esperadas de
12 meses. Isto é principalmente baseado na experiéncia passada com perdas de crédito, dados atuais sobre
recebiveis vencidos e informacBes de pontuagdo de crédito. As informagfes prospectivas (como 0s
indicadores de desempenho econémico previstos) também sdo levadas em consideracdo se, com base na
experiéncia anterior, tais indicadores mostrarem uma correlagéo significativa com as perdas reais de crédito.
Normalmente, as contas a receber pendentes h& mais de 90 dias sdo integralmente provisionadas.

Se 0 prazo de recebimento do titulo for equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo néo circulante.
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21. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

21.1 Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Aplicacdes financeiras de curto prazo 0 16.977,6 8.973,6
Contas correntes 11.395,4 6.818,3
Caixa 222,7 267,1
Caixa e equivalentes de caixa liquido 28.595,7 16.059,0

(i) O saldo se refere, em sua maioria, a Certificados de Depdsitos Bancarios (“CDBs”) de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em
montantes conhecidos de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa incluem o valor de R$6.455,9 em 31 de dezembro de 2024
(R$3.767,7 milhdes em 31 de dezembro de 2023) no consolidado, os quais ndo sdo livremente passiveis de
remessa a Controladora por motivos de restricbes cambiais em Cuba e na Argentina, ainda que disponiveis
para utilizacdo nas operacGes locais das controladas em questéo.

21.2 Aplicagoes financeiras

2024 2023
Aplicac0es financeiras ao custo amortizado U 184,5 242,2
Ativo ndo circulante 1845 2422
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado 1.170,5 277,2
Aplicac0es financeiras ao custo amortizado 71,5 -
Ativo circulante 1.242,0 277,2
Total 1.426,5 519,4

(i) O saldo se refere substancialmente a aplicagGes financeiras atreladas a incentivos fiscais e ndo possui conversibilidade imediata em montantes
conhecidos de caixa.

Politica contabil

O caixa e 0s equivalentes de caixa compreendem os saldos de caixa, 0s depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo, com vencimento em até 90 dias a partir da data da contratacdo, de alta liquidez,
com riscos insignificantes de mudanca de valor, e prontamente conversiveis em caixa. S0 contabilizados
pelo seu valor de face, que é equivalente ao seu valor justo.

As demais aplicagdes financeiras que ndo atendem os critérios de classificagdo como equivalente de caixa,
com prazo de vencimento a partir da data da contratacdo superior a 90 dias, por exemplo, sdo apresentadas
como aplicagdes financeiras. Esses ativos séo inicialmente mensurados a valor justo e, a depender da forma
de gestdo desses recursos e das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, podem ter sua categoria
alterada:

» Custo amortizado: ativos financeiros “ndo derivativos” cuja finalidade do modelo de negécios seja manter
0s ativos para recebimento dos fluxos de caixa contratuais em datas especificas (principal e juros).

* Valor justo por meio do resultado: ativos financeiros cujo objetivo da Companhia seja recebimento pela
venda. S&o apresentados no ativo circulante em funcéo da expectativa de realizacéo.

O caixa e equivalentes de caixa e aplicac@es financeiras sdo mantidas em institui¢fes financeiras com baixo
risco de crédito sediadas ou domiciliadas no Brasil e no exterior. Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de
caixa, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados liquidos de saldos de contas garantidas, quando
aplicavel.

22. PATRIMONIO LIQUIDO
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22.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social autorizado, totalmente subscrito e integralizado, no montante
de R$58.226,0 (R$58.177,9 em 31 de dezembro de 2023 e R$58.130,5 em 31 de dezembro de 2022) era
composto de 15.757,7 ac¢Ges ordinérias (15.753,8 em 31 de dezembro de 2023 e 15.750,2 em 31 de dezembro
de 2022), escriturais, nominativas, sem valor nominal, assim distribuidas:

Acionistas

Interbrew International B.V.

Ambrew S.AR.L.
Fundag&o Zerrenner
Mercado
Tesouraria

No inicio do exercicio
Aumento de capital ®
No final do exercicio

22.2 Reservas de capital

Saldo em 01 de janeiro de 2022
Aumento de capital para outorga de acdes

em acoes

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Aumento de capital para outorga de agdes

em acoes

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Ganhos/(perdas) de participacdo

em acoes

2024 2023 2022
Milhdes de Milhdes de Milhdes de
acoes acoes acles
ordinarias % ordinarias % ordinarias %
8.4417 53,6% 8.441,7 53,6% 8.4418  53,6%
1.287,7 8,2% 1.287,7 8,2% 1.287,7 8,2%
1.610,0 10,2% 1.610,0 10,2% 16100 10,2%
4.388,4 27,9% 4.410,0 28,0% 44022  27,.9%
29,8 0,2% 4,4 0,0% 8,5 0,1%
15.757,6 100,0% 15.753,8 100,0% 15.750,2 100,0%
2024 2023 2022
Milhdes de acdes Milhes de reais Mllho:gécies Milhdes de Mllhoaeéﬁcii Milhdes de
ordinarias ordinarias reais ordinarias reais
15.753,8 58.177,9 15.750,2 58.130,5 15.744,4 58.042,5
3,8 48,1 3,6 47,4 5,8 88,0
15.757,6 58.226,0 15.753,8 58.177,9 15.750,2 58.130,5
(i) Aumento de capital realizado por meio da emissdo de agdes, em conexao com programas de pagamento baseado em agdes.
Reservas de capital
~ Prémio na Outras  Pagamentos
AgGes em emissdo de  reservas baseados Total
tesouraria ~ - ~
acoes de capital  em acdes
(1.037,8) 53.662,8 700,9 1.861,3 55.187,2
- - - (64,2) (64,2)
Compra de ag0es, resultado de a¢Oes em tesouraria e pagamentos baseados
(35,6) - - 2524 216,8
(1.073,4) 53.662,8 700,9 2.049,5 55.339,8
- - - (32,9) (32,9)
Compra de ages, resultado de agdes em tesouraria e pagamentos baseados
61,6 - - 111,2 172,8
(1.011,8) 53.662,8 700,9 2.127,8 55.479,7
- - - 2,0 2,0
Compra de ac¢des, resultado de a¢des em tesouraria e pagamentos baseados
(320,9) - - 175,7 (145,2)
(1.332,7) 53.662,8 700,9 2.305,5 55.336,5

Saldo em 31 de dezembro de 2024
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22.2.1 Compra de ac0es e resultado de acbes em tesouraria

As acOes em tesouraria abrangem as a¢@es de emissao prépria readquiridas pela Companhia e o resultado de
acOes em tesouraria, que se refere aos ganhos e perdas relacionados a realizagdo das transagdes de
pagamentos baseados em ac¢des e outros. Segue abaixo a movimentacdo das acGes em tesouraria:

. Resultado sobre acoes Total
Compra/(Alienacéo) - acdes em

em tesouraria -
tesouraria

Mllhoe_s Qe_agoes Milhdes de reais Milhdes de reais MllhO(?S

ordinarias de reais
Saldo em 01 de janeiro de 2022 58 (98,3) (939,5) (1.037,8)
Alteracdes no exercicio 2,7 (33,5) (2,2) (35,6)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 8,5 (131,8) (941,6) (1.073,4)
AlteracBes no exercicio (4,1) 68,8 (7,2) 61,6
Saldo em 31 de dezembro de 2023 44 (63,0) (948,8) (1.011,8)
Alteracdes no exercicio 25,4 (302,7) (18,3) (321,0)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 29,8 (365,7) (967,1) (1.332,8)

22.2.2 Prémio na emisséo de ac¢les

O prémio na emissdo de acOes refere-se a diferenca entre o preco da subscri¢do que os acionistas pagaram
pelas acBes e o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para
aumento de capital, absorcéo de prejuizos, resgate, reembolso ou recompra de agoes.

22.2.3 Pagamentos baseados em acdes

Diversos programas de pagamento baseado em a¢6es permitem que 0s executivos do Grupo adquiram agoes
da Companhia. A reserva de pagamentos baseados em acGes foi impactada pela despesa de R$392,5 em 2024
(R$331,6 e R$313,9 em 2023 e 2022, respectivamente) (nota 25 - Pagamento baseado em acdes).

22.3 Reservas de lucros

Reservas de lucros
Reserva de Incentivos

investimentos Reserva legal fiscais Total
Saldo em 01 de janeiro de 2022 18.359,2 4,5 12.827,9 31.1916
Reserva de incentivos fiscais - - 2.018,7 2.018,7
Reserva de investimentos 3.696,7 - - 3.696,7
Saldo em 31 de dezembro de 2022 22.055,9 4,5 14.846,6 36.907,0
Reserva de incentivos fiscais - - 25527 25527
Reserva de investimentos 3.730,2 - - 3.730,2
Saldo em 31 de dezembro de 2023 25.786,1 4,5 17.399,3 43.189,9
Reserva de incentivos fiscais - - 108,1 108,1
Reserva de investimentos 10.339,1 - - 10.339,1
Saldo em 31 de dezembro de 2024 36.125,2 4,5 17.507,4 53.637,1

22.3.1 Reserva de investimentos

Do lucro liquido do exercicio, obtido apds as deducGes aplicaveis, destina-se a importancia ndo superior a
60% (sessenta por cento) do lucro liquido ajustado para a constitui¢do da reserva de investimentos, com a
finalidade de financiar a expansdo das atividades do Grupo, conforme definido no Estatuto Social da
Companbhia.
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22.3.2 Reserva legal

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A Companhia
podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio quando o saldo dessa reserva, acrescido do montante
das reservas de capital, exceder de 30% do capital social.

22.3.3 Incentivos fiscais

Os incentivos fiscais reconhecidos pela Companhia em seu patriménio liquido, na conta de reserva de lucros
em geral estdo relacionados a programas de desenvolvimento industrial que objetivam promover o
incremento da geracdo de emprego, a descentralizacdo regional, além de complementar e diversificar a matriz
industrial dos estados. Nesses estados, 0s prazos de caréncia e fruicdo sdo previstos nos respectivos atos
normativos e nos atos concessivos, a depender de sua natureza, e, quando existentes, as condigdes atreladas
referem-se a fatos sob controle da Companhia. O tratamento tributario dispensado aos incentivos estaduais
obedece as previsdes contidas nas legislagdes federais, estaduais e municipais vigentes, em especial na Lei
Complementar Federal n°® 160/2017 e no Convénio CONFAZ n° 190/2017. Os incentivos fiscais estaduais
gue possuem natureza de crédito presumido de ICMS eram reconhecidos como subvengdes governamentais
para investimento, para fins da constituigdo da reserva de incentivos fiscais, até a revogagao do artigo 30 da
Lei Federal n°® 12.973/14 pela Lei Federal n® 14.789/23. Os demais incentivos fiscais continuam a ser
reconhecidos como subvencgdes governamentais para investimento, para fins da constituicdo da reserva de
incentivos fiscais.

22.3.4 Juros sobre o capital préprio/dividendos

Segundo a legislacdo brasileira, as empresas possuem a opgao de distribuir JCP, calculados com base na taxa
de juros de longo prazo (“TJLP”), que sdo dedutiveis para fins de imposto de renda, nos termos da legislacéo
aplicavel e, quando distribuidos, podem ser considerados parte dos dividendos minimos obrigatérios.

Conforme determina o Estatuto Social, a Companhia deve distribuir aos seus acionistas, a titulo de dividendo
minimo obrigatdrio relativo a cada exercicio fiscal findo em 31 de dezembro, uma quantia ndo inferior a 40%
do seu lucro apurado conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, ajustado na forma da legislacao
aplicavel, salvo em caso de incompatibilidade com sua situag&o financeira. O dividendo minimo obrigatério
inclui os montantes pagos a titulo de JCP.

Eventos ocorridos durante o exercicio de 2024:

Valor do
Inicio Espécie e Classe provento por Valor total do
Evento Aprovacdo Provento pagamento Exercicio de acdo acdo provento
RCA 11/12/2024 Dividendos 07/01/2025 2024 ON 0,4228 6.653,2
Juros sobre o capital
RCA 11/12/2024 préprio 30/12/2024 2024 ON 0,2448 3.852,2

10.505,4

Distribuicao de JCP e dividendos: em reunido do Conselho de Administracao realizada no dia 11 de dezembro
de 2024, foi aprovada a distribuicdo de JCP a razdo de R$0,2448 por acdo da Companhia, além de dividendos
arazdo de R$ 0,4228 por acdo da Companhia, com base nos saldos disponiveis, no balanco extraordinario de
30 de novembro de 2024, os quais sdo imputados aos dividendos minimos obrigatérios do mesmo exercicio.

A distribuicdo de JCP é tributada na forma da legislacdo em vigor, o que resultou em distribuicdo liquida de
R$0,2081 por a¢do da Companhia, exceto para 0s acionistas pessoas juridicas que sdo imunes ou isentos por
forca do artigo 5° da Lei n°® 11.053/04, com as alterac@es introduzidas pela Lei n® 11.196/05.

O pagamento do JCP foi efetuado em 30 de dezembro de 2024, com base na posi¢do acionaria de 19 de

dezembro de 2024 no que se refere a B3 e 23 de dezembro de 2024 no que se refere a New York Stock
Exchange - NYSE, sem incidéncia de corre¢cdo monetéria.
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O pagamento dos dividendos foi efetuado em 07 de janeiro de 2025.

Eventos ocorridos durante o exercicio de 2023:

Valor do
Inicio Espécie e Classe provento por Valor total do
Evento Aprovacdo Provento pagamento Exercicio de acéo acdo provento
Juros sobre o capital
RCA 12/12/2023 préprio 28/12/2023 2023 ON 0,7302 11.500,2

11.500,2

Distribuicéo de JCP: em Reunido do Conselho de Administracéo realizada no dia 12 de dezembro de 2023,
foi aprovada a distribuicdo de JCP a razdo de R$0,7302 por acdo da Companhia, com base nos saldos
disponiveis, no balanco extraordinario de 30 de novembro de 2023, os quais sdo imputados aos dividendos
minimos obrigatérios do mesmo exercicio. A distribuicao de JCP é tributada na forma da legislacdo em vigor,
0 que resultou em distribuigdo liquida de R$0,6207 por acdo da Companhia, exceto para 0s acionistas pessoas
juridicas que s&o imunes ou isentos por forga do artigo 5° da Lei n® 11.053/04, com as altera¢@es introduzidas
pela Lei n® 11.196/05.

Referido pagamento foi efetuado em 28 de dezembro de 2023, com base na posigdo acionaria de 19 de
dezembro de 2023 no que se refere a B3 e 26 de dezembro de 2023 no que se refere a NYSE, sem incidéncia
de correcdo monetaria.

Eventos ocorridos durante o exercicio de 2022:

Valor do
Inicio Espécie e Classe provento por Valor total do
Evento Aprovacdo Provento pagamento Exercicio de acdo acao provento
Juros sobre o capital
RCA 06/12/2022 proéprio 29/12/2022 2022 ON 0,7623 11.999,8

11.999,8

Distribuicéo de JCP: de acordo com a recomendacao do Comité de Operac@es e Finangas da Companhia, em
reunido do Conselho da Administracdo realizada em 5 de dezembro de 2022, foi aprovada a distribuicdo de
JCP arazdo de R$0,7623 por acdo da Companhia, com base nos saldos disponiveis, no balanco extraordinario
de 31 de outubro de 2022, e na reserva de investimentos da Companhia, constante do balanco de 31 de
dezembro de 2021, os quais sdo imputados aos dividendos minimos obrigatérios do mesmo exercicio. A
distribuicdo de JCP foi tributada na forma da legislagéo em vigor, o que resultou em uma distribuicao liquida
de R$0,6480 por acdo da Companhia no exercicio de 2022.

Referido pagamento foi efetuado em 29 de dezembro de 2022, com base na posi¢do acionaria de 19 de
dezembro de 2022 no que se refere a B3 e 21 de dezembro de 2022 no que se refere a NYSE, sem incidéncia
de correcdo monetaria.

22.4 Destinagdes propostas

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia efetuou as destinagdes da conta de “Lucros acumulados”, de
acordo com a legislacéo societaria e seu estatuto social. A Companhia entende que a préatica contabil do custo
precedente ndo deve afetar o calculo de pagamento de dividendos minimos obrigatérios. Para tanto, a
Companhia ajustou a base de calculo dos dividendos minimos obrigatdrios, para excluir quaisquer impactos
atuais e futuros no lucro liquido decorrentes da adocdo desta pratica contabil, relacionados a
amortizacao/depreciagdo da mais valia dos ativos ou mesmo a um eventual impairment do agio.
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Lucro liquido do exercicio, atribuido a participacdo dos controladores

Dividendos prescritos/complemento
Reversdo efeito revalorizagdo do imobilizado pelo custo precedente

Efeito da aplicagdo da IAS 29 (hiperinflagao)
Lucro base para dividendos e destinagdes para reservas de lucros

Dividendos e JCP distribuidos e a distribuir com base no lucro do exercicio
Dividendos e JCP pagos com base no lucro do exercicio

Total de dividendos e JCP

Percentual total distribuido
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2024 2023 2022
14.437,2 14.501,9 14.457,9
22,2 - 20,9
11,8 11,8 11,8
6.481,3 3.269,4 3.224,4
20.952,5 17.783,1 17.715,0
10.505,4 11.500,2 11.999,8
10.505,4 11.500,2 11.999,8
50% 65% 68%



22.5 Ajustes de avaliagdo patrimonial

Saldo em 01 de janeiro de 2022

Resultado Abrangente:

Ganhos/(perdas) na conversao de operacoes no exterior

Hedge de fluxo de caixa

Ganhos/(perdas) atuariais

Resultado abrangente do exercicio

Ganhos/(perdas) de participagdo

Imposto sobre dividendos fictos

Reversao efeito revalorizagdo do imobilizado pelo custo precedente
Saldo em 31 de dezembro de 2022

Resultado Abrangente:

Ganhos/(perdas) na conversao de operagdes no exterior

Hedge de fluxo de caixa

Ganhos/(perdas) atuariais

Resultado abrangente do exercicio

Opcdes concedidas sobre participagdo em controlada
Ganhos/(perdas) de participagao

Imposto sobre dividendos fictos

Reversao efeito revalorizacdo do imobilizado pelo custo precedente
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Resultado Abrangente:

Ganhos/(perdas) na conversao de operagdes no exterior

Hedge de fluxo de caixa

Ganhos/(perdas) atuariais

Resultado abrangente do exercicio

Ganhos/(perdas) de participagdo

Imposto sobre dividendos fictos

Reverséo efeito revalorizagdo do imobilizado pelo custo precedente
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Op(;o_e N Ajustes
Reservas  Hedge de concedidas I contabeis
de fluxo de Ganhos/(pe_rdas) s_opre N Ganhos{(perdzj\s) Outros Comblr]af;ao de Total
~ . atuariais participacdo  de participagdo ~ movimentos  de negécios ~
converséo caixa em transagoes
controlada entre socios

13.526,2 1.225,3 (1.131,5) 6,7) (63,5) (58,2) 156,1 (75.426,0) (61.778,3)
(6.772,2) - - - - - - - (6.772,2)
- (316,7) - - - - - - (316,7)
- - 466,5 - - - - - 466,5
(6.772,2) (316,7) 466,5 - - - - - (6.622,4)
- - - - 2,8) - - - (2,8)
- - - - - (6,2) - - 6,2)
- - - - - - (11,8) (11,8)
6.754,0 908,6 (665,0) (6,7) (66,3) (64,4) 156,1 (75.437,8)  (68.421,5)
(9.212,4) - - - - - - - (9.212,4)
- (210,8) - - - - - - (210,8)
- - (13,2) - - - - - (13,2)
(9.212,4) (210,8) (13,2) - - - - - (9.436,4)
- - - 6,7 - - - - 6,7
- - - - (2,6) - - - (2,6)
- - - - - (12,4) - - (12,4)
- - - - - - - (11,8) (11,8)
(2.458,4) 697,8 (678,2) 0,0 (68,9) (76,8 156,1 (75.449,6) (77.878,0)
8.194,7 - - - - - - - 8.194,7
- 551,6 - - - - - - 551,6
- - 76,9 - - - - - 76,9
8.194,7 551,6 76,9 - - - - - 8.823,2
385,7 (0,6) 1,2) - 142,7 - - - 526,6
- - - - - (17,3) - - (17,3)
- - - - - - - (11,8) (11,8)
6.122,0 1.248,8 (602,5) - 73,8 (94,1) 156,1 (75.461,4)  (68.557,3)
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22.5.1 Reservas de conversao

As reservas de conversdo abrangem todas as diferencas cambiais decorrentes da conversdo das
demonstra¢des contabeis cuja moeda funcional é diferente do Real.

As reservas de conversdo também compreendem a parcela do ganho ou perda dos passivos em moeda
estrangeira e dos instrumentos financeiros derivativos caracterizados como hedge de investimento liquido
efetivo.

22.5.2 Reservas de hedge de fluxo de caixa

As reservas de hedge compreendem a parcela efetiva proveniente da variacdo liquida acumulada do valor
justo de hedge de fluxo de caixa na medida em que o risco protegido ainda ndo impactou o resultado do
exercicio. Para mais informac@es ver - nota 28 - Instrumentos financeiros e riscos.

22.5.3 Ganhos e perdas atuariais

Os ganhos e perdas atuariais abrangem a expectativa em relacdo as obrigagbes futuras nos planos de
aposentadoria, consequentemente, os resultados destes ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos
mensalmente com base na melhor estimativa obtida pela Administracdo fundamentada nas expectativas
apresentadas em laudo atuarial independente. Nao houve ganho ou perda atuarial decorrentes de superavit ou
déficit em 2024.

22.5.4 Ajustes contabeis de transacdes entre sdcios

As transagdes com socios de um mesmo negdcio, mesmo quando realizadas entre pessoas totalmente
independentes entre si, que apresentarem fundamentacdo econdmica valida e refletirem condigdes usuais de
mercado serdo consolidadas pelas normas contébeis aplicaveis, como ocorridas no ambito de uma mesma
entidade contabil.

Desta forma, conforme determinado pelo IFRS 10 - DemonstracGes Financeiras Consolidadas, qualquer
diferenca entre o montante pelo qual a participacdo dos ndo controladores esteja contabilizada e o valor justo
da quantia recebida ou paga deve ser reconhecida diretamente no patriménio liquido atribuivel aos
controladores. Na incorporacdo de a¢fes dos ndo-controladores da controlada Companhia de Bebidas das
Américas, procedemos o referido ajuste reconhecendo a contrapartida da provisao no montante do agio nesta
conta patrimonial.

Politica contéabil

a) Capital social e agBes em tesouraria

O capital da Companhia é composto apenas por agdes ordinarias. A Companhia mantém agfes em tesouraria
para futura alienacdo, cancelamento ou para o pagamento dos programas de pagamento baseado em acdes de
seus executivos. Quando a Companhia recompra suas proprias a¢cdes, 0 montante pago, incluindo os custos
diretamente atribuiveis, sdo reconhecidos em conta especifica na rubrica de a¢fes em tesouraria como uma
redutora do patrimdnio liquido.

b) Custos com emissédo de agoes
Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas acfes ou opgdes sdo demonstrados no
patrimonio liquido como uma deducéo do valor captado, liquida de tributos.

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

A distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital prdprio é registrada no passivo apds aprovacao em
reunido do Conselho de Administracdo, com excecdo a parcela referente ao dividendo minimo obrigatorio
previsto por estatuto, a qual é contabilizada como passivo, quando aplicavel, ao final de cada exercicio.



A despesa relacionada aos juros sobre o capital proprio € registrada no resultado do exercicio para fins de
apuracao do imposto de renda e contribuicdo social, e posteriormente reclassificada para o patriménio liquido
para fins de apresentacdo nessas demonstracfes contabeis.

O efeito projetado da dedutibilidade dos juros sobre o capital proprio é reconhecido nas demonstracoes
contabeis intermediarias, a fim de se obter a melhor estimativa da aliquota efetiva média ponderada da
tributacdo sobre o lucro esperada para o exercicio social completo, nos termos do IAS 34 - Demonstragéo
Intermediaria.

23. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

2024 2023
Empréstimos bancarios com garantia 96,9 1116
Outros empréstimos com garantia 227,1 2794
Arrendamentos 1.852,3 1.812,0
Passivo ndo circulante 2.176,3 2.203,0
Empréstimos bancarios com garantia 18,4 14,9
Outros empréstimos com garantia 145,2 136,3
Arrendamentos 1.112,8 1.146,9
Passivo circulante 1.276,4 1.298,1
Total 3.452,7 3.501,1

Informagdes adicionais com relagdo a exposi¢do da Companhia aos riscos de taxa de juros, moeda estrangeira
e 0 cronograma de desembolsos estdo divulgadas na nota 28 - Instrumentos financeiros e riscos.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as dividas apresentavam as seguintes taxas:

2024 2023

Instrumentos de Divida Taxa média . Ndo Circulante Taxa média . Néo Circulante
ao ano circulante ao ano circulante

Divida denominada em USD - taxa fixa 8,00% - 3,8 14,00% - 0,0
Divida denominada em CAD - taxa flutuante 2,60% - - - - -
Outras moedas latino-americanas - taxa fixa 12,98% 319,5 190,7 11,48% 281,0 124.6
Divida denominada em CAD - taxa fixa 5,78% 289,7 149,6 5,63% 350,2 130,1
Divida em Reais - taxa flutuante (TR) 9,48% 96,9 14,7 9,47% 111,6 13,4
Divida em Reais - ICMS taxa fixa 2,92% 1224 107,2 2,95% 194,3 103,2
Divida em Reais - ICMS taxa variavel 6,36% 104,7 38,0 6,56% 85,1 33,0
Divida em Reais - taxa fixa 11,06% 1.243,1 7724 11,17% 1.180,7 893,7
Total 2.176,3 1.276,4 2.203,0 1.298,1
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23.1 Movimentagao dos passivos decorrentes de atividades de financiamento

As tabelas abaixo detalham as alteragdes nos passivos da Companhia decorrentes de atividades de
financiamento, incluindo mudancas monetéarias e ndo monetérias. Passivos decorrentes de atividades de
financiamento sdo aqueles para os quais fluxos de caixa ou fluxos de caixa futuros serdo classificados na
demonstracdo dos fluxos de caixa das atividades de financiamento:

2024 2023

Passivo ndo Passivo Pas§ Ivo Passivo
circulante circulante _hao circulante

circulante

Saldo inicial 2.203,0 1.298,1 2.788,1 982,6

Proventos de empréstimos 53,6 435,5 49,8 -
Liquidacdo de empréstimos - (604,7) (0,8) (226,6)
Variagdo cambial 116,4 55,6 (52,8) (19,6)
Transferéncia entre circulante e nao circulante (1.009,9) 1.009,9 (1.238,0) 1.238,0
Novos contratos de arrendamento 775,6 428,9 629,5 5244
Juros de arrendamentos - 182,3 - 193,1
Pagamentos de arrendamentos - (1.513,0) - (1.373,2)
Outros movimentos 37,6 (16,2) 27,2 (20,6)
Saldo final 2.176,3 1.276,4 2.203,0 1.298,1

23.2 Maturidade dos contratos

Os montantes acima tém o seguinte fluxo de pagamento estimado:

Saldo em 31 de

dezembro:
2025 2026 2027 2028 >2029 2024
Empréstimos bancarios com garantia 18,5 15,9 17,6 40,3 23,0 115,3
Outros empréstimos com garantia 145,2 136,0 73,9 7,0 10,2 372,3
Arrendamentos 1.112,8 869,2 496,4 294,0 192,7 2.965,1
1.276,5 1.021,1 587,9 341,3 225,9 3.452,7

23.3 Clausulas contratuais (covenants)

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, assim como em 31 de dezembro de 2023, e até a data
de emissdo destas demonstracBes contdbeis consolidadas, ndo ocorreram eventos de inadimpléncia, quebra
de clausulas de covenants ou alteragdes contratuais significativas que resultassem em mudangas dos termos
de pagamentos dos contratos de empréstimos e financiamentos.

A maioria dos contratos financeiros preveem cldusulas restritivas (covenants), tais como: manutencdo dos
ativos da Companhia, com a finalidade de assegurar que todos permanegam em condic¢Ges de uso; limitacéo
para realizacdo de operacGes de aquisicdo, fusdo, venda ou alienacdo de seus ativos; divulgacdo de
demonstracBes contabeis e balancos patrimoniais, entre outras.

Estas clausulas restritivas sdo aplicaveis a partir da data de celebragdo e entrada em vigor de cada contrato,
na medida em que os eventos previstos contratualmente ocorram. A depender da materialidade de cada um
dos eventos e de seus efeitos adversos para a Companhia e/ou suas subsidiarias e/ou os direitos de seus
credores, podem ser aplicadas penalidades contratuais, sendo uma delas o vencimento antecipado do

respectivo contrato.

Em determinados contratos, na hipdtese de ocorréncia de qualquer um dos eventos previstos nas referidas
clausulas restritivas, pode ser concedido a Companhia um prazo de cura para saneamento de eventual
inadimplemento contratual, a fim de evitar penalidades decorrentes da quebra de obrigacéo.

Em 31 de dezembro de 2024, assim como em 31 de dezembro de 2023, a Companhia atendeu a todos os
compromissos contratuais de suas operacdes de empréstimos e financiamentos.
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23.4 Garantias e contrapartidas contratuais

Os empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia preveem a prestacdo de garantias diversas,
tais como fiancas e imoOveis. Em relacdo aos incentivos fiscais nas modalidades de financiamento ou
empréstimo subsidiado, estes estdo sujeitos ao cumprimento de diversas contrapartidas conforme as
respectivas previsdes constantes dos atos normativos ou atos concessivos estaduais, tais como: (i)
manutencdo ou geragdo de empregos no longo prazo; (ii) realizacdo de investimentos; (iii) incremento na
capacidade produtiva, (iv) compromissos de arrecadacdo de ICMS, (v) manutencdo de regularidade fiscal,
dentre outras, condicOes estas que referem-se a fatos sob controle da Companhia. Estes compromissos sao
aplicéveis a partir da data de assinatura dos respectivos contratos relacionados aos incentivos fiscais.

23.5 Contratos de arrendamento por prazo e taxa de desconto (Brasil)

A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade (“spread” de crédito). Os
spreads foram obtidos por meio de sondagens junto a institui¢@es financeiras. A tabela a seguir evidencia a
média ponderada das taxas praticadas levando em consideracéo os prazos dos contratos vigentes:

Taxa % a.a.
Prazos 2024
2024 - 2027 11,04%
2028 - 2035 11,21%

Politica contéabil

Empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo seu valor justo deduzidos dos custos da
transacdo. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sdo mensurados pelo
custo amortizado, sendo qualquer diferenca entre o valor inicial e o valor do vencimento reconhecido no
resultado do exercicio, durante a vida esperada do instrumento, com base no método da taxa efetiva de juros.

Os custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construcao ou producdo de um ativo
qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para
seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles
irdo resultar em beneficios econdémicos futuros para a Companhia e que tais custos possam ser mensurados
com confianga. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que séo
incorridos.

A politica contabil aplicada aos passivos de arrendamento esté divulgada na nota 14 - Imobilizado.

24. BENEFICIOS A FUNCIONARIOS

A Companhia patrocina beneficios p6s-emprego, como aposentadoria, assisténcia médica, odontoldgica,
dentre outros, para funcionarios do Brasil e das subsidiarias localizadas na Republica Dominicana, Barbados,
Panamd, Uruguai, Bolivia, Argentina e Canada com base no salério dos funcionarios e no tempo de servico
destes. As entidades séo regidas pelas regulamentacdes locais e pelas praticas individuais de cada pais, como
também pela relacdo da Companhia com os fundos de pensdo e a composicao deles. Os beneficios pos-
emprego de aposentadoria sdo administrados através de fundos de pensao, e sdo classificados como planos
de contribuicdo definida ou de beneficio definido. Os planos de pensdo de beneficio definido e os outros
beneficios p6s-emprego ndo sdo concedidos para novas aposentadorias.

24.1 Planos de contribuicéo definida

Esses planos sdo custeados pelos participantes e pela patrocinadora, e sdo administrados por fundos de
pensdo. Durante o exercicio de 2024, a Companhia contribuiu com R$99,2 (R$91,3 e R$82,0 durante o
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exercicio de 2023 e 2022, respectivamente) para esses fundos, sendo esse montante considerado como
despesa. No ambito deste plano, pode haver a concessdo de direitos adicionais aos beneficiarios, como
aposentadoria por invalidez, penséo por morte, auxilio funeral, entre outros.

24.2 Planos de beneficio definido

O passivo liquido de planos de beneficio definido, em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 est4 composto
da seguinte forma:

2024 2023 2022
Valor presente das obrigacdes custeadas (5.630,2) (5.365,5) (5.476,5)
Valor justo dos ativos do plano 4.943,5 4.604,6 4.543,3
Valor presente de obrigacdes custeadas
liquidas (686,7) (760,9) (933,2)
Valor presente das obrigages ndo custeadas (961,1) (917,2) (921,0)
Valor presente das obrigacgdes liquidas (1.647,8) (1.678,1) (1.854,2)
Teto de ativo (“asset ceiling”) (367,6) (182,6) (163,3)
Passivos (2.015,4) (1.860,7) (2.017,5)
Outros beneficios a funcionarios de longo prazo (150,8) (93,9 (87,1)
Total dos beneficios a funcionarios (2.166,2) (1.954,6) (2.104,6)
Valor dos beneficios a funciondrios registrados no
balango patrimonial
Passivos (2.236,7) (2.011,9) (2.161,2)
Ativos 70,5 57,3 56,6
Passivos liquidos (2.166,2) (1.954,6) (2.104,6)
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A movimentacao do valor presente das obrigagGes de beneficio definido e do valor justo dos ativos dos planos de pensao de beneficio definido estdo demonstradas como
segue:

Valor presente das Valor justo dos ativos do Teto de ativo (“asset T .
L S g otal passivos
obrigacdes plano ceiling”)

2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Obrigacgédo com beneficios definidos em 1° de janeiro (6.282,7) (6.397,5) (8.519,7) 4.6046 45433 5.638,0 (182,6) (163,3) (180,1) (1.860,7) (2.017,5) (3.061,8)
Reconhecidos no resultado
Custo de servicos (43,3) (24,1) (47,0) - - - - - - (43,3) (24,1) (47,0)
Custo de juros (382,1) (413,4) (353,2) - - - (16,8) (16,2) (15,6) (398,9) (429,6) (368,8)
Receita de juros - - - 281,3 318,1 262,1 - - - 281,3 318,1 262,1
Custos de administracao - - - (8,3) (5,2) (5,2) - - - (8,3) (5,2) (5,2)
Acordos, liquidacdes e outros - - - 3,5 (4,8) (1,8) - - - 3,5 (4,8) (1,8)
Subtotal (425/4)  (4375)  (400,2) 2765  308,1 255,1 (16,8) (16,2) (15) (165,7) (1456) (160,7)
Incluido no resultado abrangente do periodo
Ganhos e (perdas) em liquidagdes ou redugdes dos beneficios 3,7 25 3,8 - - - - - 3,7 25 3.8
Ganhos e (perdas) atuariais - premissas demograficas - 11,5 - - - - - - - 11,5 -
Ganhos e (perdas) atuariais - premissas financeiras 253,1 (297,0) 1.333,6 - - - (168,2) 3,1) 324 84,9  (300,1) 1.366,0
Ajustes de experiéncia 85,7 91,2 (171,5) - - - - - 85,7 91,2 (171,5)
Efeito de variagdo cambial (750,7) 216,7 787,7 450,9 (102,0) (482,6) - - (299,8) 114,7 305,1
Retorno esperado excluindo receita de juros - - - (103,6) 1017 (614,6) - - (103,6) 101,7 (614,6)
Subtotal (408,2) 24,9 1.953,6 347,3 (0,3) (1.097,2) (1682) (3,1) 324 (229,1) 215 888,8
Outros
Contribuig8es dos participantes do plano (4,8) 4,2 (5,6) 4,6 4,6 58 - - - 0,2) 0,4 0,2
Reclassificagdes 0,3 - - - - - - - 0,3 - -
Contribuigdes da Ambev - - - 240,3 2805 316,0 - - - 240,3 280,5 316,0
Beneficios pagos excluindo custos de administragdo 529,5 531,6 574,4 (529,8) (531,6) (574,4) - - - (0,3) - -
Subtotal 525,0 5274 568,8 (284,9) (246,5)  (252,6) - - - 240,1 280,9 316,2
Total (6.591,3) (6.282,7) (6.397,5) 4.9435 4.604,6 4.543,3 (367,6) (182,6) (163,3)  (2.015,4) (1.860,7) (2.017,5)
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A receita/(despesa) com beneficios a funcionarios foram incluidas nos seguintes itens do resultado:

2024 2023 2022

Outras receitas/(despesas) operacionais - - 0,1)
Custo de vendas (32,1) (15,1) (26,4)
Despesas comerciais (11,8) (7,3) 9,4)
Receitas/(despesas) administrativas 9,2) (8,9) (14,1)
Despesas financeiras (112,6) (114,3) (107,8)
(165,7) (145,6) (157,8)

24.3 Ativos do plano

O retorno real dos ativos em 31 de dezembro de 2024 foi um ganho de R$177,7 (um ganho de R$419,7 em
31 de dezembro de 2023 e uma perda de R$(352,5) em 31 de dezembro de 2022).

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou um montante de R$70,5 (R$57,3 em 31 de dezembro
de 2023 e R$56,6 em 31 de dezembro de 2022), referente ao limite sobre o reconhecimento de ativo que nao

exceda o valor presente dos beneficios futuros.

As mudancas no limite sobre o reconhecimento de ativo que ndo exceda o valor presente dos beneficios

futuros estdo demonstradas abaixo:

Posicéo dos ativos do plano em 1° de janeiro

Receita/(despesa) de juros

Alteragdes excluindo os montantes incluidos na receita/(despesa) de juros
Efeito de variagdo cambial

Posicdo dos ativos do plano em 31 de dezembro

2024 2023 2022
57,3 56,6 27,9
42 49 .
(6,3) (1) 30,2
15,3 (4,1) (1,5)
70,5 57,3 56,6

A composic¢éo dos ativos dos planos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 esta demonstrada a seguir:

2024 2023 2022

Nao- Nao- Nao-
Cotado cotado Total Cotado cotado Total Cotado cotado Total
Titulos publicos 43% - 43% 43% - 43% 43% - 43%
Titulos corporativos 10% - 10% 10% - 10% 10% - 10%
Instrumentos patrimoniais 15% - 15% 15% - 15% 15% - 15%
Caixa 6% - 6% 6% - 6% 6% - 6%
QOutros 26% - 26% 26% - 26% 26% - 26%

A taxa de retorno global esperada é calculada pela ponderagdo das taxas individuais de acordo com sua

participacdo prevista no total da carteira de investimentos.

A Ambev espera contribuir com aproximadamente R$264,3 para os seus planos de beneficio definido em

2025.
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24.4 Premissas

As premissas atuariais utilizadas no calculo das obrigagdes estdo demonstradas a seguir:

2024 2023 2022 O
Taxa de desconto 4,6% a 11,6% 4,6%a1l1,7% 5,1% a 11,0%
Inflagdo 2,0% a5,0% 2,0% a 3,5% 2,0% a 3,5%
Aumentos de salarios futuros 1,0% a 8,7% 1,0%a7,1% 1,0%a 7,1%
Aumentos de penséo futuros 2,7% a 4,0% 2,7% a 3,8% 2,7% a 3,8%
6,3% a 7,1% ao ano com 6,4% a 7,1% ao ano com 6,4% a 7,1% ao ano com
Tendéncia de custo com plano de sadde redugdo 7,1% redugdo 7,1% reducdo 7,1%
Tendéncia de custo com plano odontol6gico 3,5% 3,5% 3,5%
Expectativa de vida para homens acima de 65
anos 84 a 87 84 a 87 84 a87
Expectativa de vida para mulheres acima de 65
anos 86 a 89 86 a 89 86a89

(i) Compreende as premissas dos paises do Brasil, América Central e Caribe, América Latina - sul e Canada.

24.5 Riscos

Através de seus planos de pensédo de beneficio definido e planos médicos pds-emprego, a Companhia esta
exposta a uma série de riscos, 0s mais significativos estdo detalhados a seguir:

Ricos

Descritivo

Volatilidade do ativo

Os passivos dos planos sdo calculados utilizando uma taxa de desconto definida com
referéncia aos titulos privados de alta qualidade, se os ativos do plano tiverem um
desempenho menor que os rendimentos corporativos, a obrigacdo de beneficio definido
liquido da Companhia pode aumentar. Alguns planos custeados pela Companhia mantém
uma proporcao de a¢des, que, conforme projecdes da Companhia, superardo a rentabilidade
de titulos privados a longo prazo, apesar de proporcionar volatilidade e risco no curto prazo.
Os planos geralmente buscam reduzir o nivel de risco dos investimentos, investindo mais
em ativos que melhor correspondem aos passivos.

Mudangas nos rendimentos de
titulos

Uma diminuic&o nos rendimentos de titulos privados aumentara os passivos do plano, o que
seria parcialmente compensado por um aumento no valor das participag6es dos titulos dos
planos.

Inflacdo

Algumas das obrigacdes de pensdes da Companhia estdo ligadas a inflagéo, e inflagdo mais
alta levara a passivos superiores. A maioria dos ativos do plano ndo é afetada ou estd
vagamente correlacionada com a inflagdo, o que significa que um aumento da inflagdo
poderia aumentar a obrigacéo de beneficio liquida da Companhia.

Expectativa de vida

A maioria das obrigag@es dos planos proporciona beneficios durante a vida do participante,
de modo que 0 aumento na expectativa de vida resultara em um aumento nos passivos dos
planos.

Estratégia de investimento

No caso dos planos custeados, a Companhia garante que as posi¢des de investimento sdo
geridas dentro de um quadro de correspondéncias entre ativos e passivos, que foi
desenvolvido para atingir investimentos de longo prazo que estdo em consonancia com as
obrigacGes decorrentes dos regimes de pensfes. Dentro deste quadro de correspondéncias
entre ativos e passivos, o objetivo da Companhia é combinar ativos as obrigagdes de penséo
através de investimentos em titulos de rendimento fixo de longo prazo com vencimentos
que coincidem com os pagamentos de beneficios na data de vencimento e na moeda
apropriada.
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24.6 Sensibilidade

As sensibilidades das obrigacdes de beneficio definido em relagdo as principais premissas ponderadas estéo
demonstradas abaixo:

Em milhdes de reais 2024 2023 2022
Aumento Redugéo Aumento  Reducéo Aumento Reducéo
Alteracdo na premissa na na na na na na
premissa premissa premissa  premissa premissa premissa
Custos com planos de salde 100 pontos base (80,1) 69,4 (95,2) 82,2 (94,3) 81,8
Taxa de desconto 50 pontos base 3151 (236,7) 284.8 (302,4) 307,9 (328,0)
Aumento de salério futuro 50 pontos base (4,6) 25,9 (17,3) 14,7 (17,6) 16,5
Longevidade Um ano (150,2) 2414 (201,0) 196,1 (221,5) 2135

Os dados apresentados acima representam flutuagdes puramente hipotéticas nas premissas individuais,
mantendo todas as demais premissas constantes: as condigdes econdmicas e suas mudancas sempre afetam,
ao mesmo tempo, as demais premissas e seus efeitos ndo sdo lineares.

24.7 Fundagéo Zerrenner

A Fundagao Zerrenner € uma entidade legalmente distinta que tem por principal finalidade proporcionar aos
funcionarios e administradores atuais e alguns aposentados da Ambev no Brasil assisténcia médico-hospitalar
e odontoldgica, auxiliar em cursos profissionalizantes e superiores, manter estabelecimentos para auxilio e
assisténcia a idosos, entre outros, por meio de ac¢Ges diretas ou mediante convénios de auxilios financeiros
com outras entidades.

Na Fundagdo Zerrenner o valor presente das obrigacOes custeadas totaliza R$555,1 em 31 de dezembro de
2024 (R$633,3 em 31 de dezembro de 2023 e R$665,4 em 31 de dezembro de 2022) em dois planos de
assisténcia médica para os quais o0s beneficios sdo providos diretamente pela Fundagéo.

Politica contébil
Beneficios pos-emprego

Beneficios pds-emprego incluem beneficios de aposentadoria administrados, no Brasil, pelo Instituto Ambev
de Previdéncia Privada (“IAPP”), e de assisténcia médica e odontologica administrados pela Fundagao
Zerrenner. Os planos de pensdo normalmente sdo mantidos por pagamentos feitos tanto pela Companhia
quanto pelos participantes, considerando as recomendagfes dos atuarios independentes. Os planos de
assisténcia médica e odontoldgica sdo mantidos pelos rendimentos dos ativos da Fundacdo Zerrenner,
podendo a Companhia contribuir com parte de seu lucro para a Fundacéo Zerrenner em caso de necessidade.
A Companhia possui planos de aposentadoria superavitarios e deficitarios.

a) Planos de contribuicéo definida

Um plano de contribui¢do definida € um plano de pensdo segundo o qual a Companhia faz contribuigdes
fixas a uma entidade separada. A Companhia ndo tem obrigacGes legais ou construtivas de fazer contribuictes
adicionais se o fundo néo tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados
com o servico do empregado nos periodos corrente e anteriores. As contribui¢des desses planos séo
reconhecidas como despesa no periodo em que sdo incorridas.

b) Planos de beneficio definido

Em geral, os planos de beneficio definido estabelecem um valor de beneficio que um empregado recebera
em sua aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais fatores, como idade, tempo de servico e
remuneracéo.

Para os planos de beneficio definido, as despesas sdo avaliadas para cada plano individualmente, utilizando

0 método de crédito unitario projetado. O crédito unitario projetado considera cada periodo de servico como
sendo uma unidade de beneficio adicional para mensurar cada unidade separadamente. Baseado nesse
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método, o0 custo de prover a aposentadoria € reconhecido no resultado do exercicio durante o periodo de
servico dos funcionarios, e compreendem o custo do servigo corrente, juros, custo do servigo passado e 0
efeito de quaisquer acordos e liquidacdes. As obrigacbes do plano reconhecidas no balango patrimonial séo
mensuradas com base no valor presente dos desembolsos futuros utilizando uma taxa de desconto equivalente
as taxas de titulos do governo com vencimento semelhante ao da obriga¢do, menos o valor justo dos ativos
do plano.

Custos de servigo passado resultam da introducdo de um novo plano ou mudanca de um plano existente. Eles
sdo reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio, na data do que ocorrer primeiro: (i)
acordos/liquidacbes, ou (ii) quando a empresa reconhece custos relacionados a reestruturacdo ou a
terminacdo, a menos que as mudancas estejam condicionadas a permanéncia do empregado no emprego, por
um periodo de tempo especifico (o periodo no qual o direito é adquirido). Nesse caso, 0s custos de servi¢os
passados sdo amortizados pelo método linear durante o periodo em que o direito foi adquirido.

As premissas atuariais sdo estabelecidas para antecipar eventos futuros e sao utilizadas no calculo das pensdes
e outras despesas com beneficios a empregados de longo prazo. Esses fatores incluem premissas com relagao
as taxas de juros, custo com plano de salde, taxa de desconto, aumentos de salarios e pensdo futuros além de
expectativa de vida. Tais estimativas sdo revisadas anualmente por atuarios independentes.

Ganhos e perdas atuariais compreendem os efeitos das diferengas entre premissas atuariais prévias e o que
de fato ocorreu, e os efeitos das mudangas nas premissas atuariais. Os ganhos e perdas atuariais sao
reconhecidos integralmente no resultado abrangente.

Remensuracdes, compostas de ganhos e perdas atuariais, do efeito do limite de ativos (asset ceiling) e o
retorno sobre os ativos do plano, ambos excluindo juros liquidos, sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado abrangente, em sua totalidade, no periodo em que ocorrem. Remensuracdes ndo sdo reclassificados
para o resultado do exercicio em periodos subsequentes.

Quando o montante calculado de um plano de beneficio definido € negativo (um ativo), a Companhia
reconhece tais ativos (despesas antecipadas) na extensdo do valor do beneficio econémico disponivel para a
Companhia, proveniente de reembolsos ou reducdes de contribuigdes futuras.

c) Outras obrigagdes pos-emprego

A Companhia e algumas de suas subsidiarias patrocinam beneficios de assisténcia médica, reembolso de
gastos com medicamentos e outros beneficios para alguns funcionarios aposentados. Os custos esperados
desses beneficios sdo reconhecidos durante o periodo de emprego utilizando-se uma metodologia similar a
do plano de beneficio definido, inclusive os ganhos e perdas atuariais.

d) Beneficios de rescisdo

Beneficios de rescisdo sdo reconhecidos como despesa na primeira das seguintes datas: (i) quando a
Companbhia esta comprometida com um plano formal detalhado de terminar o vinculo empregaticio antes da
data normal de aposentadoria, sem possibilidade real de retird-lo; e (ii) quando a Companhia reconhecer
custos de reestruturacéo.

e) Bonus

B6nus concedidos a funcionarios e administradores sdo baseados no atingimento de metas individuais e
coletivas, pré-definidas. O valor estimado do b6nus é reconhecido como despesa ao longo do exercicio em
gue o empregado tiver prestado servicos, conforme estimativas de desembolsos futuros, na medida que 0s
requisitos de atingimento sejam alcancados e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

25. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

Atualmente a Companhia possui dois planos vigentes de pagamento baseado em a¢6es: (i) o Plano de Opcao
de Compra de Ac¢des da Companhia, aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria de 30 de julho de 2013
(“Plano de Opgdes™), e (ii) o Plano de Remuneragdo Baseado em Acdes, aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria de 29 de abril de 2016 e alterado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 24 de abril de 2020
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(“Plano de Agoes”). No ambito desses planos podem ser emitidos periodicamente diferentes tipos de
programas de outorga de opc¢bes de compra de aches e de concessdo de acOes restritas ou acGes com
desempenho, os quais permitem que membros da Administracdo e outros executivos indicados pelo Conselho
de Administracdo e pelo Comité de Gente, que trabalhem na Companhia e suas subsidiarias, adquiram, por
meio do exercicio de opgdes de compra, ou recebam ag¢oes da Companhia.

25.1 Plano de Acdes

Neste plano, determinados funcionarios e membros da Administracdo da Companhia ou de suas subsidiarias
sdo elegiveis a receber acBes da Companhia, inclusive na forma de ADRs. As acGes sujeitas ao Plano de
Acdes sdo designadas como “acdes restritas” (RSUs) ou “a¢des com desempenho” (PSUs).

A entrega das acdes restritas e das acdes com desempenho é feita gratuitamente e o prazo de caréncia pode
variar entre 3 e 5 anos, a partir da data de concessao de a¢des correspondente, a depender do programa de
remuneracdo baseado em acOes. As acdes restritas e as acdes com desempenho podem dar aos participantes
o direito de receber agdes adicionais com as mesmas condi¢fes, como forma de compensacdo pelos
dividendos e juros sobre capital préprio declarados e pagos pela Companhia durante o periodo de caréncia.
O direito de receber as agdes restritas e as acbes com desempenho, bem como as a¢6es adicionais, pode ser
total ou parcialmente perdido em determinadas circunstancias, incluindo em casos de pedido de demisséo ou
demissdo durante o periodo de caréncia.

25.1.1 Outras divulgacdes do Plano de Agdes

Durante o exercicio, a Companhia concedeu 25.603 mil (33.686 mil em 31 de dezembro de 2023 e 49.328
mil em 2022) acdes restritas e acbes com desempenho no &mbito do Plano de AcBes, 0 que representou um
valor justo de aproximadamente R$327,5 em 31 de dezembro de 2024 (R$463,5 em 31 de dezembro de 2023
e R$766,6 em 2022).

O namero total de a¢des concedidas aos executivos da Companhia, no ambito do Plano de A¢des, cuja entrega
se dard em momento futuro sob determinadas condic@es, esta demonstrado a seguir:

Ac0es restritas e com desempenho

Em lotes de mil 2024 2023 2022
Ac0es restritas e com desempenho em aberto em 1° de janeiro 118.996 108.854 62.545
Novas agdes restritas e com desempenho durante o exercicio 25.603 33.686 49.328
Acdes restritas e com desempenho entregues durante o exercicio (20.256) (18.309) (12)
Acdes restritas e com desempenho canceladas durante o exercicio (4.862) (5.235) (3.007)
Acdes restritas e com desempenho em aberto no final do exercicio 119.481 118.996 108.854
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25.2 Plano de Opcgoes

Desde 2020 a Companhia ndo outorga mais a seus funcionarios e administradores op¢des de acbes (stock
options) reconhecidas conforme tratamento contabil determinado pela IFRS 2 - Pagamento Baseado em
Acbes. No entanto, existem opcdes de acBes outorgadas em periodos anteriores que ja sdo exerciveis, mas
ndo estdo vencidas, e permanecem validas no ambito dos programas emitidos sob o Plano de Opcdes e sdo
sujeitas, portanto, ao tratamento contébil previsto na mencionada norma. No Plano de Opcdes a caréncia e o
prazo de exercicio sdo de 5 anos, em regra.

Além disso, alguns funcionérios da Companhia e de suas subsidiarias, que recebem sua participacdo no
resultado em dinheiro, tém a opcdo, de acordo com seu cargo, de escolher alocar parte ou a totalidade dos
valores recebidos a tal titulo para aquisicdo de a¢Ges de emissdo da Ambev, estas acdes sdo chamadas de
“acdes voluntarias” e sdo outorgadas no &mbito do Plano de Opgdes. Como regra, as agdes voluntarias tém
direito a dividendos a partir da data da outorga e estdo sujeitas a um periodo de restricao a transferéncia de
trés a cinco anos (lock-up). Essas a¢des sdo concedidas a pre¢o de mercado, ao qual é aplicado um desconto
de até 20%. O desconto é entregue na forma de agdes restritas (discounted shares). Os executivos que
investem em agdes voluntarias também recebem uma vez e meia 0 nimero de agdes correspondentes por
cada acdo voluntaria adquirida, até um percentual total limitado da remuneragdo variavel de cada executivo.
Essas agdes correspondentes também sdo entregues na forma de agdes restritas (matching shares).

As ac0es voluntérias, outorgadas no ambito do Plano de Opgdes, por comporem a participagdo no resultado
auferida pelos executivos elegiveis, sdo reconhecidas como despesa no resultado em contrapartida ao passivo.
J& as ac0es restritas mencionadas (discounted shares e matching shares) sdo concedidas no &mbito do Plano
de Ac0es, conforme condicBes previstas no item 25.1 acima, e sdo reconhecidas conforme tratamento
contébil previsto nesta nota, em linha com a IFRS 2 - Pagamento Baseado em Agdes.

25.2.1 Outras divulgacdes do Plano de Opc¢oes
Né&o foram outorgadas opcOes de ac¢les (stock options), tampouco houve o exercicio das opgdes existentes

durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2022. O nimero total de opgdes em aberto estd demonstrado a seguir:

Em lotes de mil 2024 2023 2022
Opcoes em aberto em 1° de janeiro 87.961 99.717 113.760
Opcoes canceladas durante o exercicio (15.495) (11.756) (14.043)
Opgdes em aberto no final do exercicio 72.466 87.961 99.717

Em 31 de dezembro de 2024, a faixa de precos de exercicio das op¢des em aberto é de R$16,34 (R$15,95 em
31 de dezembro de 2023 e R$15,95 em 2022) até R$22,40 (R$32,81 em 31 de dezembro de 2023 e R$39,04
em 2022) e o prazo remanescente de exercicio dessas opgdes até 59 meses. Das 72.466 mil opcBGes em aberto
(87.961 mil em 31 de dezembro de 2023 e 99.717 mil em 2022), 72.465 mil sdo exerciveis em 31 de dezembro
de 2024 (68.635 mil em 31 de dezembro de 2023 e 63.850 em 2022).
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O preco médio ponderado de exercicio das opg¢des estd demonstrado a seguir:

Em R$ por agdo 2024 2023 2022
Opcoes em aberto em 1° de janeiro 18,86 19,39 19,92
Opcoes canceladas durante o exercicio 22,30 22,68 22,60
Opcoes em aberto no final do exercicio 18,26 18,86 19,39
Opcoes exerciveis no final do exercicio 18,26 19,08 20,12

Durante o exercicio de 2024, a Companhia ndo concedeu novas ac¢des diferidas (em 31 de dezembro de 2023
haviam sido concedidas 47 mil ac8es diferidas, as quais foram avaliadas com base na cotacdo das acGes da
Companhia no pregdo imediatamente anterior & data de concessdo, o que representou um valor justo de
aproximadamente R$0,6 e em 31 de dezembro de 2022 haviam sido concedidas 44 mil acdes diferidas, as
guais sdo avaliadas com base na cotacdo das acdes da Companhia no pregdo imediatamente anterior a data
de concessao, 0 que representou um valor justo de aproximadamente R$0,6). Tais a¢Ges diferidas sujeitam-
se a um periodo de restricdo a transferéncia de trés a cinco anos a contar da data de sua outorga. O nimero
total de agdes cuja entrega se dara em momento futuro sob determinadas condi¢des, estd demonstrado a
seguir:

Em lotes de mil 2024 2023 2022
Ac0es diferidas em aberto em 1° de janeiro 936 889 1.168
Novas agdes diferidas durante o exercicio - 47 44
AcO0es diferidas entregues durante o exercicio - - (214)
Ac0es diferidas canceladas durante o exercicio - - (109)
Acdes diferidas em aberto no final do exercicio 936 936 889

A Companhia realiza planos de recompra periddicos, sempre que necessario, para atender a necessidade de
entrega de ac¢Ges dos Planos.

25.3 Despesas com pagamentos baseados em acdes

As transacOes com pagamentos baseados em ag¢fes acima descritas resultaram em despesa de R$393,8 em 31
de dezembro de 2024 (R$333,4 e R$311,6 em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente) registrada
na rubrica de despesa administrativa.

Politica contabil

Para os programas de pagamento baseado em a¢des no &mbito do Plano de Agles, o prego de referéncia por
acdo restrita é definido na data da concessao das agdes, com base na cotagdo de fechamento do pregdo da B3
do dia imediatamente anterior & concessdo, com excegdo as agoes com desempenho, em que o valor justo é
definido na data de concessdo com base no método de precificagdo de “Monte Carlo”. Apos definig¢do do
preco de referéncia, baseado no nimero de a¢des concedidas, o valor apurado é reconhecido como despesa
durante o periodo de caréncia com a contrapartida no patriménio liquido. As acdes sdo transferidas aos
participantes de acordo com os termos e periodos fixados nos respectivos programas.

Para os programas de pagamento baseado em ac¢des no &mbito do Plano de Op¢oes, o valor justo das opgdes
de acdes (stock options) era estimado na data de sua outorga, usando o modelo de precificagdo denominado
“Binomial de Hull”, ajustado para refletir o requerimento do IFRS 2 - Pagamento Baseado em Ag0es.
Baseado no numero esperado de op¢des que serdo exercidas, o valor justo das opcOes outorgadas é
reconhecido como despesa durante o periodo de caréncia da opgdo com contrapartida no patriménio liquido.
Quando as opcdes sdo exercidas, o patrimonio liquido aumenta pelo montante dos proventos recebidos.

Adicionalmente, em algumas oportunidades, funcionarios e administradores da AB InBev sdo transferidos

para a Companhia. Nesses casos, o custo (“compensation cost”) relacionado a opgdes para aquisi¢ao de agdes
e acOes restritas da AB InBev esta reconhecido no resultado em contrapartida ao patriménio liquido,
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proporcionalmente ao periodo da transferéncia. No momento de entrega dos instrumentos patrimoniais
referido valor é reembolsado a AB InBev.

De maneira reciproca, quando funcionarios e administradores que possuem op¢oes para aquisicdo de agdes
e acOes restritas da Companhia sdo expatriados para a AB InBev, o compensation cost é reconhecido pela
AB InBev proporcionalmente ao periodo da expatria¢do, bem como a Companhia é reembolsada no momento
de entrega de seus instrumentos patrimoniais a funcionarios e administradores da AB InBev.

Os planos de pagamento baseados em ac¢6es da Companhia séo liquidados em agoes.

26. CONTAS APAGAR

2024 2023
Fornecedores 69,4 107,4
Partes relacionadas (nota 30) 258,3 199,9
Passivo ndo circulante 3277 307,3
Fornecedores 24.042,9 21.278,6
Partes relacionadas (nota 30) 1.180,6 1.916,5
Passivo circulante 25.223,5 23.195,1
Total 25.551,2 23.502,4

O ajuste a valor presente referente as obrigacoes registradas no contas a pagar, em 31 de dezembro de 2024
totaliza R$210,7 (R$307,7 em 31 de dezembro de 2023) no Consolidado.

As controladas da Companhia na Argentina, Chile e Panama possuem transagdes de desconto de duplicatas
com endosso (securitizacdo do contas a pagar) com fornecedores no montante de R$76,2 em 31 de dezembro
de 2024 (R$159,0 em 31 de dezembro de 2023), reportados no Consolidado. Em geral, referidas transagdes
de desconto acontecem por imposicdes legais existentes nestas jurisdigdes. Estas transacdes mantém suas
caracteristicas comerciais, uma vez que ndo ha alteracdo nas condi¢Ges previamente estabelecidas (valor,
prazo, contraparte etc.) e fica a exclusivo critério do fornecedor realizar a antecipacdo de seus recebiveis,
portanto, estas operagdes ndo resultam em nenhuma obrigac&o adicional & Companhia.

Politica contabil

Contas a pagar a fornecedores sdo reconhecidas, inicialmente, pelo seu valor justo e, subsequentemente, pelo
custo amortizado, usando 0 método da taxa efetiva de juros. Quando relevantes, os valores de contas a pagar
a fornecedores sdo ajustados pelo seu valor presente, sendo consideradas as seguintes premissas para o
calculo: i) 0 montante a ser descontado; ii) as datas de liquidacdo; e iii) a taxa de desconto, conforme IFRS13
- Mensuracao do Valor Justo. O ajuste a valor presente de compras a prazo é registrado nas contas a pagar e
tem como contrapartida a conta de custo dos produtos vendidos, posteriormente o valor registrado no contas
a pagar ¢ apropriado na rubrica de despesas de juros pela fruicdo de prazo de pagamentos.

Contratos de empréstimos intragrupo de longo prazo

A Companhia possui contratos de mutuo de longo prazo, em moeda estrangeira, firmados com subsidiarias
integrais sediadas no exterior, cujos montantes sdo reconhecidos no contas a pagar da Controladora.
Conforme o determinado pelo IAS 21 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversédo de
Demonstracdes Contabeis, considerando serem instrumentos de longo prazo, cuja liquidagdo em caixa ndo é
provavel de ocorrer e tampouco esta planejada para um futuro previsivel. O resultado de variacbes cambiais
de tais contratos de muatuo deve ser reconhecido inicialmente em outros resultados abrangentes, conforme o
regime de competéncia.
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O reconhecimento da variagdo cambial em outros resultados abrangentes nédo altera a classificacdo contabil
atribuida a divida, que é registrada em conta do passivo e incorre em juros, que sdo reconhecidos como
despesa financeira no resultado do exercicio.

Os efeitos da variacdo cambial somente serdo refletidos no resultado do exercicio caso ocorra alguma
alteracdo na premissa relacionada a liquidagdo do matuo, isto é, se esta passar a ser previsivel ou provavel.
No eventual caso de liquidacdo parcial, apenas a variagdo cambial correspondente a parcela liquidada ou com
expectativa de liquidacéo proxima serd reclassificada para o resultado do exercicio.

27. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

A Companhia e suas subsidiarias estdo envolvidas em processos administrativos, judiciais e em arbitragens
decorrentes do curso normal dos negécios. A avaliacdo do prognostico de perda, realizada pela Companhia
com suporte de seus assessores legais, leva em consideracao as chances da posi¢do da Companhia e de suas
subsidirias ser aceita ao final do processo, tendo em vista a legislacdo aplicavel, a jurisprudéncia acerca do
tema e os elementos de prova existentes. Devido a sua natureza, tais processos envolvem incertezas a eles
inerentes, incluindo, mas ndo limitado a decisfes de cortes e tribunais, acordos entre as partes envolvidas e
acOes governamentais e, como consequéncia disso, a Administracdo ndo pode, no estagio atual, estimar o
tempo exato de resolugédo desses temas.

27.1 Provisoes

Os processos considerados como provaveis de perda estdo totalmente provisionados, nos termos do IAS 37
- ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, e possuem a hatureza tributaria, civel ou
trabalhista. Sdo considerados provaveis de perda os processos em que ha jurisprudéncia consolidada ou
vinculante de forma desfavoravel a tese defendida pela Companhia e suas subsidiarias, ou, em se tratando de
discussdo fatica ou probatdria, quando a Companhia e suas subsidiarias ndo possuem os elementos de prova
necessarios e suficientes para provar o direito alegado.

27.1.1 Principais processos com probabilidade de perda provavel

Tributos sobre vendas: a Companhia e suas subsidiarias possuem no Brasil diversos processos
administrativos e judiciais referentes aos tributos ICMS, IPI, PIS e COFINS considerados como provaveis
de perda. Estes processos envolvem compensagOes, suposta insuficiéncia de recolhimento de tributos,
apropriacdo de créditos tributarios, entre outros.

Trabalhistas: a Companhia e suas subsidiarias estdo envolvidas em processos trabalhistas considerados
como provaveis de perda, envolvendo ex-empregados, inclusive aqueles de empresas prestadoras de servi¢os
terceirizados. Tais processos envolvem principalmente horas extras, seus reflexos e respectivos encargos.

Civeis: a Companhia e suas subsidiarias estdo envolvidas em processos civeis considerados como provaveis
de perda. A parcela mais relevante desses processos foi ajuizada por ex-distribuidores, principalmente no
Brasil, e trata, em sua maioria, de pedidos de indenizacdo pelo término da relacdo contratual de distribuicdo
com a Companhia.

Demais tributos: referem-se a provisdes para processos que tratam de outros tributos ndo relacionados a
tributacdo sobre vendas ou sobre a renda. Os tratamentos fiscais incertos relativos a tributos incidentes sobre
0 lucro com prognostico de perda provavel tém seus valores reportados diretamente na rubrica de imposto de
renda e contribui¢io social a recolher, nos termos da IFRIC 23 - Incertezas sobre Tratamento de Tributos
sobre o Lucro.

27.1.2 Movimentac&o das provisoes
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Tributos sobre

Trabalhistas Civeis Demais tributos Reestruturacdo Total
vendas
Saldo em 31 de dezembro de 2022 247,1 132,1 335,9 192,8 11,8 919,7
Efeito de conversdo de balango - (2,8) (35,8) (6,3) (0,5) (45,4)
ProvisGes constituidas 135,7 2478 2345 75,7 3,2 696,9
Provisdes utilizadas (27,3) (181,7) (121,9) (40,8) (11,2) (382,9)
Provisoes revertidas (73,2) (45,5) (72,5) (19,1) - (210,3)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 282,3 149,9 340,2 202,3 33 978,0
Efeito de conversao de balango - 1,3 0,3 12,5 0,7 14,8
Provisdes constituidas 148,6 2947 144.8 39,8 24,7 652,6
Provisoes utilizadas (33,6) (205,8) (89,9) (19,7) (24,1) (373,1)
Provisdes revertidas (71,4) (45,0) (23,4) (20,7) - (160,5)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 325,9 195,1 372,0 214,2 4.6 1.111,8

27.1.3 Expectativa de desembolso das provisoes

2024 2023
Nao Nao

circulante Circulante  Total circulante Circulante Total

Tributos sobre vendas 167,2 158,7 3259 168,6 113,7 2823
Trabalhistas 1394 55,7 195,1 82,7 67,2 1499
Civeis 183,7 188,3 3720 1134 226,8 340,2
Demais tributos 180,6 336 2142 194,9 74 2023
Total de provisdo para disputas e litigios 670,9 436,3 1.107,2 559,6 4151 9747
Reestruturacao - 4,6 4,6 - 3,3 3,3
Total das provisdes 670,9 4409 1.111,8 559,6 4184 978,0

O prazo estimado para liquidacdo das provisdes foi baseado na melhor estimativa da Administragdo em
conjunto com seus assessores legais internos e externos na data destas demonstra¢6es contabeis consolidadas.
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27.2 Contingéncias

A Companhia e suas subsidiarias mantém discussdes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais
no Brasil relacionadas a certas posi¢Oes fiscais adotadas na apuracdo do IRPJ e da CSLL, cuja anélise atual
de prognostico, com base na avaliacdo da Administracéo, € de que serdo provavelmente aceitas em decisdes
de tribunais superiores de ultima instancia, considerando a regular observancia da legislacdo tributaria,
jurisprudéncia e provas produzidas, em linha com as disposi¢fes da IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento
de Tributos sobre o Lucro. O Grupo também tem a¢des de natureza principalmente tributaria, relacionadas a
outros tributos, que envolvem riscos de perda possivel, conforme classificacdo de prognostico da
Administracdo. Para esses tratamentos fiscais incertos e contingéncias possiveis ndo ha provisao constituida,
em virtude da avaliagdo de prognostico realizada, conforme composigao e estimativas a seguir:

2024 2023

IRPJe CSLL 65.174,6 63.621,0
ICMS e IPI 28.139,7 26.761,0
PIS e COFINS 2.032,5 3.496,2
Outros 2.552,0 1.679,4
97.898,8 95.557,6

As contingéncias com prognostico de perda remota ndo sdo divulgadas, em virtude de ser remota a
possibilidade de ocorrer qualquer desembolso na liquidagdo, em linha com o 1AS 37 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes.

A Companhia e suas subsidiarias possuem apolices de seguros-garantia e cartas fiangas para alguns processos
judiciais, as quais sdo apresentadas como garantia em processos civeis, trabalhistas e tributarios.

27.2.1 Principais processos com probabilidade de perda possivel

Os principais processos classificados com probabilidade de perda possivel estdo sumarizados nos quadros
abaixo, em conjunto com suas respectivas estimativas de valores envolvidos nos casos.

Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Conforme aplicagdo do IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Imposto sobre a Renda (nota Estimativa
explicativa 13.1 — Imposto de renda e contribuic&o social) (em milhdes de reais)
Descrig&o dos principais processos 2024 2023
1 Dedutibilidade de despesa do JCP 28.126 27.439

Durante o exercicio de 2013, conforme aprovado em Assembleia, a Companhia implementou uma
reestruturagdo societaria com objetivo de simplificar sua estrutura e unificar suas classes de agdes, dentre
outros. Um dos passos desta reestruturacéo envolveu a troca de agdes e subsequente incorporagdo das agdes de
sua controlada Companhia de Bebidas das Américas na Ambev S.A. Como uma das consequéncias desta
operagdo, a Ambev S.A. reconheceu em seus registros contébeis a contrapartida da diferenca entre o valor de
suas acOes emitidas para referida troca e o valor patrimonial das a¢des da controlada no patriménio liquido, nos
termos do IFRS 10 - Demonstraces Financeiras Consolidadas, na rubrica ajustes de avaliacéo patrimonial.

Em decorréncia dessa operagdo societaria a Ambev tem recebido, desde o ano de 2019, autuacdes da Receita
Federal do Brasil (“RFB”) referentes a deducéo dos Juros sobre Capital Préprio, tendo sido objeto de autuagdo
0s anos-calendario de 2014 a 2021. Os questionamentos referem-se, primordialmente, aos efeitos contabeis e
societérios da reestruturacao societéria efetuada pela Companhia no ano de 2013, e seus impactos no incremento
do célculo do limite da dedutibilidade do JCP. Em todos os casos a Companhia obteve deciséo parcialmente
favoravel em primeira instancia administrativa e, em face dessas decises, a Ambev interpds recursos
voluntarios para analise dos casos pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (“CARF”). Nos autos de
infragdo relacionados ao ano-calendério de 2014 e aos anos-calendario de 2017 a 2021, os recursos voluntarios
apresentados pela Companhia aguardam julgamento pelo CARF e a parcela favoravel das decisdes de primeira
instancia administrativa devera ser submetida a reexame obrigatério perante este tribunal. Em relagdo ao auto
de infraco referente aos anos-calendarios de 2015 e 2016, em maio de 2024, a Companhia obteve decisdo
desfavoravel quanto ao mérito da discusséo, mas favoravel quanto @ multa exigida pelo Fisco, na medida
em que restou afastada a aplicacdo da multa qualificada no caso. Em dezembro de 2024, a Companhia
foi intimada da decis&o, tornando-se definitivo o éxito quanto a parcela favoravel, e apresentou o recurso
cabivel ao CARF, que aguarda julgamento. O valor atualizado deste tratamento fiscal incerto com
probabilidade de perda possivel, conforme IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Imposto sobre a Renda,
J& autuado, é de aproximadamente R$28,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2024 (R$27,4 bilhdes em 31 de
dezembro de 2023). Em virtude da avaliagdo das chances de perda, ndo houve proviséo realizada no periodo.
Este tratamento fiscal incerto, conforme IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Imposto sobre a Renda,
continuou a ser aplicado pela Ambev e impactou os anos-calendario subsequentes aos autuados (2022 e 2023),
em que a Companhia igualmente distribuiu JCP e os deduziu da base tributavel do seu Imposto de Renda. Dessa
maneira, caso a dedutibilidade dos JCP também venha a ser questionada no futuro, nas mesmas bases e com os
mesmos fundamentos dos autos de infracdo referidos, a Companhia estima que o desdobramento dessas
eventuais novas discussdes seja consistente com o periodo ja autuado. Em dezembro de 2023, foi convertida
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em Lei (n° 14.789/2023) a MP 1.185, de agosto de 2023, que alterou a base de calculo dos JCP a partir de 1°
de janeiro de 2024, fazendo com que este tratamento fiscal incerto esteja limitado aos JCP calculados conforme
disposi¢des anteriores a vigéncia da referida Lei.

Glosa de créditos de impostos pagos no exterior

Desde 2014 a Companhia vem recebendo autuagdes para a cobranca de IRPJ e CSLL, relativas aos anos-
calendarios de 2007 em diante, que glosam a utilizagdo de créditos de imposto de renda pago no exterior por
suas empresas controladas. Por reputar que tais cobrangas sdo ilegitimas, a Companhia esta questionando essas
autuacdes nos tribunais administrativos e judiciais. Em novembro de 2019, foi proferida decisdo favoravel
definitiva pelo CARF cancelando a autuacéo com relagdo a um dos casos, que abarcava o ano-calendario de
2010. Para os casos envolvendo os anos-calendario de 2015 e 2016, a Companhia recebeu decisdes
desfavoraveis, na esfera administrativa, em trés dos quatros processos referentes a esses anos-calendarios. A
Ambev ingressou com medida judicial para discussdo da matéria e aguarda decisdo em primeira instancia
judicial. Em julho de 2024, o CARF proferiu decisdo favoravel no caso envolvendo o ano-calendéario de
2012. O valor aproximado do processo julgado era de R$1,4 bilhdo. A Companhia aguarda a
formalizacéo e notificacdo do acérdéo para, em conjunto com seus assessores externos, avaliar eventuais
impactos na classificacdo de progndstico desta parcela da contingéncia. Em relagdo aos demais processos
que discutem os demais anos-calendarios, a Companhia aguarda decisdes nas esferas administrativa e judicial.
Ainda com relacéo ao tema, foram lavrados autos de infragéo exigindo multa isolada devido a suposta auséncia
de pagamento mensal do IRPJ e CSLL, em razéo da utilizagdo de créditos de imposto de renda pago por
controladas no exterior referente aos anos calendérios de 2015 a 2019. Com relagdo ao auto de infragdo
envolvendo o ano-calendario de 2019, aguarda-se julgamento em primeira instancia administrativa. Para os
casos envolvendo os anos-calendarios de 2016 e 2018, foram proferidas decisdes desfavoraveis a Companhia
em primeira instancia administrativa, em face da quais a Companhia apresentou recursos voluntarios que
aguardam julgamento pelo CARF. Em agosto de 2024, o CARF proferiu decisdes sobre os casos referentes
aos anos-calendario de 2015 e 2017. A primeira decisdo foi desfavordvel e a Companhia apresentou
recurso a Camara Superior de Recursos Fiscais (CSRF). Enquanto a segunda decisdo proferida,
referente ao processo do ano-calendario de 2017 foi favoravel e podera ser objeto de recurso pelas
autoridades fiscais.

O valor atualizado deste tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda possivel, conforme IFRIC 23 -
Incerteza sobre Tratamentos de Imposto sobre a Renda, ja autuado, é de aproximadamente R$15,9 bilhdes em
31 de dezembro de 2024 (R$14,3 bilhdes em 31 de dezembro de 2023) e, em virtude de sua classificacdo de
perda, ndo houve provisdo no periodo. O referido tratamento fiscal incerto, conforme IFRIC 23, quanto aos
créditos de imposto de renda pago no exterior, continuou a ser aplicado pela Companhia e impactou anos-
calendarios subsequentes aos autuados (2018-2024). Caso ocorram novos questionamentos no futuro, nas
mesmas bases e com os mesmos fundamentos dos autos de infragéo referidos, a Companhia estima que o
desdobramento dessas eventuais novas discussdes seja consistente com o periodo ja autuado.

15.932

14.302

Agio Inbev Holding

Em dezembro de 2011, a Companhia recebeu um primeiro auto de infragdo lavrado pela RFB referente,
principalmente, a glosa de despesas de amortiza¢do do &gio, nos anos-calendarios de 2005 a 2010, decorrente
da incorporacéo da InBev Holding Brasil S.A. Na esfera administrativa, foram proferidas decisdes parcialmente
favoraveis. Em face dessas decisdes, a Companhia ingressou com medidas judiciais para discussdo da matéria
em que ficou vencida em sede administrativa, as quais aguardam julgamento de primeira instancia.

Em junho de 2016, a Ambev recebeu um segundo auto de infracéo lavrado pela RFB relativo a glosa da
amortizacdo da parcela remanescente do referido 4gio, nos anos-calendarios de 2011 a 2013. Em abril de 2023,
a Companhia obteve decisdo parcialmente favoravel definitiva na esfera administrativa. Para a parcela da
discussdo em que restou vencida, a Companhia ingressou com medida judicial, que aguarda julgamento de
primeira instancia.

O valor atualizado do referido tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda possivel, conforme
IFRIC 23- Incerteza sobre Tratamentos de Imposto sobre a Renda, é de aproximadamente R$6,8 bilhdes
em 31 de dezembro de 2024 (R$6,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2023) e, em virtude de sua classificacdo
de perda, ndo houve provisdo no periodo. Com relagéo & presente discusséo, todos os periodos impactados por
referido tratamento fiscal incerto j& foram objeto de autuagdes pela RFB. Na eventualidade de a Companhia ser
requerida a pagar este montante, a Anheuser-Busch InBev N.V. reembolsara o valor proporcional (70%) ao seu
beneficio decorrente da amortizacdo do &gio referido, bem como os respectivos custos, nos termos do
“Reimbursement Agreement” celebrado em 21 de dezembro de 2011, entre Companhia de Bebidas das
Américas — Ambev e Anheuser-Busch InBev N.V.

6.836

6.505

Lucros auferidos no exterior

Desde 2005, a Companhia e algumas de suas subsidiarias tém recebido autuacdes por parte da RFB com relacéo
a tributagdo de lucros auferidos por subsidiéarias domiciliadas no exterior, sob diversos fundamentos. Por reputar
que tais cobrangas sdo ilegitimas, a Companhia esta questionando essas autuagdes nos tribunais administrativos
e judiciais. Em 2022 e 2023, o CARF proferiu decisdes favoraveis e parcialmente favoraveis a Companhia
referente aos anos calendarios de 2012 e 2014. As decisdes proferidas cancelaram parte das autuagdes
reconhecendo como parcialmente corretos os calculos realizados pela Companhia em relagéo ao lucro
tributavel no Brasil das empresas domiciliadas no exterior, bem como a impossibilidade de o Fisco
brasileiro desconsiderar a amortizacdo do &gio realizado por controlada no exterior. Parte dessas
decises representaram éxito definitivo no valor aproximado de R$1 bilhdo em 30 de setembro de 2024,
que foi reduzido da contingéncia possivel. Em agosto de 2024, a Ambev recebeu decisdo parcialmente
favoravel proferida pela primeira instancia administrativa, referente ao ano-calendario de 2018, a
Companhia e a autoridade fiscal apresentaram recursos perante o CARF. Em novembro de 2024 a
Ambev recebeu nova autuacgdo referente ao ano-calendario de 2019 e apresentou defesa, a qual aguarda
julgamento em primeira instancia administrativa. Nos processos em tramite na esfera judicial, a Companhia
possui decisdes favoraveis, sujeitas a reexame pela instancia superior. O valor atualizado do referido tratamento
fiscal incerto com probabilidade de perda possivel, conforme IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de
Imposto sobre a Renda, ja autuado, é de aproximadamente R$5,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2024 (R$6,1
bilhdes em 31 de dezembro de 2023). Este tratamento fiscal incerto, conforme IFRIC 23, continuou a ser
aplicado pela Companhia e impactou anos-calendario subsequentes aos autuados (2020-2024). Caso ocorram
novos questionamentos no futuro, nas mesmas bases e com os mesmos fundamentos dos autos de infragdo
referidos, a Companhia estima que o desdobramento dessas eventuais novas discussdes seja consistente com
0s periodos ja autuados.

5.667

6.075

Lucro da Exploracao

2.861

2.618
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Em janeiro de 2020, a Arosuco (subsidiaria da Ambev) recebeu autuacdo da RFB, relativa aos anos-calendario
de 2015 a 2018, glosando o beneficio de redugdo do Imposto de Renda previsto na Medida Proviséria n° 2199-
14/2001, com base no Lucro da Exploracdo. Em outubro de 2020, a Arosuco foi intimada da decisdo
desfavoravel em primeira instancia administrativa e apresentou Recurso Voluntario. Em fevereiro de 2024, o
CARF proferiu decisdo parcialmente favoravel reconhecendo o direito da Arosuco de beneficiar-se da
reducdo do Imposto de Renda. A parcela desfavoravel da deciséo esta relacionada ao questionamento
acerca da diferenca na metodologia de calculo do beneficio em si e 0 valor da parcela desfavoravel é de
aproximadamente R$ 26 milhoes. As autoridades fiscais apresentaram recurso ao proprio CARF, o qual
aguarda julgamento.

O valor autuado atualizado deste tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda possivel, conforme
IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Imposto sobre a Renda, j& autuado, é de aproximadamente R$2,9
bilhdes em 31 de dezembro de 2024 (R$2,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2023). Em virtude de sua
classificacéo de perda, ndo houve proviséo realizada no periodo.

O referido tratamento fiscal incerto, conforme IFRIC 23, impactou anos-calendario subsequentes aos autuados
(2019-2024), em que a Arosuco igualmente se beneficiou da redugéo do Imposto de Renda prevista na referida
MP 2199-14/2001. Caso ocorram novos questionamentos no futuro sobre a mesma matéria, nas mesmas bases
e com os mesmos fundamentos dos autos de infragéo referidos, a Arosuco estima que o desdobramento dessas
eventuais novas discussdes seja consistente com o periodo ja autuado.

Agio BAH

Em outubro de 2013, a Ambev recebeu auto de infracéo relacionado ao 4gio amortizado nos anos-calendarios
de 2007 a 2012 referente a incorporagao da Beverage Associates Holding Limited (“BAH”) na Ambev.

Em abril e agosto de 2018, a Ambev recebeu dois novos autos de infragdo relativos a glosa da amortizagéo da
parcela remanescente do referido &gio nos anos-calendarios 2013 e 2014.

Na esfera administrativa, foram proferidas decisdes parcialmente favoraveis a Companhia, com relagéo a multa
qualificada e decadéncia para um dos periodos em discusséo. Em face dessas decisdes, a Companhia ingressou
com medidas judiciais para discussdo da matéria em que ficou vencida em sede administrativa, obtendo
decisdes de total procedéncia em primeira instancia judicial. A Fazenda Nacional apresentou recursos de
apelagdo, os quais aguardam julgamento em segunda instancia judicial. O valor atualizado do referido
tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda possivel, conforme IFRIC 23 - Incerteza sobre
Tratamentos de Imposto sobre a Renda, é de aproximadamente R$1,5 bilhdo em 31 de dezembro de 2024
(R$1,4 bilhdo em 31 de dezembro de 2023). Em virtude de sua classificagdo de perda, ndo houve provisdo no
periodo. Com relagdo a presente discussdo, todos os periodos impactados por referido tratamento fiscal incerto
ja foram objeto de autuacdes pela RFB.

1.482

1.412

Agio CND Holdings

Em novembro de 2017, a Companhia recebeu um auto de infragéo relacionado ao agio amortizado nos anos-
calendario de 2012 a 2016 referente a incorporagdo da CND Holdings na Ambev. Na esfera administrativa foi
proferida decisdo parcialmente favoravel pelo CARF, que foi objeto de recursos interpostos pela Companhia e
pela Fazenda Nacional e que aguardam julgamento pela Camara Superior de Recursos Fiscais (“CSRF”), Gltima
instancia administrativa. Em fevereiro de 2024, a Companhia apresentou pedido de desisténcia do recurso
interposto, o qual foi aceito, prevalecendo o resultado do julgamento parcialmente favoravel proferido
pelo CARF, que representou uma reducao da contingéncia possivel. A Companhia ingressou com medida
judicial para questionar a parcela desfavoravel, a qual estd pendente de julgamento em primeira
instancia.

Em outubro de 2022, a Ambev recebeu um novo auto de infracdo relativo a glosa da amortizacdo da parcela
remanescente do referido 4gio no ano-calendario de 2017. A Companhia recebeu decisao de parcial procedéncia
em primeira instancia administrativa, a qual foi objeto de recursos interpostos pela Companhia e pela Fazenda
Nacional ao CARF. Em agosto de 2024, o CARF proferiu decisdo favoravel & Companhia, cancelando
integralmente a autuacéo. A deciséo ainda nao é definitiva, e a Companhia aguarda a notificagdo formal
para avaliar os potenciais impactos e tomar as medidas adicionais necessarias.

O valor atualizado do referido tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda possivel, conforme IFRIC
23 - Incerteza sobre Tratamentos de Imposto sobre a Renda, é de aproximadamente R$1,0 bilhdo em 31 de
dezembro de 2024 (R$1,4 bilhdo em 31 de dezembro de 2023). Em virtude de sua classificacdo de perda, ndo
houve proviséo realizada no periodo. Com relagéo a presente discussdo, todos os periodos impactados por
referido tratamento fiscal incerto j& foram objeto de autuacdes pela RFB.

962

1.372

Lucro Presumido

Em abril de 2016, a Arosuco (subsidiaria da Ambev) recebeu autuagdo relacionada & utilizagdo de lucro
presumido para o célculo do IRPJ e da CSLL em detrimento do método de lucro real. Em setembro de 2017, a
Avrosuco foi intimada da decisdo desfavoravel em primeira instancia administrativa e apresentou recurso
voluntario. Em 2019, foi proferida decisdo favoravel definitiva pelo CARF, cancelando a autuacéo.

Em marco de 2019, a Arosuco recebeu novo auto de infracdo da mesma matéria e apresentou defesa. Em
outubro de 2019, a primeira instancia administrativa proferiu decisdo desfavoravel e a Arosuco interpds recurso
voluntério para 0 CARF. Em fevereiro de 2024, o CARF proferiu decisdo favoravel a Companhia
cancelando integralmente a autuacdo. As autoridades fiscais apresentaram recurso a CSRF, o qual
aguarda julgamento.

A Arosuco estima que o valor atualizado do referido tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda
possivel, conforme IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Imposto sobre a Renda, é de aproximadamente
R$557,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024 (R$633,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023). Em virtude de
sua classificacdo de perda, ndo houve provisdo realizada no periodo. Com relacéo a presente discusséo, todos
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os periodos impactados por referido tratamento fiscal incerto j& foram objeto de autuacdes pela RFB.

Agio MAG

Em dezembro de 2022, a CRBS S.A. (subsidiaria da Ambev) recebeu um auto de infragéo relacionado ao &gio
amortizado nos anos-calendério de 2017 a 2020 referente & aquisicdo e incorporacéo da RTD Barbados na
CRBS. Na esfera administrativa, a CRBS recebeu decisdo de parcial procedéncia em primeira instancia
administrativa, a qual foi objeto de recursos interpostos pela Companhia e autoridades fiscais, que aguardam
julgamento pelo CARF. O valor atualizado do referido tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda
possivel, conforme IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Imposto sobre a Renda, ja autuado, é de
aproximadamente R$301 milhdes em 31 de dezembro de 2024 (R$278 milhdes em 31 de dezembro de 2023).
Em virtude de sua classificacdo de perda, ndo houve provisdo no periodo.

O referido tratamento fiscal incerto, conforme IFRIC 23, continuou a ser aplicado pela CRBS e impactou anos-
calendario subsequentes aos autuados (2021-2022). Caso ocorram novos questionamentos no futuro, nas
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mesmas bases e com os mesmos fundamentos do auto de infracdo referido, a Companhia estima que o
desdobramento dessas eventuais novas discussdes seja consistente com o periodo j& autuado.

Tributos indiretos

Estimativa

(em milhdes de reais)

Descrig&o dos principais processos

2024

2023

ICMS-ST Gatilho

A Companhia e suas subsididrias, ao longo dos anos, receberam autos de infragdo para cobranga de supostas
diferengas de ICMS que alguns estados entendem devidas, no regime de substitui¢do tributéria, nas hipoteses
em que o prego de venda dos produtos atinge valores préximos ou superiores aos parametros estabelecidos nas
pautas fiscais publicadas pelos Estados, casos em que as autoridades fiscais estaduais entendem que a base de
célculo deve ser baseada no preco da operagdo acrescido de uma margem de valor agregado e nédo no valor da
pauta. Por reputar que tal cobranca € ilegitima, as empresas estdo questionando essas autuagdes nos tribunais
administrativos e judiciais. A Companhia estima que o valor total atualizado de risco possivel envolvido nos
processos desta matéria é de aproximadamente R$12,0 bilhdes em 31 de dezembro de 2024 (R$10,7 bilhdes
em 31 de dezembro de 2023).

11.966

10.669

Zona Franca de Manaus — IP1 e PIS/ICOFINS

Com relagéo ao IPI, algumas unidades da Ambev registram crédito presumido de IPI nas aquisi¢des de insumos
isentos fabricados na Zona Franca de Manaus (“ZFM”). Desde 2009, a Ambev tem recebido autos de infragdo
glosando estes créditos, bem como despachos decisérios ndo homologando compensagdes efetuadas com base
em créditos de IPI oriundo dessas operagoes.

Em abril de 2019, o STF concluiu o julgamento do Recurso Extraordinario n°® 592.891/SP, com efeitos
vinculantes, autorizando os contribuintes a registrarem créditos presumidos de IPI sobre aquisi¢des de matérias-
primas e insumos isentos oriundos da Zona Franca de Manaus. Por conta disso, a Companhia reclassificou parte
dos valores relacionados aos processos de IPI para perda remota, mantendo como perda possivel apenas 0s
valores relacionados a outras discussdes adicionais que ndo foram objeto de anélise pelo STF.

Com relagéo ao PIS e a COFINS, em 2019 a Arosuco, (subsidiaria da Ambev localizada na ZFM), recebeu auto
de infracéo questionando a aplicagdo de aliquota zero nas vendas de determinados insumos para a Companhia.
Em 2024 o CARF julgou referido auto de infragéo e, ap6s aferido empate, a infragdo foi mantida por
voto de qualidade. A Companhia aguarda intimacéo do acérddo para avaliar eventuais providéncias e
impactos no valor da contingéncia.

As empresas estdo discutindo a matéria nos tribunais administrativos e judiciais. A Companhia estima que o
valor atualizado classificado como perda possivel envolvido nestes processos, em 31 de dezembro de 2024, é
de aproximadamente R$6,8 bilhdes (R$6,3 bilhdes em 31 de dezembro de 2023).

6.817

6.307

IP1 Suspenséo

No decorrer dos anos de 2014 e 2015, a Ambev recebeu autos de infragdo lavrados pela RFB para cobranga do
IPI supostamente devido na remessa em suspenséo de produtos acabados entre suas unidades. A Companhia
esté discutindo a matéria nos tribunais administrativos e judiciais. Em ambito judicial, a primeira deciséo obtida
em processo sobre este tema foi proferida em julho de 2022 e seu resultado foi desfavoravel aos interesses da
Companhia, motivo pelo qual foi apresentado recurso ao Tribunal Regional Federal ao qual foi dado provimento
para anular a sentenga anteriormente proferida. Atualmente o processo aguarda julgamento dos embargos de
declaracéo opostos pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Em janeiro de 2024, a Companhia
foi intimada de decisdo proferida pela Camara Superior de Recursos Fiscais que julgou parcialmente
favorével um dos processos administrativos, o que levou a reducdo de 98% do valor autuado,
correspondente a aproximadamente R$916 milhdes. Em relacdo a parcela remanescente do débito, a
Companbhia ingressou com medida judicial buscando o seu integral cancelamento. O processo foi julgado
de forma desfavoravel em primeira instancia e a Companhia apresentara recurso ao Tribunal Regional
Federal A Companhia estima que o valor total atualizado de risco possivel envolvido nos processos desta
matéria, em 31 de dezembro de 2024, é de aproximadamente R$1,1 bilhdo (R$1,8 bilhdo em 31 de dezembro
de 2023).

1.098

1.824

PIS/COFINS sobre bonificagdes

Desde 2015 a Ambev vem sendo autuada pela RFB para cobranga de valores supostamente devidos a titulo de
PIS e Cofins sobre bonificagdes concedidas a seus clientes. Por reputar que tais cobrangas séo ilegitimas, a
Companhia questionou essas autuacdes nos tribunais administrativos e judiciais. Em marco de 2023, o CARF
proferiu decisdes favoraveis 8 Companhia nos dois Gltimos processos, que tramitavam na esfera administrativa,
reconhecendo como correto o tratamento fiscal dado pela Companhia as bonificacdes concedidas. Em julho de
2024, a Companhia foi intimada de tais decisdes que, por ndo terem sido contestadas pela PGFN,
representaram éxitos definitivos no valor aproximado de R$1,2 bilh&o. No ambito judicial, a Companhia
aguarda julgamento de recurso pelo Tribunal Regional Federal, ap6s recebimento de deciséo desfavoravel em
primeira instancia. A Ambev estima que o valor envolvido nos processos em 31 de dezembro de 2024,
classificado como perda possivel, seja de aproximadamente R$558 milhdes (R$1,8 bilhdo em 31 de dezembro
de 2023).

558

1.776

ICMS - ZFM

Em 2018 e 2021, a Ambev recebeu autos de infracdo lavrados pelas Secretarias de Fazenda dos estados do Rio
Grande do Sul e S&o Paulo para cobranga de supostas diferencas de ICMS decorrentes da glosa de crédito
oriundo de operagdes realizadas com fornecedores localizados na Zona Franca de Manaus. Com relag&o ao auto
de infragdo lavrado pelo estado do Rio Grande do Sul, o desfecho foi desfavoravel na esfera administrativa,
sendo que a Companhia ingressou com medida com medida judicial para contestar o débito, a qual aguarda
julgamento de primeira instancia.

Com relagéo as autuacdes lavradas pelo estado de S&o Paulo, todas tiveram decisdes desfavoraveis em primeira
instancia, sendo que um dos processos ja estd em Ultima instancia administrativa, tendo em vista o recurso
especial apresentado pela Companhia. Os demais casos aguardam o julgamento pelo TIT.

A Companhia esta discutindo a matéria nos tribunais administrativos dos estados. A Companhia estima que o
valor atualizado classificado como perda possivel envolvido nestes processos, em 31 de dezembro de 2024, é
de aproximadamente R$882,5 milhdes (R$804,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023).

883

804

ICMS - PRODEPE

Em 2015, a Ambev recebeu Autos de Infracéo lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco
para cobranca de diferencas de ICMS pelo suposto descumprimento das regras do Programa de
Desenvolvimento de Pernambuco - “PRODEPE”, por conta da retificagdo de suas obrigacfes acessorias. Em

916

739
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2017, a Companhia obteve uma deciséo final favoravel reconhecendo a nulidade de um dos autos de infrag&o, por conta
de erros formais. Entretanto, em setembro de 2018, a Ambev recebeu um novo auto de infragdo para discutir a mesma
matéria. Nesse novo caso, em junho de 2020 foi proferida decisdo de primeira instancia parcialmente favoravel a
Companhia, reconhecendo erros do auditor fiscal no céalculo do incentivo. Em 2023, ap6s o julgamento do Recurso
Voluntario da Companhia, a parcela favoravel da deciséo tornou-se definitiva. Para a parcela desfavoravel, em
margo de 2024, a Companhia apresentou agéo especifica na esfera judicial, que aguarda julgamento. Além disso,
existem outros autos de infragdo relacionados a0 PRODEPE, sendo que alguns deles ja estdo sendo discutidos no
&mbito judicial.

A Companhia estima que o valor total atualizado de risco possivel envolvido nos processos desta matéria, em
31 de dezembro de 2024, é de aproximadamente R$915,6 milhdes (R$739,4 milhdes em 31 de dezembro de
2023).

ICMS - FAIN

Nos altimos anos, a Ambev recebeu autos de infracdo lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado da Paraiba
para cobranga de ICMS relacionada ao Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Industrial da Paraiba — “FAIN™.
As autuacdes decorrem de controvérsia acerca da transferéncia do incentivo fiscal da sucedida Companhia de
Bebidas das Américas a sua sucessora Ambev S.A., bem como de questdes metodoldgicas acerca do calculo do
beneficio. A Companhia esta questionando essas autuagdes nos tribunais administrativos e judiciais. A Ambev
estima que o valor atualizado classificado como perda possivel envolvido nestes processos, em 31 de dezembro
de 2024, seja de aproximadamente R$707,3 milhdes (R$647,4 milhdes em 31 de dezembro de 2023).

707

647

ICMS - AM

Em 2016 a Ambev (em fungdo da reestruturagdo societaria entre a Companhia e sua controlada integral
Arosuco) recebeu autos de infragao lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado do Amazonas para cobranga
de supostas diferencas de ICMS em virtude de questionamentos acerca da base de célculo aplicada nas
operagdes de venda pela Ambev as suas subsidiarias. Apds decisdes de primeira instancia desfavoraveis, a
Ambev recorreu administrativamente, mas os recursos foram rejeitados em 2024. Diante disso, a Ambev
ajuizou as medidas judiciais cabiveis para contestar a cobranga. A Ambev estima que o valor atualizado
classificado como perda possivel envolvido nestes processos, em 31 de dezembro de 2024, é de
aproximadamente R$643,1 milhdes (R$605,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023).

643

606

ICMS Guerra Fiscal

Ao longo dos anos, a Companhia e suas subsidiarias receberam autos de infragéo lavrados pelos estados de S&o
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, entre outros, relacionados a legalidade da apropriacéo de créditos de ICMS
em operacdes contempladas por incentivos fiscais concedidos por outros estados da Federagdo. A Companhia
esté questionando essas autuagdes nos tribunais administrativos e judiciais.

Em agosto de 2020 o STF julgou, pela sistemética de repercussdo geral, o RE 628.075, em que foi reconhecida
a constitucionalidade da glosa unilateral, pelos estados de destino, dos créditos de ICMS oriundos de incentivos
fiscais concedidos por outros estados da Federagdo. A decisdo também reconheceu que eventual cobranca destes
créditos deve preservar os efeitos da convalidagdo dos incentivos fiscais, conforme disposto na Lei
Complementar n® 160/2017. Essa deciséo ndo altera a probabilidade de perda dos casos em curso envolvendo a
Companhia e suas subsidiarias.

Com relagéo as autuagOes recebidas do estado de S&o Paulo em relacéo aos créditos originarios do estado do
Amazonas, houve decisdes desfavoraveis na segunda instancia administrativa no segundo trimestre de 2022.
Nestes casos, a Companhia apresentou recursos perante a segunda instancia administrativa no mesmo ano. Em
dezembro de 2023, houve decisdo favoravel do STF (Arguigdo de Descumprimento de Preceito Fundamental,
ADPF n°. 1004) para reconhecer a inconstitucionalidade das decisdes do fisco paulista que questionavam a
validade dos créditos oriundos do estado do Amazonas. Assim, ainda que a Companhia ndo seja parte deste
julgamento no STF, houve um impacto favordvel nos casos em discussdo, acarretando reavaliacdo da
probabilidade de éxito dos casos sobre este tema de possivel para remoto, reduzindo a contingéncia reportada
em aproximadamente R$1 bilhdo neste mesmo periodo.

Além disso, existem outros autos de infracdo relacionados a Guerra Fiscal, sendo que alguns deles j& estédo
sendo discutidos no &mbito judicial e outros seguem sendo discutidos em a&mbito administrativo, cujas decisdes
favoraveis obtidas durante o ano de 2024 representaram uma reducéo no valor total da contingéncia possivel
reportada.

A Ambev estima que o valor atualizado envolvido nos processos, em 31 de dezembro de 2024, ainda
classificados como perda possivel, ¢ de aproximadamente R$499,5 milhdes (R$530 milhdes em 31 de
dezembro de 2023).

500

530

10

ICMS - MIP

A companhia e suas subsidiérias, ao longo dos anos, tm recebido autuagdes dos Fiscos Estaduais glosando
créditos de ICMS, bem como exigindo o recolhimento do diferencial de aliquotas (DIFAL) na aquisicéo de
materiais intermediarios de producdo. No entendimento do Fisco, tais materiais ndo estariam fisicamente
relacionados a atividade produtiva da unidade autuada e, portanto, deveriam ser considerados bens de uso e
consumo, os quais nao déo direito a crédito do imposto. Por reputarem estas alegacoes ilegitimas, as empresas
estdo questionando estas autuages nos tribunais administrativos e judiciais.

Ao longo dos anos 0 Grupo constituiu provisdes em processos sobre esta matéria no valor, atualizado em 31 de
dezembro de 2024, de aproximadamente de R$108 milhdes (R$116 milhdes em dezembro de 2023). Tais
provisoes estdo divulgadas nesta nota explicativa, no item 17.1 - Provisdes.

A Companhia estima que o valor total atualizado de risco possivel envolvido nos processos desta matéria, é de
aproximadamente R$595,2 milhdes em 31 de dezembro de 2024 (R$447,5 milhdes em 31 de dezembro de
2023).

595

448

11

PIS/COFINS — Outros créditos

Em 2022 a Ambev recebeu auto de infragdo e despachos decisérios relacionados & apropriagao de crédito de
PIS/COFINS. As autoridades fiscais sustentam, principalmente, que (i) alguns créditos apropriados pela
Companhia ndo teriam relagdo com o processo produtivo e que (ii) ndo teria sido comprovado adequadamente
o direito & utilizacdo dos referidos créditos. Em relagdo ao auto de infracdo, ap6s julgamento parcialmente
favoravel em primeira instancia administrativa, a Ambev interpds recurso voluntario ao CARF, o qual, em
setembro de 2024, teve o julgamento convertido em diligéncia. Em relagdo aos despachos decisérios, ainda
aguardam julgamento da primeira instancia administrativa. A Ambev estima que o valor atualizado classificado
como perda possivel envolvido nestes processos, em 31 de dezembro de 2024, é de aproximadamente R$ 559,7
milhdes (R$521 milhdes em 31 de dezembro de 2023).

560

521

Outros processos

Estimativa

(em milhdes de reais)
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# Descrigédo dos principais processos 2024 2023
1 Acdo coletiva referente a Labatt em Quebec - -
A Cerbuco Brewing Inc., (“Cerbuco”), subsidiaria canadense da Ambev, detém 50% do capital social da
Cerveceria Bucanero S.A. (“Bucanero™), uma joint venture em Cuba. Em 2021, a Cerbuco instaurou um
processo arbitral na Camara de Comércio Internacional (“ICC”), relativo a um potencial descumprimento de
determinadas obrigacdes relativas a tal joint venture. Em 24 de outubro de 2024, a ICC deu conhecimento as
partes acerca da sentenca arbitral que foi parcialmente favoravel a Cerbuco. A deciséo é final e a segunda fase
da arbitragem para quantificacdo dos danos esta em andamento, sendo que a observancia a ela pode desencadear
acOes relacionadas a outros aspectos relevantes, incluindo a reavaliagdo da aplicagdo do IFRS 10 -
Demonstracdes Consolidadas.

2 Multa regulamentar - Escrituracdo Contabil Fiscal 700 438
Desde 2021, a Ambev vem recebendo autos de infracdo para cobranga de multa por apresentacdo da
Escrituragdo Contabil Fiscal (“ECF”) com informagdes supostamente inexatas, incorretas ou omitidas. A
Companhia possui trés autuagdes sobre o tema, envolvendo os anos calendérios de 2016, 2018 e 2019. Para o
ano-calendario de 2016, apds decisdo parcialmente favoravel em primeira instancia administrativa, a Ambev
interpds recurso ao CARF, o qual foi julgado favoravelmente a Companhia. As autoridades fiscais apresentaram
recurso a CSRF, que aguarda julgamento. Com relacdo ao ano-calendario de 2018, apds deciséo parcialmente
favoravel em primeira instancia administrativa, a Ambev apresentou recurso ao CARF, o qual aguarda
julgamento. Em novembro de 2024, a Ambev recebeu auto de infracéo referente ao calendario de 2019 e
apresentou defesa, que aguarda julgamento em primeira instancia administrativa. A Ambev estima que
o valor atualizado classificado como perda possivel envolvido nestes processos, em 31 de dezembro de 2024,
é de aproximadamente R$699,6 milhdes em 31 de dezembro de 2024 (R$438,1 milhdes em 31 de dezembro
de 2023).

27.2.2 Contingéncias ativas

A Companhia também é parte em outros processos tributarios em que figura no polo ativo e discute a
possibilidade de recuperar ou deixar de recolher tributos que, no entendimento da Administracdo, ndo
possuem respaldo constitucional e/ou legal para sua exigéncia. Conforme divulgado em sua politica contabil,
a Companhia ndo reconhece contabilmente ativos contingentes. Se a entrada de beneficios econdémicos se
torna provavel, conforme avaliagdo de progndstico conduzida por assessores juridicos externos em conjunto
com a avaliagdo interna da Administracdo, a Companhia divulga o ativo contingente. No momento em que a
entrada de beneficios econdmicos se torna praticamente certa, quando ha, por exemplo, o transito em julgado
da acdo e o ganho pode ser estimado com seguranga, 0 ativo ndo é mais contingente e a Companhia o
reconhece nas demonstrac@es contabeis do exercicio em que houve a mudanca de estimativa.

As contingéncias ativas mais relevantes estdo sumarizadas nos quadros abaixo.

# Descricéo dos principais processos

1 Arbitragem Cerbuco Brewing Inc

A Cerbuco Brewing Inc., (“Cerbuco”), subsidiaria canadense da Ambev, detém 50% do capital social da Cerveceria Bucanero S.A. (“Bucanero”),
uma joint venture em Cuba. Em 2021, a Cerbuco instaurou um processo arbitral na Camara de Comércio Internacional (“ICC”), relativo a um
potencial descumprimento de determinadas obrigagGes relativas a tal joint venture. Em 24 de outubro de 2024, a ICC deu conhecimento as partes
acerca da sentenca arbitral que foi parcialmente favoravel a Cerbuco. A deciséo é final e a segunda fase da arbitragem para quantificacéo dos danos
estd em andamento, sendo que a observancia a ela pode desencadear a¢es relacionadas a outros aspectos relevantes, incluindo a reavaliagdo da
aplicacéo do IFRS 10 (R3) - Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

2 Subvenc&o para Investimento

Com o advento da Lei 14.789/23, passaram a ser tributadas para fins de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS, as subvencdes governamentais relativa aos
impostos sobre vendas a partir do exercicio iniciado em 2024. A esse respeito, foram ajuizadas agdes judiciais questionando os aspectos legais da
referida legislagdo. Durante o ano de 2024, algumas empresas do grupo obtiveram decisdes judiciais favoraveis que as desobrigam do recolhimento
de IRPJ/CSLL e de PIS/COFINS sobre os montantes apurados a titulo de subvengdo governamental para investimento referentes aos beneficios
fiscais denominados créditos presumidos de ICMS. Em margo e agosto de 2024, respectivamente, a Ambev e a Arosuco obtiveram decisdes que as
desobrigam, a partir dos periodos de apuragdo subsequentes, do recolhimento de PIS/COFINS. Em agosto e outubro de 2024, respectivamente, a
Arosuco e a CRBS obtiveram decisfes que as desobrigam, a partir dos periodos de apuragdo subsequentes, do recolhimento de IRPJ/CSLL.
Atualmente todas as discussdes judiciais relacionadas a esta tematica continuam em andamento, inclusive as acdes para CRBS, no tocante ao
PIS/ICOFINS, e para a Ambeyv, no tocante ao IRPJ/CSLL.

Politica contabil

Provis@es sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacgéo presente (legal ou ndo formalizada)
resultante de eventos passados; (ii) € provavel que haja um desembolso futuro para liquidar uma obrigacédo
presente; e (iii) o valor pode ser estimado com razoavel seguranca.

As provisoes, exceto as mencionadas no topico de disputas e litigios, sdo mensuradas descontando-se 0s

fluxos de caixa futuros esperados, a uma taxa antes dos impostos, que reflita as avaliacOes atuais de mercado
sobre o valor do dinheiro no tempo, e quando apropriado, os riscos especificos da obrigacéo.
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A mensuracéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais, a sua relevancia juridica, o historico de
ocorréncia e valores envolvidos e a avaliacdo dos advogados externos.

a) Disputas e litigios

A provisdo para disputas e litigios é reconhecida quando é mais provavel do que improvavel que a Companhia
serd obrigada a fazer pagamentos futuros, como resultado de eventos passados. Tais pagamentos incluem,
mas ndo estdo limitados a varias reivindicacdes, processos e a¢les iniciados tanto por terceiros quanto pela
Companhia, relativos as leis antitrustes, violagcdo dos acordos de distribuicdo e licenciamentos, questdes
ambientais, disputas trabalhistas, reclamacGes de autoridades fiscais e outros assuntos contenciosos.

b) Passivos contingentes

A Companhia e suas subsidiarias tém acGes de natureza tributaria, civel e trabalhista definidas como passivos
contingentes, nos termos do IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, para as quais
ndo h& provisdo constituida, em virtude da avaliagdo de prognoéstico realizada pela Administragdo. Os
passivos contingentes nao sdo reconhecidos, mas sdo divulgados nesta nota explicativa.

c) Ativos contingentes

Os ativos contingentes sdo avaliados periodicamente para garantir que 0s estagios dos processos sejam
apropriadamente refletidos nas demonstragdes contabeis. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos. Se a
entrada de beneficios econdmicos se tornar provavel, a Companhia divulga o ativo contingente. Quando a
Administracdo da Companhia entende que é praticamente certo que ocorrerd uma entrada de beneficios
econdmicos, neste caso, o0 ativo e o correspondente ganho séo reconhecidos nas demonstragdes contabeis do
periodo em que ocorrer a mudanca de estimativa.

d) Reestruturacdo

Uma provisao para reestruturacdo é reconhecida quando a Companhia possui um plano detalhado e aprovado
de reestruturacdo e quando a reestruturacao ja foi iniciada ou anunciada. Gastos relacionados as atividades
normais e a conduta futura da Companhia ndo séo provisionados, mas reconhecidos quando incorrida uma
despesa. A provisdo inclui os compromissos relacionados aos beneficios que serdo pagos pela Companhia
aos funcionérios desligados na reestruturag&o.

28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E RISCOS

28.1 Categoria dos instrumentos financeiros

A administracdo dos instrumentos financeiros mantidos pela Companhia é efetuada por estratégias
operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de
instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo é feita pela analise periddica da exposicao ao risco que
a Administracéo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros, entre outros).

O quadro abaixo demonstra todos os instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstracdes contabeis
consolidadas da Companhia, segregados por categoria:

284



Itens de instrumentos financeiros 2024 2023
Ativos
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (nota 21.1) 28.595,7 16.059,0
Contas a receber e outros ativos excluindo despesas antecipadas 8.140,2 7.566,7
Aplicac0es financeiras (nota 21.2) 256,0 242,2
Subtotal 36.991,9 23.867,9
Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Aplicacoes financeiras (nota 21.2) 1.170,5 2717,2
Derivativos usados para hedge (nota 28) 1.218,6 379,7
Subtotal 2.389,1 656,9
Total dos ativos 39.381,0 24.524,8
Passivos

Custo amortizado

Contas a pagar (nota 26) 25.551,2 23.502,4
Empréstimos e financiamentos (nota 23) 3.452,7 3.501,1
Outros passivos 3.044,3 2.129,6
Subtotal 32.048,2 29.133.1
Passivos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Opcéo de venda concedida sobre participagdo em controlada (i) 1.184,2 27911
Derivativos usados para hedge (nota 28) 2114 763,1
Outros passivos 300,5 272,6
Subtotal 1.696,1 3.826,8
Total dos passivos 33.744,3 32.959,9

(i) Opcéo de venda concedida sobre participagdo em controlada: a Companhia constituiu um passivo relacionado a aquisicédo de participagdo
minoritaria nas operacdes da Republica Dominicana. Este instrumento financeiro era denominado em Dolar para a Tranche A, exercida em janeiro
de 2024, e permanece denominado em Pesos Dominicanos para a Tranche B e esté registrado na empresa cuja moeda funcional é o Real. A Companhia
denominou este instrumento financeiro como instrumento de hedge para parte de seus ativos liquidos localizados em subsidiarias cuja moeda funcional
é 0 Délar Americano e o Peso Dominicano, de maneira que o resultado de variagdo cambial deste instrumento financeiro seja registrado no grupo do

resultado abrangente, assim como resultado do objeto do hedge.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia néo tinha ativos financeiros classificados na categoria de
valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
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28.2 Instrumentos financeiros derivativos

A utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos pela Companhia segue estritamente as determinagdes da
Politica de Gestao de Riscos Financeiros (“Politica) aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os
instrumentos utilizados pela Companhia sdo contratos futuros negociados em bolsa, full deliverable forwards,
non deliverable forwards, swaps e op¢des. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas subsidiarias
ndo possuiam nenhuma operac¢do de target forward, swaps com verificagdo ou quaisquer outras operagdes
de derivativos que impliqguem em alavancagem além do valor nominal de seus contratos. As operagdes de
derivativos sdo administradas de forma consolidada e séo classificadas por estratégias de acordo com 0s seus
objetivos, conforme demonstrado abaixo:

i) Instrumentos derivativos de hedge de fluxo de caixa;
ii) Instrumentos derivativos de hedge de valor justo; e
iii) Instrumentos derivativos de hedge de investimento liquido.

Em conformidade com o hedge accounting, a parte efetiva do hedge ¢é alocada no patriménio liquido e,
ocorrendo inefetividade, este resultado é contabilizado diretamente no resultado financeiro do periodo em
que a inefetividade é identificada, para os casos de hedge de fluxo de caixa e investimento liquido.

A Companhia avalia os instrumentos financeiros derivativos calculando o seu valor presente por meio da
utilizacdo das curvas de mercado que impactam o instrumento nas datas de apuracdo. No caso de swaps, tanto
a ponta ativa quanto a ponta passiva sdo estimadas de forma independente e trazidas a valor presente, no qual
a diferenca do resultado entre as pontas gera o valor de mercado do swap. Para os instrumentos financeiros
negociados em bolsa, o valor justo é calculado de acordo com os precgos divulgados por elas. As tabelas a
seguir sumarizam as exposi¢des que foram identificadas e protegidas em conformidade com a Politica da
Companbhia.
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Transacdes protegidas por instrumentos financeiros derivativos em conformidade com a Politica de Gestao de Riscos Financeiros

2024
Valor Justo Ganhos/(Perdas) reconhecidos no:
Resultado Resultado da Patriménio
financeiro operacdo liquido
Posicéo de hedge Risco Nocional Ativo Passivo Efeito
Elemento a L -
Elemento a vista contabilidade
termo
hedge
Custo 16.309,2 1.202,3 (211,3) (990,9) 952,6 1.535,5
Commodity 5.027,0 1279 (204,1) (619,7) 167,4 346,9
Délar 11.282,2 1.074,4 (6,8) (373,9) 784,1 1.188,3
Euro - - - 0,2) 0,7 05
Peso Mexicano - - 0,4) 29 0,4 0,2)
Importacéo de ativo fixo 207,9 10,1 0,1) (5,5) 11,5 20,6
Délar 207,9 10,1 0,1) (5,5) 11,5 20,6
Despesas 57,5 35 - 1,7 3,1 58
Délar 57,5 35 - 7 31 5,8
Ativos financeiros - 2,7 - (91,4) - -
Délar - 2,7 - (91,4) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.574,6 1.218,6 (211,4) (1.089,5) 967,2 1.561,9
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2023

Valor Justo Ganhos/(Perdas) reconhecidos no:
Resultado Resultado da Patrimdnio
financeiro operacéo liquido
Posicéo de hedge Risco Nocional Ativo Passivo . Efeito
Elemento a Elemento a -
termo vista contabilidade
hedge
Custo 17.374,2 379,5 (742,0) (1.639,6) 34,6 (285,2)
Commodity 4.025,7 198,3 (219,4) (388,3) (336,2) (105,4)
Dolar 13.200,0 164,9 (522,4) (1.250,7) 363,9 (182,1)
Euro 37,4 0,1 0,2) (0,5) 2,6 0,5
Peso Mexicano 1111 16,2 - 0,1) 43 1,8
Importagdo de ativo fixo 249,7 0,1 (14,6) 11,0 3,4 5,0
Délar 2497 0,1 (14,6) 11,0 34 5,0
Despesas 64,7 0,1 (4,2) (25,6) 0,1) 11
Délar 64,7 01 4,2) (25,6) (0,1) 11
Ativos financeiros (59,3) - 2,3) 13,7 - -
Dolar (59,3) - (2,3) 13,7 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 17.629,3 379,7 (763,1) (1.640,5) 37,9 (279,1)

Conforme divulgado na politica contébil, o elemento a termo, que pode ser separado e excluido da designacao do instrumento financeiro como instrumento
de hedge, é reconhecido no resultado financeiro, de acordo com o IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.
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28.2.1 Vencimento dos instrumentos

Os instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2024 apresentavam as seguintes faixas
de vencimentos de valor nocional e valor justo por instrumento:

Valor Nocional

Posicéo de hedge Risco 2025 2026 Total
Custo 16.219,0 90,2 16.309,2
Commodity 4.936,8 90,2 5.027,0
Dolar 11.282,2 - 11.282,2
Importacéo de ativo fixo 207,9 - 207,9
Délar 207,9 - 207,9
Despesas 57,5 - 57,5
Dolar 57,5 - 57,5
16.484,4 90,2 16.574,6

Valor Justo
Posicdo de hedge Risco 2025 2026 Total
Custo 997,7 6,7) 991,0
Commodity (69,5) (6,7) (76,2)
Délar 1.067,6 - 1.067,6
Peso Mexicano 0,49 - (0,4)
Importacao de ativo fixo 10,0 - 10,0
Délar 10,0 - 10,0
Despesas 35 - 35
Dolar 35 - 35
Ativos financeiros 2,7 - 2,7
Dolar 2,7 - 2,7
1.013,9 (6,7) 1.007,2

28.2.2 Margens dadas em garantia

Para atender as garantias exigidas pelas bolsas de derivativos e/ou contrapartes contratadas em
determinadas operacdes de instrumentos financeiros derivativos, a Companhia mantinha em 31 de
dezembro de 2024 um montante de R$165,7 em aplicacOes financeiras de liquidez imediata ou em
espécie, classificado como caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (R$197,7 em 31 de
dezembro de 2023).
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28.3 Hierarquia do valor justo

2024 2023
Nivel  Nivel

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total 1 2 Nivel 3 Total
Ativos Financeiros
Aplicacdes financeiras 1.170,5 - - 11705 277,2 - - 277,2
Derivativos mensurados ao valor justo por meio de resultado 2,7 - - 2,7 - - -
Derivativos - Hedge operacional 21,3 1.194,6 - 1.215,9 53,4 326,3 - 379,7

11945 1.194,6 - 2.389,1 330,6 326,3 - 656,9
Passivos Financeiros
Opgao de venda concedida sobre participagdo em controlada - - 11842 1.184,2 - - 27911 27911
Outros passivos - - 300,5 300,5 - 272,6 272,6
Derivativos mensurados ao valor justo por meio de resultado - - - - 2,3 - 2,3
Derivativos - Hedge operacional 52,2 159,2 - 211,4 70,0 690,8 - 760,8

52,2 159,2  1.484,7 1.696,1 72,3 690,8 3.063,7 3.826,8

N&o ocorreram transferéncias de ativos e passivos entre os niveis 1, 2 e 3 de hierarquia do valor justo
durante os exercicios apresentados.

28.3.1 Instrumentos financeiros Nivel 3
PUT CND

Em linha com o Acordo de Acionistas da Tenedora CND, celebrado entre a Companhia e a ELJ.
(Nota 1 - InformagBes Gerais), até dezembro de 2023 a ELJ era detentora de 15% das ac¢Ges da
Tenedora e sua opg¢ao de venda estava dividida em duas tranches: (i) Tranche A, correspondente a
aproximadamente 12,11% das agdes, que foi exercida em 31 de janeiro de 2024; e (ii) Tranche B,
correspondente a aproximadamente 2,89% das acGes, exercivel pela ELJ a partir de 2026 (ou antes
dessa data na hipotese de alteracdo de controle da Tenedora ou venda de todos ou substancialmente
todos os seus ativos). A Companhia, por sua vez, possui opcdo de compra das acdes Tranche B,
exercivel a partir de 2029. Em 31 de dezembro de 2024 a Tranche B, detida pela ELJ, esta valorizada
em R$1.184,2 (R$2.791,1 em 31 de dezembro de 2023, considerando a soma das duas tranches até
entdo existentes).

O valor justo da (i) Tranche A era calculado levando em consideragdo os juros determinados em
contrato, acrescido da variacdo cambial, reduzido dos dividendos pagos entre a assinatura do aditivo
até o exercicio da opcdo. O valor justo da (ii) Tranche B é calculado pelo multiplo de EBITDA
definido em contrato, descontado da divida liquida da operacéo, trazido ao valor presente utilizando-
se de técnicas usuais de modelagem financeira (valor presente do principal e juros futuros,
descontados pela taxa WACC em moeda local na data base do calculo). Os critérios utilizados sdo
baseados em informagBGes de mercado, provenientes de fontes confidveis e, por isso, estdo
categorizadas como “Nivel 3”.

Contraprestacfes contingentes nas aquisi¢fes da G&W e Banded Peak
Em janeiro de 2020 a subsidiaria da Companhia no Canada, Labatt Brewing Company Limited,
adquiriu a G&W Distilling Inc., empresa com portfélio de bebidas alcodlicas prontas para consumo

(ready-to-drink). No mesmo més, a Labatt comprou também as a¢des da Banded Peak Brewing Ltd.,
cervejaria artesanal canadense.
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Uma parte dos precos de compra de ambas as transacdes incluiu contraprestacfes contingentes
baseadas nos desempenhos futuros da G&W e da Banded Peak ap6s a aquisicdo. Em 31 de dezembro
de 2024, o valor justo somado das contraprestagdes contingentes da G&W e da Banded Peak era de
R$300,5 em 31 de dezembro de 2024 (R$272,6 em 31 de dezembro de 2023). A expectativa da
Administracdo € de que ambas as contraprestaces sejam liquidadas durante o exercicio de 2025.

28.3.2 Reconciliacdo da movimentacado da categorizacédo do Nivel 3

Saldo do passivo financeiro em 31 de dezembro de 2023 3.063,7
Aquisicdo de investimento — Exercicio de opgédo (2.083,1)
Total de ganhos e perdas no exercicio 504,1
Despesa/(receita) reconhecida no resultado do exercicio 217,9
Despesa/(receita) reconhecida no patriménio liquido 286,2
Saldo do passivo financeiro em 31 de dezembro de 2024 1.484,7

28.4 Gestao de riscos

Exposicdo em moeda estrangeira, taxa de juros, precos de commodities, liquidez e risco de crédito
surgem no curso normal dos negé6cios. A Companhia analisa cada um desses riscos tanto
individualmente como em uma base interconectada, e define estratégias para gerenciar o impacto
econdmico sobre o desempenho do risco em consonancia com sua Politica de Gestdo de Riscos
Financeiros.

O objetivo dessa Politica é fornecer diretrizes para a gestdo de riscos de natureza financeira inerentes
ao mercado em que a Ambev executa suas operacOes. A Politica abrange quatro pontos principais,
relacionados a gestdo de riscos financeiros: (i) riscos transacionais relacionados ao negécio, (ii) riscos
de crédito de contrapartes, (iii) liquidez, financiamentos e estrutura de capital e (iv) riscos de
conversdo de balangos.

28.4.1 Riscos de mercado

28.4.1.1 Risco de taxa de juros: consiste na possibilidade de a Companbhia vir a incorrer em perdas
por conta de flutuagBes nas taxas de juros, o que pode aumentar as despesas financeiras dos passivos
financeiros, e/ou diminuir a receita financeira dos ativos financeiros, como também impactar
negativamente o valor justo dos ativos financeiros mensurados a valor justo. Para mitigar este risco,
a Companhia aplica uma abordagem dindmica de hedge de taxa de juros segundo a qual a composi¢do
de destino entre a divida de taxa fixa e flutuante é revista periodicamente com o objetivo de alcangar
um equilibrio entre o custo de captacéo e a volatilidade dos resultados financeiros. Para isso, leva-se
em conta as condi¢cBes do mercado, bem como a estratégia de negécios. Periodicamente essa
estratégia é revisada.

A tabela abaixo demonstra o total de divida da Companhia e suas subsidiarias e respectivas taxas de

juros ponderadas. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia e suas subsidiarias ndo possuiam
posicdes de hedge para as exposi¢cdes demonstradas abaixo:
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2024 2023

Risco Risco

Montante
Taxa de juros  Montante em reais Taxade juros  em reais
Divida em Real Brasileiro 7,8% 254,3 8,1% 243,2
Taxa de juros pés-fixado 254,3 2432
Divida em Real Brasileiro 10,2% 2.245,0 10,1%  2.372,0
Dividas em outras moedas 13,0% 510,2 11,5% 405,6

Divida em Délar Americano 8,0% 3.8 14,0% -
Divida em Délar Canadense 5,8% 439,4 5,6% 480,3
Taxa de juros pré-fixado 3.198,4 3.257,9
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Analise de sensibilidade

A Companhia mitiga seus riscos em ativos e passivos financeiros ndo derivativos, substancialmente,
por intermédio de contratacdo de instrumentos financeiros derivativos. Neste contexto, a Companhia
identificou os principais fatores de risco que podem gerar prejuizos para as suas operacdes com
instrumentos financeiros derivativos e, com isso, desenvolveu uma analise de sensibilidade com base
em trés cenarios que poderdo gerar impactos nos resultados e/ou no fluxo de caixa futuros da
Companhia, conforme descrito abaixo:

1 - Cenério provavel: expectativa da Administracdo de deterioracdo de cada fator de risco principal
de cada transacdo. Para estimar os possiveis efeitos nos resultados das operacdes de derivativos, a
Companhia utiliza o célculo do Value at Risk - VaR paramétrico. O VaR é uma medida estatistica
desenvolvida por meio de estimativas de desvio padréo e de correlagdes entre os retornos dos diversos
fatores de risco. Este modelo tem como resultado a perda limite esperada para um ativo, em um
determinado exercicio de tempo e intervalo de confiangca. De acordo com esta metodologia,
utilizamos como parametros para o calculo, a exposicao potencial de cada instrumento financeiro, um
intervalo de confianga de 95% e um horizonte de 21 dias a partir de 31 de dezembro de 2024, os quais
estdo apresentados em maodulo.

2 - Cenario adverso: deterioracdo de 25% no fator de risco principal de cada transagdo em relacdo ao
nivel verificado em 31 de dezembro de 2024.

3 - Cenério remoto: deterioracdo de 50% no fator de risco principal de cada transagcdo em relagdo ao
nivel verificado em 31 de dezembro de 2024.

Anélise de sensibilidade de variagdes cambiais e variacdo de precos de commodities:

Transagao Risco Valor justo Cenario Cenario Cenario
Provavel Adverso Remoto
Hedge commodities Valorizagédo no preco (76,2) (37,2) 1.180,5 24373
Compras de insumos das commodities 76,2 34,0 (1.247,5) (2.571,2)
Hedge cambial Valorizagio de moeda estrangeira 1.067,2 11774 3.887,8 6.708,3
Compras de insumos (1.067,2) (1.203,2) (4.983,8) (8.898,4)
Efeito no custo - (29,0) (1.163,0) (2.324,0)
Hedge cambial Valorizagdo de moeda estrangeira 10,0 10.8 62,0 1140
Compra de capex (10,0) (10,8) (62,0) (114,0)
Efeito na importag&o de ativo
fixo - - - -
Hedge cambial Valorizagdo de moeda estrangeira 35 38 18,1 318
Despesas (3,5) (3,8) (58,1) (112,8)
Efeito em despesas - - (40,0) (81,0)

- (29,0) (1.203,0) (2.405,0)

28.4.1.2 Risco de commodities: parte significativa dos insumos da Companhia é composta de
commodities, as quais apresentam, historicamente, oscilagdes relevantes de precos. A Politica da
Companhia estabelece que a contratacdo de hedge é a maneira adequada para proteger a Companhia
contra imprevistos nos precos e moeda estrangeira. A Companhia, portanto, utiliza contratos de
compra com preco fixo e a contratacdo de instrumentos financeiros derivativos para minimizar a
exposicdo a volatilidade dos pregos das commodities de aluminio, agucar, trigo, milho e praxileno.
Os instrumentos financeiros derivativos contratados para este fim foram designados como
instrumentos de hedge de fluxo de caixa.
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Riscos existentes, mas ainda ndo registrados (por exemplo, aquisicdo futura de matérias-primas ou
bens do imobilizado) devem ser protegidos com base em previsdes pelo periodo necessario para a
Companhia se adaptar ao novo cenario de custos, que pode variar de dez a quatorze meses, também
com a utilizacéo de instrumentos financeiros derivativos.

Se as operacOes entre empresas do grupo criarem uma exposicdo econdmica, hedges de moeda
adicionais devem ser considerados para minimizar o impacto econdmico na demonstracdo de
resultado consolidada. A Companhia ndo adota préaticas de hedges para eliminar flutuacdes da taxa
de cdmbio de investimentos em participagdes societarias em paises que nao tenham o Real como
moeda, porém, pode utilizar hedges para futuros pagamentos de dividendo em outras moedas. As
excecdes a Politica devem ser aprovadas pelo Comité de Operagdes e Finangas (“COF").

28.4.2 Risco de crédito

Parte substancial das vendas da Companbhia é feita a distribuidores, supermercados e varejistas dentro
de ampla rede de distribui¢do. O risco de crédito é reduzido em virtude da grande pulverizacéo da
carteira de clientes e dos procedimentos de controle que o monitoram. Historicamente, a Companhia
ndo registra perdas significativas em contas a receber de clientes.

A fim de minimizar o risco de crédito de seus investimentos, a Companhia adotou politicas de
alocacdo de caixa e investimentos, levando em consideracdo limites e avaliacdes de créditos de
instituicGes financeiras, ndo permitindo concentracdo de crédito, ou seja, o0 risco de crédito é
monitorado e minimizado, pois as negociacdes sdo realizadas apenas com um seleto grupo de
contrapartes altamente qualificadas.

A definigdo das institui¢des financeiras autorizadas a operar como contraparte da Companhia esta
descrita em nossa Politica de Risco de Crédito. A Politica de Risco de Crédito estabelece limites
méaximos de exposicdo a cada contraparte com base na classificagdo de risco e na capitaliza¢do de
cada contraparte.

Depdsitos ou posicOes de caixa, se houver, devem ser mantidos em contas com bancos de primeira
linha ou com classificacdo de crédito (rating) alta de cada pais. Qualquer posic¢do de natureza de curto
prazo (menos de 6 meses) deve ser considerada como dep6sito ou posi¢do de caixa.

O risco de contraparte deve ser gerido pela Companhia de forma global, com limites por produto
estabelecidos pela tesouraria, considerando: (i) classificagdo de crédito (rating) da contraparte (ii)
duracdo (iii) valor (iv) divisdo entre ativos e passivos, na auséncia de clausula de compensacéo nos
respectivos contratos de derivativos.

Os valores contabeis de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber de
clientes, excluindo pagamentos antecipados, impostos a recuperar e instrumentos financeiros
derivativos estdo apresentados liquidos de eventuais provisdes de impairment reconhecidas e
representam a exposi¢do maxima de risco de crédito em 31 de dezembro de 2024. Nao havia
concentracdo de risco de crédito com quaisquer contrapartes em 31 de dezembro de 2024 além do
limite estabelecido pela Politica de Risco de Crédito da Companhia. O risco de crédito de contraparte
é reavaliado trimestralmente.

Clientes

Parte substancial das vendas da Companhia é feita a distribuidores, supermercados e varejistas dentro
de ampla rede de distribuicdo. O risco de crédito é reduzido em virtude da grande pulverizacdo da
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carteira de clientes e dos procedimentos de controle que o monitoram. Historicamente, a Companhia
ndo registra perdas significativas em contas a receber de clientes.

Investimentos

A fim de minimizar o risco de crédito de seus investimentos, a Companhia adotou politicas de
alocagdo de caixa e investimentos, levando em consideracdo limites e avaliacdes de créditos de
institui¢des financeiras, ndo permitindo concentracdo de crédito, ou seja, o risco de crédito €
monitorado e minimizado, pois as negociacdes sdo realizadas apenas com um seleto grupo de
contrapartes altamente qualificadas.

28.4.3 Risco de liquidez

A Companhia historicamente possui como fonte de seu caixa operacional o fluxo de caixa de suas
atividades operacionais, emissdo de divida e empréstimos bancarios. As suas principais demandas de
caixa incluem: pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio, investimento em bens de
capitais, investimento em companhias, aumento de participacdo em subsidiarias ou em companhias
em que € acionista, programas de recompra de a¢des e pagamento de dividas.

A Companhia acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, de caixa e equivalentes de
caixa e investimentos de curto prazo, em conjunto com os instrumentos financeiros derivativos e
acesso a linhas de crédito sdo suficientes para financiar as despesas de capital, o passivo financeiro e
0 pagamento de dividendos no futuro.

2024

valor FIWOSde e 12 23 35 Mals

o caixa de5

contabil . delano anos anos  anos

_ contratuais anos
Contas a pagar e demais contas a pagar 0 41.7717 43.322,1 40.229,7 101,2 (30,3) 1.200,8 1.820,7
Empréstimos bancarios com garantia 1154 155,0 29,0 252 2572 50,4 25,2
Outros empréstimos com garantia 372,2 502,1 160,5 1476 1258 14,4 53,8
Arrendamentos 2.965,1 3.470,2 1.319,8 1.003,7 569,1 3480 2296

45.224,4 47.449,4 41.739,0 1.277,7 6898 1.6136 2.129,3

2023

Valor FIUX.OS de Menos 1-2 2-3 3-5 Mais

o caixa de5

contabil . delano anos anos  anos

) contratuais anos
Contas a pagar e demais contas a pagar 0 36.817,8 38.453,7 35.522,5 439,9 10,6 808,6 1.672,1
Empréstimos bancarios com garantia 126,5 177,8 26,7 252 252 50,4 50,4
Outros empréstimos com garantia 415,7 594,7 156,0 1712 134,22 79,4 53,9
Arrendamentos 2.958,9 3.473,0 1.344,0 608,3 552,6 452,6 515,5

40.318,9 42.699,2 37.049,2 12446 722,66 1.390,9 2.291,8

(i) Contempla principalmente os saldos de fornecedores, impostos, taxas e contribui¢des a recolher, dividendos e juros sobre o capital
proprio a pagar, salarios e encargos, op¢ao de venda concedida sobre participacdo em controlada e outros passivos, exceto transacdes com
partes relacionadas.

28.4.4 Gestéo de capital

A Companhia esta constantemente avaliando e otimizando sua estrutura de capital visando maximizar
o0 valor do investimento dos acionistas e mantendo a desejada flexibilidade financeira para executar
0s projetos estratégicos. Além dos requisitos legais minimos de financiamento de capital proprio que
se aplicam as subsidiarias nos diferentes paises, a Companhia ndo esta sujeita a quaisquer
requerimentos externos de capital. Ao analisar sua estrutura de capital, a Companhia utiliza a mesma
relacdo de divida e classificacOes de capital aplicada nas suas demonstracfes contabeis.
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A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus negdcios
no longo prazo.

2024 2023
Detalhamento da divida
Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo 3.452,7 3.501,1
(-) Aplicagdes financeiras de curto prazo (1.242,0) (277,2)
() Caixa e equivalentes de caixa (28.595,7) (16.059,0)
Divida/(caixa) liquida (26.385,0) (12.835,1)

28.4.5 Risco de moeda estrangeira

A Companbhia incorre em risco cambial sobre empréstimos, investimentos, compras, dividendos e
despesas/receitas com juros sempre que eles s@o denominados em moeda diferente da moeda
funcional da entidade do Grupo. Os principais instrumentos financeiros derivativos utilizados para
administrar o risco de moeda estrangeira sdo contratos de futuros, swaps, opc¢des, non deliverable
forwards e full deliverable forwards.

28.5 Compensacao de ativos e passivos financeiros

Para os ativos e passivos financeiros sujeitos a acordos de liquidacéo pelo valor liquido ou acordos
similares, cada acordo entre a Companhia e a contraparte permite esse tipo de liquida¢do quando
ambas as partes fazem essa opc¢do. Na auséncia de tal elei¢do, os ativos e passivos financeiros serdo
liquidados pelos seus valores brutos, porém cada parte tera a opcéo de liquida-los pelo valor liquido,
no caso de inadimpléncia da parte contréria.

28.6 Gestdo de riscos atrelados as mudancas climaticas e a estratégia de sustentabilidade

Considerando a natureza das opera¢des da Companhia, existe uma exposicao inerente a certos riscos
relacionados a mudancas climéaticas e aspectos relevantes de sustentabilidade. Como os eventos
mencionados nesta secdo sdo muito incertos, a Companhia ndo pode determinar seu impacto
financeiro neste momento. Quaisquer impactos podem resultar em efeito material adverso para os
nossos negacios, liquidez, condicdo financeira e resultados de operagdes. A Companhia continua
administrando com disciplina os recursos de liquidez e capital para arcar com os custos da eventual
materializacdo de tais riscos, além de continuamente revisar sua matriz de riscos de Sustentabilidade
e Climaticos e os seus controles de mitigacdo, adaptacéo e resiliéncia. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, a Administracéo considerou como principais riscos os destacados a seguir.

28.6.1 Adaptacdo e resiliéncia as mudangas climéticas

A Companhia esta sujeita a riscos associados a eventos climaticos extremos como secas, inundacoes,
tempestades e ondas de calor, entre outros, cuja frequéncia e severidade vém aumentando nos ultimos
anos e que podem impactar diretamente nossas operacOes, cadeia de suprimentos e resultados
financeiros.

Em 2024, desastres naturais como as enchentes na regido sul do Brasil e os incéndios na costa leste
dos Estados Unidos da América impactaram diversas industrias, evidenciando a necessidade de
estratégias robustas para a resiliéncia climética. Além dos danos fisicos, a Companhia pode enfrentar
mudancas regulatdrias mais rigorosas, exigindo investimentos em tecnologias mais limpas, adaptacéo
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de instalagbes e processos produtivos bem como custos adicionais relacionados ao mercado de
carbono.

A demanda por produtos sustentaveis também tem se intensificado, pressionando a Companhia a
adaptar sua oferta para atender as expectativas do mercado e mitigar riscos de competitividade.
Diante deste cenério, a estratégia de adaptagdo da Companhia conta com investimento em
infraestrutura resiliente, diversificacdo de fornecedores, desenvolvimento de produtos sustentaveis e
planos de contingéncia para eventos climaticos extremos.
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28.6.2 Precos das Commodities

Existe uma preocupacdo crescente de que o nivel atual de didxido de carbono e outros gases de efeito
estufa na atmosfera tenham impactos adversos nas temperaturas globais, nos padrdes climéticos e na
frequéncia e gravidade de climas extremos e desastres naturais, como por exemplo, secas,
alagamentos, chuvas ndo sazonais, ciclones tropicais, entre outros. Caso as mudancgas climaticas
tenham um efeito negativo sobre a produtividade agricola, a Companhia podera estar sujeita a uma
menor disponibilidade ou precos menos favordveis para certas commodities agricolas que sdo
necessarias para nossos produtos, como cevada, lUpulo, agicar e milho. Além disso, as expectativas
publicas de reducdes nas emissdes de gases de efeito estufa podem resultar em aumento dos custos
de energia, transporte e matérias-primas e podem exigir que facamos investimentos adicionais em
instalagdes e equipamentos devido ao aumento das pressdes regulatdrias. Como resultado, os efeitos
das mudancas climéticas podem ter um impacto material adverso de longo prazo em nossos negécios
e resultados operacionais.

28.6.3 Crise hidrica

A Companhia também enfrenta riscos de escassez e qualidade da agua nas regifes onde opera. A
disponibilidade de &gua potavel é um recurso limitado em muitas partes do mundo, enfrentando
desafios sem precedentes das mudancas climaticas e a resultante mudanca nos padrdes de precipitacao
e na frequéncia de climas extremos, superexploracdo, poluicdo crescente e ma gestdo da agua. A
Companhia implementou estratégia interna para reduzir consideravelmente o uso de agua em suas
plantas operacionais. No entanto, a medida que a demanda por agua continua a aumentar em todo o
mundo e a medida que a agua se torna mais escassa e a qualidade da agua disponivel se deteriora,
podemos ser afetados pelo aumento dos custos de producédo ou restrigdes de capacidade, o que pode
afetar adversamente nossos negocios e resultados operacionais.

As secas podem causar falhas nas colheitas de cevada para a maltagem, especialmente na América
do Sul, onde a maior parte da cevada é alimentada pela chuva. As chamadas secas meteoroldgicas
(secas de curto prazo e impactadas pela precipitacdo) podem afetar significativamente o rendimento
das culturas de cevada. Como resultado, os efeitos das mudangas climaticas podem ter um impacto
prejudicial substancial de longo prazo nos negdcios e resultados operacionais da Companhia.

28.6.4 Legislagdo ambiental

As operacdes da Companhia estdo sujeitas a uma ampla gama de leis e regulamentacdes federais,
estaduais e municipais de seguranca e meio ambiente relacionadas a licencas ou autorizacdes
necessarias para nossos negocios, bem como uso de recursos hidricos e gestdo de residuos sélidos,
além de obrigacdes de logistica reversa, que impdem a diversos setores produtivos obrigagdes
adicionais referentes a gestdo integrada e ao gerenciamento ambientalmente adequado de residuos
solidos.

As atividades da Companhia requerem a obtencéo e renovagéo constantes de licengas ambientais, das
quais dependem a instalacdo e operacdo das unidades produtivas. Dificuldades técnicas ou
descumprimento dos prazos de renovacao das licencas e das exigéncias dos 6rgaos ambientais podem
ter efeitos adversos em nossos negocios, pois podemos estar sujeitos & (i) imposicdo de diversas
sangOes administrativas (tais como multas, interrupgdo ou suspensdo das atividades, revogacdo de
licengas, entre outros); (ii) pagamento de custos para recuperacdo de areas degradadas; e (iii)
responsabilizagdo nas esferas civil, administrativa e penal, conforme o caso.
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N&o ha nenhuma garantia de que a Companhia, mesmo adotando praticas e processos adequados, ndo
incorrera em responsabilidade ambiental ou de que essas leis e regulamentos ambientais aplicaveis
ndo mudar&o ou tornar-se-80 mais rigorosos no futuro. Nesse sentido, o descumprimento da legislacdo
aplicavel e das condicionantes técnicas estabelecidas nas licencas e autorizagfes pode prejudicar a
reputacdo, os resultados operacionais e a salde financeira da Companhia.

28.6.5 Social

A Companhia esta sujeita a obrigacdes relativas ao respeito aos direitos humanos de todos os
stakeholders, que podem fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais, bem como em
contingéncias significativas referentes a questdes sociais. De forma geral, 0s riscos sociais decorrem
dos potenciais e efetivos impactos adversos de suas atividades empresariais nos direitos humanos de
todos os stakeholders envolvidos em sua operagdo, incluindo seus préprios funcionarios,
consumidores, fornecedores, investidores e comunidade local onde a Companhia atua, sendo estes
conectados direta ou indiretamente as suas atividades.

Igualmente, podemos ser questionados, inclusive judicialmente, sobre a auséncia de metas claras e
acoes eficazes para promover a diversidade, a equidade e a inclusdo em todos os niveis da Companbhia,
independentemente da hierarquia.

N&o ha nenhuma garantia de que a Companhia conseguira realizar o gerenciamento adequado dos
riscos sociais acima apontados atendendo a todos 0s parametros e diretrizes nacionais e internacionais
0 que, consequentemente, pode eventualmente prejudicar os resultados operacionais e a reputacdo da
Companhia e expor a Companhia a riscos legais e regulatorios, os quais podem se materializar de
diferentes maneiras.

Politica contabil
Classificagdo e mensuragao

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido,
para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos de transacdo que sdo
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao.

Ativos financeiros

A Companhia determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, a
depender do modelo de negdcio utilizado na gestdo dos ativos financeiros e dos termos contratuais
dos fluxos de caixa, sob as seguintes categorias de mensuragéo:

i) Custo amortizado;

if) Valor justo por meio do resultado;

iii) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes ("VJORA").

Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser
que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos 0s
ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior
a mudanca no modelo de negocios.
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Ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos contratuais de receber os fluxos de caixa
do ativo expiram ou sédo transferidos em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos pela Companhia.

a) Custo amortizado
A Companhia classifica ativos financeiros como mensurados ao custo amortizado somente se dois
critérios forem atendidos:

i) O ativo financeiro é mantido dentro de modelo de negécio cujo objetivo seja receber os fluxos de
caixa contratuais; e

ii) Os termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

b) Valor justo por meio do resultado

Todos os ativos financeiros ndo classificados pela Companhia como mensurados ao custo amortizado
ou a0 VJORA e ativos financeiros em que seus fluxos de caixa ndo representem exclusivamente
pagamentos de principal e juros, sdo classificados como valor justo por meio do resultado. Essa
categoria inclui também os instrumentos de divida cujas caracteristicas de fluxo de caixa ndo sao
mantidas dentro de um modelo de neg6cios cujo objetivo seja coletar fluxos de caixa contratuais ou
coletar fluxos de caixa contratuais e vender.

¢) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Instrumentos de divida ao VJORA, com ganhos ou perdas revertidos para lucros ou perdas no
desreconhecimento. Os ativos financeiros nesta categoria sdo os instrumentos de divida cotados da
Companhia que sdo mantidos dentro de um modelo de negécios para coletar fluxos de caixa e vender.

Instrumentos patrimoniais designados ao VJORA, sem remensuracdo de ganhos ou perdas no
resultado no desreconhecimento. Esta categoria inclui apenas os instrumentos de capital préprio, que
a Companhia pretende reter no futuro previsivel e que a Companhia elegeu irrevogavelmente para
classificar no reconhecimento inicial ou transi¢do. Esses instrumentos ndo estdo sujeitos a teste de
impairment.
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Passivos financeiros

A Companbhia classifica seus passivos financeiros, dependendo da finalidade para a qual os passivos
financeiros foram assumidos, nas seguintes categorias:

i) mensurados ao custo amortizado;

i) valor justo por meio do resultado.

A Companhia classifica a maior parte de seus passivos financeiros como mensurados
subsequentemente ao custo amortizado, de forma que as despesas de juros, ganhos e perdas cambiais
sejam reconhecidas no resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado caso
sejam um instrumento derivativo ou contraprestacdo contingente reconhecida por adquirente em
combinacdo de negdcios. Tais passivos financeiros s&o mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigag¢Ges contratuais séo retiradas, canceladas
ou expiradas. A diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos
transferidos ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado do exercicio.

Todos os passivos financeiros sdo inicialmente mensurados ao valor justo, liquidos dos custos de
transacdo incorridos e sao mensurados posteriormente ao custo amortizado e atualizados pelo método
da taxa de juros efetivos. J& os instrumentos derivativos permanecem classificados na categoria de
valor justo por meio do resultado.

Contabilizagéo de hedge

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protecdo dos riscos
relacionados a moedas estrangeiras, taxa de juros e preco de commodities e ndo sdo utilizados para
fins especulativos. Os instrumentos financeiros derivativos que, embora contratados com objetivo de
protecdo, ndo atendem a todos os critérios para aplicacdo de contabilizacdo de hedge sdo reconhecidos
pelo valor justo no resultado do exercicio.

Instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. O valor justo
dos instrumentos financeiros derivativos pode ser obtido a partir de cotagdes de mercado ou a partir
de modelos de precificacdo que consideram as taxas correntes de mercado, e, também, a qualidade
de crédito da contraparte.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros derivativos sdo
remensurados pelo seu valor justo na data das demonstragdes contdbeis. As variagdes no valor justo
do instrumento financeiro derivativo sdo reconhecidas no resultado do exercicio, exceto quando estes
sdo instrumentos de hedge de fluxo de caixa ou hedge de investimento liquido, em que as parcelas
dos ganhos ou das perdas no instrumento de hedge que for determinado como hedge efetivo, séo
reconhecidas no resultado abrangente. O instrumento designado de hedge é o elemento efetivo a vista
do contrato a termo, em que somente a alteracdo no valor do elemento a vista do contrato a termo é
reconhecida no resultado abrangente. O elemento a termo, que pode ser separado e excluido da
designagdo do instrumento financeiro como instrumento de hedge, é reconhecido no resultado
financeiro, de acordo com o IFRS 9 - Instrumentos Financeiros.

A Companhia opera derivativos de commodities que possuem termos semelhantes ao item protegido
e aplica hedge de componentes a suas commodities. O componente protegido € contratualmente
especificado e coincide com aqueles definidos no contrato derivativo, portanto, a relacdo de hedge é
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de 1:1. No inicio da operacdo de hedge a Companhia elabora a documentacdo formal da operagdo
contendo: (i) objetivo do hedge, (ii) tipo de hedge, (iii) estratégia de gerenciamento do risco, (iv)
natureza do risco a ser coberto, (v) identificacdo do objeto de cobertura, (vi) identificagdo do
instrumento de cobertura (hedging instrument), e (vii) a demonstracdo prospectiva da efetividade.

A efetividade do hedge é medida de forma qualitativa. Sempre que os termos ndo coincidem, a
Companhia usa 0 método derivativo hipotético para avaliar a eficacia. Deste modo, geralmente as
fontes de ineficacia sdo mudancas no momento da transacdo prevista, mudancas na quantidade da
mercadoria a ser protegida ou mudancas no risco de crédito de qualquer das partes do contrato
derivativo.

a) Hedge de fluxo de caixa

O hedge de fluxo de caixa é utilizado para proteger a exposi¢do dos fluxos de caixa de um ativo ou
passivo registrado do risco de moeda estrangeira e de oscilacbes de precos em commodities,
associados a uma transagéo de realizacdo altamente provavel. A parcela efetiva de qualquer resultado
(ganho ou perda) com o instrumento financeiro derivativo é reconhecida diretamente no resultado
abrangente (reservas de hedge de fluxo de caixa) e deve ser reclassificada da reserva de hedge de
fluxo de caixa para a mesma rubrica e no mesmo periodo em que os fluxos de caixa futuros esperados
protegidos impactaram o resultado. A parcela inefetiva de qualquer ganho ou perda é reconhecida
imediatamente na demonstracdo de resultados do exercicio, no resultado financeiro.

Quando um instrumento de hedge ou uma relacdo de hedge sdo extintos, mas ainda se espera que a
transacdo protegida ocorra, 0s ganhos e perdas acumulados (até aquele ponto) permanecem no
resultado abrangente, sendo reclassificados de acordo com a préatica acima, quando a transacao
protegida ocorrer. Nao havendo mais probabilidade de ocorréncia da transacao de protecédo, os ganhos
ou perdas acumulados e reconhecidos no resultado abrangente sdo reclassificados imediatamente para
a demonstracdo de resultados.

b) Hedge de valor justo

O hedge de valor justo é utilizado com o objetivo de protecdo do endividamento liquido da
Companhia contra as variacdes de cambio e taxas de juros. As posi¢Ges de caixa e divida da
Companhia em moeda estrangeira sdo constantemente acompanhadas para identificacdo de novas
exposicdes.

Quando um instrumento financeiro derivativo protege da exposicao a variabilidade no valor justo de
um ativo ou passivo registrado, ou de um compromisso firme, qualquer resultado (ganho ou perda)
com o instrumento financeiro derivativo é reconhecido na demonstracdo de resultado. O valor
contabil do item protegido também é reconhecido pelo valor justo em relacdo ao risco, com
respectivos ganhos e perdas reconhecidos na demonstracéo de resultados.

c) Hedge de investimento liquido

O hedge de investimento liquido é utilizado com o objetivo de minimizar a exposicao das diferencas
de cdmbio decorrentes da conversdo do investimento liquido, ou parte dele, nas subsidiarias da
Companhia localizadas no exterior, por cota de converséo de balanco.

Quando um passivo em moeda estrangeira ndo derivativo protege um investimento liquido em uma
operacdo no exterior, as diferencas de cAmbio decorrentes da conversdo do passivo para a moeda
funcional sdo reconhecidas diretamente em outros resultados abrangentes (reservas de conversdo),
enquanto a parcela inefetiva € reconhecida na demonstragdo do resultado.
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Quando um instrumento financeiro derivativo protege um investimento liquido em uma operagédo no
exterior, a parcela do ganho ou a perda no instrumento de hedge que é determinada como efetiva é
reconhecida diretamente em outros resultados abrangentes (reservas de conversdo), enguanto a
parcela ineficaz é reportada no lucro ou perda.
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Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Certos instrumentos financeiros derivativos ndo se qualificam para a contabilizacdo de hedge. As
variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidas
imediatamente na demonstracdo do resultado do exercicio.

Reducdo ao valor de recuperacéo (impairment) de ativos financeiros

A Administracdo avalia ao final de cada periodo do relatdrio se ha evidéncia objetiva de gque o ativo
financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado. Se existir algum indicativo, o valor de
recuperacao do ativo é estimado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas
por impairment sdo registradas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de
um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (“evento de perda”) e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros e pode ser estimado de maneira confiavel.

Hierarquia do valor justo

O IFRS 13 - Mensuragéo do Valor Justo define valor justo como sendo o0 preco que seria recebido
pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transacdo ndo
forcada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A definicdo do valor justo de
instrumentos financeiros se baseia principalmente em condicGes de mercado existentes na data de
cada balanco. Ainda de acordo com o IFRS 13 - Mensuragdo do Valor Justo, 0s instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo devem ser classificados entre as categorias abaixo:

Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.

Nivel 2: pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos similares ou valor justo de
instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em um mercado ativo, utilizando outras técnicas de
precificacdo com premissas que sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que abrangem dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado, que

ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

29. GARANTIAS, OBRIGACOES CONTRATUAIS, ADIANTAMENTOS DE CLIENTESE
OUTROS

2024 2023

Caucoes 566,5 581,0
Outros compromissos 1.275,8 1.146,8
1.842,3 1.727,8

Compromissos contratuais com fornecedores - Imobilizado/Intangivel 691,7 1.000,8
Compromissos contratuais com fornecedores - Estoques 46.943,0 38.391,0
47.634,7 39.391,8

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia R$540,1 em garantias em espécie (R$558,2 em
31 de dezembro de 2023).
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A maior parte do saldo de compromissos contratuais refere-se a obrigagdes com fornecedores de
embalagens. Esses compromissos tém como principal objetivo conferir seguranca no fornecimento
de longo prazo para a Companhia com relacdo a insumos estratégicos, além de prover maior
seguranca aos fornecedores para investimentos de longo prazo. O vencimento dos compromissos
contratuais estd demonstrado a seguir:

2024 2023

Menos de 1 ano 21.354,8 9.619,2
Entre 1 e 2 anos 12.333,2 9.536,3
Mais de 2 anos 13.946,7 20.236,3
47.634,7 39.391,8

Os depositos em dinheiro para garantias sdo apresentados como parte do saldo de outros ativos.
Imobilizados dados em garantia ndo sdo relevantes.

30. PARTES RELACIONADAS

A Companhia adota préaticas de governanca corporativa recomendadas e/ou exigidas pela legislagdo
gue lhe é aplicavel. Nos termos do estatuto social da Companhia, compete ao Conselho de
Administracéo a aprovacdo de quaisquer negocios ou contratos entre a Companhia e/ou qualquer de
suas controladas (exceto aquelas integralmente controladas), administradores e/ou acionistas
(incluindo os sdcios, diretos ou indiretos, dos acionistas da Companhia). Ao Comité de Governanga
da Companhia cabe assessorar o Conselho de Administracdo em assuntos relativos as transagfes com
partes relacionadas, entre outros assuntos.

E vedado ao administrador intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse conflitante,
ainda que em tese, com o da Companhia, bem como na deliberacdo que a respeito tomarem os demais
administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar em ata de
reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria a sua ndo participacéo na deliberacéo.

30.1 TransacGes com pessoal-chave da Administracéo
O pessoal-chave da Administragdo compreende a Diretoria Estatutaria e o Conselho de
Administracdo. Além dos beneficios de curto prazo, os administradores séo elegiveis aos planos de

remuneracdo baseada em a¢6es, conforme mencionado na nota 25 - Pagamento baseado em ag0es.

O total das despesas com administradores da Companhia esta demonstrado a seguir:

2024 2023 2022
Beneficios de curto prazo ¥ 56,7 52,2 67,2
Pagamento baseado em acdes (i) 99,7 80,7 66,0
Encargos sociais () 18,1 14,4 7,0
Total da remuneragéo do pessoal-chave da Administracao 1745 1473 140,2

(i) Corresponde substancialmente a honorarios de administradores e participag&o no resultado (incluindo bénus por desempenho).

(ii) Corresponde a despesas com opgdes, acles diferidas, acdes restritas e agdes com desempenho concedidas aos administradores. Nos
valores totais acima n&o consta a remuneracdo do Conselho Fiscal e de Comiteés.

(iii) Corresponde aos encargos de INSS incidentes sobre a remuneragdo da Administracéo.
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Exceto pela remuneracao descrita acima, a Companhia ndo possui nenhum tipo de transacdo com 0s
administradores, tampouco saldos pendentes a receber ou a pagar em seu balanco patrimonial.

Adicionalmente, em 19 de outubro de 2023, a Companhia adotou uma politica de clawback, que se
aplica a remuneracdo variavel concedida por desempenho a determinados executivos, restrita aos
membros da Diretoria Estatutaria. De acordo com essa politica, a remuneracdo variavel concedida
por desempenho é definida de forma ampla e inclui qualquer remuneracdo variavel concedida,
percebida ou adquirida que seja atrelada, de forma parcial ou total, a nimeros ou indices relacionados
as demonstragOes contabeis (por exemplo, participacdo nos lucros, bénus e remuneracao baseada em
acoes).

A politica prevé que, no caso de a Companhia ser obrigada a preparar uma reapresentacdo de suas
demonstracBes contabeis devido a ndo conformidade material em relacdo aos requisitos de
apresentacao das demonstragdes contabeis, a Companhia recuperara da Diretoria Estatutaria qualquer
remuneracéo variavel concedida por desempenho (em valores anteriores a incidéncia tributaria) que
tenha sido concedida em ou apés 2 de outubro de 2023 e dos trés exercicios fiscais anteriores a data
em que a reapresentacdo for requerida, que exceda o valor que seria devido caso a remuneracao
variavel por desempenho tivesse sido determinada conforme os numeros reapresentados nas
demonstragBes contabeis, sujeita a excecOes limitadas. A recuperacdo dessa remuneracdo pela
Companbhia é aplicavel independentemente da ocorréncia de qualquer ma conduta individual por parte
do executivo, ou de qualquer outro membro da Diretoria Estatutaria, também desconsiderando se
algum membro da Diretoria Estatutaria causou ou contribuiu para a apresentacdo indevida das
demonstragdes contabeis.

30.2 Transagdes com acionistas da Companhia
30.2.1 Assisténcia médica, odontoldgica e outros beneficios

A Fundacéo Zerrenner é uma das acionistas da Ambev, com 10,2% de seu capital social. A Fundagdo
¢ também uma entidade legalmente independente, cujo principal objetivo é proporcionar aos
funcionarios ativos e certos inativos, da Ambev no Brasil, assisténcia médica e odontolégica, auxilio
em cursos de formagao técnica e superior e instalacdes para assisténcia e auxilio a idosos, por meio
de iniciativas diretas ou acordos de assisténcia financeira com outras entidades. Em 31 de dezembro
de 2024 e 31 de dezembro de 2023, as responsabilidades atuariais relativas aos beneficios
proporcionados diretamente pela Fundacdo Zerrenner eram integralmente cobertas pelos ativos da
Fundacdo Zerrenner mantidos para tal fim, os quais excedem em montante significativo o valor dos
passivos atuariais em tais datas.

A Ambev reconhece os ativos (despesas antecipadas) desse plano na extensao do valor do beneficio
econdmico disponivel para a Companhia, proveniente de reembolsos ou redugdes de contribuigdes
futuras.

Em 31 de dezembro de 2024 as despesas incorridas e registradas pela Fundacdo Zerrenner com
terceiros para fornecer os beneficios acima mencionados aos funcionéarios da Companhia no Brasil
totalizaram R$347,0 (R$322,9 em 31 de dezembro de 2023), sendo R$312,5 e R$34,5 relacionados
aos funcionarios ativos e inativos, respectivamente (R$291,7 e R$31,2 em 31 de dezembro de 2023,
respectivamente).

30.2.2 Licenciamentos com a AB Inbev

306



A Companhia mantém contratos de licenciamento com a Anheuser-Busch Inc. S.A/N.V. (“AB
Inbev”) e algumas de suas subsidiarias, como Grupo Modelo e Spaten-Franziskaner-Brau GmbH,
para produzir, engarrafar, importar, promover, vender e/ou distribuir os seus principais produtos nos
territorios em que o Grupo opera. Da mesma forma, a Companhia também concede licenca a AB
Inbev e algumas de suas subsidiarias para distribuir os seus principais produtos, como Brahma®, nos
seus territorios.

Nesse sentido, em 31 de dezembro de 2024 a Companhia registrou R$46,3 (R$35,4 em 31 de
dezembro de 2023 e R$22,6 em 31 de dezembro de 2022) e R$1.103,4 (R$888,6 em 31 de dezembro
de 2023 e R$736,7 em 31 de dezembro de 2022) como receitas e custo dos produtos vendidos,
referentes a licenciamento, respectivamente, em seus resultados consolidados.

30.3 TransagOes com partes relacionadas reconhecidas no resultado

2024
Prestacéo
Venda de se/rvu;o Compra
de Receita de Despesa Resultado
Empresa reembolso : . ) -
produtos de de royalties  produtos de royalties financeiro
e outros d e outros
espesa e
outros
AB InBev - 188,1 0,2 (5,7) (242,5) 70,4
AB Package - - - (284,6) - -
AB Procurement - - - 1,2) - -
AB Services 0,3 2,0 - - - -
AB USA - - 46,1 (475,5) (546,4) -
Bavaria 317,9 - - (50,9) - -
Cerveceria Modelo 0,4 - - (894,5) (280,2) (13,5)
Inbev - - - (49,4) - -
ITW International - - - - - (2,1)
Outras 18,1 61,0 - (74,7) (34,3) 2,1
336,7 251,1 46,3 (1.836,5) (1.103,4) 56,9
2023
Prestacao
Venda de se/rvu;o Compra
Empresa de reembolso Receita_\ de Despesa F_Qesulta_do
produtos de de royalties  produtos de royalties financeiro
e outros des e outros
pesa e
outros
AB InBev - 97,2 0,1 0,5) (143,3) 64,0
AB Package - - - (235,5) - -
AB Procurement - - - - - 0,5)
AB Services 0,3 8,1 - - - -
AB USA - - 35,3 (464,5) (454,5) 0,2)
Bavaria 72,3 - - (56,7) - -
Cerveceria Modelo 0,9 - - (959,2) (275,7) -
Inbev - - - (41,9) - -
ITW International - - - - - 120,0
Outras 14 10,8 - (28,7) (15,1) 1,0
74,9 116,1 35,4 (1.787,0) (888,6) 184,3
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2022

Prestacdo
Venda de se/rvu;o Compra
Empresa de reembolso Receita_l de Despe_sa Resulta_do
produtos de de royalties  produtos de royalties financeiro
e outros e outros
despesa e
outros
AB InBev - 5,2 0,1 21,0 (146,8) 208,7
AB Package - - - (356,8) - -
AB Procurement - - - (18,1) - -
AB USA 3,1 - 22,4 (653,6) (479,2) -
Ambev Peru 0,6 - - - - -
Bavaria 32,0 - - (56,7) - -
Cerveceria Modelo 1244 - - (1.227,5) (96,1) -
Cervecerias Peruanas 1,7 - - (49,6) - -
Inbev - - - (129,8) - -
ITW International - - - - - 37,3
Outras 84,8 9,6 - (79,7) (14,6) 1,9
246,6 14,8 225  (2.550,9) (736,7) 2479
30.4 Saldos em aberto com partes relacionadas
2024 2023
Circulante Circulante
Contas a receber Outras contas  Dividendos a Contas a Outras contas Dividendos a
Empresa O a receber @ receber receber ® a receber @ receber
AB Africa 34 - - 3,7 - -
AB InBev 121,6 12,9 - 139,2 - -
AB Services 6,7 - - 17,2 - -
AB USA 24,9 - - 27,1 - -
Bavaria 0,4 - - 10,4 - -
Cerveceria Modelo 21,5 - - 11,2 - -
Cervecerias
Peruanas 0,2 - - - - -
Inbev 2,6 24,8 - 1,4 19,0 -
Panama Holding 9,1 - 1,3 4,0 - 1,0
Outras 47,5 - - 22,5 - -
237,9 37,7 1,3 236,7 19,0 1,0

(i) O saldo contempla as operagdes comerciais (compra e venda) e reembolso de despesas entre as empresas do grupo.
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2024 2023
Né&o
N&o circulante Circulante circulante Circulante
Dividendos a
Contasa  pagar e Juros Contas a Contas a
Empresa Contas a pagar (i) b ital [0)
pagar sobre o capita pagar pagar
préprio
AB InBev - (84,9) - - (21,5)
AB Package - (131,0) - - (110,2)
AB Services - (5,8) - - (2,4)
AB USA - (254,1) - - (209,6)
Bavaria - (8,8) - - (30,2)
Cerveceria Modelo - (633,6) - - (1.497,9)
Cervecerias Peruanas - 6,1) - - (7,9)
Inbev - (9,8) - - (8,7)
ITW International (258,3) - (3.569,1) (199,9) -
Outras - (46,5) (544,4) - (28,1)
(258,3) (1.180,6) (4.113,5) (199,9) (1.916,5)

(i) O saldo contempla as operagdes comerciais (compra e venda) e reembolso de despesas entre as empresas do grupo.
Denominag6es utilizadas nos quadros acima:

AB InBev Procurement GmbH ("AB Procurement”)

Anheuser-Busch Inbev Africa (Pty) Ltd. ("AB Africa")

Anheuser-Busch InBev N.V. ("AB InBev")

Anheuser-Busch Inbev Services LLC ("AB Services")

Anheuser-Busch Inbev USA LLC ("AB USA™)

Anheuser-Busch Packaging Group Inc. ("AB Package')

Bavaria S.A. ("Bavaria")

Cerveceria Modelo de Mexico S. de R.L. de C.V. ("Cerveceria Modelo")
Cerveceria Nacional S de RL ("Panaméa Holding")

Compaiia Cervecera Ambev Peru S.A.C. (“Ambev Peru”)

Inbev Belgium N.V. ("Inbev")

Interbrew International B.V. ("ITW International")

Unidn de Cervecerias Peruanas Backus Y Johnston S.A.A. ("Cervecerias Peruanas")

Politica contabil

As operac0es entre as controladas, incluindo saldos, ganhos e perdas néo realizados nessas operacoes,
sdo eliminadas. As politicas contabeis das controladas sdo consistentes com as adotadas pela

Controladora.

As despesas de royalties incorridas sdo registradas como custo dos produtos vendidos.

E regra da Companhia que as transacdes com partes relacionadas sigam condicdes razoaveis e
comutativas, em linha com as que prevalecem no mercado ou em que a Companhia contrataria com
terceiros, estejam claramente refletidas nas demonstracGes contabeis consolidadas e sejam

formalizadas em contratos escritos.

31. COMPANHIAS DO GRUPO

Abaixo estéo listadas as principais companhias e o percentual de participagdo do grupo:

Pais Companhia Participacéo

Argentina CERVECERIA Y MALTERIA QUILMES SAICA Y G 99,82%
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MALTERIA PAMPA S.A. 100,00%

Bolivia CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL S.A. 85,34%
AMBEV S.A. Companhia consolidadora
Brasil AROSUCO AROMAS E SUCOS LTDA. 100,00%
CRBS S.A. 100,00%
Canada CERBUCO BREWING 100,00%
LABATT BREWING COMPANY LTD. 100,00%
Chile CERVECERIA CHILE S.A. 100,00%
Cuba CERVECERIA BUCANERO S.A 50,00%
Espanha JALUA SPAIN, S.L. 100,00%
Luxemburgo AMBEV LUXEMBOURG 100,00%
Malta ARLC LIMITED 100,00%
Paraguai CERVECERIA PARAGUAYA S.A. 87,36%
Republica Dominicana CERVECERIA NACIONAL DOMINICANA, S.A. 97,11%
LINTHAL S.A. 100,00%
Uruguai CERVECI%RiA Y MALTERIA PAYSANDU S.A. 100,00%
MALTERIA URUGUAY S.A 100,00%
MONTHIERS S.A. 100,00%
Panamé CERVECERIA NACIONAL S. DER.L. 100,00%

A subsidiaria da Companhia, a Cerveceria Nacional Dominicana, S.A. e a Koscab Holdings Limited
(“Koscab”) celebraram, em 26 de dezembro de 2024, um acordo (“Acordo de Compra de A¢des”)
através do qual a Cerveceria Nacional Dominicana S.A. se comprometeu a transferir a totalidade das
acoes que possui na holding SLU Bevarages LTD. (“SLU”), acionista majoritaria da Banks Holdings
Limited, Saint Vicent Brewery Limited, Antigua Brewery Limited e Dominica Brewery & Beverages
Limited, para a Koscab, em contrapartida ao pagamento de um preco diferido em cinco tranches até
2028, com a transferéncia do controle da operacéo prevista para ocorrer ainda em 2025. A concluséo
da operacéo esté sujeita a aprovagédo das autoridades locais e condi¢Bes precedentes a serem alinhadas
entre as partes. O valor dos ativos liquidos da SLU corresponde a aproximadamente 1% dos ativos
liquidos da Companhia.
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32. EVENTOS SUBSEQUENTES

32.1 Glosa de créditos de impostos pagos no exterior

Em janeiro de 2025, a Companhia recebeu novas cobrancas relativas ao ano-calendario de 2019,
envolvendo a glosa de créditos de imposto de renda pago no exterior por suas empresas controladas.
Por reputar que tais cobrangas séo ilegitimas, a Companhia apresentou defesas administrativas, as
quais aguardam julgamento. Referida autuacdo é similar as glosas ja contestadas pela Companhia,
conforme divulgado nas demonstrac@es contabeis anuais individuais e consolidadas do exercicio de
2024, na nota explicativa 17.2.1 - Principais processos com probabilidade de perda possivel, “Glosa
de créditos de impostos pagos no exterior”.

O valor da autuacdo, avaliado pela Companhia, suportada pela opinido de seus advogados internos e
externos, com probabilidade de perda possivel, é de aproximadamente R$2 bilhGes. Em virtude de
sua classificacdo de perda, a Companhia ndo constituira provisdo para esse fim. O referido tratamento
fiscal incerto, conforme IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Imposto sobre a Renda, quanto
aos créditos de imposto de renda pago no exterior, continuou a ser aplicado pela Companhia e
impactou os anos-calendarios de 2018, e de 2020 a 2024. Caso ocorram novos questionamentos no
futuro, nas mesmas bases e com os mesmos fundamentos dos autos de infracdo referidos, a
Companhia estima que o desdobramento dessas eventuais novas discussfes seja consistente com o
periodo ja autuado.

32.2 Distribuicéo de dividendos

Em reunido realizada no dia 25 de fevereiro de 2025 o Conselho de Administracdo aprovou a
distribuicdo de dividendos a razdo de R$0,1276 por acdo da Companhia, com base nos saldos
disponiveis no balango extraordinario levantado em 31 de janeiro de 2025, dos quais 0 montante
correspondente ao lucro apurado no periodo de 1° de janeiro a 31 de janeiro de 2025 serdo imputados
aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2025 e o restante sera imputado a reserva
especial de lucros constituida em exercicios anteriores, sem retengdo de imposto e renda na fonte, na
forma da legislacdo em vigor. O referido pagamento seré efetuado em 04 de abril de 2025, com base
na posicdo acionaria de 14 de marco de 2025 no que se refere 8 B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
e 18 de margo de 2025 no que se refere & New York Stock Exchange - NYSE, sem incidéncia de
correcdo monetaria. As acdes e 0s ADRs passardo a ser negociados ex-dividendos a partir de 17 de
margo de 2025 (inclusive).
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Anexo 2.2

DESCRIGCAO DOS VALORES MOBILIARIOS REGISTRADOS NOS TERMOS DO ARTIGO 12 DO
EXCHANGE ACT

Em 31 de dezembro de 2024, a Ambev S.A. (“Ambev”, a “Companhia,” “n6s” ¢ “nosso”) tinha as
seguintes classes de valores mobiliarios registrados nos termos do Artigo 12(b) do Securities Exchange Act de
1934:

Nome de cada bolsa na qual

Titulo de cada classe Simbolo(s) comercial(is) foram registrados

Acdes ordinarias sem valor nominal* ABEV Bolsa de Valores de Nova York*

Acdes Depositarias Americanas**,

~ S ABEV Bolsa de Valores de Nova York**
cada uma representando uma ac¢ao ordinaria

* Nao para negociacdo, mas apenas com relagdo ao registro das a¢des depositarias americanas (as “ADSs”),

representando as referidas agdes ordinarias, de acordo com as exigéncias da SEC.
** Comprovado pelos recibos depositarios americanos (“ADRs”).

Os termos em letra mailscula utilizados, mas ndo definidos neste Anexo 2.2, terdo os significados
atribuidos a esses termos no Relatério Anual do Formulario 20-F da Ambev, referente ao exercicio fiscal
encerrado em 31 de dezembro de 2024 (o “Formulario 20-F de 2024”).

ACOES ORDINARIAS

A descricdo a seguir das ac¢fes ordinarias da Ambev é um breve resumo contendo as disposicoes
importantes referentes as nossas a¢des, estatuto social e Legislagdo Societéria Brasileira. No Brasil, o principal
documento que rege uma sociedade por agdes € o seu estatuto social. Esta descri¢do baseia-se, em sua totalidade,
na Legislagdo Societaria Brasileira e no nosso estatuto social. A versdo traduzida para o inglés do estatuto social
é incorporada por referéncia como Anexo 1.1 ao Formulario 20-F de 2024. Uma co6pia de nosso estatuto social
(juntamente com sua traducao para o inglés) também esta disponivel para verificacdo no escritorio central do
custodiante e na nossa pagina da internet (www.ri.ambev.com.br).

Geral

Nossas a¢Oes ordinarias encontram-se registradas e admitidas para negociacao no segmento tradicional
da B3 sob o simbolo “ABEV”. Nossas ag¢des ordinarias encontram-se registradas na Bolsa de Valores de Nova
York ndo para negociagdo, mas apenas com relacéo ao registro das ADS, representando essas a¢6es ordinarias,
de acordo com as exigéncias da SEC.

Nossa denominacgdo é Ambev S.A., e a nossa sede social esta situada na cidade de S&o Paulo, Estado
de S&o Paulo, Brasil. Nosso NIRE é 35.300.368.941. Os principais objetos sociais da Companhia incluem a
fabricacéo e a comercializacdo de cervejas, refrigerantes e outras bebidas. Uma descricdo mais detalhada do
objeto social da Companhia pode ser encontrada no Capitulo I, Artigo 3°, do Estatuto Social da Companhia.

Descricao do Capital Social

Em 31 de dezembro de 2024, nosso capital social subscrito e integralizado consistiaem 15.757.657.336
acles ordinarias, todas com os mesmos direitos patrimoniais e de voto, sem valor nominal, das quais 29.807.211
acOes ordinarias eram mantidas em tesouraria.

Direitos das A¢Bes Ordinarias da Ambev

Cada uma das a¢des ordinarias da Ambev é indivisivel e da direito a um voto em qualquer assembleia
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geral da Ambev. Em conformidade com nosso estatuto social e com a Legislacdo Societaria Brasileira, os
acionistas tém o direito de receber dividendos e outras distribuicGes proporcionalmente a sua participagdo
societaria no nosso capital social. Para informagfes adicionais sobre o pagamento de dividendos e outras
distribui¢des relacionadas as nossas ac¢des ordinarias, vide “ltem 8. Informacbes Financeiras - A.
Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Outras Informag6es Financeiras — Politica de Dividendos™. Além
disso, nossos acionistas podem transferir livremente suas acfes e tém o direito de serem incluidos em uma
oferta obrigatéria de venda de acBes em no caso de uma alienacdo de nosso controle (consulte o item
“Divulgacdo da Propriedade e Negociacdo de nossas Ac¢des por Nés, nossos Principais Acionistas,
Conselheiros e Diretores ou Membros de nosso Conselho Fiscal” para mais informagdes).

Além disso, mediante a liquidacdo da Companhia, e ap6s a quitagdo de todas as suas obrigagdes, as
acOes ordinarias da Companhia déo direito a seus titulares a uma participagdo nos ativos remanescentes da
Companhia, na forma de reembolso de capital proporcional a sua participagdo no capital social da Companhia.
Exceto em determinadas circunstancias, os titulares de a¢6es ordinarias da Companhia tém o direito, mas néo a
obrigacdo, de participar de futuros aumentos de capital da Companhia (Consulte “—Direitos de Preferéncia”).

De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira, nem o nosso Estatuto Social nem as deliberacdes
tomadas em assembleia geral poderdo privar um acionista dos seguintes direitos:

» o direito de participar nas distribui¢es de nossos lucros;

« o direito de participar nos nossos ativos remanescentes, proporcionalmente a sua participagdo no
nosso capital social no caso da liquidagdo da Companhia;

- direito de preferéncia para subscrever nossas a¢des ordinarias, debéntures conversiveis e bdnus de
subscrigdo, exceto em certas circunstancias nos termos da Legislacdo Societaria Brasileira, conforme
descrito em “—Direitos de Preferéncia”;

» 0 direito de fiscalizar e monitorar a nossa administracdo, em conformidade com a Legislacdo
Societéria Brasileira; e

 odireito de exercer direito de retirada e sair da Companhia nos casos previstos Legislacdo Societéria
Brasileira, conforme descrito em “—Direito de Retirada”.

Assembleia de Acionistas

De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira, os acionistas, durante assembleia gerais convocadas
e instaladas regularmente, geralmente tém o poder de aprovar matérias relacionadas ao objeto social da
Companhia, conforme julgarem necessario. As assembleias gerais podem ser ordinrias (ou seja, a assembleia
geral ordinaria), ou extraordindrias. Acionistas presentes na assembleia geral ordinaria, que deve ser realizada
dentro de quatro meses apés o término do exercicio social da Companhia, tém o poder exclusivo, entre outras
questdes, de aprovar as demonstracdes financeiras da Companhia e determinar a alocagdo dos lucros liquidos
da Companbhia, se houver, e a distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio social encerrado imediatamente
antes da assembleia geral ordinaria em questdo. Assembleias gerais extraordinarias sdo convocadas para aprovar
outras questdes, conforme previsto por lei e/ou pelo estatuto social da Companhia. Uma assembleia geral
extraordinaria pode ser realizada concomitantemente a uma assembleia geral ordinéria.

Uma assembleia geral é convocada mediante a publicacdo de um aviso no minimo vinte e um dias
antes da data prevista para a assembleia, em primeira convocagdo. A segunda convocacdo deve ser realizada
com uma antecedéncia minima de oito dias. As convocagdes devem ser publicadas pelo menos trés vezes em
um jornal de grande circulagdo em S&o Paulo, onde esta localizada a sede da Companhia. Na assembleia geral
realizada em 1° de marco de 2013, os acionistas da Companhia indicaram o Valor Econdmico, um jornal de
grande circulacdo em Séao Paulo, para este fim. Um aviso de convocacao deve conter a data, horario, local e
ordem do dia para a assembleia, € no caso de alteragdes ao estatuto social, a indicagdo das matérias pertinentes.
Em determinadas circunstancias, a pedido de qualquer acionista (e de acordo com regulamentos adicionais da
CVM) e depois de nos ouvir, a CVM podera (i) determinar, mediante decisdo fundamentada, o adiamento da
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assembleia por até 30 dias, caso ndo haja informagdes suficientes para a realizacdo da votagdo, prazo esse que
serd contado a partir da data em que todas as informag8es forem entregue aos acionistas; e (ii) suspender por
até 15 dias os editais de convocagdo para revisao da ordem do dia e das propostas sujeitas ao voto dos acionistas
na assembleia, e, conforme o caso, informar a Companhia os motivos pelos quais a CVM entende que itens da
ordem do dia violam as leis ou regulamentos. A Resolugdo CVM 81, também exige que informagdes adicionais
sejam divulgadas no aviso de convocacdo da assembleia para certas matérias. Por exemplo, no caso de eleicdo
de todos os membros do Conselho de Administragéo, o aviso de convocacdo da assembleia geral devera também
divulgar a percentagem minima de participacao societaria requerida para que um acionista possa exigir a ado¢do
de procedimentos de voto multiplo. Todos os documentos relativos a ordem do dia da assembleia geral deverdo
estar disponiveis aos acionistas pelo menos um més antes da assembleia ou no momento da publicacdo do
primeiro aviso de convocagdo, conforme o caso, a menos que a legislacdo ou as normas da CVM, conforme
alteradas, exijam de outra forma.

Uma assembleia geral pode ser realizada em primeira convocacao, se estiverem presentes acionistas
que representem pelo menos um quarto das a¢fes com direito a voto, exceto em alguns casos previstos pela lei,
tais como assembleias para alteracdo do estatuto social da Companhia, que exigem a presenca, em primeira
convocacao, de acionistas representando pelo menos dois ter¢os das agfes com direito a voto. Caso o quérum
ndo seja atingido, devera ser enviado novo aviso com antecedéncia de oito dias, na forma indicada acima, e
entdo uma nova assembleia serd convocada, em segunda convocagdo, sem qualquer quérum especifico, sujeita
a um quérum minimo e exigéncias de voto para certas questdes, conforme indicado abaixo.

Salvo disposicdo legal em contrério, deliberagbes em assembleia geral sdo aprovadas numa votacdo
por maioria simples dos acionistas presentes ou representados na assembleia, ndo consideradas as abstencgdes.
Em conformidade com a Legislacdo Societéaria Brasileira, a aprovacao dos acionistas representando pelo menos
a maioria dos votos concedidos pelas acBes com direito de voto emitidas e em circulagdo € exigida para os casos
descritos abaixo (entre outras):

» criacdo de acbes preferenciais ou aumento da desproporcionalidade de uma classe de acOes
preferenciais existente com relacdo a outras classes de acdes, salvo se tal agdo j& for prevista ou
autorizada pelo estatuto social;

« alteracOes nas preferéncias, privilégios ou condi¢Bes de resgate ou amortizagdo conferida a uma ou
mais classes de acOes preferenciais, ou a criagcdo de uma nova classe com privilégios superiores que
aqueles das classes de acdes preferenciais existentes;

+ redugdo do dividendo minimo obrigatério;

» fusdo da Ambev com outra companhia ou sua incorporagao em outra;
+ alteracdo do objeto social da Ambev; e

« dissolugdo da Ambev ou término do seu estado de liquidagao.

Os acionistas ndo poderado exercer direito a voto a respeito da aprovacéo do laudo de avaliacdo de bens
por eles contribuidos em um aumento de capital a ser integralizado com bens, no caso de aprovacgao de suas
préprias contas como administradores da companhia, e também naquelas deliberacfes que possam favorecer
especificamente aqueles acionistas, ou quando existir um conflito de interesses com a Companhia. Fusdes entre
partes relacionadas estdo sujeitas a um procedimento legal de avaliagdo especial com o objetivo de fornecer um
parametro (com base no patrimdnio liquido a precos de mercado das companhias envolvidas) para comparar a
relacdo de troca proposta.

Assembleias gerais podem ser convocadas pelo Conselho de Administracdo da Ambev. De acordo com
a Legislacdo Societaria Brasileira, assembleias também podem ser convocadas pelos acionistas da Ambev da
seguinte forma: (1) por qualquer acionista, quando os membros do Conselho de Administracdo retardarem por
mais de 60 dias a convocagdo da assembleia geral apos a data que eles deveriam ter convocado, nos termos da
lei aplicavel e do estatuto social da Ambev, (2) por acionistas que representem pelo menos um percentual
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minimo do capital social total da Ambev (atualmente, esse percentual é de 1%, nos termos da Resolugio CVM
70, quando o Conselho de Administracdo da Companhia ndo convocar uma assembleia dentro de oito dias apds
0 recebimento de um pedido de convocacdo devidamente fundamentado feito por aqueles acionistas, com
indicacdo das matérias a serem tratadas, (3) por acionistas que representem no minimo 5% do capital votante
da Ambev, quando os membros do Conselho de Administracdo deixarem de convocar uma assembleia geral
dentro de oito dias apds o recebimento de pedido de convocacdo de assembleia para instalagdo do Conselho
Fiscal, e (4) pelo Conselho Fiscal da Ambev, se o Conselho de Administracdo ndo convocar uma assembleia
geral ordinaria dentro de 30 dias apés a data obrigatoria para sua convocagao. O Conselho Fiscal também pode
convocar uma assembleia geral extraordinaria quando julgar que existam matérias importantes ou urgentes a
serem tratadas.

Para participar de uma assembleia geral, os acionistas ou seus representantes legais que desejarem
comparecer a assembleia apresentardo documentos de identificagdo e/ou documentagdo pertinente que
evidencie a representacdo legal do acionista. A Resolugdo CVM 81 proibe a Companhia de condicionar o
exercicio de direitos pelos acionistas em assembleia geral & apresentacdo de documentos que comprovem
circunstancias relacionadas a titularidade de agdes que possam ser verificadas objetivamente com base em

registros de titularidade ja mantidos pela Companhia.

Um acionista pode ser representado em uma assembleia geral por um procurador nomeado no méximo
um ano antes da assembleia, o qual devera ser outro acionista, diretor ou conselheiro da companhia, um
advogado ou uma institui¢do financeira. N&o obstante o disposto acima, a CVM decidiu, em 4 de novembro de
2014, que os acionistas que forem pessoas juridicas poderdo ser representados em assembleias gerais por seus
representantes legais ou por um procurador devidamente nomeado, de acordo com o estatuto/contrato social e
0s instrumentos societarios correlatos das pessoas juridicas e de acordo com o Cddigo Civil Brasileiro.

A participagdo e a votagdo remota em assembleias gerais de acionistas de companhias abertas séo
regulamentadas pela Resolucdo CVM 81, que, entre outras normas, estabelece o quanto segue:

e 0 uso de boletins de votacdo remota por meio do qual 0s acionistas poderdo exercer seu direito de
voto antes da data em que a assembleia geral for realizada;

e 0 Uuso de tais boletins de votagdo remota é obrigatério para todas as assembleias gerais, sejam elas
gerais ou especiais, ordinarias ou extraordinarias, salvo os casos expressamente dispensados, 0s e
poderdo ser encaminhados pelo acionista: (a) para o custodiante (se as a¢des detidas pelo acionista forem
mantidas em um deposito centralizado), (b) para o agente de escrituragdo das agdes emitidas pela
companhia (se as a¢gBes ndo forem mantidas em um deposito centralizado), (c) para os depositarios
centrais; ou (d) diretamente para a companhia;

¢ possibilidade de inclusdo de candidatos e propostas de deliberagdo de acionistas minoritarios no
boletim de votacdo remota, observando-se os percentuais de participacdes acionarias, para facilitar a
participagdo dos acionistas nas assembleias gerais;

e 0s procedimentos aplicaveis as assembleias de acionistas, incluindo, entre outros, (1) os prazos para
incluir candidatos no boletim por meio de solicitacdo dos acionistas minoritarios e para a companhia
reapresentar o boletim em caso de inclusdo de candidatos pelos acionistas minoritarios e (2) a divulgagao
do mapa de votacdo final detalhado das assembleias gerais de acionistas, incluindo, a divulgacéo parcial
de cada CNPJ e CPF, conforme aplicavel, do acionista e seus respectivos votos em cada matéria, bem
como dos mapas resumidos do dep6sito centralizado e do agente de escrituragdo das acGes emitidas pela
Companhia; e

e a possibilidade de empresas de capital aberto realizarem assembleias de acionistas virtuais ou
hibridas (ou seja, fisicas e virtuais), ou em locais fisicos auxiliares, incluindo procedimentos que devem
ser adotados por essas empresas ao realizar esses tipos de reunides. Os documentos que convocam uma
assembleia de acionistas devem indicar o formato da assembleia e as providéncias que os acionistas
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devem tomar para participar de maneira remota.
Conselho de Administracdo

De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira, como uma regra geral, quaisquer assuntos sujeitos
a aprovacdo do nosso Conselho de Administracdo podem ser aprovados pelo voto favoravel da maioria de
nossos membros do Conselho de Administracdo presentes a assembleia em questdo. Excecdes a esta regra geral
estdo previstas no Acordo de Acionistas.

Nos termos do nosso estatuto social, (i) a maioria dos membros do nosso Conselho de Administracéo
devem ser conselheiros externos (ou seja, sem vinculo empregaticio ou relagdo administrativa com a empresa)
e (ii) pelo menos dois membros ou 20% (vinte por cento) da quantidade total de membros do nosso Conselho
de Administracdo, o que for maior, deverdo ser membros independentes. Ainda nos termos do nosso estatuto
social, pelo menos um membro de seu conselho de administracdo sera considerado independente. De acordo
com 0 nosso estatuto social, para que um conselheiro seja considerado independente, ele ou ela ndo podera: (1)
ser acionista controlador, ou c6njuge ou parente até segundo grau de um acionista controlador, (2) ter sido, nos
Gltimos trés anos, empregado ou diretor executivo (a) da Ambev ou de quaisquer sociedades controladas por
ela, ou (b) do nosso acionista controlador ou de empresas sob controle comum da Ambev, (3) ter um
relacionamento comercial, incluindo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de quaisquer produtos ou
servicos da Ambev, sociedades por ela controladas, acionista controlador, empresa associada ou empresas sob
controle comum em magnitude que implique perda de independéncia de tal conselheiro; (4) ser empregado ou
administrador de qualquer sociedade ou empresa que esteja oferecendo ou demandando produtos ou servigos
da Ambev, sociedades por ela controladas, acionista controlador ou empresas sob controle comum em
magnitude que implique perda de independéncia de tal conselheiro, (5) ser c6njuge, parceiro ou parente direto
ou colateral até segundo grau de qualquer administrador da Ambev, sociedades por ela controladas, sociedade
controladora, de administracdo da ABI ou empresas sob controle comum, (6) receber qualquer outra
remuneracdo da Ambev, sociedades por ela controladas, acionista controlador, empresa associada ou empresas
sob controle comum, além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos decorrentes de participa¢do no
capital social da Ambev estdo excluidos desta restri¢ao), (7) ter exercicio de voto nas reunies do Conselho de
Administracdo vinculado por acordo de acionistas quem tenham por objeto assuntos relacionados a Ambev, ou
(8) ter fundado a Companhia e ter influéncia significativa sobre ela. O estatuto social da Ambev também estipula
gue membros do Conselho de Administragdo eleitos em uma votagdo em separado dos acionistas minoritarios
titulares de, no minimo, 10% das ac¢Bes representativas do nosso capital social, conforme estabelecido nos
paragrafos 4° e 5° do Artigo 141 da Legislagdo Societaria Brasileira deverdo ser considerados independentes,
sem necessidade do cumprimento dos critérios mencionados acima. Ademais, a lei brasileira e os regulamentos
da CVM exigem que pelo menos 20% dos membros do Conselho de Administragdo sejam conselheiros
independentes, os quais sdo qualificados como tal dependendo de determinados critérios relacionados a relagéo
entre um conselheiro e (i) a Ambev, seu acionista controlador e as administracdes deles; e (ii) as empresas
controladas, afiliadas ou sob controle comum.

De acordo com os principios gerais da Legislacdo Societaria Brasileira, se um membro do Conselho
de Administracdo ou um diretor tiver um conflito de interesses com uma companhia em relacdo a qualquer
operacdo proposta, 0 membro do Conselho de Administracdo ou o diretor ndo poderdo intervir nem votar em
nenhuma deliberacdo do Conselho de Administracdo ou da Diretoria a respeito de tal operacdo e deve divulgar
a natureza e extensdo do conflito de interesses para registro dessas informacgdes na ata da assembleia. Em
qualquer caso, um membro do Conselho de Administracdo ou um diretor ndo poderao realizar nenhum negdcio
junto a uma companhia, incluindo quaisquer empréstimos, exceto mediante termos e condi¢des razoaveis ou
justos que sejam idénticos aos termos e condic¢des vigentes no mercado ou oferecidos por terceiros. Qualquer
operacdo na qual um membro do Conselho de Administragdo ou diretor possa ter um interesse sé pode ser
aprovada se for realizada em condi¢fes normais de mercado.

Eleicdo dos Membros do Conselho de Administracéo

Cada agdo ordinaria da Ambev representa um voto em qualquer assembleia geral relacionada a elei¢éo
de membros do nosso Conselho de Administracéo.
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Acionistas ordinarios que possuam pelo menos 10% do capital votante da Ambev poderdo eleger um
membro do Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente em uma decisdo de votacdo separada, sem a
participagdo dos acionistas controladores. Para exercer esse direito minoritario, os acionistas devem comprovar
a titularidade em carater continuado das acdes ordinarias da Ambev no percentual acima por um periodo de, no
minimo, trés meses anteriores a realizacdo da assembleia geral convocada para eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo. Se tal prerrogativa for exercida juntamente com a ado¢do de procedimento de voto
multiplo, conforme descrito abaixo, o acionista controlador ira sempre ter o direito de eleger o mesmo nimero
de membros indicados pelos acionistas minoritarios mais um, independentemente do nimero de membros do
Conselho de Administracdo previsto no nosso estatuto social.

Acionistas titulares de a¢des que representem pelo menos 10% do nosso capital votante, ou uma
percentagem menor aplicavel de acordo com uma escala determinada pela CVM e baseada no capital social de
uma companhia (atualmente, 5% das a¢des ordinarias da Ambev, conforme a Resolu¢do CVM 70), tém o direito
de pedir que procedimentos de voto maltiplo seja adotado. De acordo com tal procedimento, cada acéo ordinaria
da Ambev deverd ter tantos votos quanto o nimero de posi¢es de membros do Conselho de Administragéo a
serem preenchidas, e cada acionista podera proferir todos os seus votos para um candidato Unico ou distribui-
los entre vérios candidatos.

Nos termos da Resolugdo CVM 81, as companhias abertas deverdo adotar as seguintes medidas com
relagdo ao processo de voto: (1) informar o mercado a respeito da adogdo do processo de voto multiplo em
assembleias aplicaveis imediatamente quando do recebimento da primeira solicitagdo vélida; (2) divulgar o
resumo das declaragdes finais de voto, as declarac@es finais de voto detalhadas bem como qualquer declaragdo
de voto apresentada por acionistas na assembleia ; e (3) registrar na ata da assembleia ordinéria de acionistas o
namero de votos favoraveis, desfavoraveis e de abstenc6es para cada item da pauta, inclusive os votos recebidos
por cada membro do Conselho de Administracdo e/ou do Conselho Fiscal eleitos na assembleia de acionistas.

Nos termos do nosso estatuto social e da lei aplicavel, o nimero de membros do Conselho de
Administracdo podera ser reduzido para um minimo de cinco.

Os atuais membros do nosso Conselho de Administracdo foram eleitos por nosso acionista controlador.
Membros do Conselho de Administracdo, independentemente do acionista que representarem, tém deveres
fiduciarios para com a Companhia e todos seus acionistas. Ao mesmo tempo, qualquer membro do Conselho
de Administracdo indicado por acionistas vinculados a um acordo de acionistas também € vinculado pelos
termos desse acordo. Para mais informagdes sobre nossos acordos de acionistas, vide “ltem 7. Principais
Acionistas e Operagbes com Partes Relacionadas — A. Principais Acionistas— Principais Acionistas da
Ambev”.

Dividendos

O contetido a seguir resume os principais dispositivos da Legislacdo Societéria Brasileira relativos a
constituicao de reservas por companhias e as regras relativas a distribuicéo de dividendos, inclusive dispositivos
relativos a juros sobre o capital proprio.

Célculo do Valor Passivel de Distribuigédo

A cada assembleia geral ordinéria, 0 nosso Conselho de Administracdo deve propor a destinacdo dos
lucros liquidos da Ambev referentes ao exercicio social anterior. Para os fins da Legisla¢do Societaria Brasileira,
os lucros liquidos de uma companhia, depois de descontado o imposto de renda e a contribui¢do social sobre os
lucros do exercicio social imediatamente anterior, liquido de quaisquer prejuizos acumulados nos exercicios
sociais anteriores e valores destinados a participagdo nos lucros dos empregados e dos administradores,
representam os “lucros liquidos ajustados” do referido exercicio social. De acordo com a Legislacdo Societaria
Brasileira, um valor equivalente a esses lucros liquidos ajustados, ao qual também é referido nesta se¢do como
o valor passivel de distribuicéo, estara disponivel para distribuicdo aos acionistas em qualquer exercicio em
particular. Esse valor passivel de distribuicao esta sujeito a:

e redugdes que podem ser causadas por valores contribuidos com a finalidade de atender os encargos
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da fundacéo assistencial para funcionarios e administradores da Companhia e de suas subsidiarias, em
conformidade com as normas estabelecidas pelo Conselho de Administragdo para esse fim. Até 10% do
valor passivel de distribuicdo pode ser contribuido segundo esse conceito;

e redugdes causadas por valores alocados a Reserva Legal ou Reservas para Contingéncias (Vide “~
Reservas”); e

e aumentos causados pela reversao de reservas constituidas em exercicios anteriores.
Dividendo Obrigatdrio

De acordo com o seu estatuto social, a Ambev é obrigada a distribuir aos acionistas sob a forma de
dividendos, para cada exercicio social encerrado em 31 de dezembro, um dividendo obrigatorio equivalente e
ndo inferior a 40% do valor passivel de distribuicdo. Além do dividendo obrigatério, o Conselho de
Administracdo poderd recomendar o pagamento de dividendos adicionais aos acionistas. O limite para o
pagamento de dividendos é o valor passivel de distribui¢cdo, menos qualquer alocagéo obrigatdria de lucros (por
exemplo, Reserva Legal) mais o saldo disponivel em determinadas reservas de lucros (incluindo a “Reserva de
Investimentos” estatutaria da Ambev, para a qual Ambeyv aloca os valores passiveis de distribui¢ao de exercicios
sociais anteriores que ndo foram pagos como dividendos. Vide “~Reservas”) e lucros acumulados. Além disso,
0 Conselho de Administracdo também podera deliberar sobre a distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou
juros sobre o capital préprio com base nos lucros acumulados ou reservas de lucros existentes (lucros
acumulados ou determinadas reservas de lucros) apresentados no Gltimo balango patrimonial anual ou
semestral. Os dividendos intermedidrios e juros sobre o capital proprio sdo sempre considerados como
adiantamento do dividendo obrigatdrio.

Além disso, os dividendos obrigatdrios, sejam eles integrais ou parciais, podem ndo ser pagos em
determinado exercicio caso o Conselho de Administragdo considere que tal pagamento é incompativel com a
situacdo financeira da Ambev, sujeito a aprovagao dos acionistas. Embora a lei ndo estabeleca em que hipoteses
a distribuicdo dos dividendos obrigatérios é incompativel com a situagdo financeira da companhia, had um
consenso de que uma companhia podera recusar-se a pagar os dividendos obrigatorios se tal pagamento ameacar
a propria continuidade da companhia ou prejudicar o curso normal de suas operagdes. O Conselho Fiscal deve
dar o seu parecer sobre 0 ndo pagamento dos dividendos obrigatérios, e a administracdo devera enviar a CVM,
em até cinco dias Uteis ap6s a assembleia de acionistas que tomar esta decisdo, um relatorio expondo 0s motivos
considerados pelo Conselho de Administracdo para reter o pagamento de dividendos obrigatorios.

Qualquer adiamento no pagamento de dividendos obrigatérios devera ser destinado a uma reserva
especial. Qualquer saldo remanescente de tal reserva, que néo tiver sido absorvido por prejuizos em exercicios
subsequentes, devera ser pago aos acionistas assim que a situacéo financeira da Companhia permitir.

Pagamento de Dividendos

Segundo a Legislacdo Societaria Brasileira, todos os titulares de a¢es a época em que a declaragdo de
dividendos é feita tém o direito de receber dividendos, que geralmente devem ser pagos no prazo de 60 dias a
contar da data de sua declaracéo, salvo se deliberado de outro modo pela assembleia geral, que, de qualquer
forma, devera ser anterior ao encerramento do exercicio social em que o dividendo foi declarado. Nosso estatuto
social ndo prevé um cronograma especifico para o pagamento de dividendos. O pagamento de dividendos
obrigatorios é realizado por meio de pagamentos efetuados sob a forma de dividendos e juros sobre o capital
préprio (valor liquido de impostos), que equivalem a dividendos, do ponto de vista econdmico, mas, sdo uma
maneira de minimizar a incidéncia de impostos ao distribuir os lucros aos acionistas, por serem dedutiveis para
fins de imposto de renda até certo limite, na forma estabelecida nas leis tributarias brasileiras (vide “—Juros
sobre o Capital Proprio”). Os acionistas tém um prazo de trés anos a partir da data de pagamento dos dividendos
para reclamar o pagamento dos dividendos, sendo que ap0s tal prazo a Ambev nao tera nenhuma obrigagdo com
relacdo a tal pagamento.

Os acionistas que ndo residirem no Brasil devem registrar os seus investimentos junto ao Banco Central
do Brasil, de forma que os ganhos, dividendos, lucros ou outros pagamentos segundo as acdes da Ambev
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possam ser remetidos em moeda estrangeira para fora do Brasil. As a¢Oes ordinarias da Ambev representadas
pelas ADSs da Ambev serdo mantidas no Brasil pelo custodiante, Banco Bradesco S.A., que age em nome e
como agente do Depositario, e seja registrado no sistema de depositarios centrais do Banco Central do Brasil
como o proprietario fiduciario dessas a¢des ordinarias representadas pelas ADSs da Ambev. Os pagamentos de
dividendos e distribuicbes em espécie sobre as acfes ordinarias da Ambev serdo efetuados em reais ao
custodiante em nome do Depositario. O custodiante ird entdo converter esses valores em dolares norte-
americanos e 0s entregara ao Depositario para distribuicdo aos titulares de ADSs. Se o custodiante ndo puder
converter imediatamente os dividendos pagos em reais em dolares norte-americanos, os titulares de ADSs
poderdo ser afetados negativamente pela desvalorizacdo do real ou outras flutuagdes na taxa de cambio, antes
que esses dividendos possam ser convertidos em ddlares norte-americanos e remetidos para o exterior. As
flutuacdes na taxa de cAmbio entre o real e o délar norte-americano também poderdo afetar o equivalente em
dolares norte-americanos do preco em reais das a¢des ordinarias da Ambev na B3.

Juros sobre o Capital Proprio

Companhias brasileiras sdo autorizadas a distribuir rendimentos aos acionistas sob a forma de
pagamento de juros sobre capital proprio, calculados com base nos valores especificos do capital préprio da
Ambev multiplicados pela taxa de juros a longo prazo (TJLP).

Valores distribuidos pela Ambev a seus acionistas como juros sobre capital préprio sdo dedutiveis para
fins de imposto de renda e contribuicéo social aplicavel sobre o lucro da Ambev. O valor da dedugdo ndo pode
ultrapassar o0 maior de:

e 50% do lucro liquido (apés a deducdo das provisdes para contribuicdo social sobre o lucro liquido,
mas antes de considerar a provisdo para imposto de renda de pessoa juridica e juros sobre o capital
préprio) do periodo com relacéo ao qual o pagamento for efetuado; ou

e 50% da soma dos lucros retidos e reservas de lucros na data de inicio do periodo com relagéo ao qual
0 pagamento for feito.

Juros sobre capital préprio sdo tratados de forma similar aos dividendos para fins de distribuicéo de
lucros. A Unica diferenca significativa € que 15% do imposto de renda retido na fonte é devido por acionistas
ndo isentos, residentes ou ndo no Brasil, mediante o recebimento de tal pagamento de juros sobre capital préprio,
cujo imposto deve ser retido pela Ambev em nome de seus acionistas quando a distribuicdo for realizada. Se o
acionista ndo for residente no Brasil e for residente ou domiciliado em uma jurisdi¢do de paraiso fiscal, o
imposto de renda retido na fonte € devido a uma taxa de 25%. O valor que os acionistas recebem como juros
sobre o capital préprio, liquido de impostos, é deduzido do dividendo obrigatério devido aos acionistas.

Para mais informac0es sobre a tributagéo de juros sobre capital proprio, incluindo o conceito de paraiso
fiscal para esses fins, vide Consideracdes sobre a Tributagdo Brasileira—Imposto de Renda—Juros sobre
Capital Proprio”.

Reservas
Geral

A Legislacdo Societaria Brasileira prevé que todas as destina¢fes discricionarias dos lucros liquidos
ajustados, incluindo a Reserva de Lucro Nao Realizado e a Reserva de Investimentos, estdo sujeitas a aprovagao
dos acionistas e podem ser adicionadas ao capital (exceto por valores alocados na Reserva de Lucros a Realizar)
ou distribuidas como dividendos em exercicios subsequentes. No caso da Reserva de Incentivos Fiscais e da
Reserva Legal, elas também estdo sujeitas a aprovagdo dos acionistas; porém, seus respectivos saldos somente
podem ser adicionados ao capital ou utilizados para absorver prejuizos. Estas reservas ndo poderdo ser utilizadas
como fonte de distribuicdo de renda aos acionistas.

Reserva Legal
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De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira, as companhias sdo obrigadas a manter uma “Reserva
Legal” a qual devem destinar 5% de seu lucro liquido ajustado de cada exercicio social, até que o saldo da
reserva corresponda ao equivalente a 20% do seu capital social. No entanto, as companhias ndo sdo obrigadas
a fazer qualquer destinacdo para sua reserva legal no exercicio fiscal em que a Reserva Legal, adicionada a
outras reservas de capital constituidas, exceder a 30% do seu capital social. Os prejuizos acumulados, se houver,
podem ser debitados da Reserva Legal. Além disso, a Reserva Legal somente pode ser utilizada para aumentar
o capital social da companhia.

Reserva para Contingéncias

De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira e sujeita a aprovagao dos acionistas, uma parte dos
lucros liquidos ajustados podera também ser discricionariamente distribuido a “Reserva para Contingéncias”
para uma antecipagdo de prejuizo que seja considerado provavel em exercicios futuros e cujo valor possa ser
estimado. Qualquer valor que seja alocado desta forma em um exercicio anterior devera ser revertido no
exercicio fiscal para o qual o prejuizo foi antecipado, se o prejuizo ndo ocorrer de fato, ou revertido se o prejuizo

previsto ocorrer.
Reserva de Investimentos

Segundo a Legislacdo Societaria Brasileira, podemos prever a alocagdo de parte do nosso lucro liquido
a contas de reservas discricionarias que possam ser estabelecidas de acordo com nosso Estatuto Social. A
alocacdo do nosso lucro liquido a contas de reservas discricionarias ndo poderd ser feita caso sirva para impedir
a distribuicdo do valor obrigatorio a ser distribuido. De acordo com nosso estatuto social, uma parcela de até
60% do nosso lucro liquido ajustado podera ser alocada para “Reserva de Investimentos” destinada a expansdo
de nossas atividades, inclusive para ser capitalizada por nés ou para 0 nosso investimento em novos
empreendimentos comerciais.

De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira e com 0 nosso estatuto social, o saldo da Reserva de
Investimentos ndo podera ser maior que 80% do nosso capital social. Se esse limite for atingido, os acionistas
poderdo deliberar utilizar o valor excedente para conversdo em capital social ou distribuicdo sob a forma de
dividendos.

Reserva de Lucros a Realizar

De acordo com a Legislagdo Societaria Brasileira, no exercicio social em que o valor do dividendo
obrigatorio ultrapassar a parcela “realizada” do lucro liquido, o valor excedente podera ser destinado a
constituicdo de Reserva de Lucros Ndo Realizados, sujeito a aprovagdo dos acionistas. Considera-se realizada
a parcela do lucro ajustado do exercicio que exceder a soma dos seguintes valores:

e 05 nossos resultados liquidos positivos, se houver, pelo método da equivaléncia patrimonial, referentes
aos lucros e prejuizos de nossas controladas e determinadas coligadas; e

¢ 0s lucros liquidos, ganhos liquidos ou retorno liquido obtidos nas operages ou na contabilizacdo de
ativos e passivos com base em seu valor de mercado a serem concluidas ap6s o término do exercicio social
subsequente.

Reserva de Incentivos Fiscais

Segundo a Legislacdo Societaria Brasileira, uma parte do lucro ajustado também podera ser alocada a
“Reserva de Incentivo Fiscal” em montantes correspondentes as redugdes de imposto de renda da companhia
geradas pelos créditos relativos a investimentos especificos aprovados pelo governo. Esta reserva esta

disponivel apenas com relacdo a aquisicdo de participacdo no capital social de sociedades que estejam
empreendendo projetos especificos aprovados pelo governo.

Agio nas A¢des Emitidas
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Nos termos da Legislacdo Societaria Brasileira, o valor recebido de subscricdo de acdes que exceder o
valor nominal das a¢fes ou a parcela do preco de emissdo alocado ao capital social, no caso de a¢bes sem valor
nominal, devera ser alocado nesta reserva. O valor podera ser utilizado para (i) absorver perdas que excedam
os lucros acumulados e as reservas de lucros, (ii) futuros aumentos de capital, sem a emissdo de novas agdes,
(iii) resgatar ou reembolsar as a¢Ges (incluindo as acbes do fundador, caso aplicavel), (iv) o pagamento de
dividendos as acdes preferenciais, caso aplicavel, ou (v) dar suporte ao programa de recompra de acdes ja
aprovado.

Beneficio Fiscal da Amortizaco de Agio (Resolucdo CVM 78)

Nos termos da Resolucdo CVM n° 78 de 29 de marco de 2022 (Resolugdo CVM 78), quando uma
companhia aberta incorpora sua controladora, continuando a ser companhia aberta, o 4gio anteriormente pago
pela controladora sobre sua aquisi¢do é dedutivel para fins de imposto de renda e contribui¢do social sobre o
lucro, sendo este beneficio fiscal futuro registrado como reserva de capital pela companhia aberta. Quando este
beneficio é realizado, a companhia aumenta seu capital social de modo proporcional ao beneficio, sendo capaz
de emitir novas ac¢des para a controladora, segundo os termos do protocolo de incorporacao.

Direito de Retirada

De acordo com a Legislacdo Societaria Brasileira, um acionista dissidente tem o direito de se retirar
da Companhia e ser reembolsado pelo valor das a¢8es ordinarias da Ambev por ele detidas, sempre que, entre
outros casos, uma decisao for tomada em assembleia geral para:

e criacdo de acOes preferenciais ou aumento desproporcional de classe de acbes preferenciais
existentes, sem guardar proporcdo com as demais classes de acfes, salvo se ja previsto ou autorizado
pelo estatuto social da Ambeyv;

e alteracdo de uma preferéncia, vantagem ou condicgéo de resgate ou amortizagdo conferida a uma ou
mais classes de a¢des preferenciais, ou criacdo de uma nova classe mais privilegiada que as classes de
acoes preferenciais existentes;

¢ reducdo do dividendo minimo obrigatério;
e incorporacéo ou fusdo da Ambev com outra companhia;
e alteracdo do objeto social da Ambev;

e cisdo da Ambev, se as novas entidades resultantes da cisdo tiverem objetos sociais primordialmente
diferentes ou um dividendo minimo obrigatério menor, ou tal cisdo fizer a Ambev se unir a um grupo
de sociedades (conforme definido na Legislagdo Societéria Brasileira);

¢ transformacdo a Ambev em outro tipo societario;

e realizagcdo de uma incorporacdo de acBes da Ambev com outra companhia, de forma que a Ambev
se torne uma subsidiaria integral daquela companhia; ou

e aprovacdo da aquisi¢cdo do controle de outra companhia, cujo preco ultrapasse os limites estipulados
na Legislacdo Societaria Brasileira.

Nos casos em que ocorra a fusdo ou incorporagdo da Ambev por outra companhia, participante de um grupo
de sociedades (conforme definido na Legislacdo Societaria Brasileira) ou fagca parte de uma incorporacéao de
acoles, os acionistas dissidentes da Ambev ndo terdo o direito de exercer o direito de retirada se suas a¢des
ordinarias da Ambev tiverem (1) liquidez, assim definidas aquelas que parte do indice IBOVESPA e (2)
dispersdo, de forma que o acionista controlador ou sociedades sob seu controle detenham menos de 50% das
referidas acdes ordinarias.
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O direito de retirada expira no prazo de 30 dias ap6s a publicacdo da ata da assembleia geral que aprovou
a operacdo. A Ambev tem direito de reconsiderar qualquer acdo que provoque direito de retirada no prazo de
10 dias ap6s o término do periodo de 30 dias para o exercicio do direito de retirada, se o resgate de agGes
ordinarias da Ambev de titularidade de acionistas dissidentes colocarem em perigo a estabilidade financeira da
Ambev.

Qualquer acionista que exercer direito de retirada tem, em geral, o direito de receber o valor equivalente
ao valor contabil de suas a¢Bes, com base no Gltimo balanco patrimonial aprovado por nossos acionistas. Se a
deliberacdo que motivou o direito de retirada for aprovada mais de 60 dias ap6s a data do dltimo balanco
patrimonial aprovado pelos acionistas da Ambev, os acionistas dissidentes podem exigir que o valor de suas
acoes seja calculado com base em balanco especial, com data de pelo menos 60 dias antes da data da referida
deliberacdo. Neste caso, a Ambev deve (1) adiantar, imediatamente, 80% do valor contabil das acdes a serem
resgatadas de acordo com o balango patrimonial mais recente aprovado pelos acionistas da Ambev e (2) pagar
o valor remanescente dentro de 120 dias apés a data da deliberacdo da assembleia geral. Porém, se 0 pagamento
de 80% do valor contabil das acdes a serem resgatadas for maior do que o valor por acédo efetivo do direito de
retirada determinado pelo balanco especial, 0 montante excedente adiantado pela Ambev deverd ser restituido
a Ambev pelos acionistas dissidentes que exerceram o direito de retirada.

Como regra geral, os acionistas ndo poderdo exercer o direito de retirada com relagdo as agdes adquiridas
apos a publicacdo do primeiro edital de convocacdo de assembleia geral ou divulgacdo de press release
relevante em relacdo ao assunto que da origem a esse direito de retirada.

Resgate

Nos termos da Legislagdo Societaria Brasileira, nossos acionistas podem decidir em uma assembleia geral
extraordindria exigir que resgatemos suas a¢des em circulagdo. O resgate de agdes pode ser pago usando nossos
lucros, reservas de lucro ou reservas de capital. Caso o resgate de acdes ndo seja aplicavel a todas as agdes, 0
resgate serd feito por sorteio. Se as agdes em custddia forem escolhidas no sorteio e ndo houver regras
estabelecidas no contrato de custddia, a instituicdo financeira especificara as a¢des a serem resgatadas em uma
base pro rata.

Registro de Agdes

Todas as nossas agdes sao mantidas em forma escritural e em uma conta de depdsito de uma institui¢do
financeira autorizada pela CVM, em nome de seus detentores, sem emissdo de certificados. O custo de
transferéncia e registro, bem como o custo dos servicos referentes as nossas agdes escriturais, podem ser
cobrados diretamente do acionista pelo escriturador.

Direitos de Preferéncia

De forma geral, cada acionista da Ambev tem direito de preferéncia para subscrever novas agdes da
Ambev em aumentos de seu capital (incluindo a emissdo de bonus de subscricdo ou valores mobiliéarios
conversiveis) proporcionais as suas participacfes acionarias. Um periodo minimo de 30 dias ap6s a publicacdo
do aviso de aumento de capital é facultado para o exercicio do direito de preferéncia. No entanto, de acordo
com o Direito Societério Brasileiro, nosso conselho de administracdo esta autorizado a excluir os direitos de
preferéncia ou reduzir o periodo de exercicio com relagdo a emissdo de novas agdes, debéntures conversiveis
em ac¢des e bonus de subscricdo caso a distribuicdo dessas acdes seja realizada por meio de venda em operacéo
da bolsa, por oferta publica ou troca de a¢Ges em oferta pdblica que tenha por objetivo adquirir o controle de
outra empresa. Direitos de preferéncia podem ser comprados e vendidos por acionistas. O estatuto social da
Ambev prevé que no caso de o Conselho de Administracdo decidir aumentar o capital social da Companhia
dentro do limite do capital autorizado por meio de vendas em bolsas de valores, ofertas publicas ou ofertas
publicas de aquisicao, o direito de preferéncia ndo se aplicara. Além disso, a legislagdo brasileira estabelece
que a outorga ou o exercicio de opcdo de compra de agdes, de acordo com alguns planos de opc¢éo, tal como o
Plano de Opc¢do de Compra de Acbes da Ambev, ndo se sujeitam ao direito de preferéncia.
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Inspecéo de Registros Societarios

Nos termos da Resolu¢do CVM 70, os acionistas que detenham 1% ou mais do capital social da Ambev
tém o direito de inspecionar seus registros societarios, incluindo listas de acionistas, atas societarias, registros
financeiros e outros documentos, se (1) a Ambev ou qualquer de seus diretores ou membros do Conselho de
Administracdo tiverem cometido qualquer ato contrario a legislacdo brasileira ou ao estatuto social da Ambev
ou (2) existirem fundamentos para suspeitar que existam irregularidades relevantes na Companhia. Em qualquer
caso, porém, acionistas que desejem inspecionar os registros societarios da Ambev devem obter um mandado
judicial que autorize tal inspegéo.

Forma e Transferéncia

A legislacdo brasileira prevé que a titularidade das a¢es emitidas por uma companhia aberta deve ser
comprovada somente por meio de um registro de titularidade, mantido pela companhia ou por um intermediario
autorizado, que pode ser um banco, na condicdo de agente escriturador dessas a¢des. O Banco Bradesco S.A.
atualmente mantém os registros de titularidade das a¢gdes da Ambev.

Como as agdes ordinarias da Ambev sdo escriturais, a transferéncia dessas a¢des é realizada de acordo
com as disposicOes da Legislacdo Societaria Brasileira, que prevé que a transferéncia das acdes seja realizada
em seus livros pelo escriturador das a¢des da Ambev, debitando a conta de a¢es do cedente e creditando a
conta de a¢Bes do cessionério.

As transferéncias das a¢fes por um investidor estrangeiro sdo efetuadas da mesma forma e realizadas
por meio dos agentes locais desses investidores em nome destes, exceto se o investimento original tiver sido
registrado junto ao Banco Central do Brasil, conforme as normas que regem 0s investimentos estrangeiros,
hipotese na qual o investidor estrangeiro também devera providenciar a alteracdo do registro eletrnico
correspondente, por meio de seu agente local, para refletir a nova titularidade, caso necessario.

A B3 opera um sistema central de compensacao e uma bolsa de valores. Um titular de agdes ordinarias
da Ambev poderd optar, a seu critério, por participar desse sistema, sendo que todas as agles a serem
transferidas para o mercado da B3 deverdo ser depositadas em custddia na respectiva bolsa de valores, por meio
de uma instituicdo brasileira devidamente autorizada pelo Banco Central do Brasil a operar e manter uma conta
de compensacgdo com a B3. As a¢Oes ordinarias da Ambev que estio sujeitas a custddia junto a respectiva bolsa
de valores serdo refletidas no registro de acionistas da Ambev. Por sua vez, cada acionista participante sera
inscrito no registro de acionistas beneficiarios da Ambev, mantido pela bolsa de valores, e receberd 0 mesmo
tratamento que 0s acionistas registrados.

Divulgacdo da Propriedade e Negociacdo de nossas Ac¢Bes por NOs, nossos Principais Acionistas,
Conselheiros e Diretores ou Membros de nosso Conselho Fiscal

De acordo com as normas da CVM, nossos conselheiros e diretores, e membros de nosso conselho
fiscal ou de qualquer comité técnico ou consultivo sdo obrigados a divulgar para noés, a CVM e a B3 a
guantidade, o tipo e a maneira de aquisicdo de quaisquer valores mobilidrios emitidos por nds, ou por nossas
subsidiarias de capital aberto, e detidas por eles ou quaisquer pessoas a eles relacionadas (tal como um cénjuge,
companheiro ou dependente). Devemos fornecer as informacdes referentes a negociacdo de quaisquer referidos
valores mobiliarios @ CVM no prazo de 10 dias apds o final do més em que foram negociados.

Tais informacdes devem incluir:
* nome ¢ qualificacdo da pessoa fornecendo as informagdes;
« valor, prego, tipo, classe e outras caracteristicas das agdes ou outros valores mobiliarios transferidos; e

» método de transferéncia (transacdo privada, operagdo da bolsa ou de outra forma).
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De acordo com a legislacdo brasileira, os acionistas com participacdo superior a 5% das a¢des com
direito a voto de uma companhia devem divulgar publicamente suas participacGes acionarias a CVM e a bolsa
de valores brasileira. Além disso, de acordo com a Resolugdo CVM 44, se qualquer acionista ou qualquer
acionista que eleja membros do conselho de administracdo aumentar ou reduzir sua participacdo em nosso
capital social, direta ou indiretamente, de forma que exceda os limites de maltiplos de 5% (ou seja, 5%, 10%,
15% etc.), essa pessoa fisica ou juridica devera divulgar sua participacdo acionaria a CVM nos termos acima
mencionados, incluindo os motivos e o objetivo da transacdo, e informac6es sobre qualquer acordo relativo ao
exercicio dos direitos de voto ou a compra e venda dos valores mobiliarios.

De acordo com a Resolugdo CVM 44, planos individuais de investimento ou desinvestimento para
acionistas controladores diretos e indiretos, membros de 6rgéos administrativos de uma companhia criados por
disposic¢des estatutarias, bem como pessoas que, devido a sua responsabilidade, fun¢do ou posicdo em uma
companhia listada, sua controladora, subsidiarias ou afiliadas, tiverem potencial acesso a informacdes
confidenciais, sdo permitidos, observadas determinadas exigéncias.

Outros Dispositivos Relevantes da Legislacdo Societaria Brasileira
A Legislacdo Societéria Brasileira, conforme aplicavel 8 Ambev, também exige o seguinte:

¢ no caso de venda do nosso controle, o adquirente devera fazer uma oferta de aquisi¢do para a compra
de todas as agdes com direito a voto dos acionistas minoritarios, por um valor correspondente a, no
minimo, 80% do prego por ac¢do pago pela aquisicdo do bloco de controle;

o 0 fechamento do nosso capital esté sujeito a um processo administrativo perante a CVM, tendo como
condicdo a realizacdo de uma oferta de compra de a¢Bes por nds para a aquisi¢cdo de todas as nossas
acBes em circulagdo (definidas como sendo aquelas detidas por outros acionistas, que ndo o acionista
controlador, diretores e conselheiros) pelo seu preco justo, conforme determinado por um avaliador
independente. Os acionistas titulares de mais de dois tercos das acfes em free float deveréo aceitar a
oferta de aquisicdo de acBes ou deverdo concordar expressamente com o fechamento do capital (para
este fim, as acOes em free float deverdo ser consideradas como aquelas detidas pelos acionistas que
aceitaram o fechamento do capital ou a oferta de aquisicdo de ac6es);

e além disso, de acordo com a norma vigente, a Resolugdo CVM n° 85 de 31 de marco de 2022
(“Resolugdo CVM 85”), se o acionista controlador ou grupo de acionistas controladores adquirirem
acBes adicionais em montante superior a um terco de acdes em free float, de qualquer classe (conforme
calculado de acordo com uma formula criada pela CVM), uma oferta pablica obrigatoria sera necessaria
para assegurar a dispersdo com relacéo a todas as a¢des em circulagdo daquela classe. De acordo com a
nova Resolucdo CVM 215, que entrard em vigor em julho de 2025 e revogara a Resolucdo CVM 85,
caso a aquisicdo por um acionista controlador ou pessoa relacionada aos acionistas controladores de
acoes em circulacéo leve a reducdo do free float total da mesma classe e espécie para um nivel inferior
a 15%, uma oferta publica obrigatdria sera necessaria para assegurar a dispersdo com relacéo a todas as
acles em circulacdo daquela classe;

e quando ocorrer uma oferta de compra de a¢es em que 0 acionista controlador for o ofertante (por
exemplo, visando o fechamento do capital de uma companhia), o prego de compra devera ser, no
minimo, equivalente ao prego justo das a¢fes considerando o nimero total de a¢fes em circulacéo;

e 0s membros do Conselho de Administracdo da Ambev eleitos pelos acionistas ndo controladores (em
um mecanismo de votacdo em separado) terdo o direito de vetar a escolha do auditor independente
indicado pelo Conselho de Administragéo;

e 0 acionista controlador da Ambev, 0s acionistas que elegem os membros do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal da Ambev, os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal da Ambev, e os diretores da Ambev devem divulgar qualquer aquisi¢do ou venda das
acoes da Ambeva CVMe a B3;e
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e 0 presidente de qualquer assembleia geral ou os membros do Conselho de Administracdo deverao
desconsiderar qualquer voto contrario as disposi¢Oes de qualquer acordo de acionistas, se tal acordo de
acionistas estiver devidamente arquivado na sede da Ambev. O Acordo de Acionistas foi devidamente
arquivado na sede da Ambev.

Restricdo a Determinadas Operac6es pelos Acionistas Controladores, Conselheiros e Diretores

No6s, nossos acionistas controladores direitos ou indiretos, se houver, membros de nosso Conselho de
Administracdo, Diretoria, membros de nosso conselho fiscal, membros de qualquer érgdo técnico ou consultivo
ou quem quer que seja, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo em nossa Companhia, ou em nossos
acionistas controladores, empresas controladas ou afiliadas, temos conhecimento de fatos substanciais, e
quaisquer outras pessoas que tenham conhecimento de informagdes substanciais e saibam que ndo foram
divulgadas ao mercado (pessoas que tenham uma relacdo comercial, profissional ou de confianca com a
Companhia, incluindo auditores, analistas, subscritores e consultores) sdo consideradas insiders (pessoas com
acesso a informacGes confidenciais da empresa). Os insiders ndo podem negociar nossos valores mobiliarios
ou derivativos de nossos valores mobiliérios antes da divulgacdo dessas informacdes substanciais ao mercado
para assim obter uma vantagem, para eles proprios ou para terceiros. Além disso, ex-membros de nosso
Conselho de Administracdo ou Diretoria, que tenham em poder informacgdes substanciais, mas ainda nao
divulgadas, também ndo poderdo utilizar essas informagdes para negociar valores mobiliarios emitidos pela
Companhia no prazo de 3 (trés) meses apds sua destituicao.

A referida restricdo serd aplicavel, sem limitac&o, (i) a partir do momento em que forem iniciados estudos
ou andlises relativos a operac6es de incorporagdo, cisao total ou parcial, fusdo, transformacéo ou qualquer forma
de reorganizacdo societaria, combinagdo de negécios, mudanca no controle da Companhia (incluindo por meio
da celebracdo, alteracdo ou rescisdo de um acordo de acionistas), decisdo de promover o cancelamento do
registro da Companhia como uma companhia de capital aberto, ou mudanca no ambiente de negociacdo ou
segmento das acles por nds emitidas; (ii) durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgagdo de nossas
demonstragdes financeiras trimestrais e anuais exigidas pela CVM, independentemente de tais pessoas estarem
cientes do conteldo das informagBes financeiras trimestrais e das demonstragdes financeiras anuais da
Companhia; e (iii) aos acionistas controladores, se houver, aos diretores € membros do Conselho de
Administracéo, sempre que nés, ou qualquer uma de nossas sociedades controladas, afiliadas ou companhias
sujeitas ao mesmo controle, sempre que uma opg¢do ou mandato estiver em curso ou tiver sido concedido para
fins de aquisicdo ou alienacdo das a¢Bes por nds emitidas; e (iv) se pretendermos requerer recuperacao judicial
ou extrajudicial e faléncia a partir do momento em que forem iniciados por nés estudos ou analises a respeito
desses pedidos.

Restricdo a Determinadas Operac6es Alheias aos Nossos Objetos Sociais

A Legislacdo Societéria Brasileira nos proibe de realizar quaisquer praticas comerciais inconsistentes
€Om nossos principais negdcios e objeto social.

Restrigdes a Detentores N&o Brasileiros

N&o ha restricdes a propriedade de nossas agdes ordinarias por pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas
fora do Brasil. Os investidores estrangeiros podem negociar suas acdes por meio de ADSs na NYSE ou
diretamente na B3.

No entanto, o direito de converter o pagamento de dividendos e o produto da venda de ac¢bes ordinarias
em moeda estrangeira e envio desses valores para fora do Brasil esta sujeito as restricdes de controle de cdmbio
e a legislacdo de investimento estrangeiro, que geralmente exigem, entre outros, a obtengdo de um registro
eletrdnico no Banco Central do Brasil. Todavia, qualquer detentor ndo brasileiro que se registrar na CVM
podera usar os pagamentos de dividendos e o produto da venda de agGes para comprar e vender valores
mobiliarios diretamente na B3.
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ACOES DEPOSITARIAS AMERICANAS

A descricdo a seguir das ADSs da Ambev é um resumo e ndo pretende ser completa. Esta descricdo esta
sujeita, e é qualificada em sua totalidade por referéncia, ao contrato de depdsito datado de 9 de julho de 2013,
celebrado entre a Ambev, o The Bank of New York Mellon, como depositario (o “depositario”), ¢ todos os
proprietarios e beneficiarios efetivos periddicos das agdes depositarias americanas (“ADSs”) emitidas nos
termos do referido instrumento (o “contrato de depdsito”), incluindo o modelo de ADRs. Para obter todas as
informacdes, vocé deve ler todo o contrato de deposito e 0 modelo de ADR. O modelo do contrato de depdsito
(incluindo o modelo de ADR) ¢ incorporado por referéncia como Anexo 2.1 ao Formulario 20-F de 2024.

A

Conforme utilizado nesta se¢do, “vocé” significa um proprietario ou beneficiario efetivo de ADSs.
Geral

Os ADRs encontram-se listados e sdo negociados na Bolsa de Valores de Nova York. Nossas aces
ordinarias encontram-se listadas na Bolsa de Valores de Nova York ndo para negociacdo, mas apenas com
relacdo ao registro das ADS, representando essas a¢Oes ordinérias, de acordo com as exigéncias da SEC.

O depositario assinou e entregou, e podera periodicamente assinar e entregar ADRs. Cada ADR é um
certificado representando uma quantidade especifica de ADSs. Cada ADS representa uma acdo ordinaria (ou o
direito de receber uma acdo ordinéria) depositada na sede do Banco Bradesco S.A., na qualidade de agente do
depositario. Cada ADS representa ainda quaisquer outros valores mobiliérios, valores em dinheiro ou outros
bens, que podem ser mantidos pelo depositéario. O escritério do depositario no qual os ADRs sdo administrados
e seu principal escritério executivo encontram-se localizados em na Greenwich Street, n. 240, Nova York, Nova
York, cep 10286.

Vocé podera deter ADSs tanto diretamente (tendo um ADR registrado em seu nome) quanto
indiretamente por meio de sua corretora ou outra instituicdo financeira. Caso detenha ADSs diretamente, vocé
é um detentor de ADR. Esta descrigdo presume que vocé detém suas ADSs diretamente. Caso detenha as ADSs
indiretamente, vocé devera se embasar nos procedimentos da sua corretora ou outra instituicdo financeira para
exercer os direitos dos detentores de ADR descritos nesta secdo. Vocé deve consultar sua corretora ou
instituicdo financeira para informar-se sobre esses procedimentos.

Como detentor de ADRs, ndo o trataremos como um de nossos acionistas e vocé nao terd direitos de
acionista, os quais sdo regidos pela legislacdo brasileira. O depositario sera o detentor das a¢Bes subjacentes as
suas ADSs. Como detentor de ADRs, vocé tera direitos de um detentor de ADR. O contrato de depoésito
estabelece os direitos dos detentores de ADR, bem como os direitos e obrigacdes do depositario. A legislacdo
de Nova York rege o contrato de deposito e 0s ADRs.

Dividendos e Outras Distribuic6es
Como vocé recebera os dividendos e outras distribui¢Ges sobre as agdes?

O depositario concordou em pagar-lhe os dividendos em dinheiro ou outras distribuicfes que ele ou o
custodiante receber sobre as acdes ou outros valores mobiliarios depositados, apés deducdo de suas taxas e
despesas. VVocé receberd essas distribuicdes na proporcao da quantidade de a¢fes que suas ADSs representem.

»  Valores em dinheiro. O depositéario convertera qualquer dividendo ou outra distribuicdo em dinheiro
que a Companhia pagar sobre as acfes em délares norte-americanos, se puder assim fazé-lo em uma
base razoavel e puder transferir esses dolares norte-americanos para os Estados Unidos. Se isso ndo
for possivel ou se qualquer aprovagdo governamental for necessaria e ndo puder ser obtida, o contrato
de deposito permite que o depositario distribua a moeda estrangeira apenas aos detentores de ADR aos
quais seja possivel assim fazé-lo. Com relagdo a moeda estrangeira que ndo seja distribuida, o
depositario podera tanto (i) distribuir essa moeda estrangeira ao detentor de ADR mediante sua
solicitacdo ou (ii) manter a moeda estrangeira em nome dos detentores de ADR que néo tenham sido
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pagos. Ele ndo investira a moeda estrangeira e ndo sera responsavel por quaisquer juros.

Antes de realizar uma distribuigdo, o depositario deduzira quaisquer impostos retidos na fonte que devam
ser pagos. Distribuird apenas os délares norte-americanos inteiros e 0s centavos, e arredondara os centavos
fracionarios para o centavo inteiro mais proximo. Se as taxas de cambio flutuarem durante o periodo em que o
depositario ndo puder converter a moeda estrangeira, vocé podera perder parte ou todo o valor da distribuicéo.

» Ac0es. O depositario, ap6s consultar a Companhia, podera, e, se assim solicitado por nés, distribuir
ADSs adicionais representando quaisquer acfes que distribuirmos como dividendo ou distribuicao
gratuita. O depositario distribuira apenas ADSs inteiras. Ele tentard vender as acdes que exigiriam a
entrega de uma ADS fracionada e distribuira o produto liquido da mesma forma que o faz com os
valores em dinheiro. O depositario podera ainda vender uma parte das a¢Ges distribuidas para pagar as
taxas e despesas referentes a distribuicdo. Se o depositario néo distribuir ADRs adicionais, as ADSs
em circulacdo também representardo as novas agoes.

» Direitos de compra de a¢des adicionais. Caso a Companhia ofereca aos detentores de seus valores
mobilidrios quaisquer direitos para subscrever agdes adicionais ou quaisquer outros direitos, o
depositario podera, apds consultar a Companhia, disponibilizar a vocé esses direitos. Se o depositario
decidir que ndo é legal e pratico disponibilizar esses direitos apds consultar a Companhia, ele podera
vender os direitos e distribuir o produto da mesma forma que o faz com os valores em dinheiro. O
depositério permitird a prescricdo dos direitos ndo distribuidos ou vendidos. Nesse caso, vocé ndo
recebera qualquer valor por eles.

Se o depositéario disponibilizar a vocé esses direitos, ele os exercerd e adquiriré as agdes em seu nome. O
depositario entdo depositara as a¢des e lhe entregara as ADSs. Ele somente exercera esses direitos se vocé pagar
0 prego de exercicio e quaisquer outros encargos necessarios.

As leis de valores mobiliarios dos EUA poderao restringir as transferéncias e o cancelamento das ADSs
representadas pelas a¢des adquiridas no exercicio desses direitos. Por exemplo, vocé pode ndo conseguir
negociar essas ADSs livremente nos Estados Unidos. Nesse caso, 0 depositario poderd entregar as agdes
depositérias restritas que tenham os mesmos termos/prazos que 0s ADRs descritos nesta se¢do, exceto as
alteragBes necessarias para se fazer vigorar as restrigdes necessarias.

* Outras Distribuicdes. O depositario deverd, apds consultar a Companhia, enviar-lhe tudo o que a
Companhia distribuir sobre os valores mobiliarios depositados por quaisquer meios que considere
legal, justo e pratico. Caso ndo possa realizar a distribuicdo dessa forma, o depositario tera apenas uma
opcao. Ele podera decidir vender o que a Companhia distribuir e distribuir o produto liquido da mesma
forma que faz com os valores em dinheiro. Alternativamente, ele poderd decidir manter o que a
Companhia assim distribuir; nesse caso, as ADSs também representardo o bem recém-distribuido. O
depositario poderad vender uma parte do bem distribuido para pagar as taxas e despesas referentes a
distribuicéo.

O depositario ndo € responsavel se decidir que é ilegal ou inviavel disponibilizar uma distribuicdo a
quaisquer detentores de ADR. N&o temos a obrigacdo de registrar ADSs, a¢des, direitos ou outros valores
mobiliarios de acordo com a Securities Act. Também ndo temos a obrigagdo de tomar qualquer outra medida
para permitir a distribuicdo de ADRs, a¢0es, direitos ou qualquer outra coisa aos detentores de ADRs. 1sso
significa que vocé ndo pode receber as distribuicdes que fizermos sobre nossas a¢des ou qualquer valor por
elas se for ilegal ou invidvel assim disponibiliza-las a vocé.

Depésito e Retirada
Como as ADSs sao emitidas?

O depositario entregara as ADSs se vocé ou sua corretora depositar agdes ou comprovar os direitos de
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recebimento de ac¢les ao custodiante. Mediante o pagamento de suas taxas e despesas e de quaisquer impostos
ou encargos, tais como impostos de selo ou impostos ou taxas de transferéncia de agdes, o depositario registrara
a quantidade apropriada de ADSs nos nomes que vocé solicitar e entregard os ADRs as pessoas que vOcé
solicitar em seu escritério.

Como os detentores de ADS cancelam um ADR e obtém as a¢6es?

Vocé podera entregar seus ADRs no escritério do depositario. Mediante 0 pagamento de suas taxas e
despesas e de quaisquer impostos ou encargos, tais como impostos de selo ou impostos ou taxas de transferéncia
de acbes, 0 depositario entregara a vocé ou a uma pessoa designada no escritério do custodiante as agoes e
quaisquer outros valores mobiliarios depositados subjacentes ao ADR. Alternativamente, caso assim possivel,
mediante sua solicitacdo, riscos e despesas, 0 depositario entregara os valores mobiliarios depositados em seu
escritorio.

Direitos de Voto
Como vocé pode votar?

Vocé poderd instruir o depositario a votar a quantidade de agdes que suas ADSs representem. O
depositario o notificara a respeito das assembleias de acionistas e providenciara a entrega de nossos materiais
de votagdo, caso assim seja a ele solicitado. Esses materiais descreverdo os assuntos a serem votados e
explicardo como vocé pode instrui-lo a respeito da votagdo. Para que as instru¢@es sejam validas, elas devem
chegar ao depositario até a data por ele definida.

O depositéario tentard, na medida do possivel, sujeito a legislacdo brasileira e as disposi¢des de nossos
atos constitutivos, votar a quantidade de a¢des ou outros valores mobiliarios depositados representados por suas
ADSs, conforme suas instru¢des. O depositario somente votara ou tentard votar conforme suas instrugdes ou
conforme descrito abaixo.

Né&o podemos garantir que vocé receberéd os materiais de votagdo ou de outra maneira ficara sabendo da
préxima assembleia de acionistas a tempo de garantir que vocé possa instruir o depositario a votar suas acoes.
Além disso, o depositario e seus agentes ndo sdo responsaveis pelo ndo cumprimento das instrucdes de voto ou
pela maneira como as instrugdes de voto sdo executadas. Isso significa que vocé pode néo ser capaz de votar e
pode néo ter direito de regresso caso suas a¢cdes ndo sejam votadas conforme sua solicitagéo.

Se pedirmos ao depositario que solicite suas instrucfes de voto e o depositario ndo as receber até a data
especificada, ele considerard que vocé o autorizou e instruiu a outorgar uma procuragao discricionaria a uma
pessoa por nds designada para votar a quantidade de valores mobiliarios depositados representados por suas
ADSs. O depositéario outorgard uma procuragdo discricionaria nessas circunstancias para votacdo de todas as
questdes.

Taxas e Despesas

A tabela a seguir resume as taxas e despesas a serem pagas pelos detentores de ADSs:

Pessoas depositando ou retirando acfes devem pagar:
US$5,00 (ou menos) por 100 ADSs (ou parte de 100 (i) Pela emissdo de ADSs, incluindo emissdes resultantes
ADSS) de uma distribuicdo de a¢des ou direitos, ou outro bem; e

(ii) Pelo cancelamento de ADSs para fins de retirada,
inclusive se o Contrato de Dep6sito for rescindido
US $0,02 (ou menos) por ADSs Por qualquer distribuicdo em dinheiro
Uma taxa equivalente a taxa que seria paga se os valores  Pela distribui¢do de valores mobiliarios aos detentores de
mobiliarios a vocé distribuidos fossem acoes e tivessem  valores mobiliarios depositados que sejam distribuidos
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sido depositadas para emissdo de ADSs
US $0,02 (ou menos) por ADSs por ano civil
Taxas de registro ou transferéncia

pelo depositario aos detentores de ADS

Pelos servicos do depositario.

Pela transferéncia e registro das agdes no livro de registro
de agBes da Ambev de ou para o nome do Depositario ou
seu agente quando vocé depositar ou retirar acdes.

(i) Pelas transmissdes por cabo, telex e fax (quando
expressamente previsto no contrato de deposito); e

Despesas do depositario

(ii) Pela conversdo de moeda estrangeira em ddlares norte-
americanos

Impostos e outros encargos governamentais que o0
depositario ou custodiante deve pagar sobre qualquer ADS
ou acdo subjacente a uma ADS, por exemplo, impostos de
transferéncia de agBes, imposto de selo (que atualmente
ndo sdo aplicaveis no Brasil) ou impostos retidos na fonte
Quaisquer encargos incorridos pelo depositario ou por seus
agentes para manutengdo dos valores mobiliérios
depositados

Conforme necessario

Conforme necessario

O depositério cobra suas taxas pela entrega e resgate de ADSs diretamente de investidores que
depositem acdes ou resgatem ADSs para fins de retirada, ou de intermediérios que atuem em nome deles. O
depositario cobra taxas para realizar distribuicdes aos investidores por meio da deduco dessas taxas dos valores
distribuidos ou da venda de uma parte do bem distribuivel para pagamento delas. O depositario podera cobrar
sua taxa anual por seus servi¢os por meio de uma dedugéo das distribui¢des em dinheiro, cobrando diretamente
os investidores ou debitando das contas do sistema escritural dos participantes que atuem em nome deles. O
Depositario poderd cobrar quaisquer de suas taxas por meio da deducdo de qualquer distribui¢cdo em dinheiro a
ser paga aos detentores de ADSs que sejam obrigados a pagar essas taxas. O depositario geralmente podera se
recusar a prestar servigos que possuam taxas até que suas taxas anteriores pelos referidos servicos tenham sido
pagas.

Pagamento de Impostos

O depositério podera deduzir o valor de quaisquer impostos devidos de quaisquer pagamentos referentes
a vocé. Podera ainda vender os valores mobiliarios depositados, por meio de venda publica ou privada, para
pagar quaisquer impostos devidos. Vocé sera responsavel caso o produto da venda ndo seja suficiente para
pagar os impostos. Se o depositario vender os valores mobilidrios depositados, ele deverd, caso pertinente,
reduzir a quantidade de ADSs para refletir a venda e pagar-lhe qualquer produto, ou enviar-lhe qualquer bem,
remanescente apos o pagamento dos impostos.

ReclassificacOes, Recapitaliza¢des e Incorporacdes

Entéo:

Os valores em dinheiro, agBes ou outros valores
mobiliarios recebidos pelo depositario tornar-se-do valores
mobiliarios depositados.

Caso a Companhia:
»  Altere o valor nominal de suas a¢oes

* Reclassifique, divida ou consolide qualquer um dos
valores mobiliarios depositados

Cada ADS representara automaticamente sua parte igual
dos novos valores mobiliarios depositados.

« Distribua valores mobiliarios sobre as a¢fes que ndo
sejam a vocé distribuidas

O depositario podera distribuir parte ou todos os valores
em dinheiro, a¢Bes ou outros valores mobiliarios que tenha
recebido.

* Recapitalize, reorganize, funda, liquide, venda todos
ou substancialmente todos 0s seus ativos, ou tome qualquer
medida semelhante

Alteracdo e Rescisdo

Ele também podera entregar novos ADRs ou solicitar que
voceé devolva seus ADRs em circulagdo em troca de novos
ADRs, identificando os novos valores mobilidrios
depositados.
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Como o contrato de depdsito pode ser alterado?

Podemos acordar com o depositario em alterar o contrato de depdsito e 0s ADRS sem 0 seu consentimento
por qualquer motivo. Se uma alteragdo incluir ou aumentar taxas ou encargos, exceto 0s impostos e outros
encargos ou despesas governamentais do depositario referentes a taxas de registro, custos de fax, encargos de
entrega ou itens semelhantes, ou prejudicar um direito substancial dos detentores de ADR, ela ndo sera vigente
para os ADRs em circulacdo até 30 dias ap6s o depositario notificar os detentores de ADR a respeito da
alteracdo. No momento em que uma alteracdo entra em vigor, considera-se que vocé, ao continuar a deter seu
ADR, concorda com a alteracdo e fica vinculado aos ADRs e ao contrato de depdsito conforme alterados.

Como o contrato de depdsito pode ser rescindido?

O depositario rescindird o contrato de depdsito caso a Companhia assim solicite. O depositario também
poderé rescindir o contrato de depdsito caso tenha informado & Companhia a respeito do seu desejo de renunciar
e a Companhia ndo tenha nomeado um novo banco depositario dentro de 60 dias. Em ambos os casos, 0
depositario devera notifica-lo no minimo 30 dias antes da rescisdo.

Apos a rescisdo, as acdes do depositério e de seus agentes nos termos do contrato de depdsito serdo
limitadas ao seguinte: (1) informa-lo de que o contrato de deposito foi rescindido, (2) cobrar distribuigcdes sobre
os valores mobiliarios depositados, (3) vender direitos e outros bens, e (4) entregar as a¢Bes e outros valores
mobiliarios depositados mediante o cancelamento dos ADRs. Um ano ou mais ap6s a rescisdo, o depositério
poderd vender quaisquer valores mobilidrios depositados remanescentes por meio de venda publica ou privada.
Depois disso, o depositario guardard o dinheiro que tiver recebido da venda, bem como qualquer outro valor
em dinheiro que estiver guardando nos termos do contrato de depésito para o beneficio pro rata dos detentores
de ADRs que nédo tenham devolvido seus ADRs. Ele ndo investira o dinheiro e ndo sera responsavel pelos juros.
A Unica obrigacdo do depositéario serd prestar contas a respeito dos valores em dinheiro. Apo6s a rescisdo do
contrato de dep0sito, nossas Unicas obrigacdes serdo indenizar o depositario e pagar as taxas e despesas do
depositario que tenhamos concordado em pagar.

LimitacOes a Respeito das Obrigactes e Responsabilidades

O contrato de depdsito expressamente limita nossas obrigacdes e as obrigacGes do depositario. Também
limita nossas responsabilidades e as responsabilidades do depositario. A Companhia e o depositario:

» sdo obrigados apenas a tomar as medidas especificamente previstas no contrato de deposito, sem
negligéncia ou ma-fé;

» ndo serdo responsaveis se qualquer um deles for impedido ou atrasado por lei ou circunstancias além
do controle deles a cumprir suas obrigacfes nos termos do contrato de depdsito;

* nao serdo responsaveis se qualquer um deles exercer os poderes discricionarios permitidos nos termos
do contrato de dep0sito;

» ndo tém obrigacdo de se envolver em uma acéo judicial ou outro processo relacionado aos ADRs ou
ao contrato de depdsito em seu nome ou em nome de qualquer outra pessoa, a menos que seja
indenizado(a) de forma satisfatoria; e

»  poderdo se embasar em quaisquer documentos que acreditarem de boa-fé serem genuinos e que tenham
sido assinados ou apresentados pela parte pertinente.

No contrato de deposito, concordamos em indenizar o depositéario por sua atuagdo como depositario, exceto as
perdas causadas por negligéncia ou ma-fé do préprio depositario, e o depositario concorda em nos indenizar
por perdas resultantes de sua negligéncia ou ma-fé.

Exigéncias para A¢des do Depositario
Antes do depositario entregar ou registrar a transferéncia de um ADR, realizar uma distribuicdo em um

ADR ou permitir a retirada de a¢fes ou outros bens, o depositario podera exigir:
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* 0 pagamento da transferéncia de acBes ou outros impostos ou outros encargos governamentais e taxas
de transferéncia ou registro cobradas por terceiros para a transferéncia de quaisquer a¢bes ou outros
valores mobiliarios depositados;

« prova satisfatoria da identidade e autenticidade de qualquer assinatura ou outra informacgdo que
considere necessaria; e

« 0 cumprimento dos regulamentos que possa estabelecer, periodicamente, consistentes com o contrato
de deposito, incluindo a apresentacdo dos documentos de transferéncia.

Geralmente, o depositario podera se recusar a entregar ADRs ou registrar transferéncias de ADRs quando
os livros de transferéncia do depositario ou os livros de transferéncia da Companhia estiverem fechados, ou a
gualquer momento se o depositario ou a Companhia considerar aconselhavel assim fazé-lo.

Seu Direito de Receber as A¢bes Subjacentes aos seus ADRs

Vocé tera o direito de cancelar seus ADRs e retirar as a¢des subjacentes a qualquer momento, exceto:

* Quando atrasos temporérios surgirem em virtude de: (i) o depositario ter fechado seus livros de
transferéncia ou a Companhia ter fechado seus livros de transferéncia; (ii) a transferéncia de acfes
estiver bloqueada para permitir votacdo em uma assembleia geral; ou (iii) estarmos pagando um
dividendo sobre nossas acoes.

« Quando voceé dever dinheiro para pagamento de taxas, impostos ou encargos semelhantes.

e Quando for necessario proibir retiradas a fim de cumprir quaisquer leis ou regulamentos
governamentais que sejam aplicaveis aos ADRs ou a retirada de acfes ou outros valores mobiliarios
depositados.

Este direito de retirada ndo podera ser limitado por qualquer outra disposi¢do do contrato de depdsito.
Pré-liberacdo de ADRs

O contrato de dep6sito permite que o depositério entregue ADRs antes do depésito das agdes subjacentes,
0 que é designado como uma pré-liberagdo do ADR. O depositario também podera entregar a¢cdes mediante a
devolucdo dos ADRs pré-liberados (mesmo que os ADRs sejam devolvidos antes do encerramento da operagao
de pré-liberacdo). Uma pré-liberacéo é encerrada assim que as a¢des subjacentes sdo entregues ao depositéario.
O depositario podera receber ADRs em vez de a¢Ges para encerrar uma pré-liberagdo. O depositario podera
pré-liberar ADRs apenas nas seguintes condigdes: (i) antes ou no momento da pré-liberacéo, a pessoa a quem
a pré-liberacdo esteja sendo feita declare ao depositario por escrito que ela ou seu cliente sdo proprietarios das
acles ou ADRs a serem depositados; (ii) a pré-liberacéo seja totalmente garantida por dinheiro ou outra garantia
que o depositario considere adequada; (iii) o depositario seja capaz de encerrar a pré-liberacdo mediante
notificagdo ndo superior a cinco dias Uteis; e (iv) quaisquer outras indenizagdes e regulamentos de crédito sejam
concedidos nos quais depositario possa considerar necessario. Além disso, o depositério limitard a quantidade
de ADSs que podem estar em circulagdo a qualquer momento como resultado da pré-liberacdo, embora o
depositario possa desconsiderar o limite periodicamente, se julgar apropriado assim fazé-lo.

Comunicac6es dos acionistas; inspecdo do registro de detentores de ADSs

O depositério disponibilizara para sua inspecdo no escritério dele todas as comunicacfes que receber
da Companhia na qualidade de detentor dos valores mobiliarios depositados que a Companhia geralmente
disponibiliza aos detentores de valores mobilidrios depositados. O depositario lhe enviara copias dessas
comunicagdes se a Companhia assim solicitar. Vocé tem o direito de inspecionar o registro dos detentores de
ADSs, mas ndo com a finalidade de entrar em contato com esses detentores a respeito de um assunto nao
relacionado ao nosso negécio da Companhia ou as ADSs.
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ANEXO 8.1. LISTA DAS SUBSIDIARIAS RELEVANTES DA AMBEV

Nossas operacOes sdo realizadas principalmente pela Ambev e, no caso de operacdes na CAC, na LAS e no
Canada, pelas subsidiarias diretas e indiretas da Ambev. Consta a seguir uma lista das empresas significativas
gue a Ambev controlava, direta ou indiretamente, em 31 de dezembro de 2024:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

A Companhia detém indiretamente 99,78% da participacdo econémica e com direito de voto da
Cerveceria Y Malteria Quilmes Saica Y G (constituida na Argentina).

A Companhia detém diretamente 100% da participacdo econdmica e com direito de voto da Malteria
Pampa S.A. (constituida na Argentina).

A Companhia detém indiretamente 85,34% da participacdo econémica e com direito de voto da
Cerveceria Boliviana Nacional S.A. (constituida na Bolivia).

A Companhia detém, direta e indiretamente, 100% da participacdo econdmica e com direito de voto
da Arosuco Aromas e Sucos Ltda. (constituida no Brasil).

A Companhia detém, direta e indiretamente, 100% da participagdo econdmica e com direito de voto
da CRBS S.A. (constituida no Brasil).

A Companhia detém indiretamente 100% da participacdo econdmica e com direito de voto da Cerbuco
Brewing (constituida no Canada).

A Companhia detém indiretamente 100% da Labatt Brewing Co. Ltd. (constituida no Canada).

A Companhia detém indiretamente 100% da participacdo econdmica e com direito de voto da
Cerveceria Chile S.A. (constituida no Chile).

A Companhia detém indiretamente 50% da participacdo econdmica e com direito de voto da
Cerveceria Bucanero S.A. (constituida em Cuba).

A Companhia detém diretamente 100% da participacdo econdmica e com direito de voto da Jalua
Spain S.L. (constituida na Espanha).

A Companhia detém diretamente 100% da participacdo econdmica e com direito de voto da Ambev
Luxembourg S.a.r.l. (constituida em Luxemburgo).

A Companhia detém indiretamente 100% da participacdo econdmica e com direito de voto da ARLC
Limited (constituida em Malta).

A Companhia detém indiretamente 87,36% da participacdo econdmica e com direito de voto da
Cerveceria Paraguaya S.A. (constituida no Paraguai).

A Companhia detém diretamente 97,11% da participacdo econdmica e com direito de voto da
Cerveceria Nacional Dominicana S.A. (constituida na Republica Dominicana).

A Companhia detém indiretamente 100% da participacdo econdmica e com direito de voto da Linthal
S.A. (constituida no Uruguai).

A Companhia detém diretamente 100% da participacdo econdmica e com direito de voto da Malteria
Uruguay S.A. (constituida no Uruguai).

A Companhia detém indiretamente 100% da participacdo econdmica e com direito de voto na
Cerveceria Y Malteria Payssandu S.A. (constituida no Uruguai).
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18. A Companhia detém indiretamente 100% da participagdo econdmica e com direito de voto da
Monthiers S.A. (constituida no Uruguai).

19. A Companhia detém, direta e indiretamente, 100% da participagdo econdmica e com direito de voto
da Cerveceria Nacional S. de R.L. (constituida no Panama).

*kk
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Anexo 12.1
CERTIFICACAO DO DIRETOR PRESIDENTE
Eu, Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa, atesto que:
1. Revisei o presente relatdrio anual segundo o Formulério 20-F da Ambev S.A. (a “Companhia”);

2. Com base no meu conhecimento, o presente relatério ndo contém nenhuma declaragdo inveridica de fato
relevante nem omite fato relevante necessario para garantir que as declaragdes prestadas, & luz das circunstancias em que
tais declaracdes foram prestadas, ndo sejam enganosas com relagdo ao periodo coberto por este relatério;

3. Com base no meu conhecimento, as demonstra¢des financeiras e as demais informagdes financeiras incluidas
no presente relatdrio apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a situagdo financeira, os resultados das
operag0es e os fluxos de caixa da Companhia com relagdo aos periodos apresentados no presente relatdrio;

4. O outro administrador da Companhia apto a firmar certiddes e eu somos responsaveis por estabelecer e manter
controles e procedimentos de divulgacéo (conforme definido nas Regras 13a-15(e) e 15d-15(e) do Exchange Act) e controle
interno sobre o processo de preparacdo das demonstracdes financeiras (conforme definido nas Regras 13a-15(f) e 15d-15(f)
do Exchange Act) da Companhia e:

(a) Estabelecemos tais controles e procedimentos de divulgacdo ou fizemos com que tais controles e
procedimentos de divulgacdo fossem estabelecidos sob nossa supervisdo para assegurar que informacgdes relevantes
referentes & Companhia, inclusive suas subsidiarias consolidadas, sejam relatadas a nos por terceiros que integrem tais
empresas, particularmente durante o periodo em que este relatério estiver sendo elaborado;

(b) Estabelecemos tal controle interno sobre o processo de preparacdo das demonstragdes financeiras ou fizemos
com que tal controle interno sobre o processo de preparacao das demonstragdes financeiras fosse estabelecido sob nossa
supervisdo para fornecer garantia razodvel acerca da confiabilidade da divulgagdo de informagdes financeiras e da
elaboracéo de demonstragdes financeiras para finalidades externas em conformidade com os principios contabeis geralmente
aceitos;

(c) Avaliamos a eficécia dos controles e procedimentos de divulgacdo da Companhia e apresentamos neste
relatorio nossas conclusdes sobre a eficacia dos controles e procedimentos de divulgacdo no encerramento do periodo
coberto por este relatrio com base em tal avaliagéo; e

(d) Divulgamos neste relatério qualquer alteracdo do controle interno da Companhia sobre o processo de
preparagdo das demonstracBes financeiras que tenha ocorrido durante o periodo coberto pelo relatério anual que tenha
afetado substancialmente ou tenha a probabilidade razodvel de afetar substancialmente o controle interno da Companhia
sobre o processo de preparagdo das demonstragdes financeiras; e

5. O outro administrador da Companhia apto a firmar certiddes e eu divulgamos, com base em nossa mais recente
avaliacdo do controle interno sobre o processo de preparacdo das demonstracdes financeiras, para os auditores da
Companhia e o Comité de Auditoria do Conselho de Administracdo da Companhia (ou para pessoas que exercam funcgdes
equivalentes):

(a) Todas as deficiéncias significativas e fraquezas materiais no desenho ou operagédo do controle interno sobre o
processo de preparagdo das demonstracdes financeiras que tenham a probabilidade razoavel de afetar adversamente a
capacidade da Companhia de registrar, processar, resumir e reportar informacgdes financeiras; e

(b) Qualquer fraude, relevante ou nédo, que envolva a administracdo ou outros funcionarios que exercam papel
significativo no controle interno da Companhia sobre a divulgacdo de informagdes financeiras.

Data: 12 de marco de 2025.
(ass) Carlos Eduardo Klutzenschell Lishoa

Nome: Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa
Cargo: Diretor Presidente Executivo
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Anexo 12.2
CERTIFICACAO DO DIRETOR FINANCEIRO
Eu, Lucas Machado Lira, atesto que:
1. Revisei o presente relatorio anual segundo o Formulério 20-F da Ambev S.A. (a “Companhia”);

2. Com base no meu conhecimento, o presente relatério ndo contém nenhuma declaragdo inveridica de fato
relevante nem omite fato relevante necessario para garantir que as declaragdes prestadas, a luz das circunstancias em que
tais declaracdes foram prestadas, ndo sejam enganosas com relagdo ao periodo coberto por este relatério;

3. Com base no meu conhecimento, as demonstragdes financeiras e as demais informagdes financeiras incluidas
no presente relatorio apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a situacdo financeira, os resultados das
operag0es e os fluxos de caixa da Companhia com relagéo aos periodos apresentados no presente relatorio;

4. O outro administrador da Companhia apto a firmar certidBes e eu somos responsaveis por estabelecer e manter
controles e procedimentos de divulgagdo (conforme definido nas Regras 13a-15(e) e 15d-15(e) do Exchange Act) e controle
interno sobre o processo de preparacdo das demonstracdes financeiras (conforme definido nas Regras 13a-15(f) e 15d-15(f)
do Exchange Act) da Companhia e:

(a) Estabelecemos tais controles e procedimentos de divulgacdo ou fizemos com que tais controles e
procedimentos de divulgacdo fossem estabelecidos sob nossa supervisdo para assegurar que informagdes relevantes
referentes @ Companhia, inclusive suas subsidiérias consolidadas, sejam relatadas a nos por terceiros que integrem tais
empresas, particularmente durante o periodo em que este relatdrio estiver sendo elaborado;

(b) Estabelecemos tal controle interno sobre o processo de preparacdo das demonstragdes financeiras ou fizemos
com que tal controle interno sobre o processo de preparacdo das demonstracGes financeiras fosse estabelecido sob nossa
supervisdo para fornecer garantia razoavel acerca da confiabilidade da divulgacdo de informagfes financeiras e da
elaboracéo de demonstragdes financeiras para finalidades externas em conformidade com os principios contabeis geralmente
aceitos;

(c) Avaliamos a eficacia dos controles e procedimentos de divulgacdo da Companhia e apresentamos neste
relatério nossas conclusdes sobre a eficécia dos controles e procedimentos de divulgacdo no encerramento do periodo
coberto por este relatério com base em tal avaliacéo; e

(d) Divulgamos neste relatério qualquer alteracdo do controle interno da Companhia sobre o processo de
preparacdo das demonstragdes financeiras que tenha ocorrido durante o periodo coberto pelo relatério anual que tenha
afetado substancialmente ou tenha a probabilidade razoavel de afetar substancialmente o controle interno da Companhia
sobre o processo de preparacdo das demonstragdes financeiras; e

5. O outro administrador da Companhia apto a firmar certiddes e eu divulgamos, com base em nossa mais recente
avaliacdo do controle interno sobre o processo de preparacdo das demonstragdes financeiras, para os auditores da
Companhia e o Comité de Auditoria do Conselho de Administragdo da Companhia (ou para pessoas que exercam fungdes
equivalentes):

(a) Todas as deficiéncias significativas e fraquezas materiais no desenho ou operagdo do controle interno sobre o
processo de preparagdo das demonstracdes financeiras que tenham a probabilidade razoavel de afetar adversamente a
capacidade da Companhia de registrar, processar, resumir e reportar informagdes financeiras; e

(b) Qualquer fraude, relevante ou ndo, que envolva a administragcdo ou outros funcionarios que exercam papel
significativo no controle interno da Companhia sobre a divulgacédo de informagdes financeiras.

Data: 12 de marc¢o de 2025.

(ass) Lucas Machado Lira

Nome: Lucas Machado Lira
Cargo: Diretor Vice-Presidente Financeiro
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Anexo 13.1

Certificagdo do Diretor-Presidente conforme o Artigo 1350
do capitulo 18 do Cdédigo dos Estados Unidos (U.S.C.)
Adotada em conformidade com a se¢do 906
da Lei Sarbanes-Oxley de 2002

Em relagdo ao relatorio anual da Ambev S.A. (a “Companhia”), no Formulario 20-F referente ao
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme arquivado junto a Securities and Exchange
Commission na presente data, ou o Relatdrio, eu, Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa, Diretor Presidente
Executivo da Companhia, atesto, conforme o Artigo 1350 do capitulo 18 do U.S.C., como adotada nos termos
da secdo 906 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002, que:

(1) O Relatério atende integralmente as exigéncias do Artigo 13(a) ou 15(d) do Securities Exchange
Act de 1934 (15 U.S.C. 78m(a) ou 780(d)); e

(2) As informagdes contidas no Relatorio apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a situacdo financeira e os resultados das operac6es da Companhia.

Data: 12
12 de margo de 2025.

(ass) Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa

Nome: Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa
Cargo: Diretor Presidente Executivo

A via original firmada da presente declaragdo escrita, exigida pela se¢do 906, foi fornecida @ Companhia e serd
conservada por ela e fornecida a Securities and Exchange Commission ou ao seu quadro de pessoal mediante
solicitacéo.
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Anexo 13.2

Certificacdo do Diretor Financeiro conforme o Artigo 1350
do capitulo 18 do Cddigo dos Estados Unidos (U.S.C.)
Adotada em conformidade com a se¢do 906
da Lei Sarbanes-Oxley de 2002

Em relagdo ao relatorio anual da Ambev S.A. (a “Companhia”) no Formulario 20-F referente ao
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme arquivado junto a Securities and
Exchange Commission na presente data, ou o Relatorio, eu, Lucas Machado Lira, Diretor Vice-Presidente
Financeiro da Companhia, atesto, conforme o Artigo 1350 do capitulo 18 do U.S.C., como adotada nos
termos da sec¢do 906 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002, que:

(1) O Relatdrio atende integralmente as exigéncias do Artigo 13(a) ou 15(d) do Securities
Exchange Act de 1934(15 U.S.C. 78m(a) ou 780(d)); e

(2) As informagdes contidas no Relatério apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos
relevantes, a situacdo financeira e os resultados das operacdes da Companhia.

Data: 12 de marco de 2025.
(ass) Lucas Machado Lira

Nome: Lucas Machado Lira
Cargo: Diretor Vice-Presidente Financeiro

A via original firmada da presente declaracdo escrita, exigida pela se¢do 906, foi fornecida &8 Companhia
e sera conservada por ela e fornecida & Securities and Exchange Commission ou ao seu quadro de pessoal
mediante solicitacdo.
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