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FATO RELEVANTE

Ambev S.A. (“Companhia”) comunica que, conforme divulgado nesta data em seu
earnings release, espera que o CPV (custo dos produtos vendidos) por hectolitro, excluindo
depreciacdo e amortizagdo, para seu negocio de cerveja no Brasil apresente crescimento entre
5,5% e 8,5% no ano de 2025 (excluindo a venda de produtos ndo Ambev no marketplace, e
assumindo os atuais precos das commodities e do cambio), em decorréncia da depreciagdo do
real e do aumento do preco das commodities, principalmente do aluminio.

Este aviso de fato relevante contém projecao que ndo constitui promessa de desempenho,
refletindo somente a percep¢do da administracdo da Companhia, sujeita a riscos e incertezas.
Projecdes levam em conta diversos fatores, tais como condigdes gerais da economia, do mercado
e do setor que escapam ao controle da Companhia. Qualquer alteracdo na percepgdo ou nos
fatores pode fazer com que os resultados concretos divirjam das projecdes efetuadas.
Adicionalmente, a Companhia ressalta que as informagdes referentes ao ano de 2025
contempladas neste aviso sdo preliminares e ainda ndo foram objeto de revisdo pelos auditores
externos.

Informacdes adicionais podem ser obtidas em nossas demonstracdes financeiras
padronizadas (DFP) relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e respectivo
earnings release, ambos disponiveis no site da Comissao de Valores Mobiliarios.
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