3T & 9N126



Esta apresentacdo foi preparada pela Ambev S.A. (“Ambev” ou “Companhia”) para uso exclusivo na conferéncia de resultados do
terceiro trimestre de 2026 e acumulado do ano de 2026 (3T26 e 9M26). Esta apresentacdo ndo deve ser considerada um documento
completo e deve ser analisada em conjunto com o formuldrio de informacdes trimestrais (ITR) do terceiro trimestre e respectivo
release de resultados, ambos disponiveis no site da CVM e da SEC. Esta apresentacdo foi preparada apenas para fins informativos e
ndo deve ser entendida como uma solicitacdo ou oferta para comprar ou vender quaisquer valores mobilidrios da Companhia nem
como sendo conselhos ou recomendacoes de qualquer natureza.

Esta apresentacdo ndo tem a intengdo de ser abrangente nem conter todas as informacgdes que os acionistas da Companhia possam
precisar. Nenhuma decisdo de investimento, alienacdo ou outras decisdes ou acdes financeiras devem ser tomadas exclusivamente
com base nas informacdes aqui contidas. Segregamos nesta apresentacdo o impacto do resultado orgdnico das mudancas de
escopo e diferencas de cmbio. As mudancas de escopo representam o impacto de aquisicdes e vendas de ativos, o inicio ou término
de atividades ou a transferéncia de atividades entre segmentos, mudancas de estimativas contdbeis ano contra ano e outras
premissas que os administradores ndo consideram parte do desempenho de negdcio. Crescimentos orgdnicos e valores ajustados
sdio apresentados aplicando-se taxas de cGmbio constantes de ano contra ano para excluir o efeito da variagcdo cambial.

Exceto quando especificado em contrdrio, variagoes percentuais neste relatdrio sdo orgdnicas e ajustadas por natureza. Sempre que
utilizado neste documento, o termo “ajustado” se refere as medidas de desempenho EBITDA e Lucro Operacional antes de itens ndo
usuais e participacdo nos resultados de joint ventures e as medidas de desempenho Lucro Liquido e LPA antes de ajustes de itens
ndo usuais. Itens ndo usuais sdo receitas ou despesas que ndo ocorrem no curso normal das atividades da Companhia. Estas sdo
apresentadas de forma separada dada a importancia delas para o entendimento do desempenho sustentdvel subjacente da
Companhia devido & sua natureza ou magnitude. Medidas ajustadas sdo medidas adicionais utilizadas pela Administracdo, e ndo
devem substituir as medidas determinadas em conformidade com as IFRS como indicadores do desempenho da Companhia.
Comparacgoes, exceto quando especificado em contrdrio, referem-se ao terceiro trimestre de 2025 e acumulado do ano de 2025
(3T25 e 9M25). Os somatdrios neste relatério podem ndo conferir devido a arredondamentos.

ambev



DESENIPENHO DO TERCEIRO
TRINMESTRE

3T26 vs. 3T25

Volumes totais Receita Liquida EBITDA Ajustado LPA! Ajustado

+0,8% +726% +89% +15,4%
Gestdo +40 pb expansdo Crescimento
disciplinada de de margem LPA? Ajustado
receita

— PERFIL DO DESENMPENHO SEMELHANTE AO DO PRINEIRO SENMESTRE

1 |Lucro por acdo



DESENMPENHO ACUNMULADO EN 9126

Volumes totais Receita Liquida EBITDA Ajustado LPA* Ajustado

9N126

Volumes totais Receita Liquida EBITDA Ajustado LPA! Ajustado

+0,7% +72,3% +9,3% +12,3%

Cerveja >2x o total Acima da Crescimento Crescimento LPA!?
inflagdo EBITDA Ajustado Ajustado

— INVESTIMENTOS EM MARKETING CRESCERAM DOIS DIGITOS

3T26 E 9NI126

1 Lucro por agdo
Nota: dois digitos (10,0 — 19,9%)



FORMULA DE
CRESCINMENTO

Portfélio de marcas mais forte e amplo

o CRESCIMENTO SAUDAVEL DE
VOLUMES

o RECEITA LIQUIDA _
ACINMA DA INFLACAO

o CONVERSAO DISCIPLINADA
ATE O LUCRO LIQUIDO

3 1
Otimizar nosso Liderar e
negdcio expandir a
categoria
r

Digitalizar e
monetizar
Nnosso
ecossistema



PRESENCA
GEOGRAFICA
UNICA
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ENl1 SUA MAIORIA MERCADOS
ENIERGENTES ONDE AS PESSOAS
ANAM CERVEJA

LIDERANCA EN1 MERCADOS CON DIFERENTES
CICLOS ECONOMICOS

~METADE DO NEGOCIO E FORA DO BRASIL:
RISCO DIVERSIFICADO




9N126: DESENMIPENHO
FINANCEIRO DAS BUs

RECEITA MARGEM
VOLUME LIQUIDA EBITDA EBITDA

LAS -1,5% +11,8% +19,4% +180PB
CAC +5,0% +8,3% +9,8% +70PB
CANADA -1,5% +1,2% +3,8% +70PB

Nota: pb (pontos-base)




BUNAD BRASIL

3T26 & 926
© 3T26 volumes +um digito _ (Portfdlio zero-acucar
medio il | i dois'digitos

m Participacdo de sell-out melhorou

sequencialmente
De volta ao nivel do ano passado

Guarand com Fibras em

distribuicao nacional
9M26: Margem EBITDA ~+200 pb

Nota: um digito médio (3,4 — 6,6%), dois digitos (10,0 — 19,9%)
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Liderar e
LIDERAR E exlpandir a
EXPANDIR A categond

CATEGORIA



BU CERVEJA BRASIL 2r126+3726
INDUSTRIA: 2T26 + 3T26 COMBINADOS

| I
Calendério  \MAR  ABR  MAI  IJUN JUL  AGO  SET
| i
~20 de mar : ~20 de jun : ~ 20 de set
Calenddrio 2T26 : : 3T26
Nielsen Industria Nielsen: levemente negativa :\ :Indﬁstria Nielsen:~ +4%

Industria 2T26 + 3T26:




BU CERVEJA BRASIL

VOLUMES: 2T26 + 3T26 COMBINADOS
MOMENTUM CONERCIAL

2T26 3T26

+1,8%
+0,5%

Sell-in Sell-out (Nielsen) Sell-in Sell-out (Nielsen)

2T26 + 3T26
+3,5%

Sell-out (Nielsen)




BU CERVEJA BRASIL

3T26 & 9126
MOMENTUNM CONERCIAL

_« Melhora sequencial
il . . . . . .
Participacdo avancou sequencialmente no trimestre (Nielsen)

.. Todos os canais

A .
”% Ganhos vs. ano anterior no on-trade e off-trade

~ Liderando onde hd crescimento
@ . . . ‘
Ampliando a lideranca em Premium e Zero Alcool



BU CERVEJA BRASIL
NOSSO PORTFOLIO MAIS
CONPLETO

EQUITY DAS MARCAS NO
MAIOR NIVEL EM 5 ANOS (91126)
PERFORNANCE 3T26

SKQL

BRAHMA

ANTARCTICA (@)
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DIGITALIZARE
NMONETIZAR
NOSSO

ECOSSISTENA

Digitalizar e
monetizar
NOSSO
ecossistema

e



FORTALECENDO O CORE BUSINESS

BRASIL

7 +1 milhdo de pontos de venda

Melhor ativacao de sell-out e recomendacoes
de portfdlio mais assertivas

@ SKUs por PDV +Um Digito Alto acumulado
+Dois Digitos em 3T26 vs. 3T25

Nota: um digito alto (6,7 - 9,9%); dois digitos (10,0 — 19,9%)
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BEES BRASIL V
MARKETPLACE:

NOVOS MOTORES DE
CRESCIMENTO

CLIENTES COMPRANDO PELO 1
MARKETPLACE 3T26 e 9M26 GMV
>80:
> 80% DA BASE /o0 \IS.
ANO ANTERIOR

EXPANSAQ 3P

CONTINUIDADE

AMPLIACAO DO MERCADO TOTAL ENDERECAVEL

1Gross Merchandise Value



BU CERVEJA BRASIL

2E DELIVERY
3T26

(O, ~27 milhdes de consumidores anualmente

_A Premium na casa dos ~30% médios do volume de Z¢é

= Balanced Choices com peso ~50% maior
L/.Iil Zé GMV! +dois digitos médios

b Marketplace ~20% de Zé GMV1

1 Gross Merchandise Value
Nota: na casa dos 30% médios (33,4 — 36,6%); dois digitos médios (13,4 — 16,6%).




OTIMIZAR C_
NOSSO negocio
NEGOCIO




03
ALOCACAO EFICIENTE DE RECURSOS

01. 02. 03.

GESTAO DE RECEITA PRODUTIVIDADE DE CUSTOS PRODUTIVIDADE
ORGANIZACIONAL

~+50% ~R$450M ~+4%

Retorno sobre : "
investimentos promocionais Economias com ndo- Hectolitro por QLP™ vs IM25

no BEES On Trade vs. 9M25 commodities nos 9M26 (+20% vs. 5 anos atras)

EFICIENCIAS DIRECIONADAS PARA INVESTIMENTOS

INVESTINIENTOS ENl1 MARKETING ~2X

O CRESCINMIEENTO DA RECEITA

1 Quadro de Lotagdo de Pessoal / Empregado em tempo integral



UM UNICO MOTOR

UNIA CONIPANHIA
SEN FRONTEIRAS

CRESCIMENTO DA CATEGORIA
EXECUCAO NAIS PRECISA
ALOCACAO DISCIPLINADA DE RECURSOS

ESCALANDO O QUE FUNCIONA PARA OS NOSSOS MERCADOS

CANADA




DESTAQUES
FINANCEIROS

DESTAQUES DO CFO




ANDBEV 9126

Destaques Financeiros

+9 S LA +11 6o, &

EBITDA Ajustado Luﬁ:ﬁsﬁgfo Lucro quwdo Ajustado
superior ao do
EBITDA

#11 EXPANSAO DE NIARGEN

Expansdo da margem bruta e da margem EBITDA Ajustada




DESTAQUES
3T26 AMBEV
+8,9%

EBITDA Ajustado
RS7,3 bi

ALOCACAO DISCIPLINADA DE
RECURSOS

+40 PB

Expansdo da margem
EBITDA Ajustada

Excl. p odutos marketplac o Ambev
2Depreciagdo e Amortiz g
3Ve d e Marketing



ABAIXO DO EBITDA -
DESPESAS

FINANCEIRAS
LIQUIDAS

9126

Melhora relevante nas despesas
financeiras

Gestdo ativa das exposicoes
financeiras a cdmbio

RS312m:

Despesas financeiras liquidas no 3T26
Queda de 71% vs. ano anterior



16,8

Aliquota efetiva de IR? no 3T26
vs. 6,7% no 3T25

INMIPOSTO DE RENDA,
LUCRO LIQUIDO R$4,40

+14,3% vs. ano anterior

+15,4

LPA! Ajustado em 3T26
RS0,28 por acdo

CRESCIMENTO DO LUCRO LIQUIDO AJUSTADO ACINIA DO CRESCIMENTO DO EBITDA AJUSTADO,

TANTO NO 9126 QUANTO NO 3T26

1Lucros por acdo
2Imposto de Renda



GERACAO DE FLUXO DE CAIXA
9126

+RS 15,6 Bl

-RS 8,7 B
-RS 5,4 Bl

Atividades Operacionais Atividades de Investimento Atividades de Financiamento

+39% vs. 9OM25 R$2,4 bi acima de 9M25 R$7,3 bi abaixo de 9M25



~RS$3,3 e

Programa de Recompra de Acoes (208M de
acoes)
v Concluido em agosto de 2026

R$1,9 i
Ultima parcela de JCP* 2025 (bruto de imposto)
AGENDA DE v Pago em 6 de outubro de 2026

ACIONISTAS
~RS8 i

Agenda de retorno aos acionistas, no acumulado do
ano
Em base caixa, bruto de impostos

1 Juros sobre Capital Préprio




PERSPECTIVAS

GUIDANCE PARA 2026 INALTERADO NOSSA ANMBICAO

Expansdao da margem
+4,5% - +7'5% consolidada ao ango do
tempo, por meio da

CPV/hl! excl. D&A para Cerveja alocacdo eficiente de
Brasil recursos

INVESTINDO EN1 NOSSOS MOTORES DE CRESCINMIENTO

02

01 Modernizacgdo e 03 04
Construcdo de marca expansdo de Pipeline de inovacdo Ativos comerciais
cervejarias

1 Excl. produtos marketplace ndio Ambev



TERMINAR 2026 FORTE = COMECAR 2027 FORTE



NOSSA
CONFIANCA

EM ‘ Nossa estratégia

Nossa categoria

Cerveja: categoria amada, com potencial de
desenvolvimento

Trés pilares atuando como um circulo virtuoso

3 Nosso momentum

Resultados consistentes nos primeiros nove
meses







SONHANMOS
GRANDE

por um futuro com mais
razoes para brindar




ambev

OBRIGADO




) ;l‘ELI.A\\A
\RTOIS |

/100m

L ¢ 330ml 5
A:,L’E‘/A 4,2% 0"
U8 ayscu, 51\ -

Ry




	1. CEO
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20

	CFO
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31

	CLOSING
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34


