AMBEYV S.A.
CNPJ n° 07.526.557/0001-00
NIRE 35.300.368.941

(“Companhia™)

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 28 de outubro de 2026, lavrada em forma de sumario

Data, Hora e Local. Em 28 de outubro de 2026, as 17:00, com a participa¢cdo dos membros, 0s

quais ratificaram seus votos por escrito, conforme facultado pelo artigo 19, paragrafo 1°, do
Estatuto Social da Companhia.

Convocacio e Participantes. Convocagdo devidamente realizada nos termos do Estatuto Social
da Companbhia. Presentes o Sr. Michel Dimitrios Doukeris, presidente, ¢ os Srs. Victorio Carlos
De Marchi, Milton Seligman, Fernando Mommensohn Tennenbaum, Ricardo Manuel Frangatos
Pires Moreira, Lia Machado de Matos, Fabio Colletti Barbosa, Fernanda Gemael Hoefel e
Luciana Pires Dias, representantes da totalidade de membros do Conselho de Administracao da
Companbhia (“Conselho”).

Composicio da Mesa. Presidente: Michel Dimitrios Doukeris; Secretario: Guilherme Malik
Parente.

Deliberacdes. Foi deliberado, por unanimidade e sem ressalvas, pelos conselheiros
participantes:

4.1. Programa de Recompra de A¢des. Conforme recomendacdo do Comité de Operagoes e

Financas da Companhia em reunido realizada em 29 de setembro de 2026, aprovar, nos termos
do art. 30, §1°, “b”, da Lei n° 6.404/76 ¢ da Resolugdo CVM n° 77/22, programa de recompra
de a¢des de emissao da propria Companhia até o limite de 190.000.000 a¢des ordinarias, cujo
principal objetivo ¢ o cancelamento das referidas acdes, sendo que as eventuais agodes
remanescentes poderdo ser mantidas em tesouraria, alienadas e/ou entregues no ambito dos
planos de remuneragdo baseados em agdes da Companhia, o qual devera se encerrar até 28 de
abril de 2028, conforme detalhado no Comunicado sobre Negociacdo de Ag¢des de Propria
Emissao, preparado na forma do Anexo G da Resolugdo CVM n° 80/22 anexo a presente ata
como Anexo I, e que é ora aprovado por este Conselho para divulgagdo. A Companhia tem
4.043.503.937 acgdes em circulacdo, conforme definido na Resolucdo CVM n° 77/22. A
aquisicdo dar-se-4 a débito da conta de reservas de capital registrada no balancgo patrimonial
levantado em 30 de setembro de 2026. A operagdo sera realizada por meio das corretoras
Santander Institucional Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. (CNPJ No.
51.014.223/0001-49), Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (CNPJ No.
74.014.747/0001-35), e Goldman Sachs do Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. (CNPJ No. 09.605.581/0001-60).

Encerramento. Nada mais tratado, lavrou-se a presente ata que, apos lida e aprovada pela unanimidade
dos conselheiros participantes, foi por todos assinada. Assinaturas: Sr. Michel Dimitrios Doukeris,
presidente, ¢ os Srs. Victorio Carlos De Marchi, Milton Seligman, Fernando Mommensohn
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Tennenbaum, Ricardo Manuel Frangatos Pires Moreira, Lia Machado de Matos, Fabio Colletti Barbosa,
Fernanda Gemael Hoefel e Luciana Pires Dias. Secretario: Guilherme Malik Parente.

Sao Paulo, 28 de outubro de 2026.

Certifico que o presente extrato é copia fiel de deliberagdo constante da ata lavrada em livro proprio.

Michel Dimitrios Doukeris Guilherme Malik Parente
Presidente Secretario
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Anexo I

Comunicado sobre Negociacao de Acdes de Propria Emissao

AMBEYV S.A.
CNPJ n° 07.526.557/0001-00
NIRE 35.300.368.941

COMUNICADO SOBRE NEGOCIACAO DE ACOES DE PROPRIA EMISSAQO

A Ambev S.A. (“Companhia"), em cumprimento ao disposto na Resolucdo CVM n° 80/22, apresenta
a seguir as informagoes previstas no Anexo G a Resolugdo CVM n° 80/22 sobre negociagdo de agdes
de propria emissao.

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econémicos esperados da operacao.

A operacdo visa a aquisi¢ao de agdes para maximizar a geragao de valor para os acionistas, por meio
de uma administragdo eficiente da estrutura de capital, sendo que o principal objetivo serd o
cancelamento das referidas agdes. As eventuais acdes remanescentes poderdo ser mantidas em
tesouraria, alienadas em operagdes publicas ou privadas, e/ou entregues no ambito dos planos de
remuneracdo baseados em agdes da Companhia.

2. Informar as quantidades de acdes (i) em circulacgio e (ii) ja mantidas em tesouraria.

A Companhia possui atualmente 4.043.503.937 acdes em circulagdo e 68.115.193 ja mantidas em
tesouraria.

3. Informar a quantidade de acdes que poderio ser adquiridas ou alienadas.
A Companhia podera adquirir até 190.000.000 agdes ordinarias de sua propria emissao.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a companhia vier a
utilizar, se houver.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo utilizara instrumentos derivativos nesta operacao.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacdes de voto existentes entre a companhia
e a contraparte das operacoes.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia realizard as operagdes em bolsa, e ndo tem
conhecimento de quem serdo as contrapartes nas operagoes.
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6. Na hipotese de operacdes cursadas fora de mercados organizados de valores mobilidrios,
informar: a. o preco maximo (minimo) pelo qual as a¢des serdo adquiridas (alienadas); e b. se
for o caso, as razdes que justificam a realizacio da operacido a precos mais de 10% (dez por
cento) superiores, no caso de aquisicao, ou mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de
alienacdo, a média da cotacio, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores.

Nao aplicavel, tendo em vista que as operagdes serdo cursadas em bolsa.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacido tera sobre a composicio do controle
acionario ou da estrutura administrativa da sociedade.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia tem controle definido, ndo estima impactos da
negociacao sobre a composi¢do aciondria ou a estrutura administrativa da sociedade.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada a companhia,
tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto, fornecer ainda as informacoes
exigidas pelo art. 9° da Resolucido CVM n° 81, de 29 de marco de 2022.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia realizard as operagdes em bolsa, ¢ ndo tem
conhecimento de quem serdo as contrapartes nas operagoes.

9. Indicar a destinacio dos recursos auferidos, se for o caso.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo auferira recursos; as agdes adquiridas terdo como
principal objetivo o cancelamento das referidas agdes. As eventuais acdes remanescentes poderao ser
mantidas em tesouraria, alienadas em operacdes publicas ou privadas, e/ou entregues no ambito dos
planos de remuneragdo baseados em agdes da Companbhia.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidagao das operacdes autorizadas.

As aquisi¢des poderdo ser realizadas no prazo de até 18 meses a contar da data de sua aprovagao,
portanto, até 28 de abril de 2028.

11. Identificar instituicdes que atuariao como intermediarias, se houver.

Santander Institucional Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. (CNPJ No. 51.014.223/0001-
49), Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (CNPJ No. 74.014.747/0001-35), ¢
Goldman Sachs do Brasil Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (CNPJ No.
09.605.581/0001-60).

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma art. 8°, § 1°, da Resolucao
CVM n° 77, de 29 de marco de 2022.

As aquisi¢des dar-se-do a débito da conta de reservas de capital registrada no balango patrimonial
levantado em 30 de setembro de 2026.
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13. Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de administracao se sentem
confortaveis de que a recompra de acdes nio prejudicara o cumprimento das obrigacdes
assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatorios, fixos ou minimos.

O montante a ser empregado na hipdtese da recompra do total de 190.000.000 a¢des corresponderia,
considerando o preco de fechamento da agcdo em 28 de outubro de 2026, a aproximadamente R$ 2,9
bilhdes. Este montante representa cerca de 15% do caixa e equivalentes de caixa da Companhia,
conforme apurado nas ultimas informagdes financeiras divulgadas.

Tendo em vista o percentual acima referido, os membros do conselho de administragdo se sentem
confortaveis de que a recompra de agdes ndo prejudicara o cumprimento das obrigagdes assumidas
com credores nem o pagamento de dividendos obrigatorios.

ks



	São Paulo, 28 de outubro de 2026.

