Manual de Divulgacao e Uso de Informacoes e Politica de Negociacao de Valores
Mobiliarios de Emissao da Ambev S.A.

A Ambev S.A (“Ambev” ou “Companhia”) busca adotar politicas de relacionamento

com seus investidores e com o mercado em geral baseadas no principio da transparéncia,
pautando a sua conduta pela ampla divulgagao das informagoes disponiveis a respeito
das atividades da Companhia. A Companhia também pratica 0os mais elevados padroes
de atendimento as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis as companhias abertas
com valores mobilidrios negociados no Brasil e no exterior.

Por meio da Resolucao CVM n® 44/21, a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
estabeleceu (i) uma sistematica de responsabilidade pelo uso, comunicacao e divulgagao
de Ato ou Fato Relevante de companhias abertas; e (ii) restri¢des a negocia¢ao de valores
mobilidrios de companhias abertas por parte de determinadas pessoas, em algumas
situagdes que especifica. A mesma norma admite a adogao, pelas companhias abertas,
de politica de negociagdao de seus valores mobilidrios de forma a permitir a institui¢ao
de Planos Individuais de Investimento, que — desde que observados os requisitos
normativos — sdo aptos a afastar uma eventual presuncdo de uso inadequado de
Informacgao Relevante.

Considerando as normas editadas pela CVM, o Conselho de Administracao da Ambev
consolidou as melhores praticas pertinentes neste Manual de Divulgacao e Uso de
Informagoes e Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios (“Manual”), destinado a
ordenar a conduta de administradores e pessoas, juridicas ou fisicas, que, em razdo de
seus relacionamentos profissionais, podem ter acesso a informagdes privilegiadas
relativas a Companhia. Este Manual contempla, assim, as melhores praticas no que se
refere a divulgacdo e ao uso de informacao (Capitulos I e II) e a negocia¢ao de valores
mobilidrios de emissao da Ambev (Capitulo III).

Quaisquer duvidas a respeito da aplicagao deste Manual deverao ser dirigidas ao Diretor
Vice-Presidente de Relacdes com Investidores da Ambev.

Ambev S.A.
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1.

2.

Propésito e
Abrangéncia

Principios

O presente Manual - cujos termos definidos constam do item 3
abaixo - tem por objeto o estabelecimento de elevados padroes
de conduta e transparéncia a serem compulsoriamente
observados pelas Pessoas Vinculadas a fim de adequar a
politica interna da Companhia ao principio da transparéncia e
as boas praticas de conduta no uso e divulgagao de Informagdes
Relevantes e na negociagao de Valores Mobilidrios.

As Pessoas Vinculadas deverao firmar o respectivo Termo de
Adesao, na forma do artigo 17, § I°, da Resolugao CVM n° 44/21
e conforme o modelo anexado a este Manual como Anexo 1.

A Companhia manterd, em sua sede, a relagao das pessoas que
firmarem o Termo de Adesao, com as respectivas qualificagoes,
cargo ou funcado, endereco e numero de inscri¢do no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas ou Pessoas Fisicas. Tal relacao
serd sempre mantida a disposicao da CVM.

Todas as pessoas sujeitas ao presente Manual deverdo pautar a
sua conduta em conformidade com os valores da boa-fé,
lealdade e veracidade e, ainda, pelos principios gerais aqui
estabelecidos.

Todos os esforgos em prol da eficiéncia do mercado devem visar
a que a competicao entre os investidores por melhores retornos
se dé na andlise e interpretagao das informagdes divulgadas e
jamais no acesso privilegiado a tais informagdes.

As pessoas sujeitas ao presente Manual deverao considerar que
a informacdo transparente, precisa e oportuna constitui o
principal instrumento a disposi¢ao do publico investidor e,
especialmente, dos acionistas da Companhia, para que lhes seja
assegurado o indispensavel tratamento equitativo.

O relacionamento da Companhia com os participantes e com os
formadores de opiniao no mercado de valores mobilidrios deve
se dar de modo uniforme e transparente.

E obrigacio das pessoas sujeitas as disposicdes previstas neste
Manual assegurar que a divulgacao de informacgdes acerca das
situagOes patrimonial e financeira da Companhia seja correta,
completa, continua e desenvolvida por meio dos
administradores incumbidos dessa funcao, devendo, ainda,
abranger dados sobre a evolugao das suas respectivas posigoes



3. Definigoes

“Acionistas
Controladores” ou
“Controladora”
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“ Administradores”

“Bolsa de Valores”

“Conselheiros

Fiscais”

“Diretor Vice-
Presidente de
Relagoes com
Investidores”

“Ex- Administradores”

“Funcionarios e
Executivos com
acesso a
Informacgdes
Relevantes”

aciondrias no capital social da Companhia, na forma prevista
neste Manual e na regulamentacao em vigor.

Exceto para fins de protegao patrimonial, as pessoas sujeitas ao
presente Manual nao devem realizar operagdes com valores
mobilidrios de emissao da Companhia, ou a eles referenciados,
(i) de curto prazo e com finalidade meramente especulativa; ou
(ii) em que se mantenha uma posigao direta ou indiretamente
vendida na a¢do da Companhia.

Os termos e expressoes listados a seguir, quando utilizados
neste Manual, terdo o seguinte significado:

o acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum que exer¢a o poder de
controle da Ambev, nos termos da Lei das Sociedades por
Acoes.

os diretores estatutarios e membros do conselho de
administracao, efetivos e suplentes, da Ambev.

as bolsas de valores ou mercado de balcao organizado em que
os Valores Mobilidrios sejam admitidos a negociagao, no Brasil
ou no exterior.

os membros do conselho fiscal da Companhia, efetivos e
suplentes, eleitos conforme deliberagao da assembleia geral da
Companbhia.

o diretor Vice-Presidente da Companhia responsavel pela
prestagao de informagdes ao publico investidor, a CVM, a SEC,
conforme o caso, e a Bolsa de Valores ou entidade de mercado
de balcao organizado, bem como pela atualizagdo do registro
de Companhia.

os ex-diretores estatutarios e ex-conselheiros que deixarem de
integrar a administragao da Companhia.

os empregados e executivos da Companhia que, em virtude de
seu cargo, fungao ou posi¢ao na Companhia tenham acesso a
qualquer Informacao Privilegiada.



“Informacgao
Privilegiada” ou
“Informagao
Relevante”

“Lei das Sociedades
por

Acoes”

“Orgaos com Fungoes
Técnicas ou

Consultivas”

“Pessoas Ligadas”

“Pessoas Vinculadas”

toda informagao relevante relacionada a Companhia capaz de
influir de modo ponderavel na cotagao dos Valores Mobiliarios
e ainda nao divulgada ao publico investidor, nos termos da
regulamentacao aplicavel.

a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes
posteriores.

os o0rgaos da Companhia criados por seu estatuto social ou pelo
Conselho de Administragdo, com fungdes técnicas ou

destinados a aconselhar os seus administradores.

as pessoas que mantenham os vinculos indicados a seguir com
Administradores, Conselheiros Fiscais e membros dos Orgaos
com Fungdes Técnicas ou Consultivas da Companhia: (i) o
cOnjuge, de quem nao se esteja separado judicialmente; (ii) o(a)
companheiro(a); (iii) qualquer dependente incluido na
declaragao anual do imposto sobre a renda; e (iv) as sociedades
controladas, e entidades, incluindo sociedades de propodsito
especifico, parcerias e fundos fiducidrios (trusts), direta ou
indiretamente, seja pelos Administradores e assemelhados, seja

pelas Pessoas Ligadas previstas nos itens (i) a (iii) acima.

(i) Administradores, Conselheiros Fiscais e integrantes dos
demais Orgaos com Fungdes Técnicas ou Consultivas da
Companhia; (ii) funciondrios das Geréncias de Controladoria e
Tributos, Juridica, Tesouraria, Relacionamento com
Investidores, Fusdes e Aquisi¢oes e Auditoria Interna; (iii)
funcionarios e executivos com acesso a Informagao Relevante,
incluindo Vice-Presidentes e Diretores nao estatutarios; (iv)
quem quer que, em virtude de seu cargo, fun¢do ou posi¢ao na
Controladora, nas Sociedades Controladas e nas Sociedades
Coligadas, tenha conhecimento de informacao relativa a Ato ou
Acionistas

Fato Relevante sobre a Companhia; e (v)

Controladores.



“Resolugao CVM
n° 44/21”

IISEC/I

“Sociedades
Coligadas”

“Sociedades
Controladas”

“Termo de Adesao”

“Valores Mobiliarios”

a Resolugdao CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, incluindo
alteragdes posteriores, que dispde sobre a divulgagao e uso de
informacOes sobre Ato ou Fato Relevante relativos as
companhias abertas, bem como sobre a negociagao de valores
mobilidrios de emissdao de companhia aberta na pendéncia de
fato relevante ndo divulgado ao mercado, dentre outras
matérias.

a Securities and Exchange Commission.

as sociedades em que a Companhia tenha influéncia
significativa (artigo 243, §1° da Lei das Sociedades por Ag¢oes).

as sociedades nas quais a Companhia, diretamente ou por meio
de outras controladas, é titular de direitos de socia que lhe
assegurem, de modo permanente, preponderancia nas
deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos
administradores.

termo de adesdao ao presente Manual, a ser firmado pelas
Pessoas Vinculadas na forma do artigo 17, § 1°, da Resolugao
CVM n° 44/21 e conforme modelo constante do Anexo I.

quaisquer agOes, debéntures, bonus de subscrigao, recibos e
direitos de subscri¢ao, notas promissorias, opgdes de compra
ou de venda, indices e derivativos de qualquer espécie ou,
ainda, quaisquer outros titulos ou contratos de investimento
coletivo de emissao da Companhia, ou a eles referenciados, que
por determinacao legal, sejam considerados valores
mobilidrios.



Capitulo I

Politica de Divulgacao e Uso de Informacoes de Ato ou Fato Relevante

4.  Obrigacdes perante
o Diretor Vice-Presidente
de Rela¢des com os
Investidores

5.  Objetivo da
Divulgacido de Ato ou
Fato Relevante

6.  Definicao de Ato
ou Fato Relevante

A Resolugao CVM n°44/21 estabeleceu uma sistematica de
responsabilidade pelo uso, comunicacao e divulgacao de Ato
ou Fato Relevante de companhias abertas. Nesse passo, foi
atribuida ao Diretor Vice-Presidente de Relacbes com
Investidores a responsabilidade primaria pela comunicagao e
divulgacao de Ato ou Fato Relevante.

Com o fim de assegurar que o Diretor Vice-Presidente de
Relagdes com Investidores possa cumprir seus deveres, foram
criados encargos para algumas pessoas vinculadas a
Companhia, obrigando-as a comunicar Ato ou Fato Relevante
de que tenham conhecimento ao Diretor Vice-Presidente de
Relagdes com Investidores, a fim de que este tome as
providéncias necessarias.

A divulgagao de Ato ou Fato Relevante tem por objetivo
assegurar aos investidores a disponibilidade, em tempo hdbil,
de forma eficiente e razoavel, das informagdes necessarias para
as suas decisdes de investimento, assegurando a melhor
simetria possivel na disseminagdo das informacgoes. Desta
forma, impede-se o uso indevido de Informagdes Privilegiadas
no mercado de valores mobilidrios pelas pessoas que a elas
tenham acesso, em proveito proprio ou de terceiros, em
detrimento dos investidores em geral, do mercado e da propria
Companhia.

“Ato ou Fato Relevante”, nos termos do artigo 155, § 1°, da Lei
das Sociedades por Agdes e do artigo 2° da Resolugao CVM
n°44/21 corresponde a: (a) qualquer decisdao de Acionista(s)

Controlador(es), deliberagao da assembleia geral ou dos érgaos
de administracao da Companhia; ou (b) qualquer outro ato ou
fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou
econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos seus
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negocios que possam (“a” ou “b”) influir de modo ponderavel:
(i) na cotacao dos Valores Mobiliarios;

(ii) na decisao dos investidores de comprar, vender ou
manter aqueles Valores Mobilidrios; ou



7.  Exemplos de Atos
ou Fatos Relevantes

8.  Procedimentos
Internos para Informar e
Divulgar Ato ou Fato
Relevante

9. Reunides Publicas
com Investidores e
Analistas

10. Responsabilidade
em Caso de Omissao

(iii)  nadecisao dosinvestidores de exercer quaisquer direitos
inerentes a condi¢ado de titular dos Valores Mobiliarios.

O artigo 2° da Resolugao CVM n® 44/21 enumera, de forma nao
exaustiva, exemplos de Atos ou Fatos Relevante, sendo certo
que, em qualquer caso, os eventos relacionados com o Ato ou
Fato Relevante devem ter a sua materialidade analisada no
contexto das atividades ordinarias e da dimensao da
Companhia, bem como das informagdes anteriormente
divulgadas e nao em abstrato, de modo a evitar a banalizagao
das divulgagOes de Atos ou Fatos Relevantes em prejuizo da
qualidade da andlise, pelo mercado, das perspectivas da
Companbhia.

Todas as informacgdes sobre Ato ou Fato Relevante da
Companhia serao centralizadas na pessoa do Diretor Vice-
Presidente de Relagdes com Investidores, que é responsavel
pela divulgacao e comunicagao de Ato ou Fato Relevante.

As Pessoas Vinculadas deverao comunicar qualquer Ato ou
Fato Relevante de que tenham conhecimento ao Diretor Vice-
Presidente de Rela¢des com Investidores que, nos termos deste
Manual, é a pessoa responsavel por sua comunica¢ao aos
devidos 6rgaos, e sua divulgacao a imprensa.

As reunides com entidades de classe, investidores, analistas ou
com publico selecionado, no Brasil ou no exterior, relativas a
matéria que possa consubstanciar Informacao Relevante,
deverao contar com a presenga do Presidente ou de um dos
Copresidentes, conforme o caso, do Conselho de
Administracdo, do Diretor Presidente Executivo ou do Diretor
Vice-Presidente de Relagdes com Investidores ou de outra
pessoa indicada para este fim. Ressalta-se que, aquilo que possa
consubstanciar Informacao Relevante e que seja discutido na
reuniao deve ser reportado ao Diretor Vice-Presidente de
Relagdes com Investidores, visando a que a eventual
Informacao  Relevante seja  divulgada prévia ou
simultaneamente ao mercado.

As Pessoas Vinculadas que tiverem conhecimento pessoal de
Ato ou Fato Relevante deverao comunica-lo ao Diretor Vice-
Presidente de Relacdes com Investidores. Caso, diante da
comunicagao realizada (e ndo se configurando a decisdao de
manter sigilo, tomada na forma do artigo 6° da Resolugao CVM
n?44/21 e no item 16 deste Manual), as Pessoas Vinculadas
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11. Quando Informar e
Divulgar - Prazos

12. A Quem Informar

13. Formas de
Divulgacao

constatem a omissao do Diretor Vice-Presidente de Relagoes
com Investidores no cumprimento de seu dever de
comunicagao e divulgagao, estas somente se eximirao de
responsabilidade caso comuniquem imediatamente o Ato ou
Fato Relevante a CVM.

A divulgacao de Ato ou Fato Relevante devera ocorrer, sempre
que possivel, antes do inicio ou apds o encerramento dos
negocios nas Bolsas de Valores localizadas no Brasil ou no
exterior, mas preferencialmente ap6s o encerramento de tais
negocios.

Em relagao aos prazos para informar e divulgar, o Diretor Vice-
Presidente de Relagdes com Investidores devera observar,
ainda, o que segue:

(i) comunicar e divulgar o Ato ou Fato Relevante ocorrido
ou relacionado aos negdcios da Companhia imediatamente
apos a sua ocorréncia;

(i) divulgar anteriormente ou concomitantemente a todo o
mercado o Ato ou Fato Relevante a ser veiculado em qualquer
meio de comunicagao, inclusive informacdo a imprensa, ou em
reunioes de entidades de classe, com investidores, analistas ou
com publico selecionado, no Brasil ou no exterior; e

(iii) avaliar a necessidade de solicitar, sempre
simultaneamente, as Bolsas de Valores, nacionais e estrangeiras,
a suspensao da negociagao dos Valores Mobilidrios, pelo tempo
necessario a adequada disseminagao da Informagao Relevante,
caso seja imperativo que a divulgacao de Ato ou Fato Relevante
ocorra durante o hordrio de negociagao.

A informacao sobre Ato ou Fato Relevante devera ser
simultaneamente comunicada:

() aCVM;

(i) AaSECe

(iii)  as Bolsas de Valores.

A divulgacao de Ato ou Fato Relevante envolvendo a
Companhia sera feita através de publicagio no portal de

noticias do jornal Valor Econdmico na rede mundial de
computadores, que disponibilizard ao mercado, com acesso

10



14. Informacao
Privilegiada e o Dever de
Sigilo

15. Nao Divulgar é
Excecdo a Regra

gratuito, a integra do comunicado de Ato ou Fato Relevante no
endereco eletronico “www.valor.com.br/fatosrelevantes”.

Além da divulgacao no portal de noticias na rede mundial de
computadores, o Ato ou Fato Relevante também serd
divulgado na pagina eletronica de relagdes com investidores da

Companhia “http://ri.ambev.com.br” e por meio de sistema
eletronico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de
computadores “http://www.cvm.gov.br” e, se for o caso, as

Bolsas de Valores.

O Diretor Vice-Presidente de Relagdes com Investidores podera
determinar a divulgacao adicional do Ato ou Fato Relevante
por meio de publicagdo nos jornais de grande circulacao
habitualmente utilizados pela Companhia, podendo tal
publicagao ser feita de forma resumida, desde que indique os
enderecos na rede mundial de computadores onde a
informacdo completa devera estar disponivel a todos os
investidores, em teor no minimo idéntico aquele remetido a
CVM, as Bolsas de Valores e a SEC.

As Pessoas Vinculadas ou ainda, quem quer que, em virtude de
seu cargo, fungao ou posi¢ao na Controladora, nas Sociedades
Controladas e nas Sociedades Coligadas, terdao o dever de (i)
guardar sigilo das informagdes relativas a Ato ou Fato
Relevante as quais tenham acesso privilegiado até sua
divulgacdo ao mercado;, bem como (ii) zelar para que
subordinados e terceiros de sua confianca também o facam,
respondendo solidariamente com estes na hipdtese de
descumprimento do dever de sigilo.

Para fins de orientacdo, sempre que houver duvida a respeito
da relevancia acerca de Informagao Privilegiada, deve-se entrar
em contato com o Diretor Vice-Presidente de Relagdes com
Investidores a fim de sanar a duvida.

A regra geral em relacao a Ato ou Fato Relevante é a de sua
imediata comunicagao e divulgacdao. Em qualquer caso, deixar
de comunicar e divulgar Ato ou Fato Relevante é uma
excepcionalidade e devera ser objeto de analise.

H4, no entanto, casos excepcionais em que a divulgacdo
indistinta de Informacao Privilegiada que constitua Ato ou Fato
Relevante pode por em risco interesse legitimo da Companhia.
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16. Procedimentos para
a Nao Divulgacao de Ato
ou Fato Relevante da
Companhia

17. Solicitacao de
Manutencao de Sigilo
junto a CVM

Nessas situagdes, a ndo divulgacao de Ato ou Fato Relevante
relacionado a Companhia sera objeto de decisao dos Acionistas
Controladores ou dos Administradores, conforme o caso.

Caso o Ato ou Fato Relevante esteja ligado a operagoes
envolvendo diretamente os Acionistas Controladores e estes
decidam por sua nao divulgacdo, deverao os Acionistas
Controladores informar o Diretor Vice-Presidente de Relagoes
com Investidores.

Ainda que os Administradores ou Acionistas Controladores,
conforme o caso, decidam pela ndo divulgacao de Ato ou Fato
Relevante, é seu dever divulgar imediatamente o Ato ou Fato
Relevante, diretamente ou por meio do Diretor Vice-Presidente
de Relacoes com Investidores, nos termos deste Manual, na
hipdtese de a informagao escapar ao controle ou na hipdtese de
oscilacao atipica na cotagao, preco ou quantidade negociada dos
Valores Mobiliarios.

Os Administradores e os acionistas da Companhia poderao
submeter a CVM a sua decisao de, excepcionalmente, manter
em sigilo Atos ou Fatos Relevantes cuja divulgagao entendam
configurar manifesto risco a legitimos interesses da
Companhia, nos termos da Resolucao CVM n° 44/21.

Capitulo IT

18. Procedimentos
de Comunicagao de
Informacgoes sobre
Negociacoes de
Administradores e
Pessoas Ligadas

Os Administradores, os Conselheiros Fiscais e os membros de
Orgaos com Fungdes Técnicas ou Consultivas da Companhia
deverao informar a titularidade e as negociagoes realizadas com
Valores Mobilidrios de emissdao da Companhia, ou de suas
Controladoras ou Sociedades Controladas, nestes ultimos dois
casos, desde que se trate de companhias abertas, seja em nome
proprio, seja em nome de Pessoas Ligadas.

Equipara-se a negociagdo com Valores Mobilidrios a aplicagao,
oresgate e anegociac¢ao de cotas de fundos de investimento cujo
regulamento preveja que sua carteira de agdes seja composta
exclusivamente por agdes de emissao da Companhia, de suas
Controladoras ou de Sociedades Controladas.

A comunicagdo devera ser realizada segundo o modelo
constante do Anexo II a este Manual, encaminhada ao Diretor
Vice-Presidente de Relagdes com Investidores e, por este,
transmitida 8 CVM e a Bolsa de Valores, na forma estabelecida
pela CVM. Deverao ser encaminhadas, ainda, as informacoes
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19. Procedimentos
de Comunicagao e
Divulgacao sobre
Aquisi¢ao ou
Alienacao de
Participacao
Acionaria Relevante

requeridas pelo dispositivo sobre as negocia¢des realizadas pela
propria Companhia, suas Controladas e Coligadas.

A comunicagdo a Companhia deverd ser efetuada (i) no
primeiro dia util apoés a investidura no cargo; e (ii) no prazo
maximo de 5 (cinco) dias apds a realiza¢dao de cada negocio.

Ainda, no primeiro dia util apds a investidura no cargo devera
ser enviado também a lista de Pessoas Ligadas, incluindo o
numero de inscri¢ao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o caso, devendo
qualquer alteragao ser comunicada em até 15 (quinze) dias.

Entende-se por negociacao relevante o negdcio ou o conjunto de
negocios por meio do qual a participacao, direta ou indireta, das
pessoas sujeitas a obrigacdo ultrapassa, para cima ou para
baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por
cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, de
espécie ou classe de agOes representativas do capital social da
Companhia, levando-se em consideragao, observadas as regras
de calculo previstas no dispositivo, a celebragdao de
instrumentos financeiros derivativos referenciados em tais
agOes e a aquisi¢ao de direitos sobre esses valores mobilidrios.

Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e o0s
acionistas que elegerem membros do conselho de
administra¢ao ou do conselho fiscal da Companhia, bem como
qualquer pessoa natural ou juridica, ou grupo de pessoas,
agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse,
deverao comunicar a Companhia — imediatamente apds ser
alcangada a participagdo mencionada acima — as informagoes
sobre a realizagio de negociagdes relevantes, na forma
estabelecida pela CVM e segundo o modelo constante do Anexo
III a este Manual, cabendo ao Diretor Vice-Presidente de
Relac¢oes com Investidores transmiti-las a CVM e, se for o caso,
as Bolsas de Valores, bem como atualizar o Formuldario de
Referéncia da Companhia, no campo correspondente.

Havendo alteracdo ou intenc¢ao de alterar a composi¢ao do
controle ou a estrutura administrativa da Companhia, ou
aquisicao que gere obrigacdo de efetuar oferta publica, o
adquirente devera, ainda, promover a divulgagao, no minimo
pelos canais de divulgagao de que trata o item 13 acima, das
informagoes previstas nos incisos I a V do caput do artigo 12 da
Resolucao CVM n* 44/21.
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Capitulo III

Politica de Negociacdao de Valores Mobilidrios da Companhia

20. Blackout
Periods

21. Restrigdes a
Negociacao na
Pendéncia de
Divulgacao de Ato
ou Fato Relevante

As Pessoas Vinculadas deverao se abster de negociar, direta ou
indiretamente, suas acdes em todos os periodos em que, por
forca de comunicagdao do Diretor Vice-Presidente de Relagdes
com Investidores, haja determinacdo de ndo negociacdao
(Blackout Period). O Diretor Vice-Presidente de Relagdes com
Investidores nao estd obrigado a motivar a decisdao de
determinar o Blackout Period, podendo, inclusive, estabelecer
procedimentos  adicionais aplicdveis a determinados
destinatarios, os quais serdo tratados de forma confidencial.

As mesmas obrigagdes sao aplicaveis as Sociedades
Controladas, e a quem quer que, em virtude de seu cargo,
funcdo ou posicdlo na Controladora, nas Sociedades
Controladas e nas Sociedades Coligadas, tenha conhecimento
de informacao relativa a Ato ou Fato Relevante sobre a
Companbhia.

Ressalvadas as excegOes previstas no item 23 deste Manual, é
vedada a negociagao de Valores Mobiliarios pela Companhia e
pelas Pessoas Vinculadas antes da divulgagao ao mercado de
Ato ou Fato Relevante ocorrido nos negocios da Companhia.

E presumido, de forma relativa e conforme analise do caso a
caso, para fins de caracterizagao de ilicito, nos termos do Art.
13, §1°, da Resolugao CVM n*® 44/21, que:

a) a pessoa que negociou Valores Mobilidrios dispondo de
Ato ou Fato Relevante da Companhia ainda nao
divulgado fez uso de tal Informacao Relevante na referida
negociagao;

b) Acionistas Controladores, diretos ou indiretos,
Administradores e Conselheiros Fiscais, e a propria
Companhia, em relacdo aos negocios com Valores
Mobilidrios de prépria emissdao, tém acesso a toda
Informacao Privilegiada;

C) Acionistas Controladores, diretos ou indiretos,
Administradores e Conselheiros Fiscais, e a propria
Companhia, bem como aqueles que tenham relagao
comercial, profissional ou de confianca com a

14



22. Vedagdo a
Negociacao em
Periodo Anterior a
Divulgacao de
Informacgoes
Trimestrais e
Demonstrac¢oes
Financeiras Anuais

d)

f)

Companbhia, tais como auditores independentes, analistas
de valores mobiliarios, consultores e institui¢des
integrantes do sistema de distribuicao de valores
mobilidrios, ao terem tido acesso a informagao relevante
ainda ndo divulgada sabem que se trata de Informacao
Privilegiada;

os Ex-Administradores, quando se afastarem de cargos na
administracdo da Companhia anteriormente a divulgagao
de Atos ou Fatos Relevantes originados durante seu
periodo de gestdo, se valem de tal Informagao
Privilegiada caso negociem com Valores Mobilidrios no
periodo de 3 (trés) meses contado da data de seu
afastamento, ou até a divulgagao ao publico do Ato ou
Fato Relevante, o que ocorrer primeiro; e

sao relevantes, a partir do momento em que forem
iniciados estudos ou analises relativos a operagdes de
incorporacgao, cisao total ou parcial, fusao, transformacao,
qualquer forma de reorganizacao societdria, combinacao
de negocios, mudanga no controle da Companhia
(inclusive por meio de celebracao, alteracao ou rescisao de
acordo de acionistas), decisao de promover o
cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou mudanga do ambiente ou segmento de
negociac¢ao das a¢des de sua emissao; e

sao relevantes, a partir do momento em que iniciados
estudos ou andlises relativos ao pedido de recuperagao
judicial ou extrajudicial e de faléncia, efetuados pela
propria Companhia.

A Companhia e as Pessoas Vinculadas nao poderao negociar

Valores Mobilidrios no periodo de 30 (trinta) dias anterior a

divulgacdo ou publicagao, quando for o caso, das:

(i)

(ii)

informagoes trimestrais da Companhia (ITR); e

demonstragoes financeiras padronizadas da Companhia

(DFP).
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23. Excegoes as
Restri¢oes Gerais a
Negociacdo de
Valores Mobiliarios

A restrigao acima independe da avaliagao quanto a existéncia
de Informagdo Relevante pendente de divulgagdao ou da
intencao em rela¢do a negociacao.

A mesma restrigao se aplica ao periodo de 30 (trinta) dias que
anteceder a eventual divulga¢do antecipada de informagoes
financeiras.

As presungOes previstas no item 21 acima nao se aplicam as
operagdes com ag¢des em tesouraria, por meio de negociagao
privada, vinculadas ao exercicio de opcao de compra de acordo
com plano de outorga de opgao de compra de a¢des aprovado
pela assembleia geral da Companhia, ou quando se tratar de
outorga de agdes a administradores, empregados ou
prestadores de servicos como parte de remuneracao
previamente aprovada em assembleia geral.

A restricao prevista no item 21 acima nao se aplica as Pessoas
Vinculadas quando forem realizadas de acordo com os Planos
Individuais de Investimento de que trata a item 25 abaixo,
sendo que, se observados os requisitos adicionais 1a descritos,
pode-se afastar também a restri¢ao constante do item 22 acima.

As restri¢gdes a negociagao previstas no item 22 acima nao se
aplicam a:

(i) negociagdes envolvendo valores mobilidrios de renda
fixa, quando realizadas mediante operagdes com compromissos
conjugados de recompra pelo vendedor e de revenda pelo
comprador, para liquidacao em data preestabelecida, anterior
ou igual a do vencimento dos titulos objeto da operacao,
realizadas com rentabilidade ou parametros de remuneracao
predefinidos;

(ii) operagoes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas
antes do inicio do periodo de vedagao decorrentes de
empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e contratos de compra e venda a
termo; e

(iii) negociagOes realizadas por institui¢des financeiras e
pessoas juridicas integrantes de seu grupo econdmico, desde
que efetuadas no curso normal de seus negocios e dentro de
parametros preestabelecidos neste Manual.
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24. Restrigoes a
Negociacao apos a
Divulgacao de Ato
ou Fato Relevante

25. Planos
Individuais de
Investimento

As presungoes do item 21 também nao se aplicam no caso
previsto no item (i) acima.

Na hipodtese prevista no item 21 acima, mesmo apds a
divulgacao de Ato ou Fato Relevante, continuara prevalecendo
a proibicio de negociacdo, caso esta possa - a juizo da
Companhia - interferir nas condi¢des dos negdcios com agoes
da Companhia, de maneira a resultar prejuizo na propria
Companbhia ou a seus acionistas, devendo tal restrigao adicional
ser informada pelo Diretor Vice-Presidente de Relagdes com
Investidores.

Como referido no item 23 acima, os Planos Individuais de
Investimento poderao permitir que as Pessoas Vinculadas
negociem Valores Mobiliarios no periodo de vedagao previsto
no item 21 acima, desde que:

(1 sejam formalizados por escrito perante o Diretor Vice-
Presidente de Rela¢des com Investidores antes da realizacao de
quaisquer negociagoes;

(i) estabelecam, em cardter irrevogavel e irretratavel, as
datas e os valores ou quantidades dos negocios a serem
realizados pelos participantes, sendo permitido o uso de
algoritmos e formulas que, uma vez aplicados ao caso concreto,
determinem se os negdcios serdo realizados ou nao e, caso
sejam, quais as datas e os valores financeiros envolvidos;

(iii) sejam passiveis de verificagdo, inclusive no que diz
respeito a sua instituicao e a realizagao de qualquer alteracao
em seu conteudo;

(iv)  prevejam prazo minimo de 3 (trés) meses para que o
proprio plano, suas eventuais modificagdes e cancelamento
produzam efeitos;

v) inexista mais de um Plano Individual de Investimento
simultaneamente em vigor para cada Pessoa Vinculada; e

(vi) nado se realizem quaisquer operagoes que anulem ou
mitiguem os efeitos econdmicos das operagdes a serem
determinadas pelo plano de investimento.
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26. Negociacdes
Indiretas e Diretas

Adicionalmente, os Planos Individuais de Investimento
poderao permitir a negociacao, pelas Pessoas Vinculadas, de
acoes de emissdao da Companhia nos periodos previstos no item
22 acima, desde que, além dos requisitos expostos
anteriormente:

0] a Companhia tenha aprovado cronograma definindo
datas especificas para divulgacao dos formularios ITR e DFP; e

(ii)  obriguem seus participantes a reverter a Companhia
quaisquer perdas evitadas ou ganhos auferidos em negociagoes
com Valores Mobiliarios decorrentes de eventual alteragao nas
datas de divulgacdo dos formularios ITR e DFP, apurados por
meio de critérios razodveis definidos no préprio plano.

O Conselho de Administragao da Companhia devera verificar,
ao menos semestralmente, a aderéncia das negociagOes
realizadas pelas Pessoas Vinculadas aos Planos Individuais de
Investimento por eles formalizados, nas hipoteses em que esses
planos se destinem a, observados os demais requisitos descritos
neste item, permitir a realizagdo de negociagdes em qualquer
periodo vedado.

Disposig¢oes Finais

As vedagOes a negociagoes e obrigagoes de comunicagao e
disciplinadas neste Manual aplicam-se as negociagoes
realizadas, direta ou indiretamente, pelas Pessoas Vinculadas,
mesmo Nnos casos em que as negociagdes por parte dessas
pessoas se deem por intermédio de:

@) sociedade por elas controlada;

(ii)  terceiros com quem for mantido contrato de fiddcia ou
administracao de carteira ou agoes.

Nao sao consideradas negociagoes indiretas aquelas
realizadas por fundos de investimento de que sejam cotistas
as Pessoas Vinculadas, desde que:

(1) os fundos de investimento nao sejam exclusivos; e
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27. Responsabilidade
do Diretor Vice-
Presidente de Relagoes
com Investidores no
Acompanhamento das
Politicas

28.  Alteracao do
Manual

29. Responsabilidade
de Terceiros

30. Penalidades

(i)  asdecisdes de negocia¢ao do administrador do fundo
de investimento nao possam ser influenciadas pelos cotistas.

O Diretor Vice-Presidente de Rela¢gdes com Investidores € a
pessoa responsavel pela execugao e acompanhamento deste
Manual, incluindo das politicas de (i) divulgagao e uso de
informacoes; e (ii) negociacao de Valores Mobilidrios, bem
como dos Planos Individuais de Investimento.

Este Manual foi aprovado pelo Conselho de Administracao
da Companhia em 1° de margo de 2013, e altera¢des a este
Manual foram aprovadas pelo Conselho de Administracao da
Companhia em 27 de agosto de 2014; 28 de margo de 2016; 15
de maio de 2019; 14 de outubro de 2021; 29 de outubro de 2025
e 12 e 13 de agosto de 2026. Qualquer nova alteragao ou
revisao devera ser submetida ao Conselho de Administracao
da Companhia e comunicada a CVM e as Bolsas de Valores,
devendo a comunicagdo ser acompanhada de copia da
deliberacao e do inteiro teor dos documentos que disciplinem
e integrem o Manual.

As disposi¢oes do presente Manual nado elidem a
responsabilidade, decorrente de prescricdes legais e
regulamentares, imputada a terceiros nao diretamente
ligados a Companhia e que tenham conhecimento de Ato ou
Fato Relevante e venham a negociar com Valores Mobiliarios.

Sem prejuizo das demais penalidades previstas em lei, o
descumprimento as disposi¢cdes constantes do presente
Manual sujeitard o infrator a sangdes disciplinares, de acordo
com as normas internas da Companhia, incluindo,
exemplificativamente, conforme o caso, (i) adverténcia,
suspensao ou dispensa por justa causa, conforme a gravidade
da infragao; e (ii) rescisao de contrato celebrado com a
Companhia, podendo esta exigir, em qualquer caso, desde
que devido, o ressarcimento integral de todos os prejuizos em
que a Companhia venha a incorrer, direta ou indiretamente,
em fungao de tal descumprimento.
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Anexo I

TERMO DE ADESAO

ao Manual de Conduta e Politica de Divulgacao e Uso de Informacoes e Politica de
Negociacao de Valores Mobiliarios de Emissao da Ambev S.A.

Pelo presente instrumento, [inserir nome e qualificacdo], residente e domiciliado(a) em
[enderego], inscrito(a) no [CPF/MF/CNPJ/MF] sob o n® [inserir CPF/CNP]] [e portador(a)
da cédula de identidade [RG/RNE] n? [inserir nimero e 6rgao expedidor]], doravante
denominado simplesmente “Declarante”, na qualidade de [indicar o cargo, fungdo ou
relagdo com a companhia] da Ambev S.A., sociedade anoénima com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 4° andar,
inscrita no CNPJ/MF sob o n® 07.526.557/0001-00, doravante denominada simplesmente
“Companhia”, vem, por meio deste Termo de Adesao, declarar ter integral
conhecimento das regras constantes do Manual de Divulgagao e Uso de Informagdes e
Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios de Emissao da Ambev S.A. (“Manual”),
cuja copia recebeu, que disciplina a politica interna quanto ao uso e divulgagao de
Informagoes Relevantes e a negociacdo de Valores Mobilidrios (conforme termos
definidos no Manual), obrigando-se a pautar suas acdes sempre em conformidade com
tais regras.

[inserir local e data de assinatura]
[inserir nome do declarante]

20



Anexo II

Negociacdes Realizadas com Valores Mobiliarios da Companhia e de Companhias

Abertas que a Controlem ou sejam por ela Controladas

Periodo: [més/ano]

Nome do Adquirente ou
Alienante

Qualificacao

CNPJ/CPF

Data do Negdcio

Companhia Emissora

Tipo de Negoécio e forma
de aquisicao ou alienacao

Tipo de Valor Mobiliario

Quantidade Total

Quantidade por Espécie e
Classe (agoes)

Caracteristicas (outros
valores mobilidrios)

Preco

Corretora Utilizada

Posic¢do antes da
negociacao

Posicao depois da
negociacao

Outras Informacoes
Relevantes
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Anexo III

Aquisicao ou Alienacdo de Participacdo Acionaria Relevante

Periodo: [més/ano]

Nome do Adquirente/Alienante

Qualifica¢ao

CNPJ/CPF

Data do Negocio

Companhia Emissora

Tipo de Negocio

Tipo de Valor Mobiliario

Quantidade Visada

Quantidade por Espécie e
Classe

Preco

Corretora Utilizada

Objetivo da Participacao
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Numero de agoes e de
outros valores mobiliarios e
instrumentos financeiros
derivativos referenciados
em tais acOes, sejam de
liquidacao fisica ou
financeira, explicitando a
quantidade, a classe e a
espécie das a¢des
referenciadas.

Indicacdao de qualquer
acordo ou contrato
regulando o exercicio do
direito de voto ou a compra
e venda de valores
mobiliarios de emissao da
Companhia

|Outras Informacgoes
Relevantes
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