AMBEYV S.A.
CNPJ n° 07.526.557/0001-00
NIRE 35.300.368.941

(“Companhia™)

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao

realizada em 29 de julho de 2026, lavrada em forma de sumario

1. Data, Hora e Local. Em 29 de julho de 2026, as 17h00, na sede da Companhia, localizada
na capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 3° andar, Itaim Bibi,
CEP 04530-001.

2. Convocacao e Participantes. Convocagao devidamente realizada nos termos do Estatuto

Social da Companhia. Presentes o Sr. Michel Dimitrios Doukeris, presidente, e os Srs. Victorio
Carlos De Marchi, Milton Seligman, Fernando Mommensohn Tennenbaum, Ricardo Manuel
Frangatos Pires Moreira, Lia Machado de Matos, Fabio Colletti Barbosa, Fernanda Gemael
Hoefel e Luciana Pires Dias, representantes da totalidade de membros do Conselho de

Administracdo da Companhia (“Conselho”).

3. Composicio _da Mesa. Presidente: Michel Dimitrios Doukeris; Secretario: Guilherme
Malik Parente.

4.  Deliberacdes. Foi deliberado, por unanimidade e sem ressalvas, pelos conselheiros

participantes:

4.1. Pagamento da Terceira e Ultima Parcela do JCP Dezembro 2025. De acordo com

a recomendagdo do Comité de Operagdes ¢ Finangas da Companhia, em reunido realizada
em 24 de julho de 2026, aprovar o pagamento da terceira e tltima parcela dos juros sobre
capital proprio, cuja distribui¢do foi aprovada na reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 09 de dezembro de 2025 (“JCP Dezembro 20257). O pagamento sera efetuado
em 06 de outubro de 2026 no valor bruto de R$0,1185 por agédo, correspondente ao valor
liquido estimado de R$0,1007 por acdo da Companhia, ja deduzido o imposto de renda na
forma da legislacdo aplicavel e permanecendo inalteradas as datas-base consideradas

quando da deliberagdo da distribuicao.

4.2, Levantamento de Balango Extraordinario. Aprovar, nos termos do artigo 36, §1°,

do Estatuto Social da Companhia, o levantamento de balango extraordinario referente ao

periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026 (“Balango de Junho™).

4.3. Distribui¢do do JCP Julho 2026. De acordo com a recomendacdo do Comité de

Operagodes e Finangas da Companhia, em reunido realizada em 24 de julho de 2026, aprovar

a distribuig@o dos juros sobre capital no valor bruto de R$0,0713 por agdo, correspondente



5.
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ao valor liquido estimado de R$0,0588 por acdo da Companhia, apds a incidéncia de
imposto de renda na forma da legislagao vigente (“JCP Julho 2026”). O JCP Julho 2026
sera imputado ao dividendo minimo obrigatoério do exercicio e sera calculado com base no
lucro do exercicio e nos saldos disponiveis no Balango de Junho. A distribuicao do JCP
Julho 2026 seréa tributada na forma da legislacdo em vigor.

4.3.1. Referido pagamento serd efetuado até 31 de dezembro de 2026, em data a ser
definida pela Administracdo da Companhia, com base na posi¢ao acionaria de 21 de
setembro de 2026 no que se refere a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, e 23 de setembro de
2026 no que se refere a New York Stock Exchange — NYSE, sem incidéncia de correcao
monetaria. As acdes e os ADRs passardo a ser negociados ex-JCP a partir de 22 de

setembro de 2026 (inclusive).

4.4, Data da Posse - Fernando Maffessoni. Os Conselheiros consignam que (i) a posse

do Sr. Fernando Maffessoni, eleito para o cargo de Diretor Vice-Presidente de Logistica da
Companhia na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 15 de maio de 2026,
tera efeitos a partir de 1° de setembro de 2026; (ii) o cargo de Diretor Vice-Presidente de
Logistica da Companhia permanecera vago no periodo entre 1° de agosto de 2026 e 31 de
agosto de 2026; e (iii) a partir de 1° de setembro de 2026, a composi¢do da Diretoria da

Companbhia passa a ser aquela constante do Anexo | a presente ata.

Encerramento. Nada mais tratado, lavrou-se a presente ata que, apds lida e aprovada pela

unanimidade dos conselheiros participantes, foi por todos assinada. Assinaturas: Sr. Michel

Dimitrios Doukeris, presidente, e os Srs. Victorio Carlos De Marchi, Milton Seligman, Fernando

Mommensohn Tennenbaum, Ricardo Manuel Frangatos Pires Moreira, Lia Machado de Matos,

Fabio Colletti Barbosa, Fernanda Gemael Hoefel e Luciana Pires Dias. Secretario: Guilherme
Malik Parente.

Sdo Paulo, 29 de julho de 2026.

Certifico que o presente extrato é copia fiel de deliberagdo constante da ata lavrada em livro

proprio.

Michel Dimitrios Doukeris Guilherme Malik Parente
Presidente Secretario
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Anexo I

Composic¢do da Diretoria a partir de 1° de setembro de 2026
(com mandato unificado até 31 de dezembro de 2027)

(i) Sr. Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa, como “Diretor Presidente Executivo”;
(ii) Sr. Guilherme Fleury de Figueiredo Ferraz Parolari, como “Diretor Vice-Presidente
Financeiro e de Relagdes com Investidores™;
(iii)  Sr. Guilherme Malik Parente, como “Diretor Vice-Presidente Juridico e de Compliance”;
(iv) Sra. Carla Smith de Vasconcellos Crippa Prado, como “Diretora Vice-Presidente de
Relagoes Corporativas”;
(v) Sr. Joao Coelho Rua Derbli de Carvalho, como “Diretor Vice-Presidente Comercial”;
(vi)  Sr. Fernando Maffessoni, como “Diretor Vice-Presidente de Logistica”; e
(vii)  Sr. Valdecir Duarte, como “Diretor Vice-Presidente Industrial”.



