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Esta apresentacao foi preparada pela Ambev SA. (*Ambev" ou “Companhia™) para uso exclusivo na conferéncia de
resultados do primeiro trimestre de 2026 (1T26). Esta apresentacdo ndo deve ser considerada um documento
completo e deve ser analisada em conjunto com o formuldrio de informag¢des trimestrais (ITR) do primeiro
trimestre e respectivo release de resultados, ambos disponiveis no site da CVM e da SEC. Esta apresentacéo foi
preparada apenas para fins informativos e ndo deve ser entendida como uma solicitagcdo ou oferta para comprar ou
vender quaisquer valores mobilidrios da Companhia nem como sendo conselhos ou recomendacdes de qualquer
natureza.

Esta apresentacdo ndo tem a intencdo de ser abrangente nem conter todas as informa¢des que os acionistas da
Companhia possam precisar. Nenhuma decisdo de investimento, alienagédo ou outras decisdes ou acdes financeiras
devem ser tomadas exclusivamente com base nas informac¢des aqui contidas. Segregamos nesta apresentacdo o
impacto do resultado orgénico das mudancas de escopo e diferengcas de cdmbio. As mudangas de escopo
representam o impacto de aquisicdes e vendas de ativos, o inicio ou término de atividades ou a transferéncia de
atividades entre segmentos, mudancas de estimativas contédbeis ano contra ano e outras premissas que 0s
administradores ndo consideram parte do desempenho de negdcio. Crescimentos organicos e valores ajustados
sdo apresentados aplicando-se taxas de cdmbio constantes de ano contra ano para excluir o efeito da variagcdo
cambial.

Exceto quando especificado em contrario, variagdes percentuais neste relatdrio sdo orgénicas e ajustadas por
natureza. Sempre que utilizado neste documento, o termo "ajustado” se refere as medidas de desempenho EBITDA e
Lucro Operacional antes de itens ndo usuais e participacdo nos resultados de joint ventures e as medidas de
desempenho Lucro Liquido e LPA antes de ajustes de itens ndo usuais. Itens ndo usuais sdo receitas ou despesas
gue ndo ocorrem no curso normal das atividades da Companhia. Estas sdo apresentadas de forma separada dada a
importancia delas para o entendimento do desempenho sustentavel subjacente da Companhia devido a sua
natureza ou magnitude. Medidas ajustadas sdo medidas adicionais utilizadas pela Administracdo, e ndo devem
substituir as medidas determinadas em conformidade com as IFRS como indicadores do desempenho da
Companhia. Comparac¢des, exceto quando especificado em contrério, referem-se ao primeiro trimestre de 2025
(1T25). Os somatadrios neste relatério podem ndo conferir devido a arredondamentos.
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DESTAQUES
OPERACIONAIS

1T26




ambev

ENTRANOS EN
2026 EN1 UNIA
POSICAO MELHOR
DO QUE INICIANOS
O ANO PASSADO
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NOSSA MISSAO

012 02, 03w

MAIS FORTE



SOLIDO INICIO

Volume Total praticamente estavel
Volume de Cerveja cresceu um digito baixo
Receita liquida cresceu um digito alto

EBITDA cresceu duplo digito

Nota: estavel (0,0 — 0,1%); um digito baixo (LSD: 0,2 — 3,3%);
um digito alto (6,7 — 9,9%); duplo digito (10,0 - 19,9%)



VISAO GERAL DO
1° TRIMESTRE

Of

* Materializa o fortalecimento
construido desde 2025

* Melhora daindustria de cerveja
* Momentum comercial

* P&L equilibrado
* Sdélido primeiro passo do ano
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ESTRATEGIA DE
CRESCINMIEENTO
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Otimizar nosso Liderar e
negdcio expandir a
categoria

Digitalizar e
monetizar
NOSSO
ecossistema
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FRAMEWORK DA CATEGORIA

PREMIIUM

SEM ALCOOL & BALANCED SEGNMENTO CORE

SKQL BRAHMA
Presidente @WM

SABORIZADAS &
BEYOND



ambev

- C 1
ES I RA I EG IA DE Otimizar nosso Liderar e
negocio expandir a

categoria

CRESCINMIEENTO

2

Digitalizar e
monetizar nosso
ecossistema




ECOSSISTENA DIGITAL

CONSUMIDORES PONTO DE VENDA
R
R
DELIVERY 4
Entender e atender as necessidades Apoiar melhor os clientes,
dos consumidores, servindo-os melhor impulsionando um se//-outmais forte

.

TOMADA DE DECISAO
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ESTRATEGIA DE Otimizar dorar
CRESCINIENTO nosso negécio i
2

Digitalizar e
monetizar
NOSSO
ecossistema



OS OUTROS 2PILARES =
ESCALAVEIS

W Disciplina financeira

w Liberar recursos: re-investir em nossas
marcas e prioridades estratégicas

W Rentabilidade e ROIC
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PILARES
ESTRATEGICOS
REFORCANDO
UNS AOS
OUTROS




~ CANADA
%,

=-0.0%

+160 PB
BUs
DESENMPENHO 3 - BRASIL CERVEJA
+9,6%
FINANCEIRO CAC ~
+10,0% A
RECEITA LIQUIDA
+130 PB
NMARGEM EBITDA
LAS BRASIL NAB

+10,2% +1,8%

+G6O0 PR +400 PB



BU CERVEJA
BRASIL

CONTEXTO

W Industria caiu na casa de um digito médio,
melhorando vs 4125

W Fatores ciclicos: principalmente clima

W Fundamentos seguem sdlidos

CAVECERIA MODELO, S. DE R.L. DECY
Nota: um digito médio (3,4 - 6,6%) (e MEXICO 2




BU CERVEJA
BRASIL

Volumes cresceram +1,2%

EFguitydas marcas melhorando

Ganhos de participacdo de mercado
(Premium, Balanced e Mainstream)’

Vencendo onde a categoria mais se expande

> Sem alcool
& Cresce na casa dos
10% baixos

& Premium & Balanced choices
Cresce >20% Cresce >70%

W Beyond beercrescendo na casa dos 20%

'De acordo com nossas estimativas. Segmento Mainstream = Core Plus + Core+ Value.

WAVECERIA MODELO, 5. DE RIL DECY
Nota: na casa dos 10% baixos; Low-teens (10,1 - 13,3%) (e MEXICO ~




O PORTFOLIO NMAIS

COMNPLETO

‘/j’a{wafu /'

uavuA 1

PURO MALTE ‘

HOHELLES

CERVEJA 300m|
3 B ]

GLUTEN Y
L. MENOS CALORI S VIT)

PRESSED
LEMON

/) STELLA urﬂnﬂ

C(IARTOIS 2) | Cero

( & SUNBR
SEM PURE GOLDS

EM GLUTE
CERVEJA PURO MALTE

Mnl

b
CERVELL SEM ALCOOL

\ . <
Uma refrescante infusio

BRUTAL
FRUIT
Spritzer
:UB PL{

de frutas eitricas e vermethas.



/’
 BEES

. /5% da base de consumidores do Brasil
compraram no marketplace

=
=

W GMV/?* dobrou

W Crescimento impulsionado pelo 3P

o

a

W

Nota:1Gross Merchandise Value

© 2EDELIVERY

N

Uma das principais plataformas de
conveniéncia do Brasil

Um digito médio do volume de cerveja
Brasil

GMV'* cresceu um digito alto

Cerca de 80% dos consumidores sao
Millennialse Gen Z

/

Nota: um digito alto (6,7 - 9,.9%)



JANELA PARA O FUTURO

NMOTOR DE CRESCINIENTO CATALISADOR DE TRANSFORMACAO CULTURA DE Al




BUNAD
BRASIL

Relatividade e participacdo de mercado
melhoraram sequencialmente

Volume -3.9% abaixo da industria

Efquitydo Guarana a frente da participacao
de mercado

Portfdlio sem agucar cresceu
na casa dos 15%

Nota: na casa dos 15%; Mid-teens (13.4 — 16,6%)



BULAS

ARGENTINA

W Ambiente macro se tornou mais estavel
W Volume caiu um digito baixo

W Ganho de participagdo de mercado'!

W Acima do corecresceu um digito alto

W Gestdo dereceita disciplinada

'De acordo com nossas estimativas.

Nota: um digito baixo (0.2 - 3.3%); um digito alto (6,7 — 9,9%)



BU CAC

REPUBLICA DOMINICANA

# Ambiente de consumo melhorou

= Cerveja com ganhos de participagcdo dentro de
bebidas alcodlicas'

W \olumes cresceram um digito alto

g Saude da marca Presidente continuou se
fortalecendo

L

' :'.
sidd
CERVEZA T

P

'De acordo com nossas estimativas.

Nota: um digito alto (6.7 - 9.9%)




BU CANADA

g Participagdo de mercado estavel em
cerveja’

Ganhos de participacdo de mercado em
beyond beer!

w Megabrands momentum

_ Crescimento do EBITDA com expansao de ;‘3
" margem &

EXCEPTIONAL LIGHT BEER

~r

'De acordo com nossas estimativas. _ 473 mL



DESENIPENHO

FINANCEIRO

1T26




GERACAO DE VALOR DE
LONGO PRA2ZO POR MEIO
DA ESTRUTURA DE
ALOCACAO DE CAPITAL

W EBITDA Ajustado +10,1%

W Lucro Liquido Ajustado +0,3%

W Melhor desempenho de caixa operacional
em um primeiro trimestre dos ultimos 10 anos




EBITDA AJUSTADO R$ 7,6 BILHOES

W CPV/hit excl. D&A aumentou 9%

Pressdo em cambio e commodities em BR Cerveja

W SG&A excl. D&A cresceu 4,8%

Investimento consistente em nossas marcas

W Despesas financeiras liquidas de R$ 1 bilhdo

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO DE RS 3,8 BILHOES

L Excluindo Produtos ndo Ambev do marketplace



FLUXO DE CAIXA
w (RS bilhdes)

3,2

Melhorias na
dindmica de capital

de giro
Desconsolidacdo de
ativos na CAC
Caixa & Equivalentes Operacional Investimento

de caixa dez'25

de dividendos e programa
de recompra de agdes de
2024

Efeito de base: pagamento

Financiamento

Efeito de conversao
de moeda sobre
Caixa e Eq. de caixa

Caixa & Equivalentes
de caixa mar'26




ambev

RETORNO AOS
ACIONISTAS

W Programa de recompra de acdes em
andamento

@ Pagamento de R$1,2 bilhdo de JCP'

W Declaragcdo de R$ 700 milhdes de JCP?

'Relacionados a declaragdo de dezembro de 2025, a serem pagos no dia 06 de julho de 2026.
2 A serem pagos até dezembro de 2026.
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* INICIAMOS O ANO COM MMOMIENTUM

« SEGUINIOS FOCADOS NO QUE CONTROLAMNMOS

v




§'2026 GUIDANCEINALTERADO
4 BRASIL CERVEJA

CPV/hl
excl. depreciagao e amortizagao*

+4,5%-7,5% \US AA

* Excluindo produtos marketplace ndo Ambev




1 CERVEJA

GRANDE
ANADA

RENTAVEL




3 1

Optimize our business Lead and grow
the category

2

Digitize and monetize
our ecossystem

02

ESTRATEGIA DE
CRESCIMENTO



03

OANODA
SOCIALIZACAO




BUSCANDO SEMPRE A
'NOSSAMELHOR
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Q&A
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