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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAQRO
Sao Paulo, 30 de margo de 2026.
Prezados acionistas,

Temos o prazer de convida-los a ler nosso Manual das Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordindria da Ambev SA. ("*Companhia”) (*"Manual®) a serem realizadas,
cumulativamente, no dia 30 de abril de 2026, as 14:00 horas, sob a forma exclusivamente
digital, por meio da plataforma digital 7en Meetings ("Plataforma Digital™), a ser tida
como realizada, para finsdo artigo 5,§2°, inciso |, §3°, e artigo 28,§§2° e 3°,da Resolugdo
da Comisséo de Valores Mobilidrios (*CVYM") n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme
alterada ("Resolucdo CVM 81/22"), na sua sede social ("AGOE" ou "Assembileias").

Os principais assuntos a serem decididos na AGOE sdo, resumidamente: em Assembleia
Geral Ordinaria, (i) tomar e aprovar as contas dos administradores e examinar, discutir e
votar as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31de dezembro de 2025; (ii) deliberar sobre a destinag&o do lucro liquido
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e sobre a rerratificagdo do
montante de lucro liquido referente ao exercicio social de 2024 que havia sido
destinado a reserva de investimentos e a reserva de incentivo fiscal na AGO realizada
em 2025; (iii) definir o numero de membros do Conselho de Administracéo que irdo
compor o érgdo no proximo mandato; (iv) eleger os membros efetivos e suplentes do
Conselho de Administracéo para mandato de 3 (trés) anos, que se encerrard na
Assembleia Geral Ordinéria a ser realizada em 2029; (v) definir o nimero de membros
do Conselho Fiscal que irdo compor o érgdo no préoximo mandato; (vi) eleger os
membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal para mandato de 1 (um] ano, que se
encerrard na Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 2027; (vii) fixar a
remuneracéo global dos administradores para o exercicio social de 2026; (viii) fixar a
remuneracédo dos membros do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026; e, em
Assembleia Geral Extraordinaria, (i) reformar o Estatuto Social da Companhia para: (a)
alterar o caput do artigo 5 de modo a refletir os aumentos de capital aprovados pelo
Conselho de Administragdo, dentro do limite do capital autorizado, até a data da
convocacgao da AGOE; (b) alterar o caput do artigo 22 e os artigos 25 e 31, incluir o novo
artigo 30 e excluir os artigos 26, 27, 29, 33 e 34, para alterar o quadro de diretores
estatutarios da Companhia; (c) alterar o §3° do artigo 40, de modo a esclarecer que os
dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital proprio somente serdo
considerados como antecipag¢do do dividendo minimo obrigatdrio caso ndo haja
deliberacdo em contrério pelo Conselho de Administragéo; e (ii) renumerar os artigos e
consolidar o Estatuto Social da Companhia.

Os acionistas poderdo: (i) enviar boletim de voto a distancia previamente a realizagéo
da AGOE, ou (ii) participar e votar durante a AGOE por meio da Plataforma Digital,
conforme indicado neste Manual.

Ressaltamos que as informacdes e orienta¢cdes contidas neste Manual ndo substituem
ou alteram a legislagcdo ou regulamentacédo aplicdvel as assembleias gerais e a
participagdo dos acionistas, que deverédo ser cumpridos na sua integralidade.
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Todos os documentos relativos as Assembleias, incluindo o Edital de Convocagéo e a
Proposta da Administragcao, estéo a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia,
bem como nas péginas de Relagdes com Investidores da Companhia
(http://ri.ambev.com.br), da CVM (https://www.gov.br/cvm] e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3") (www.b3.com.br), na internet.

Atenciosamente,
Michel Dimitrios Doukeris
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2.  INFORMAGOES GERAIS - PROCEDIMENTOS E PRAZOS
A participacéo dos acionistas na AGOE é de grande importéancia.

A instalagdo da Assembleia Geral Ordindria, em primeira convocacgdo, depende da
presenca de acionistas titulares de, pelo menos, 1/4 de ac8es representativas do capital
social da Companhia. A instalagdo da Assembleia Geral Extraordinaria depende, em
primeira convocagao, da presenca de acionistas titulares de, pelo menos, 2/3 de a¢des
representativas do capital social da Companhia. Caso qualquer de tais qudruns de
instalagdo acima n&o sejam atingidos, a Companhia anunciard nova data para a
realizagdo da(s) respectiva(s) Assembleia(s]), sem prejuizo de possibilidade de
instalagdo, em primeira convocagao, da Assembleia que teve seu respectivo quérum
atingido, se aplicével. Em segunda convocacéo, as Assembleias podem ser realizadas
com qualquer nimero de acionistas presentes.

Os acionistas poderao (i) enviar boletim de voto a distancia previamente a realizagéo
das Assembleias; ou (i) mediante cadastro prévio, participar e votar durante as
Assembleias por meio da Plataforma Digital, conforme detalhado a seguir.

Os acionistas que assim desejarem poderdo também simplesmente participar das
Assembleias por meio da Plataforma Digital, tenham ou ndo enviado boletim de voto a
distancia. Observa-se que, nos termos da regulamentagcdo aplicavel, serdo
desconsiderados pela mesa das Assembleias os boletins de voto a distancia enviados
pelos acionistas que participarem das Assembleias por meio da Plataforma Digital e em
tal momento optarem por votar durante as Assembleias.

Todos os horarios mencionados neste manual sdo referentes ao horario de Brasilia.
2.1. PARTICIPAC,‘Z\O POR MEIO DA PLATAFORMA DIGITAL

Considerando que a participagao na AGOE se dard de modo exclusivamente digital, os
acionistas, seus representantes e/ou procuradores que desejarem participar da AGOE
deverdo, até o dia 28 de abril de 2026, as 23:59h, acessar o endereco eletrénico
https://assembleia.ten.com.br/007420950, preencher o seu cadastro, indicando a
“*Participagdo” como “Ao Vivo" e anexar os documentos abaixo discriminados,
comprovando a sua qualidade de acionista ou de representante de acionista, conforme
aplicavel, necessarios para fins de habilitagéo para participagdo na AGOE (*Cadastro™):

2.1.1. Acionistas Pessoas Fisicas

Documento de identificagdo com foto (RG, RNE, CNH ou, ainda, carteiras de classes
profissionais oficialmente reconhecidas).

2.1.2. Acionistas Pessoas Juridicas

(a) Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado, conforme o caso; (b) demais
documentos que comprovem os poderes do(s) representante(s) legal(is) do acionista,
nos termos de seu estatuto ou contrato social, incluindo, sem limitagdo, ata de eleicédo
de conselheiros, diretores, procuragdes, dentre outros; e (¢) documento de identidade
com foto do(s) representante(s) legal(is).
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2.1.3. Fundos de Investimento

(a) Ultimo regulamento consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo; (¢)
demais documentos que comprovem os poderes do(s) representante(s) legal(is) do
gestor ou administrador do fundo, conforme o caso; e (d) documento de identidade
com foto do(s) representante(s) legal(is).

2.14. Representagdo por Procuragio

Os acionistas poderado ser representados por procurador constituido hda menos de 1
ano, conforme previsto no artigo 126, § 1°, da Lei n® 6.404/76. Nesse caso, o procurador
deverd portar instrumento de mandato com poderes especiais para representag¢do na
AGOE.

Os instrumentos de mandato com poderes especiais para representacdo na AGOE
deverdo ser enviados observando os termos, condi¢des e prazo estabelecido no item
2.1 deste Manual.

Excepcionalmente, com o intuito de facilitar a participagcdo na AGOE, a Companhia
dispensa as formalidades de reconhecimento de firma e notarizagdo, consularizagéo e
traducdo juramentada das procuragdes outorgadas por acionistas, conforme aplicavel,
as quais poderdo ser assinadas via certificado digital.

Conforme previsto naregulamentacédo em vigor, aquele que ndo realizar o Cadastro nos
termos deste Manual até o dia 28 de abril de 2026, as 23:5%h ndo podera participar das
Assembleias.

Apds o envio dos documentos requeridos para a participacdo nas Assembleias, a
Companhia fard a andlise do Cadastro, e os acionistas (ou seus representantes,
conforme o caso) receberdo, pelo e-mail utilizado para o Cadastro, mensagem
informando sobre a aprovacéo da sua inscrigdo para participar na AGOE ou o0 motivo do
seu indeferimento.

Sera permitido ao acionista (ou ao seu representante, conforme o caso) cujo Cadastro
tiver sido indeferido, regularizar a pendéncia apontada até as 10:00h do dia 30 de abril
de 2026.

Validada pela Companhia a sua condi¢do e a regularidade dos documentos apds o
Cadastro, cada acionista (ou seu representante, conforme o caso) estara credenciado
para participar da AGOE.

No dia das Assembleias, cada acionista (ou seu representante, conforme o caso)
credenciado pela Companhia devera participar da AGOE mediante acesso a Plataforma
Digital, selecionando a guia “Assembleia” e clicando no botdo "Acessar Assembleia”, que
estard liberado para acesso a partir de 13h00 do dia 30 de abril de 2026.
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Nao sera possivel o ingresso de quaisquer pessoas nas Assembleias na Plataforma
Digital, independentemente darealizagdo do Cadastro, a partir das 14h00 do dia 30 de
abril de 2026.

A Companhia recomenda que os acionistas (ou seus representantes, conforme o caso)
habilitados se familiarizem previamente com a Plataforma Digital, inclusive mediante
consulta do guia de acesso da plataforma disponivel para consulta, e verifiquem a
compatibilidade de seus equipamentos com a utilizacdo Plataforma Digital. Para
garantir uma melhor experiéncia na Plataforma Digital, o participante deverd acessa-la
com os navegadores Google Chrome ou Microsoft Edge.

Também ¢é recomenddvel que os acionistas ou seus representantes (conforme
aplicavel) ingressem na AGOE com pelo menos 30 minutos de antecedéncia do horario
previsto para o inicio dos trabalhos, com o objetivo de garantir o registro do seu acesso
e a sua participagdo nas Assembleias.

O acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital serd considerado
presente e assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, §1°, da Resolugédo CVM
n°® 81/22. Reitera-se que apenas serd considerado presente o acionista (ou seu
representante, conforme o caso) que realizar o seu Cadastro com antecedéncia e
acessar a Plataforma Digital na data das Assembleias, na forma e prazo previstos neste
Manual.

Adicionalmente, a Companhia recomenda que, durante a AGOE, os participantes
utilizem fones de ouvido, mantenham seus microfones mudos e as suas cameras
desligadas, exceto quando estiverem fazendo uso da palavra, visando a evitar
instabilidade na conexdo e melhorar a qualidade do audio, ficando, desde ja, facultado
aos integrantes da mesa das Assembleias desativar cameras e microfones, quando a
palavra ndo estiver aberta aos participantes.

Sem prejuizo do disposto acima, a Plataforma Digital possibilitaréd uma caixa de didlogo
escrito e instantdneo para comunicagcdo com a mesa dos trabalhos e entre
participantes. Os acionistas, ou seus representantes, que quiserem fazer uso da palavra
para realizar manifestac&o sobre qualguer assunto ngo relacionado a ordem do dia das
Assembleias devem utilizar os canais usuais de contato com a Companhia, por meio do
Departamento de Relagdes com Investidores.

A Companhia ressalta que serd de responsabilidade exclusiva do acionista, ou de seu
representante, assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo da
Plataforma Digital. Nos termos da regulamentacéo aplicavel, a Companhia n&o se
responsabilizara por qualquer problema operacional ou de conexao que o acionista, ou
seu representante, venha a enfrentar que dificulte ou impossibilite sua participagéo na
AGOE que ngo esteja sob controle da Companhia, tais como instabilidade na conexdo
com a Internet ou incompatibilidades com o equipamento do acionista (ou seu
representante) habilitado.

A Plataforma Digital disponibilizada pela Companhia atende aos requisitos previstos no
artigo 28, §1°, da Resolugdo CVM 81/22, quais sejam: (a) a possibilidade de manifestagéo
e de acesso simultdneo a documentos apresentados durante a AGOE que ndo tenham
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sido disponibilizados anteriormente; (b) a gravagéo integral das Assembleias; e (c) a
possibilidade de comunicac&o entre acionistas.

Os acionistas (ou seus representantes) que estiverem presentes desde ja autorizam
que a Companhia utilize quaisquer informacdes constantes da gravagado da AGOE para
registro da possibilidade de manifestacdo e visualizagdo dos documentos
apresentados durante a AGOE; registro da autenticidade e seguranga das
comunicag¢8es durante as Assembleias; registro da presenca e de voto proferido;
cumprimento de ordem legal de autoridades competentes; e defesa da Companhia,
seus administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral,
regulatdria ou administrativa. Por fim, a Companhia informa que a AGOE sera
integralmente gravada, na forma da regulamentagao aplicével.

2.2. VOTO ADISTANCIA

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia poderé fazé-lo por
meio do envio de boletim de voto aos prestadores de servigo aptos a coletar e
transmitir instrugdes de preenchimento do boletim, ou enviando o boletim diretamente
para a Companhia, conforme abaixo.

Envio do Boletim de Voto via Prestadores de Servico

Os acionistas poder&o transmitir as instru¢des de preenchimento do boletim de voto
para prestadores de servico aptos a prestar servicos de coleta e transmisséo de
instrucdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, a saber:

(i) o custodiante do acionista, caso as a¢cdes estejam depositadas em depositario
central; ou

(i)  aB3,naqualidade de depositaria central da Companhia, diretamente por meio do
sistema eletrénico disponibilizado pela B3, na “Area do Investidor” (disponivel
em https://investidor.b3.com.br), na segéo “Servigos”, clicando em “"Assembileia
em Aberto”, caso as a¢cdes estejam depositadas em depositério central; ou

(i) o Banco Bradesco S.A, na qualidade de instituicdo financeira contratada pela
Companhia para a prestacéo dos servicos de escrituracéo de valores mobilidrios,
caso as acdes ndo estejam depositadas em depositério central.

Envio do Boletim de Voto Diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do
Boletim de Voto a Companhia, devera (i) enviar referido boletim preenchido, rubricado
em todas as paginas e assinado, podendo se utilizar de assinatura via certificado digital
ao e-mail do Departamento de Relagcdes com Investidores da Companhia
(ri@ambev.com.br); ou (i) cadastré-lo diretamente na Plataforma Digital
(https://assembleia.ten.com.br/007420950), nos termos da Resolucdo CVM 81,
seguindo as seguintes instrucdes: (a) acessar o endereco eletrénico mencionado
acima; (b) realizar o cadastro com login e senha Unicos, indicando que deseja participar
“via Boletim de Voto a Distancia”, acompanhado da documentacdo necessdria, nos
termos indicados abaixo; (c) preencher os campos de opcdes de voto na guia
"ASSEMBLEIA™; e (d) confirmar o seu voto, acompanhado dos documentos indicados
abaixo, nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81/22:
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° para pessoas fisicas — documento de identidade com foto do acionista;

° para pessoas juridicas — (a) ultimo estatuto social ou contrato social
consolidado, conforme o caso, (b) demais documentos que comprovem os
poderes do(s] representante(s) legal(is) do acionista, nos termos de seu
estatuto ou contrato social, incluindo, sem limitagdo, ata de eleicdo de
conselheiros, diretores, procuragdes etc., e (c) documento de identidade
com foto do(s) representante(s) legal(is);

° para fundos de investimento — (a) ultimo regulamento consolidado do
fundo, (b) estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, observada a politica de voto do fundo, (c) demais
documentos que comprovem os poderes do(s) representante(s) legal(is)
do gestor ou administrador do fundo, conforme o caso, e (d) documento de
identidade com foto do(s] representante(s] legal(is).

Ser&o aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE,
CNH, passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Excepcionalmente, a Companhia dispensa as formalidades de reconhecimento de
firma e notarizacdo, consularizagdo e traducéo juramentada, bastando a tradugao livre
de documentos, para fins da aceitacdo de boletins de voto a distédncia enviados
diretamente a Companhia.

Os boletins de voto a distancia, acompanhados da respectiva documentagédo nos
termos deste Manual, serdo considerados na AGOE apenas se recebidos pela
Companhia,em plena ordem e de acordo com o disposto acima, com pelo menos 4 dias
de antecedéncia a data da AGOE, portanto até o dia 26 de abril de 2026, inclusive, as
23:5%9h . Nos termos do artigo 46 da Resolugcdo CVM 81/22, a Companhia comunicard ao
acionista, se os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto seja
considerado vélido, ou os procedimentos e prazos para eventual retificacdo ou reenvio,
caso necessario. Acionistas que optarem em enviar seu boletim de voto a distancia por
meio da plataforma digital teréo até 28 de abril de 2026, inclusive, as 23:5%h para alterar
sua participagdo para participacdo “Ao Vivo", Caso o acionista ndo altere sua
participacéo para participacao “Ao Vivo" no prazo acima mencionado, sua participacdo
presencial na assembleia ndo serd admitida, sem prejuizo de seu voto por meio do
boletim de voto a distancia ser considerado.

Caso qualquer acionista queira incluir propostas de candidatos a membros do
Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal no boletim de voto a distancia, sera
necessario apresentar tais propostas por meio de correspondéncia enviada ao
endereco Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 4° andar, CEP 04530-001, Sdo Paulo/SP, aos
cuidados do Departamento de RelagBes com Investidores, juntamente com os
documentos pertinentes a proposta (incluindo as informagdes mencionadas no artigo
38 da Resolugdo CVM n° 81/22, conforme aplicéveis) e a qualidade e participagédo do
acionista, nos prazos e na forma estabelecidos pela regulamentacéo aplicavel.
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Particjpagdo da Assembleia para acionistas que enviaram BVD:

Apds o envio do Boletim de Voto a Distancia (BVD), caso o acionista também deseje
participar da assembleia de forma virtual, deverd alterar o campo “Participac&o” de “via
Boletim de Voto a Distancia” para “Ao vivo™

Nessa hipdtese, o BVD previamente encaminhado permanece vaélido, e o acionista
poderd ingressar e participar da assembleia normalmente. Para que o BVD enviado seja
desconsiderado, o acionista deverd solicitar sua desconsideragcdo durante a prépria
assembleia. Ressalta-se que a alteragdo do campo “Participacédo” para “Ao vivo"
somente poderd ser realizada até o prazo final de cadastro para participagéo na
assembleia, conforme acima mencionado.

2.3. MECANISMOS DE ADMINISTRAGAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Conforme pratica recomendada no Cdédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, a
Companhia possui mecanismos de administracdo de conflitos de interesses nas
votacdes submetidas as assembleias gerais.

O artigo 115, § 1°, da Lei n® 6.404/76 prevé que o acionista ndo podera votar nas
deliberacdes da assembleia geral relativas ao laudo de avaliagdo de bens com que
concorrer para a formagdo do capital social e & aprovagdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras deliberacdes que puderem beneficid-lo de
modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Durante arealizagdo da AGOE, havendo alegagao por qualquer dos acionistas presentes
sobre suposto conflito de interesse de outro acionista que o impeca de votar na
assembleia, ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra hipdtese legal de impedimento de
voto (inclusive, conforme o caso, de participagéo em votagdo em separado para eleicéo
de membro do Conselho Fiscal], e ndo tendo o préprio acionista declarado seu
impedimento, o presidente ou secretario da mesa da assembleia devera suspender a
deliberagdo para ouvir e receber tal alegagéo (a qual deverd contemplar o nome do
acionista potencialmente conflitado, a matéria objeto da deliberacdo e o conflito
alegadamente existente), juntamente com eventual manifestagdo contrdria do
acionista em questé&o, antes de colocar a matéria em votagéo. O préprio presidente da
mesa da assembleia poderda, em constatando um possivel impedimento de voto,
solicitar ao acionista esclarecimento sobre a situacéo, antes de colocar a matéria em
votacgdo. Caso constatado o impedimento, o acionista em questdo deverd se ausentar
imediatamente das discussdes sobre o tema e se abster de votar.

Caso seja identificada situagéo de conflito de interesses por um acionista e esta ndo
seja comunicada conforme previsto acima, o acionista devera informa-la a Companhia
em até 15 dias contados da data da AGOE, para que a Administragcdo da Companhia
possa tomar as medidas cabiveis em relagéo a deliberacéo.

Em linha com o entendimento da CVM, em situa¢gdes em que o impedimento de voto
seja inequivoco e o acionista ndo se abstenha de votar, o presidente da mesa tem o
poder de declarar tal impedimento, ndo |lhe sendo facultado impedir o voto em outras
situagBes, sem prejuizo das disposicdes legais sobre a eventual anulabilidade do voto
proferido.
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3. INFORMAQ@ES SOBRE AS MATERIAS OBJETO DE DELIBERAQKO

Para obter informacdes sobre as matérias objeto de deliberagcdo nas Assembleias,
consulte a Proposta da Administracdo e demais documentos relativos a AGOE
disponibilizados pela Companhia na sua péagina de Relagcdes com Investidores
(http://ri.ambev.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br) na rede
mundial de computadores e na sede da Companhia.
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