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Esta apresentacédo foi preparada pela Ambev S.A. (*Ambev" ou “Companhia”) para
uso exclusivo na conferéncia de resultados do terceiro trimestre de 2025 (3T25).
Esta apresentacdo ndo deve ser considerada um documento completo e deve
ser analisada em conjunto com formulario de informacdes trimestrais (ITR/6-K) do
terceiro trimestre e respectivo press release, ambos disponiveis no site da CVM
e da SEC. Esta apresentacao foi preparada apenas para fins informativos e ndo
deve ser entendida como uma solicitag&do ou oferta para comprar ou vender
quaisqguer valores mobilidrios da Companhia nem como sendo conselhos ou
recomendacgdes de qualquer natureza.

Esta apresentacdo ndo tem a intencdo de ser abrangente nem conter todas as
informac¢&es que os acionistas da Companhia possam precisar. Nenhuma
decisdo de investimento, alienacdo ou outras decisdes ou a¢des financeiras
devem ser tomadas exclusivamente com base nas informag¢des aqui contidas.
Segregamos nesta apresentacdo o impacto do resultado organico das
mudancas de escopo e diferengas de cambio. As mudanc¢as de escopo
representam o impacto de aquisi¢des e vendas de ativos, o inicio ou término de
atividades ou a transferéncia de atividades entre segmentos, mudancas de
estimativas contdbeis ano contra ano e outras premissas que os administradores
ndo consideram parte do desempenho de negdcio. Crescimentos organicos e
valores ajustados sdo apresentados aplicando-se taxas de cambio constantes de
ano contra ano para excluir o efeito da variagdo cambial.

Exceto quando especificado em contrério, variagdes percentuais neste relatdrio
sdo organicas e ajustadas por natureza. Sempre que utilizado neste documento,
o termo “ajustado” se refere as medidas de desempenho EBITDA e Lucro
Operacional antes de itens ndo usuais e participagdo nos resultados de joint
ventures e as medidas de desempenho Lucro Liquido e LPA antes de ajustes de
itens ndo usuais. ltens ndo usuais sdo receitas ou despesas que ndo ocorrem no
curso normal das atividades da Companhia. Estas sdo apresentadas de forma
separada dada a importancia delas para o entendimento do desempenho
sustentavel subjacente da Companhia devido a sua natureza ou magnitude.
Medidas ajustadas sdo medidas adicionais utilizadas pela Administragcéo, e ndo
devem substituir as medidas determinadas em conformidade com as IFRS como
indicadores do desempenho da Companhia. Comparacdes, exceto quando
especificado em contrério, referem-se ao terceiro trimestre de 2024 (3724). Os
somatdrios neste relatério podem ndo conferir devido a arredondamentos.
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3T25
RESULTADOS

= Marcas com saude sélida nos principais

mercados

Crescimento dareceitaliquida com
resiliente ROL/hl +7%

= Crescimento do EBITDA com expansao de

margem

W Crescimento do lucro por acdo de +8%
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2025 YEAR-TO-DATE
PERSPECTIVA

Crescimento da receita liguida com ROL/hl resiliente

Crescimento do EBITDA com expansao de margem

CPV/hl crescendo abaixo ROL/hl

Crescimento do lucro por a¢ao de +7%

Programa de recompra de acoes de R$2,5 bilhoes
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ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO
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LIDERAR A CATEGORIA NMOLDARNOVAS AVENIDAS
DE CERVEJA DE CRESCINMIEENTO

T Core resiliente, com maior
sensibilidade a industria

Balanced Choices

W crescendo acimado
volume total

= Premium e Super Premium
cresceram mais de 9%
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ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO (2
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BEES 2E DELIVERY

= BEES Marketplace com
forte momentum

I GMV do Zé Delivery +7%

= :$I\’I8\,,0alro‘illj:gz:,do de Il Valor médio por Pedido +9%
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N ECOSSISTENA DIGITAL IMPULSIONANDO -

INSIGHTS E CRESCINIENTO

DecisOes mais assertivas e orientadas por dados

Insights de elasticidade por marca, embalagem e cliente

Melhoria na eficiéncia de distribuicao e producao
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W A disciplina de custos continua sendo essencial

= Esforgos de eficiéncia compensaram a pressao
esperada de custos

W Recursos liberados para investir no nosso negécio




EXECUCAO DISCIPLINADA GERANDO RESULTADOS ambev

CANADA?
12% contribui¢ao EBITDA
+2.0%
+70 pb
CAC!
o L
18% contrlbuu;ao EBITDA CERVEJA BRAS".1
+8.5% 48% contribuicio EBITDA
+270 pb
+0.1%
+80 pb
LAS? NAB BRASIL?
14% contribuigso EBITDA 8% contribuigao EBITDA
+4.6% +6.1%
-100 pb +150 pb
B EBITDA
B EBITDA Mg Note:

13725 EBITDA & percentual de contribuic&o
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* |Industria continua mais fraca

e Fatores conjunturais e estruturais

* Equity da categoria melhorou
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BU CERVEJA BRASIL

Menores ocasioes, sobretudo no on-trade

0 Clima: inverno mais frio que o normal

Poder de compra dos consumidores
permaneceu sob pressao
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Tendéncias e necessidades que podem se tornar
potenciais fatores estruturais

Cervejas easy-to-drink

Sweeter beverages

Estilo de vida equilibrado




VOLUME -7.7% | ROL/HL" +5.7%

Queda de volume 100% explicada pela industria
Melhora na saude das marcas

Ganho de participacao em todos os principais
segmentos

Segmento core caiu digito baixo e relacao de preco
melhorou

Premium e Super Premium atingiram o maior nivel
de participacao desde 20152

Balanced Choices manteve seu momentum o s e
Notas: mny  ME0CO
"Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev -
2Segundo nossas estimativas




BUNAD BRASIL

VOLUNME -8.6% | ROL/HL +10.0%

m A industria de refrigerantes desacelerou

W Participacao de mercado de estavel a
ligeiramente menor’

\ll ROL/hl acima da inflag3o

\§f Portfolio sem agticar cresceu dois digitos

Nota:
T Segundo nossas estimativas
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BULAS

VOLUNME -0.8% | ROL/HL" +10.0%
ARGENTINA

il Ambiente de consumo desafiador
Wil Volume de cerveja caiu digito médio

|l Saude das marcas permaneceu estavel

Notas:
"Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev




BU CAC

VOLUME +1.3% | ROL/HL" +1.4%

REPUBLICA DOMINICANA

\il Ambiente operacional melhorou de forma
sequencial

\ll Ganhos estimados de Share of Throat?
\0/ Relagdo de preco mais sauddvel entre as categorias

\§f Presidente reforgou sua satide de marca e lideranga

Notas:
"Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev
2Segundo nossas estimativas




BU CANADA

VOLUME -2.0% | ROL/HL" +2.0%

W A inddstria de cerveja caiu em digito médio

\if Desempenho acima da industria em cerveja e
beyond beer?

W Ontario manteve crescimento
W Michelob Ultra, Busch e Corona entre as cinco

marcas que mais ganharam participagdo?

Notas:
"Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev
2Segundo nossas estimativas

ULTRA

473 mL

s 4.0% alc./vol. - LIGHT BEER

EXCERBIONAL“LIGHT BEER
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DESENMIPENHO
FINANCEIRO
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INVESTINDO NO NOSSO NEGOCIO

-= FOCO em maximizar o retorno sobre os
investimentos

W Recursos liberados para o negécio e para as marcas

W Gestao disciplinada de custos

= EXpansao de margem EBITDA na maioria das
unidades de negécio




LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

~
o
@
K=
o)
el
oc
o
-t

LUCRO LIQUIDO EBITDA DEPRECIACAOE RESULTADO PARTICIPACAONOS INMPOSTODE LUCRO LIQUIDO
AJUSTADO AJUSTADO AMORTIZACAO FINANCEIRO RESULTADOS DE RENDA AJUSTADO
3T 2024 LIQUIDO COLIGADAS 3T 2025




LUCRO LIQUIDO AJUSTADO
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LUCRO LIQUIDO
AJUSTADO
3T 2024

e Custo de carrego no Brasil
 Custo cambial na Bolivia

RESULTADO
FINANCEIRO
LIQUIDO

LUCRO LIQUIDO
AJUSTADO
3T 2025




LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

* Aliquota efetiva: 6,7% comparada a
23,6% no 3T24
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LUCRO LIQUIDO IMMIPOSTO DE LUCRO LIQUIDO

AJUSTADO RENDA AJUSTADO
3T 2024 3T 2025




LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

Reducao parcial de anistia fiscal
Incentivos fiscais
Desinvestimento em Barbados
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LUCRO LIQUIDO IMMIPOSTO DE LUCRO LIQUIDO

AJUSTADO RENDA AJUSTADO
3T 2024 3T 2025




FLUXO DE CAIXA
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CAIXA EEQUIVALENTE EFEITO DE VARIACAO CAIXA E EQUIVALENTE
DE CAIXA JUN'25 OPERACIONAL INVESTIMENTO FINANCIAMENTO CAMBIAL DE CAIXA SET'25
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CONIPROMETIDOS EN1 RETORNAR o
CAIXA AOS ACIONISTAS \ .
X \'("';. .

W RS 6 bilhdes em dividendos anunciados no acumulado
do ano

W Programade recomprade agdes de R$2,5 bilhdes




Bem posicionados para encerrar 0 ano

w Copa do Mundo FIFA 2026 conectando
paixoes




NMUITO OBRIGADO




PURE GOLD

CERVECERIA MODELO,S:DE SE 7 o
MEXICO 7 ‘
5 5 AT

REG. 5.5 N2 8"
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