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Esta apresentacédo foi preparada pela Ambev S.A. (*Ambev" ou "“Companhia”) para
uso exclusivo na conferéncia de resultados do segundo trimestre de 2025 (2T725).
Esta apresentacdo ndo deve ser considerada um documento completo e deve
ser analisada em conjunto com formulario de informacgdes trimestrais (ITR) do
segundo trimestre e respectivo press release, ambos disponiveis no site da CVM
e da SEC. Esta apresentacao foi preparada apenas para fins informativos e ndo
deve ser entendida como uma solicitagdo ou oferta para comprar ou vender
quaisqguer valores mobilidrios da Companhia nem como sendo conselhos ou
recomendagdes de qualquer natureza. Esta apresentacdo ndo tem a intencdo de
ser abrangente nem conter todas as informac¢des que os acionistas da
Companhia possam precisar. Nenhuma decisao de investimento, alienagdo ou
outras decisdes ou a¢des financeiras devem ser tomadas exclusivamente com
base nas informacdes aqui contidas. Segregamos nesta apresentacédo o impacto
do resultado orgénico das mudancas de escopo e diferencas de cambio. As
mudancas de escopo representam o impacto de aquisi¢des e vendas de ativos,
o inicio ou término de atividades ou a transferéncia de atividades entre
segmentos, mudancas de estimativas contédbeis ano contra ano e outras
premissas que os administradores ndo consideram parte do desempenho de
negdcio. Crescimentos organicos e valores ajustados sdo apresentados
aplicando-se taxas de cambio constantes de ano contra ano para excluir o efeito
da variagdo cambial. Exceto quando especificado em contrério, variagdes
percentuais neste relatério sdo organicas e ajustadas por natureza. Sempre que
utilizado neste documento, o termo “ajustado” se refere as medidas de
desempenho EBITDA e Lucro Operacional antes de itens ndo usuais e
participac&o nos resultados de joint ventures e as medidas de desempenho
Lucro Liquido e LPA antes de ajustes de itens ndo usuais. ltens ndo usuais sdo
receitas ou despesas que ndo ocorrem no curso normal das atividades da
Companhia. Estas sdo apresentadas de forma separada dada a importancia delas
para o entendimento do desempenho sustentavel subjacente da Companhia
devido a sua natureza ou magnitude. Medidas ajustadas sdo medidas adicionais
utilizadas pela Administracéo, e ndo devem substituir as medidas determinadas
em conformidade com as IFRS como indicadores do desempenho da
Companhia. Comparac¢des, exceto quando especificado em contrario, referem-
se ao segundo trimestre de 2024 (2T24). Os somatdrios neste relatdrio podem
nao conferir devido a arredondamentos.
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2T25 DESTAQUES
OPERACIONAIS
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DESTAQUES 2T25

Marcas mais fortes

Gestao de receita e custo

Crescimento do EBITDA de um digito alto com
— expansao de margem
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PRINIEIRO SENMESTRE
SOLIDO

Melhora da saude das marcas

Receita liquida resiliente

Crescimento do EBITDA de dois digitos com
expansao de margem

Crescimento do lucro por agéao de 6,5%

Fluxo de caixa das atividades operacionais
resiliente

~BRL 6,0 bilh6es dividendos declarados este ano;5
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CATEGORIA
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DIGITALIZAR E
MONETIZAR NOSSO
ECOSSISTEMA

ambev

W Premium e Super Premium acima de 10%

W Balanced Choices acima de 20%
W Megabrands impulsionadas por
megaplataformas

W Segmento core em queda, com saude
de marca resiliente
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3) O

OTIMIZAR LIDERAR E
NOSSO EXPANDIR A
NEGOCIO CATEGORIA

2,

DIGITALIZARE
NMONETIZAR NOSSO
ECOSSISTEMA

ambev

GMV do BEES Marketplace cresceu na casa dos
90%, impulsionado por parcerias 3P

GMV anualizado de R$ 7,4 bilhdes

| —

| —

GMV do Z¢é Delivery +7%

Valor medio por pedido +11%
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FORTALECENDO O CORE, ALEM DO
QUE E VISIVEL EXTERNAMENTE
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FORTALECEI\IDO O CORE, ALEM DO QUEE VISIVEL

EIT‘AND

========= EXTERNANMENTE

@\ ~40 minutos/semana de engajamento com
F’ clientes

:\ Foco dos BDRs de sell-in para sell-out

=) +3,4% de SKUs por PDV este ano

=) Eficiéncias na gestdo de receita

:\ NPS recorde




FORTALECEI\IDO O CORE, ALEM DO QUEE VISIVEL
"""""""""" EXTERNANENTE

& ~80% dos compradores sao Geracao Z (LDA) e
millennials

& +47% de frequéncia de compra de cerveja
VS. média da categoria

% Premium e Balanced Choices com maior
mix e forte momentum
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W Mais do que compensou a inflagao

o de custos nao ligados a commodities

OTIMIZAR 1,
NOSSO | eanoie A

LEEER ] W Eficiéncias em SG&A com reducao
(2) de custos logisticos

DIGITALIZAR E
Mo I2ZAR NOSSO
ECOSSISTEMA

W Alavancagem operacional de 2,2x
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FOOTPRINT GEOGRAFICO AMBEV

B EBITDA

CAC
17% contribuicdo EBITDA'

2725 : 6M25
+5,9% +3,7%

LAS
16% contribui¢cdo EBITDA'

2725 : 6M25
|EI +42.8% +31,5%

ambev

CANADA
10% contribuicdo EBITDA!

2125 : 6M25
+4.,4% L +7.2%

BRASIL CERVEJA
48% contribui¢do EBITDA

2725 : 6M25
+27% | +7,0%

NAB BRASIL
9% contribuicdao EBITDA

2725 : 6M25
+09% | +49%

Nota:
' Participacgdo percentual no EBITDA acumulado no ano
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BU CERVEJA BRASIL \

Volume -8,9% | ROL/hl' +6,2%

* Queda de volume principalmente devido ao
clima

* Melhora da saude da marca, suavizando o
impacto em market share

* Premium e Super Premium cresceram na casa
dos 15%

* Marcas acima do core ~30% do mix
e Corecaiunacasadosi0%

» Balanced Choices cresceu na casa dos 20%

CERVECERIA MOI‘;EEL%C% 11 ok : Nota: _\:_'i\
- 'Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev I’/\



VOLUNIE NMIX

DE 1,4%

PARA 2,5%

SEM GLUTEN

CERVEJA PURO MALTE

ambev
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BUNAD BRASIL \

Volume +0,2% | ROL/hl +6,5%

* Receita liquida por hectolitro
saudavel

* Marcas demonstraram resiliéncia

* Ganhos estimados de participag¢ao
de mercado?’

* Portfélio sem acucar cresceu 30%

Notas: s
' Segundo nossas estimativas gt
W
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BULAS \

Volume +2,9% | ROL/hI* +19,4%

Argentina

« Volume de cerveja

segquencialmente melhor e voltou
a crescer

Premiumcresceu dois digitos

 Saude das megabrands melhorou

]
Nota: :.-’i‘
'Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev ”/\
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BU CAC \
Volume -4,4% | ROL/hI* +3,3%

Republica Dominicana

e Ambiente de consumo melhorou
seguencialmente

e (Ganhos estimados de Share of
Throat®

 Marcas seguem saudaveis

Notas:
" Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev

s
\’
2 Segundo nossas estimativas ,’/\‘\
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BU CANADA \

Volume +0,8% | ROL/hI* +2,0%

 Expansdo do modelode
distribuicdo em Ontério

 Cervejas ndo alcodlicas cresceram
na casa dos 15%

e Ganho de Share of Throate de
market share?

 Maior crescimento de EBITDA para
um 2T

Notas:

]
" Excluindo produtos de marketplace ndo Ambev i-\\-'i‘
2 Segundo nossas estimativas ’/\




DESENIPENHO
FINANCEIRO

PURE GOLD
MENOS CALORIAS®

SEM GLUTEN
CERVEJA PURD MALTE
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1 GESTAODECUSTOSE

DESPESAS

2. LUCRO LIQUIDO

3. GERACAODE CAIXA
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TRINIESTRE DE
TRANSICAO

W Atuar sobre o que esta sob nosso controle

] Alocacgao disciplinada de recursos
W Gestio proativa de custos

ﬁ Iniciativas direcionadas em SG&A

\ L4
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GESTAO DE CUSTOS E DESPESAS

45% commodities

0
55 /° Onde conseguimos
atuar

CASH COGS




LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

(BRL bilhao)

LUCRO LIQUIDO EBITDA DEPRECIACAOE RESULTADO ITENS NAO IMMIPOSTO DE LUCRO LIQUIDO
AJUSTADO AMORTIZACAO FINANCEIRO RECORRENTES RENDA AJUSTADO
2T 2024 LIQUIDO 2T 2025




LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

* Custo de carrego no Brasil
 Perdas com FX
* Impactos nao caixa

LUCRO LIQUIDO RESULTADO LUCRO LIQUIDO
AJUSTADO FINANCEIRO AJUSTADO
2T 2024 LIQUIDO 2T 2025




LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

e Aliquota efetiva: 18,4%
comparada a 28,6% no

LUCRO LIQUIDO IMMIPOSTO DE LUCRO LIQUIDO
AJUSTADO RENDA AJUSTADO
2T 2024 2T 2025




LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

 Nao recorrente: provisao de
impostos da Labatt

* Isenc¢ao fiscal de ICMS

 Mix de paises

LUCRO LIQUIDO IMMIPOSTO DE LUCRO LIQUIDO
AJUSTADO RENDA AJUSTADO
2T 2024 2T 2025




LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

(BRL bilhao)

LUCRO LIQUIDO EBITDA DEPRECIACAOE RESULTADO ITENS NAO IMMIPOSTO DE LUCRO LIQUIDO
AJUSTADO AMORTIZACAO FINANCEIRO RECORRENTES RENDA AJUSTADO
2T 2024 LIQUIDO 2T 2025




FLUXO DE CAIXA
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CAIXA EEQUIVALENTE CAIXAEEQUIVALENTE
DE CAIXA DE2'24 ‘\PPERACIONAL/I DE CAIXA JUN'25




FLUXO DE CAIXA

(BRL bilhdo)
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CAIXAEEQUIVALENTE OPERACIONAL | CAIXA EEQUIVALENTE

DE CAIXAMAR25 . DE CAIXA JUN'25




FLUXO DE CAIXA

(BRL bilhdo)
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CAIXA E EQUIVALENTE ; | ; CAIXA EEQUIVALENTE
DECAIXAMAR'25 “\!!““EST'MENT‘,’,/" DE CAIXA JUN'25




FLUXO DE CAIXA

(BRL bilhdo)
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CAIXA E EQUIVALENTE | L CAIXA E EQUIVALENTE
DE CAIXAMAR25 . DE CAIXA JUN'25




FLUXO DE CAIXA

+4% YOY

(BRL bilhdo)

CAIXA EEQUIVALENTE EFEITO DE VARIACAO CAIXA E EQUIVALENTE

DE CAIXA DE2'24 OPERACIONAL INVESTIMENTO FINANCIAMENTO CAMBIAL DE CAIXA JUN'25

2T 2025
(BRL bilhzo)

| EFEITODE VARIACAO CAIXA EEQUIVALENTE

CAIXA E EQUIVALENTE | P |
_OPERACIONAL | | INVESTIMENTO,  FINANCIAMENTO CATGIAL DE CAXA JUN'25

DE CAIXA NMAR'25 - .
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