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Esta apresentacédo foi preparada pela Ambev S.A. (*Ambev" ou “Companhia") para
uso exclusivo na conferéncia de resultados do primeiro trimestre de 2025 (1T25).
Esta apresentacdo ndo deve ser considerada um documento completo e deve
ser analisada em conjunto com formulario de informacgdes trimestrais (ITR) do
primeiro trimestre e respectivo press release, ambos disponiveis no site da CVM
e da SEC. Esta apresentacao foi preparada apenas para fins informativos e ndo
deve ser entendida como uma solicitag&do ou oferta para comprar ou vender
quaisqguer valores mobilidrios da Companhia nem como sendo conselhos ou
recomendagdes de qualquer natureza. Esta apresentacdo ndo tem a intencdo de
ser abrangente nem conter todas as informac¢des que os acionistas da
Companhia possam precisar. Nenhuma decisao de investimento, alienagdo ou
outras decisdes ou a¢des financeiras devem ser tomadas exclusivamente com
base nas informag¢des aqui contidas.

Segregamos nesta apresentacdo o impacto do resultado organico das
mudancas de escopo e diferengas de cambio. As mudanc¢as de escopo
representam o impacto de aquisi¢des e vendas de ativos, o inicio ou término de
atividades ou a transferéncia de atividades entre segmentos, mudancas de
estimativas contdbeis ano contra ano e outras premissas que os administradores
ndo consideram parte do desempenho de negdcio. Crescimentos organicos e
valores ajustados sdo apresentados aplicando-se taxas de cambio constantes de
ano contra ano para excluir o efeito da variagdo cambial.

Exceto quando especificado em contrério, variagdes percentuais neste relatdrio
sdo organicas e ajustadas por natureza. Sempre que utilizado neste documento,
o termo “ajustado” se refere as medidas de desempenho EBITDA e Lucro
Operacional antes de itens ndo usuais e participagdo nos resultados de joint
ventures e as medidas de desempenho Lucro Liquido e LPA antes de ajustes de
itens ndo usuais. Itens ndo usuais sdo receitas ou despesas que ndo ocorrem nNo
curso normal das atividades da Companhia. Estas sdo apresentadas de forma
separada dada a importancia delas para o entendimento do desempenho
sustentavel subjacente da Companhia devido a sua natureza ou magnitude.
Medidas ajustadas sdo medidas adicionais utilizadas pela Administragcéo, e ndo
devem substituir as medidas determinadas em conformidade com as IFRS como
indicadores do desempenho da Companhia. Comparacdes, exceto quando
especificado em contrério, referem-se ao primeiro trimestre de 2024 (1T24). Os
somatdrios neste relatério podem ndo conferir devido a arredondamentos.
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COMECOSOLIDO

m‘ Receitaliquida resiliente

Crescimento de volume +0,7%

=2
T
Aumento da ROL/hl +6%

% Expansao da mg bruta +150 pb

W Crescimento do EBITDA de dois digitos
Expansao da mg EBITDA +180 pb

@ Lucro liquido estavel
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ESTRATEGIA DE
CRESCIMENTO

3,

OTIMIZAR
NOSSO
NEGOCIO

O

LIDERAR E
EXPANDIR A

CATEGORIA

DIGITALIZAR E
NMONETI2ZAR NOSSO
ECOSSISTENA
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o-rm%m LIDERARE

LooEs), EXPANDIR A
CATEGORIA

2)

DIGITALIZAR E
MONETIZAR NOSSO
ECOSSISTEMA

v, Crescimento de volume em metade dos
WY hossos principais mercados

,’7'\—“ Segmento coreem linha/acima da
industria

\l,

#% Marcas acima do core + um digito alto

\l,

¥ Cervejas sem alcool + ~35%

\l,

#% Megabrands + um digito médio
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OTIMIZAR LIDERAR E
NOSSO EXPANDIR A
NEGOCIO CATEGORIA
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DIGITALIZARE
NMONETIZAR NOSSO
ECOSSISTEMA
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BEES

Compradores mensais + um digito alto

SKU/PDV + um digito baixo

GMV marketplace + 60%

Compradores marketplace + acima de 10% (/ow teens)
Zé Delivery

~17M pedidos (+5% vs AA)

Maior mix de RGB & premium

Pesquisas com consumidores para desenvolvimento

de inovagdes \
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OTINIIZAR o

NOSSO | cxeanpiea

NEGOCIO CATEGORIA

DIGITALIZAR E
Mo I2ZAR NOSSO
ECOSSISTEMA

/\'(\ 10° tri consecutivo de crescimento do
V¥ EBITDA & expans3o de margem

I;'\'\‘ RS 1,2 bilhdo de fluxo de caixa das atividades

operacionais

\l/

% Pequeno aumento Lucro por Acéo

I;/"\ Pressao de cambio e commodities a partir

do 2T
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i ambev
CANADA
6% contribuigdo EBITDA

+13,4% EBITDA
+300 pb Mg EBITDA

,\*
CAC J
(América Central & Caribe) BRASIL CERVEJA
15% contribui¢cédo EBITDA 49% contribui¢ao EBITDA
+1,3% EBITDA +10,8% EBITDA
+90 pb Mg EBITDA +250 pb Mg EBITDA
LAS BRASIL NAB
(América Latina Sul) 9% contribuicao EBITDA
22% contribui¢cao EBITDA
+8,6% EBITDA
+26,5% EBITDA

-70 pb Mg EBITDA
+190 pb Mg EBITDA
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VOLUNE RECORDE NO BRASILPARAUNMTT

VOLUME CERVEJA BRASIL (Mhl) VOLUME NAB BRASIL (Mhl)
G07%)
22,0 22 220 22,2

23,2
| ||||
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CER\JEJA BRASIL
) ;“‘v""‘? g e

1T25 VUS AA
(ORGANICO)

Volume: +0,7%
ROL/hl*: +2.4%

EBITDA: +10,8%

‘| Mg bruta: +260 pb
Mg EBITDA: +250 pb

* Excluindo produtos de marketpla

Q1A MODELD, §. 6,
CERVECE MEXICO

* Lideranca nas marcas acima do core

* Premium e super premium + acima de 20%

* Budweiser + pouco abaixo de 20%

* Brahma & Antarctica + um digito médio

» Cervejasem alcool + ~40%
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1T25 US AA
(ORGANICO)

1 Volume: +3,2%

ROL/hl: +7,9%

EBITDA: +8,6%
(mg -70 pb)




(ORGANICO)

| Volume: +1,1%
1| ROL/hi*: +18,0%

EBITDA: +26,5%
(mg +190 pb)

i
indoprodutos de marketplacenao Amb
e T

1T25 US AA

=== ARGENTINA

Volume de cerveja sequencialmente melhor

Queda de um digito baixo da industria de
cerveja

Participac&do de mercado estavel em cerveja,
de acordo com nossas estimativas

Melhoria da saude de marca das megabrands
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CAC

1T25 US AA

(ORGANICO) REPUBLICA DOMINICANA
A

L
\ « Comparacao mais dificil vs AA

Volume: -4,9%

ROL/hI*: +5,1%

e Ambiente macroecondmico mais fraco

EBITDA: +1,.3%

[mg +90 pb] - Relat,lvlldade de preco vs outras categorias
alcodlicas

* Excluindo produtos de maz



1T25 US AA

(ORGANICO)
* Industria impactada por clima e calendario da

Volume: -4,2% P4scoa

ROL/hiI*: +2,6% « Ganhos estimados de participacdo de
mercado em cerveja

" EBITDA: +13,6%
[mg +300 bpS] * Volume das megabrands + um digito baixo

* Excluindop
”
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1 ALOCACAO DE
' CAPITAL

2. LUCROLIQUIDO

3 GERACAO DE
FLUXO DE CAIXA
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ALOCACAO DE CAPITAL

N ~BRL 2.0 bilhdes de dividendos

T
intermediarios a serem pagos em julho

== Dividendos anunciados em 2025

totalizando BRL 4,0 bilhoes
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LUCRO LIQUIDO AJUSTADO

LUCRO LIQUIDO EBITDA DEPRECIACAOE RESULTADO PARTICIPACAODOS IMPOSTOSDE LUCRO LIQUIDO
AJUSTADO AMORTIZACAO FINANCEIRO NAO RENDA AJUSTADO
1T 2024 LIQUIDO CONTROLADORES 1T 2025




FLUXO DE CAIXA

/| +68%VSAA |
-------- | Y— -

CAIXA E EQUIVALENTE |
DECAIXADEZ2/24 |

EFEITO DE VARIACAO CAIXA E EQUIVALENTE

OPERACIONAL INVESTIMENTO EFINANCIAMENTOE CAMBIAL DE CAIXA MAR/25

1T 2024

CAIXA EEQUIVALENTE |
DE CAIXADEZ2/23

EFEITO DE VARIACAO CAIXA E EQUIVALENTE
CANBIAL DE CAIXA MAR/24

OPERACIONAL | | INVESTIMENTO | FINANCIAMENTO




} 'Y PARA UMA JORNADA DE SUCESSO
' E IMPORTANTE UM COMECO

\ v SOLIDO

y .

17 CONTINUAREMOS A FO QUE
%  CONSEGUINMOS C \R
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