AMBEV S.A.
CNPJ n° 07.526.557/0001-00
NIRE 35.300.368.941

(“Companhia”)

Extrato da Ata da Reuni@o do Conselho de Administracéo
realizada em 7 de maio de 2025, lavrada em forma de sumario

Data, Hora e Local. Em 7 de maio de 2025, as 17h00, na sede da Companhia, localizada na
Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 4° andar, Sdo Paulo/SP.

Convocacdo e Participantes. Convocagéo devidamente realizada nos termos do Estatuto Social
da Companhia. Presentes o Sr. Michel Dimitrios Doukeris, presidente, e os Srs. Victorio Carlos
De Marchi, Milton Seligman, Nelson José Jamel, Fernando Mommensohn Tennenbaum,
Ricardo Manuel Frangatos Pires Moreira, Lia Machado de Matos, Fabio Colletti Barbosa,
Marcos de Barros Lisboa, Claudia Quintella Woods e Luciana Pires Dias, representantes da
totalidade de membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Composicdo_da Mesa. Presidente: Michel Dimitrios Doukeris; Secretaria: Leticia Rudge
Barbosa Kina.

Deliberacdes. Foi deliberado, por unanimidade e sem ressalvas, 0 que segue:

4.1. Levantamento de Balangco Extraordinario. Aprovar, nos termos do artigo 41, 81°, do
estatuto social da Companhia, o levantamento de balango extraordinério na data de 31 de marco
de 2025.

4.2. Distribuicdo de Dividendos. De acordo com a recomendacdo do Comité de Operagdes
e Finangas da Companhia em reunido realizada no dia 8 de abril de 2025, aprovar a distribuicdo
de dividendos a razdo de R$ 0,1280 por a¢do da Companhia, com base nos saldos disponiveis
no balango extraordinario levantado em 31 demarco de 2025, dos quais 0 montante
correspondente ao lucro apurado no periodo de 1°de janeiro a 31 de marco de 2025 sera
imputado ao dividendo minimo obrigatdrio do exercicio de 2025 e o restante sera imputado a
Reserva de Investimentos constituida em exercicios anteriores, sem retencdo de imposto de
renda na fonte, na forma da legislagcdo em vigor.

4.2.1. Referido pagamento sera efetuado em 7 de julho de 2025, com base na posi¢ao
aciondria de 15 de maio de 2025 no que se refere a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e 19 de maio
de 2025 no que se refere & New York Stock Exchange - NYSE, sem incidéncia de correcao
monetaria. As acdes e 0s ADRs passardo a ser negociados ex-dividendos a partir de 16 de maio
de 2025 (inclusive).
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Encerramento. Nada mais tratado, lavrou-se a presente ata que, apos lida e aprovada pela
unanimidade dos conselheiros participantes, foi por todos assinada. Assinaturas: Sr. Michel
Dimitrios Doukeris, presidente, e os Srs. Victorio Carlos De Marchi, Milton Seligman, Nelson
José Jamel, Fernando Mommensohn Tennenbaum, Ricardo Manuel Frangatos Pires Moreira,
Lia Machado de Matos, Fabio Colletti Barbosa, Marcos de Barros Lisboa, Claudia Quintella
Woods e Luciana Pires Dias. Secretaria: Leticia Rudge Barbosa Kina.

Certifico que o presente extrato é copia fiel de deliberacdes constantes da ata lavrada em livro
proprio.

Sao Paulo, 7 de maio de 2025.

Michel Dimitrios Doukeris Leticia Rudge Barbosa Kina
Presidente Secretéria



