AMBEV S.A.
CNPJ n° 07.526.557/0001-00
NIRE 35.300.368.941

(“Companhia”)

Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 26 e 27 de agosto
de 2024, lavrada em forma de sumario

1.  Data, Horae Local. Com inicio em 26 de agosto de 2024, as 11:00, e encerramento em 27
de agosto de 2024, as 17:30, na sede da Companhia, localizada na Rua Dr. Renato Paes de
Barros, 1.017, 4° andar, Séo Paulo/SP, Brasil.

2.  Convocacdo e Participantes. Convocacdo devidamente realizada nos termos do Estatuto
Social da Companhia. Presentes o Sr. Michel Dimitrios Doukeris, presidente, o Sr. Victorio
Carlos De Marchi, presidente emérito, e os Srs. Milton Seligman, Lia Machado de Matos,
Nelson José Jamel, Fernando Mommensohn Tennenbaum, Carlos Eduardo Klutzenschell
Lisboa, Fabio Colletti Barbosa, Marcos de Barros Lisboa, Claudia Quintella Woods e
Luciana Pires Dias.

3. Composicdo da Mesa. Presidente: Michel Dimitrios Doukeris; Secretaria: Leticia Rudge
Barbosa Kina.

Deliberacdes. Feitos os questionamentos considerados necessarios pelos membros do
Conselho e prestados o0s esclarecimentos pertinentes pelos responsaveis pelas
apresentacdes, foi deliberado, por unanimidade e sem ressalvas, pelos conselheiros
participantes, com abstencdo do Sr. Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa na elei¢do para o
cargo de Diretor Presidente Executivo, 0 que segue:

5.1. Eleicdo Diretor Presidente Executivo. Nos termos do artigo 21, inciso d, do
estatuto social da Companhia, aprovar, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025, a
eleigdo do Sr. Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa, brasileiro, administrador, portador da
carteira de identidade RG n°® 54.929.337-1 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n°
694.514.864-53, com escritdrio na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Dr.
Renato Paes de Barros, 1.017, 3° andar, para o Cargo de Diretor Presidente Executivo, com
mandato até 31 de dezembro de 2027, em substituicdo ao Sr. Jean Jereissati Neto.

5.1.1. O Sr. Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa sera investido no cargo de
Diretor Presidente Executivo em 1° de janeiro de 2025, mediante a assinatura do termo
de posse no livro préprio, oportunidade em que fara a declaracdo de desimpedimento
prevista em lei.

5.2. Renuncia — Conselheiro de Administracdo. Fica consignada a rendncia do Sr.
Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa, com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2025, ao
cargo de membro titular do Conselho de Administracéo, ficando a elei¢cdo de novo membro
titular para posterior deliberacdo do Conselho, nos termos do art. 20 do Estatuto Social.
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Encerramento. Nada mais tratado, lavrou-se a presente ata que, apos lida e aprovada pela
unanimidade dos conselheiros participantes, foi por todos assinada. Assinaturas: Michel
Dimitrios Doukeris, presidente, e os Srs. Victorio Carlos De Marchi, Carlos Eduardo
Klutzenschell Lisboa, Claudia Quintella Woods, Fabio Colletti Barbosa, Fernando
Mommensohn Tennenbaum, Lia Machado de Matos, Luciana Pires Dias, Marcos de Barros
Lisboa, Milton Seligman e Nelson José Jamel. Secretaria: Leticia Rudge Barbosa Kina.

Certifico que o presente extrato é copia fiel de deliberacdo constante da ata lavrada em livro
préprio.

S&o Paulo, 27 de agosto de 2024.

Michel Dimitrios Doukeris Leticia Rudge Barbosa Kina
Presidente Secretaria



