ESTATUTO SOCIAL DO BANCO ABC BRASIL S.A.
(Aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, realizadas,
cumulativamente, em 30 de abril de 2026)

CAPITULO 1
DA DENOMINACAO, OBJETO SOCIAL, SEDE, FORO E
PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - O BANCO ABC BRASIL S.A. (“Banco”) reger-se-a pelo presente Estatuto e pelas
disposigoes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° - O Banco tem por objeto a pratica de operagdes ativas, passivas € acessorias inerentes
as respectivas carteiras autorizadas (comercial, de investimento, de crédito, financiamento e
investimento e de crédito imobiliario), inclusive operagdes de cambio e de crédito rural, de
acordo com as disposigdes legais e regulamentares em vigor.

Artigo 3° - O Banco tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo,
respeitadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, instalar e fechar dependéncias,
escritorios e agéncias no Pais mediante deliberagdo do Comité Executivo, ou, no Exterior,
mediante aprovagao do Conselho de Administragao.

Artigo 4° - O prazo de duragao do Banco ¢ indeterminado.

Artigo 5° - Com a admissdo do Banco no segmento especial de listagem denominado Nivel 2
de Governanga Corporativa, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se o Banco,
seus acionistas, Administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposi¢des do Regulamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3
(“Regulamento do Nivel 27).

Artigo 6° - As disposi¢des do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposi¢des
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 7° - O capital social do Banco totalmente integralizado em moeda corrente nacional, é
de R$6.012.662.261,47 (seis bilhdes, doze milhdes, seiscentos e sessenta e dois mil, duzentos
e sessenta e um Reais e quarenta e sete centavos), representado por 260.601.081 (duzentas e
sessenta milhdes, seiscentas e uma mil e oitenta e uma) agdes nominativas, escriturais e sem
valor nominal, sendo 131.090.713 (cento e trinta e uma milhdes, noventa mil, setecentas e treze)
acdes ordinarias e 129.510.368 (cento e vinte e nove milhdes, quinhentas e dez mil, trezentas e
sessenta e oito) acoes preferenciais.

Pardgrafo 1°: Cada agdo ordinaria da ao seu titular direito a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral.



Paragrafo 2°: O Banco podera emitir novas agdes ordinarias ou preferenciais, observado o
limite méximo de acdes preferenciais legalmente permitido, nos termos da lei.

Pardgrafo 3°: Os acionistas poderao, a qualquer tempo, converter agdes da espécie ordinaria
em preferencial, a razdo de 1 (uma) acdo ordindria para 1 (uma) acao preferencial, desde que
integralizadas e observado o limite legal, bem como a regulamentacdo vigente sobre
transferéncia de controle. Os pedidos de conversdo deverdo ser encaminhados por escrito a
Area de Relagdes com Investidores. Os pedidos de conversdo aceitos pelo Comité Executivo
deverao ser homologados na primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar
apos a aprovagado da conversao pelo Comité Executivo.

Pardgrafo 4°: O Banco devera manter um percentual minimo de agdes em circulagdo durante
o periodo em que estiver listado no Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3, as quais
deverdo totalizar pelo menos 25% do total de seu Capital Social.

Paragrafo 5° As acdes preferenciais, quando emitidas, conferirdo a seus titulares as seguintes
preferéncias e vantagens:

(a) prioridade no reembolso de capital, sem prémio, no caso de liquidagcdo do Banco; e

(b) o direito de serem incluidas em oferta publica de aquisi¢ao de agdes em decorréncia de
Alienacdo de Controle do Banco ao mesmo prego ¢ nas mesmas condi¢des ofertadas ao
Acionista Controlador Alienante.

Pardgrafo 6° As agdes preferenciais, quando emitidas, ndo dardo direito a voto nas
Assembleias Gerais do Banco, exceto em relagdo as matérias a seguir enumeradas:

(a) transformagao, incorporagao, fusdo ou cisdo do Banco;

(b) aprovacao da celebragdo de contratos entre o Banco e o acionista controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o
acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou
estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral, conforme previsto no Regulamento
do Nivel 2, instituido pela B3;

(©) avaliacdo de bens destinados a integralizacao de aumento de capital do Banco;
(d) escolha de empresa especializada para determinagdo do Valor Econdmico do
Banco conforme artigo 12 deste Estatuto;

(e) mudan¢a do objeto social do Banco, excetuados os casos decorrentes de
disposi¢do legal ou normativa; e

63 alteracdo ou revogacao de dispositivos estatutdrios que alterem ou modifiquem

quaisquer das exigéncias previstas na Secao IV, item 4.1, do Regulamento Nivel 2,
ressalvado que esse direito a voto prevalecerd enquanto estiver em vigor o Contrato de
Adocao de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2.

Pardgrafo 7°: Para fins de reembolso, o valor da acdo sera determinado com base no Valor
Econdmico do Banco, apurado em avaliagao procedida por empresa especializada, indicada
e escolhida em conformidade com o disposto no artigo 45 da Lei n°® 6.404/76.



Paragrafo 8°: Capital Autorizado — O Banco esta autorizado a aumentar, independentemente
de reforma estatutaria, o capital social, até o limite de R$ 8.000.000.000,00 (oito bilhdes de
Reais), com emissdo de acdes ordinarias e/ou preferenciais, observado o limite legal
aplicavel e estabelecido neste Estatuto Social, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo, a quem cabera fixar as condi¢des da emissdo, inclusive prego ¢ prazo de
integralizacao.

Pardgrafo 9°: Direito de Preferéncia — Os acionistas terdo preferéncia na subscricdo de
aumentos de capital no prazo de 30 (trinta) dias da data de publicagdo da deliberagao relativa
ao aumento do capital, ressalvado o disposto no paragrafo 10 deste Artigo.

Pardgrafo 10: Nos termos do artigo 172 da Lei n°® 6.404/76 e a critério do Conselho de
Administragdo, podera ser excluido o direito de preferéncia, ou reduzido o prazo para o seu
exercicio, na emissdo de acgOes, bonus de subscricdo ou outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes, cuja colocacao seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou
subscricao publica; ou (ii) permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos
termos estabelecidos em lei.

Paragrafo 11: E vedado ao Banco emitir partes beneficiarias.
Pardgrafo 12: Nenhuma transferéncia de agdes tera validade ou eficacia perante o Banco ou
quaisquer terceiros, se levada a efeito em violagao ao acordo de acionistas arquivado na sede

social ou ao Regulamento do Nivel 2, caso aplicavel.

Paragrafo 13: Os custos incorridos na substituicdo de certificados de agdes, se emitidos, sao
de responsabilidade do acionista interessado.

CAPITULO 111
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, no decorrer dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o exigirem.

Paragrafo Unico: As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas com base no quérum
estabelecido em lei e nesse Estatuto Social.

Artigo 9° - As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da legislagao
aplicavel. As Assembleias Gerais serdo presididas e secretariadas por um acionista escolhido
dentre os presentes, que escolherd alguém para secretaria-lo, igualmente dentre os acionistas
presentes.

Pardgrafo 1°: As Assembleias Gerais deverdo ser convocadas por meio de edital publicado
com pelo menos 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, em primeira convocacdo, € com 8
(oito) dias de antecedéncia, em segunda convocacao.



Paragrafo 2°: Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral
serdo enviados para a B3 e disponibilizados na sede social do Banco, nos prazos
estabelecidos pela regulamentagdo em vigor.

Artigo 10 - Sem prejuizo das demais competéncias previstas em lei e neste Estatuto Social,
compete a Assembleia Geral deliberar sobre:

(1) alteragao do Estatuto Social;

(i1) aumento ou reducao do Capital Social, acima do limite do capital autorizado, e
aprovacao de avaliagdo de bens destinados a integralizacao de capital;

(iii) transformagao, cisdo, incorporacdo e fusdo do Banco, assim como sua dissolucdo e
liquidacdo, elei¢do e destituicdo de liquidantes e julgamento de suas contas;

(iv) definicdo da remuneracao global anual dos membros da Administrag¢do e do Conselho
Fiscal, bem como da participacdo dos administradores nos lucros e resultados do Banco,
participacdo esta que nao podera exceder os limites do art. 152 da Lei n°® 6.404/76,
observada a proposta do Conselho de Administragao;

(v) a saida do Banco do Nivel 2 de governanga corporativa da B3;
(vi) cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e

(vii) a escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela elaboracdo do
laudo de avaliacdo das ag¢des do Banco, em caso de cancelamento do registro de
companhia aberta e/ou saida do Nivel 2 de governanca corporativa da B3, dentre as
empresas indicadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 11 - Em caso: (i) de cancelamento de registro de companhia aberta; ou (ii) de saida do
Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 (exceto, porém, em caso de migragao para o Novo
Mercado), para que os valores mobiliarios emitidos pelo Banco passem a ter registro para
negociagdao fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa, ou em virtude de operacao de
reorganizagdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganizagido nao tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negociacao no Nivel 2 de Governanga Corporativa no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagao,
o Acionista Controlador ou o Banco, conforme o caso, devera efetivar uma oferta publica de
aquisicao de acdes pertencentes aos demais acionistas do Banco que devera ter como preco
minimo a ser ofertado o correspondente ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacao a
ser elaborado por instituigdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo do Banco, seus administradores e/ou Acionista
Controlador, além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e conter
a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.



Pardgrafo 1°: O Acionista Controlador estard dispensado de proceder a oferta publica de
aquisicao de agoes referida no caput deste Artigo se o Banco sair do Nivel 2 de Governanga
Corporativa em razao da celebracdo do contrato de participagdo do Banco no segmento
especial da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante
de reorganizacdo societaria obtiver autoriza¢do para negociacao de valores mobiliarios no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral
que aprovou a referida operagao.

Paragrafo 2°: Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida
do Banco do Nivel 2 de Governanca Corporativa para que os valores mobilidrios por ela
emitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Nivel 2 de Governanga Corporativa,
ou em virtude de operagdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganiza¢do nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel 2 de
Governancga Corporativa ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara condicionada a
realizagdo de oferta publica de aquisi¢ao de agdes nas mesmas condigdes previstas acima.

Paragrafo 3°: A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizagao
da oferta publica de aquisicao de acdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao)
assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Paragrafo 4°: Na auséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizagdo da oferta publica de
aquisi¢ao de agdes, no caso de operacao de reorganizagdo societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganiza¢do ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo
no Nivel 2 de Governanga Corporativa, cabera aos acionistas que votaram favoravelmente a
reorganizagao societdria realizar a referida oferta.

Artigo 12 - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinagao
do Valor Econémico do Banco, referida no Artigo 10, item (vii), € no Artigo 11 do presente
Estatuto Social, deverd ser de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo conselho de administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, e cabendo a cada a¢do, independentemente
de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das A¢des em Circulacdo presentes na respectiva Assembleia Geral, a qual, se
instalada em primeira convocag¢ao, devera contar com a presenca de acionistas que representem
no minimo 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo ou, se instalada em segunda
convocacao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das
Ac¢des em Circulagao.

Paragrafo Unico: Para fins do disposto neste Estatuto Social, quando escrito em letra
maiuscula, entende-se por:

“Acoes em Circulagdo” todas as agdes emitidas pelo Banco, excetuadas as a¢des detidas
pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores do Banco
ou aquelas em tesouraria;



“Acionista Controlador” o acionista ou Grupo de Acionistas que exerca o Poder de
Controle do Banco. Para efeitos deste Estatuto, Grupo de Acionistas significa o grupo
de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” (bem como os seus termos correlatos “Controladora”.

“Controlada”, “sob Controle Comum” ou “Controle”) o poder efetivamente utilizado de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos do Banco, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo aciondria
detida. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao
Grupo de Acionistas que seja titular de a¢des que lhe tenham assegurado a maioria
absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias Gerais do
Banco, ainda que ndo seja titular das acdes que lhe assegure a maioria absoluta do capital

votante; e

“Valor Economico” o valor do Banco e de suas agdes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida pela CVM ou
que por esta venha a ser definida ou reconhecida.

Artigo 13 - Nas hipoteses de saida do Banco do padrao de governanga corporativa Nivel 2 da
B3 (exceto, porém, em caso de migragdo para o Novo Mercado) ou de cancelamento do registro
de companhia aberta, os custos incorridos com a preparacao do laudo de avaliagao referido na
alinea (vii) do Artigo 10 e no Artigo 11 serdo integralmente suportados pelo ofertante.

Artigo 14 - Caso ocorra alienagdo do controle do Banco em até 12 (doze) meses apos a data
em que o Banco tiver deixado de integrar o padrdo de governanga corporativa Nivel 2 da B3, o
Acionista Controlador Alienante e o adquirente, conjunta e solidariamente, estardo obrigados a
realizar oferta publica de aquisicao das a¢des dos demais acionistas do Banco pelo prego e nas
condig¢des obtidas pelo Acionista Controlador na alienagao de suas proprias agdes, devidamente
atualizado, observando-se as mesmas regras constantes do Capitulo IX deste Estatuto.

Parédgrafo 1°: Se o preco obtido pelo Acionista Controlador na alienagdo de suas proprias
acdes for superior ao valor da oferta publica de saida realizada de acordo com as demais
disposi¢des do Regulamento do Nivel 2, o Acionista Controlador Alienante e o adquirente
ficardo, conjunta e solidariamente, obrigados a pagar a diferenga de valor apurada aos
aceitantes da respectiva oferta publica, nas mesmas condi¢des previstas no “caput” deste
artigo 14.

Pardgrafo 2°: O Banco e o Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no registro
competente, em relacdo as a¢des de propriedade do Acionista Controlador, 6nus que obrigue
o adquirente daquelas acdes a estender aos demais acionistas do Banco preco e condi¢des de
pagamento idénticos aos que forem pagos ao Acionista Controlador alienante, conforme
previsto neste Artigo 14 e Pardgrafo Primeiro acima.



Artigo 15 - Qualquer deliberacio da Assembleia Geral sera tomada por acionistas que
representem, no minimo, a maioria das agdes com direito a voto presentes em tal Assembleia
Geral, exceto se maioria qualificada for requerida pela Lei n°. 6.404/76 e observado o disposto
no Artigo 10 deste Estatuto Social.

Artigo 16 - Somente poderao tomar parte e votar na Assembleia Geral os acionistas cujas acdes
estejam inscritas em seu nome, no registro competente, até 3 (trés) dias antes da data de sua
realizagao.

Artigo 17 - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por um procurador
constituido had menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador do Banco, advogado ou
institui¢do financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os
conddminos, observado que os acionistas pessoas juridicas poderdo, ainda, ser representados
conforme seus atos constitutivos, devendo o mandato ser depositado na sede do Banco no
minimo 24 (vinte e quatro) horas antes da realizacdo da Assembleia.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Artigo 18 - O Banco serd administrado por um Conselho de Administragdo e por uma Diretoria,
observados os poderes ¢ atribuigdes estabelecidos no artigo 22 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°: A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, se instalado, sera
condicionada ao cumprimento das formalidades legais e regulamentares pertinentes, bem
como a prévia assinatura, respectivamente, do Termo de Anuéncia dos Administradores e
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, aludidos no Regulamento do Nivel
2. Os administradores € membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, imediatamente apos a
investidura no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissao do Banco de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
seus derivativos.

Paragrafo 2°: O Banco e os administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar
reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes
quanto a sua respectiva situacdo econémico-financeira, projetos e perspectivas.

Paragrafo 3°: O Banco devera enviar a B3 e divulgar, no prazo regulamentar, um Calendario
Anual, contendo, no minimo, mengado e respectiva data dos atos e eventos societarios, da
reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados e da divulgagdo das
informacdes financeiras programadas para o ano civil seguinte, conforme modelo divulgado
pela B3.

Paragrafo 4°: O mandato dos ocupantes de cargos estatutarios, a exce¢do do Conselho Fiscal,
estender-se-a até a posse dos seus substitutos.



SECAO I - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo 5 (cinco) e, no
maximo 9 (nove) Conselheiros, residentes ou ndo no Pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, sendo que caberd ao Conselho de Administracdo designar, dentre seus proprios
membros, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho. O Diretor Presidente do Banco podera
participar das reunides do Conselho de Administragdo sem direito a voto.

Paragrafo 1°: No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragao
devem ser Conselheiros Independentes, assim entendidos aqueles que (a) ndo t€ém qualquer
vinculo com o Banco, exceto participacdo de capital; (b) ndo sdo acionistas controladores —
nos termos do Regulamento do Nivel 2, conjuges ou parentes até segundo grau daqueles, ou
nao sdo ou nao foram, nos ultimos trés anos, vinculados a sociedade ou entidade relacionada
ao acionista controlador (pessoas vinculadas a institui¢des publicas de ensino e/ou pesquisa
estdo excluidas desta restri¢do); (c) ndo foram, nos ultimos trés anos, empregados ou
diretores do Banco, do acionista controlador ou de sociedade controlada pelo Banco; (d) nao
sdo fornecedores ou compradores, diretos ou indiretos, de servigos e/ou produtos do Banco,
em magnitude que implique perda de independéncia; (e) ndo sdo funcionarios ou
administradores de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando servigos
e/ou produtos ao Banco, em magnitude que implique perda de independéncia; (f) ndo sdo
conjuges ou parentes até segundo grau de algum administrador do Banco; (g) ndo recebem
outra remuneracao do Banco além daquela de Conselheiro (proventos em dinheiro oriundos
de participagdo no capital estdo excluidos desta restricdo). Os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5° ou pelo artigo 239 da Lei n® 6.404/76
serdo considerados independentes. A qualificagao de Conselheiro Independente devera ser
expressamente declarada na ata da Assembleia Geral que o eleger.

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo
1° acima, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para
o numero inteiro: (a) imediatamente superior, quando a fragdo for igual ou superior 0,5
(cinco décimos); ou (b) imediatamente inferior, quando a frag¢do for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

Paragrafo 3°: O prazo de gestdo dos Conselheiros serd unificado, de 2 (dois) anos, permitida
a reeleicdo, sendo que os Conselheiros permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Paragrafo 4°: Os Conselheiros serdo investidos nos cargos mediante assinatura do Termo de
Posse no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administrag¢do, apds a aprovagao de
seus nomes pelo Banco Central do Brasil.

Paragrafo 5°: A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administrag@o
fixara o montante global de sua remuneracdo, devendo o montante especifico de
remuneragdo destinado a cada membro, bem como a data do efetivo pagamento serem
deliberados em reunido do Conselho de Administragao.



Pardgrafo 6°: No caso de vacancia de cargo durante o curso do mandato de membro do
Conselho de Administragao, os Conselheiros remanescentes poderao nomear um substituto
que servird até a primeira assembleia geral.

Paragrafo 7°: Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd convocada
para proceder a nova eleigao.

Pardgrafo 8°: Para os efeitos deste Artigo, constituem, dentre outras, hipéteses de vacancia
do cargo de membro do Conselho de Administracdo: (a) auséncia injustificada a 3 (trés)
reunides consecutivas do Conselho de Administracao; (b) renuncia; (c) destituicdo; e (d)
falecimento.

Paragrafo 9°: Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo do Banco ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 10: Os Conselheiros estdo dispensados da garantia de sua gestdo.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4 sempre que convocado por qualquer
Conselheiro, com a presenga da maioria de seus membros. O Diretor Presidente podera solicitar
a convocacdo do Conselho de Administracao, nos termos deste Artigo.
Pardgrafo 1° As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas por
intermédio de conferéncia telefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que possibilite a identificagdo dos membros e, nesse caso, serdo considerados
presentes a mesma.

Paragrafo 2°: As deliberagdes do Conselho, consignadas em ata lavrada em livro proprio,
serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente do Conselho, em caso de empate,
o voto de qualidade.

Artigo 21 - O Conselho de Administragdo tera a competéncia prevista em lei, cabendo-lhe,
especialmente:

(a) fixar as diretrizes de procedimentos contdbeis, administrativos, financeiros e
operacionais do Banco e expedir normas e regulamentos que entender necessarios a
melhor consecucao dos objetivos sociais;

(b) eleger e destituir os diretores do Banco, fixando-lhes as atribui¢des, observado o que
dispuser este Estatuto;

(c) formular a politica econdomico-financeira do Banco e aprovar as propostas do Comité
Executivo relativas a aumento do capital social e a destinagao dos lucros, em especial, o
pagamento de dividendos;

(d) propor a Assembleia Geral a reforma do Estatuto Social;

(e) autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente e constituicdo de onus reais sobre
ativos imobilizados quando o valor for superior a 3% do patrimonio liquido do Banco;



(f) avocar, a qualquer tempo e a seu exclusivo critério, o exame de assuntos ou negdcios
sociais, e sobre eles expedir normas e instrugdes a serem observadas pela Diretoria;

(g) escolher ou destituir os auditores independentes;
(h) autorizar a criagdo e fechamento de dependéncias, escritorio e agéncias no Exterior;

(1) definir a lista triplice de institui¢des de reputacdo internacional, especializadas, com
experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo do Banco, seus
Administradores e/ou Acionista Controlador, a ser submetida a Assembleia Geral para a
escolha da instituicdo responsavel pela preparacdo do laudo de avaliagdo das acdes do
Banco para efeitos da oferta publica de aquisi¢do de agdes do Banco, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do padrio de governanca
corporativa Nivel 2 da B3 (exceto, porém, em caso de migracdo para o Novo Mercado),
nos termos deste Estatuto Social;

(j) aprovar as regras operacionais estabelecidas para o funcionamento do Comité de
Auditoria, bem como nomear ¢ destituir seus membros e determinar a remuneragao de
cada um;

(k) autorizar as aquisi¢des de acdes de emissdo do Banco, para fins de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, mediante programa a ser elaborado pelo Conselho de
Administragdo, observadas as disposic¢des e limites legais e regulamentares aplicaveis, de
forma que enquanto mantidas nessa condi¢do, as agdes em tesouraria terdo suspensos os
direitos a ela inerentes, os quais serdo readquiridos apos as agdes em tesouraria voltarem
a circulacgao;

(1) aprovar a implementacao de plano de op¢do de compra de acdes do Banco;

(m) aprovar o pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio propostos pelo
Comité Executivo;

(n) supervisionar a atuagdo do Comité de Remuneragdo, bem como nomear e destituir
seus membros e determinar a remuneragao de cada um; e

(o) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo do Banco, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital
da oferta publica de aquisi¢do de acdes, que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de acdes quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussoes da oferta publica de aquisi¢ao de agdes sobre os interesses do Banco; (iii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo ao Banco; (iv) outros pontos
que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.
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SECAO II - DIRETORIA

Artigo 22 - A Diretoria seré constituida por 3 (trés) a 42 (quarenta e dois) Diretores, acionistas
ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente Executivo, de 1 (um) até 9 (nove) Diretores Vice-
Presidentes, até 2 (dois) Diretores Executivos, até 28 (vinte e oito) Diretores € 1 (um) Diretor
de Relagdes com Investidores, permitida a cumulag¢ao de fungdes por um mesmo Diretor.

Paragrafo 1°: Dentre os membros da Diretoria sera formado um Comité Executivo, de carater
decisorio, composto pelo Diretor Presidente, Diretor Vice-Presidente Executivo e Diretores
Vice-Presidentes, competindo a este Comité Executivo, dentre outras, as seguintes
atribuigoes:

(a) propor ao Conselho de Administragdo aumento do capital social, pagamento de
dividendos e/ou juros sobre o capital proprio;

(b) designar e destituir o Ouvidor(ora) do Banco, na forma do Estatuto social ¢ da
regulamentac¢do em vigor;

(c) estabelecer algadas operacionais para os Diretores;

(d) examinar as demonstragdes financeiras trimestrais, semestrais e anuais do Banco;
(e) indicar os Diretores responsaveis por area de atuagdo, na forma da regulamentagdo do
Conselho Monetario Nacional e demais orgdos reguladores;

(f) deliberar sobre a instalagdo e fechamento de agéncias e dependéncias no Pais, ou,
quando se tratar de agéncias e dependéncias no Exterior, de acordo com as diretrizes
definidas pelo Conselho de Administragao;

(g) deliberar sobre a implementacdo de planos de acdes e de opgdes, bem como aquisicao
de agdes de emissdao do Banco, de acordo com as diretrizes definidas pelo Conselho de
Administragdo e/ou pelo Comité de Remuneracdo;

(h) deliberar sobre a emissao e coloca¢do de instrumentos de captagdo e celebracdo de
contratos com a mesma finalidade em valores superiores a 5% do patrimonio liquido do
Banco;

(1) nomear e destituir os procuradores do Banco, na forma do Estatuto Social,

(j) deliberar sobre a admissdo, remuneracdao e dispensa de pessoal, de acordo com as
diretrizes definidas pelo Conselho de Administracao e/ou pelo Comité de Remuneragao;

(k) deliberar sobre a alienagdao, manuten¢do e conservacao dos bens nao de uso proprio

(BNDU) pertencentes ao Banco, na forma da regulamenta¢do do Conselho Monetario
Nacional;
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(1) aprovar as politicas desenvolvidas para atendimento dos requisitos legais, regulatorios
e as relativas a assuntos internos; e

(m) autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente e constitui¢ao de dnus reais sobre
ativos imobilizados quando o valor for igual ou inferior a 3% do patrimonio liquido do
Banco.

Pardgrafo 2°: O prazo de gestdo dos diretores serd de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao,
sendo que os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Paragrafo 3°: Os diretores, dispensados de caugdo, serdo investidos nos cargos mediante
assinatura do Termo de Posse no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, apos a aprovagao
de seus nomes pelo Banco Central do Brasil.

Paragrafo 4°: Em caso de auséncia eventual por motivo de férias ou afastamento temporario,
os diretores se substituirdo uns aos outros, por designacdo do Diretor Presidente. Em caso
de impedimento de qualquer diretor, o Conselho de Administragdo designara o substituto.
Especificamente em caso de impedimento ou auséncia temporaria do Diretor Presidente ele
sera substituido pelo Diretor Vice-Presidente Executivo e, na auséncia deste, por um dos
Diretores Vice-Presidentes de sua indicagdo. Em caso de impedimento ou auséncia
temporaria de ambos, o substituto serd designado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 5°: Em caso de vaga do cargo de diretor, o substituto sera eleito pelo Conselho de
Administragdo e completard o prazo de gestdo do substituido.

Paragrafo 6° A Assembleia Geral fixara a remuneracdo dos membros da Diretoria em
montante global, cabendo ao Conselho de Administragdo sua distribui¢ao.

Paragrafo 7°: Compete ao Diretor Presidente, dentre outras atribui¢des que lhe venham a ser
estabelecidas:

(a) dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral do Banco;
(b) convocar e presidir as reunides do Comité Executivo, orientando as atividades dos
demais Diretores;

(c) exercer a supervisao geral das atribui¢des da Diretoria;

(d) propor ao Conselho de Administragdo o nlimero de membros da Diretoria, indicando-
lhe, para elei¢cdo, os nomes dos Diretores; e

(e) presidir e coordenar os trabalhos das diferentes areas administrativas e negociais do
Banco.

Paragrafo 8°: Compete ao Diretor Vice-Presidente Executivo, dentre outras atribuigdes que
lhe venham a ser estabelecidas:

(a) auxiliar o Diretor Presidente em suas atribuigdes;

(b) substituir o Diretor Presidente em seus impedimentos e auséncias temporarias;

(c) convocar, instalar e presidir reunides do Comité Executivo na auséncia do Diretor
Presidente;
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(d) designar, em conjunto com os Diretores Vice-Presidentes respectivos, os responsaveis
pelos segmentos ou comités especializados das respectivas areas de atuagao, realizando
reunides com os Diretores Executivos, Diretores, superintendentes e gerentes
encarregados de setores especificos; e

(e) exercer as atribuicdes especificas que lhe forem outorgadas pelo Conselho de
Administragao.

Pardgrafo 9°: Compete aos Diretores Vice-Presidentes, dentre outras atribui¢des que lhes
venham a ser estabelecidas:

(a) auxiliar o Diretor Presidente ¢ o Diretor Vice-Presidente Executivo em suas
atribuigoes;

(b) substituir o Diretor Presidente e o Diretor Vice-Presidente Executivo em seus
impedimentos e auséncias temporarias;

(c) convocar, instalar e presidir reunides do Comité Executivo na auséncia do Diretor
Presidente e do Diretor Vice-Presidente Executivo;

(d) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as atividades desenvolvidas pelas areas
que lhes forem conferidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 10: Compete aos Diretores Executivos, dentre outras atribui¢des que lhes venham
a ser estabelecidas:
(a) auxiliar o Diretor Presidente e os Diretores Vice-Presidentes nas atribuicdes que lhes
forem designadas;
(b) representar o Banco, na impossibilidade dos demais Diretores Vice-Presidentes, ativa
e passivamente em Juizo, podendo prestar depoimento pessoal e designar prepostos;
(c) conduzir os negocios e servicos do Banco dentro das areas de atuagdo que lhe forem
atribuidas, particularmente quanto ao planejamento e desenvolvimento, administracao,
controles e atividades financeiras.

Paragrafo 11: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribui¢des
que lhe venham a ser estabelecidas por este Estatuto Social e pelo Conselho de
Administragao:

(a) representar o Banco perante os o6rgaos reguladores e demais instituigdes que atuam no
mercado de valores mobiliarios;

(b) prestar informagdes aos investidores, & Comissdao de Valores Mobilidrios - CVM, ao
Banco Central do Brasil, ao publico investidor, as bolsas de valores em que o Banco tenha
seus valores mobiliarios negociados e demais Orgdos relacionados as atividades
desenvolvidas pelo Banco no mercado de valores mobiliarios, no Brasil e no exterior; e
(c) manter atualizado o registro de companhia aberta.

Pardgrafo 12: Compete aos Diretores, dentre outras atribuigdes que lhes venham a ser
estabelecidas:

(a) colaborar com os demais membros da Diretoria nas tarefas a eles atribuidas;

(b) auxiliar os Diretores Executivos e o Comité Executivo nas atividades que lhe forem
atribuidas, respondendo pelas respectivas areas onde atuarem; e
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(c) supervisionar o desenvolvimento dos trabalhos das equipes que atuarem sob sua
responsabilidade.

Pardgrafo 13: Para atuacao especifica junto a(s) area(s) juridica(s) o(s) Diretor(res) eleito(s)
devera(2o) ser advogado/a(s).

Artigo 23 - A Diretoria, observadas as atribuigdes definidas no artigo 22 deste Estatuto Social,
as diretrizes e instrucdes fixadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao, tera
poderes gerais de administra¢do e gestao de negdcios sociais, para a pratica de todos os atos e
a realizagdo das operagdes que se relacionarem com o objetivo do Banco.

Artigo 24 - Com as ressalvas constantes dos paragrafos abaixo, os instrumentos que importarem
em responsabilidade ou obrigagdo para o Banco, sob pena de nulidade, serdo assinados
conjuntamente: (a) por 2 (dois) Diretores, sendo, a0 menos um deles, membro do Comité
Executivo, ou (b) por um Diretor e um Procurador, ou (c) por 2 (dois) Procuradores.

Pardgrafo 1°: Os mandatos serdao assinados por 2 (dois) membros do Comité Executivo, e
outorgados para fins especificos ou por prazo determinado ndo excedente a um ano, com
excegdo daqueles para fins judiciais.

Pardgrafo 2°: Poderdo ser outorgados mandatos a um tnico Procurador, quando este for
advogado, despachante, agente de propriedade industrial, corretor ou pessoa juridica.

Paragrafo 3°: Excepcionalmente, o Banco podera ser representado por um tUnico diretor ou
procurador, desde que haja autorizagdo expressa do Comité Executivo.

Parédgrafo 4°: Nas ocasides de auséncia por mais de 5 (cinco) dias uteis do Diretor Presidente,
este sera substituido nos atos de sua exclusiva competéncia pelo Diretor Vice-Presidente
Executivo, e na auséncia deste, por quaisquer 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes.

Artigo 25 - O Comité Executivo reunir-se-a sempre que necessario para deliberar sobre temas
que julguem de conveniéncia do Banco e melhor desempenho das suas atribuigdes.

Pardgrafo Unico: As resolugdes do Comité Executivo constardo de atas lavradas em livro
proprio (livro de atas das reunides da Diretoria) e serdo tomadas por maioria de votos,
cabendo ao Diretor Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26 - O Conselho Fiscal do Banco, que serd integrado por 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes, funcionard em carater ndo permanente e sera composto, instalado e
remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.
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Paréagrafo Unico: Quando instalado o Conselho Fiscal, a posse de seus membros no referido
cargo fica condicionada a observancia das normas procedimentares e regulatorias aplicaveis,
bem como a subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal referido
no Regulamento do Nivel 2, conforme disposto no Artigo 18, Paragrafo 1° do presente
Estatuto Social.

CAPITULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 27 - O Conselho de Administragdo podera deliberar a constituigdo do Comité de
Auditoria, de funcionamento permanente, para os fins e nos termos da regulamentacdo do
Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil aplicavel, podendo referido Comité
de Auditoria atuar em nome do Banco e de suas subsididrias.

Paragrafo 1°: O Comité de Auditoria serd composto por no minimo de 3 (trés) € no maximo
de 5 (cinco) membros, acionistas ou nao, nomeados e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, com mandato de 5 (cinco) anos, devendo ao menos um dos
membros do Comité de Auditoria, possuir comprovados conhecimentos nas areas de
contabilidade que o qualifique para o exercicio de sua fun¢do, e a0 menos um dos membros
do Comité de Auditoria ser membro do Conselho de Administragdo que ndo participe da
Diretoria. Os membros do Comité de Auditoria somente poderdo voltar a integra-lo apos
decorridos 3 (trés) anos do final de seu mandato anterior, nos termos da regulamentagao
aplicavel.

Paragrafo 2° E indelegével a fungio de integrante do Comité de Auditoria.

Parédgrafo 3°: Até um terco dos integrantes do Comité de Auditoria podera ser reconduzido
ao 6rgado para mandato consecutivo nico, dispensado o intersticio previsto no Paragrafo 1°.

Paragrafo 4°: O Comité de Auditoria deve reportar-se diretamente ao Conselho de
Administragao.

Parédgrafo 5°: Cabera ao Conselho de Administragao determinar a remuneracao dos membros
do Comité de Auditoria, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 6°: Havendo rentincia de membro do Comité de Auditoria, 0 membro que tiver
renunciado permanecera no exercicio de seu cargo at¢ a nomeagdao, pelo Conselho de
Administragdo, de seu substituto. No caso de destituicio de membro do Comité de
Auditoria, o cargo ocupado pelo membro destituido permanecera vago até a nomeagdo de
seu substituto nos termos deste Artigo, devendo o substituto exercer sua fungdo até o final
do prazo de gestao do membro substituido.

Pardgrafo 7°: O Comité de Auditoria se reunird ordinariamente a cada 3 (trés) meses, ou
extraordinariamente mediante consenso de seus membros, sendo certo que a reunido do
Comité de Auditoria s6 serd validamente instalada com a presenga da maioria de seus
membros.
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Paragrafo 8°: Compete ao Comité de Auditoria:

(a) estabelecer as regras operacionais para seu proprio funcionamento, as quais devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, formalizadas por escrito e colocadas a
disposicao dos acionistas;

(b) recomendar, ao Conselho de Administragao do Banco, a entidade a ser contratada para
prestacdo dos servicos de auditoria independente, bem como a remuneragdo, € a
substitui¢do do prestador desses servigos, caso considere necessario;

(c) revisar, previamente a divulgacdo ou a publica¢do, as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, anuais e semestrais, inclusive notas explicativas, relatorios da
administracdo e o relatério do auditor independente;

(d) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a
verificagdo do cumprimento dos dispositivos legais e regulamentares, além de
regulamentos e cddigos internos do Banco;

(e) avaliar o cumprimento, pela administracdo do Banco, das recomendagdes feitas pelos
auditores independentes ou internos;

(f) estabelecer e divulgar procedimentos para recebimento e tratamento de informagdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e regulamentares aplicaveis ao Banco,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para prote¢ao do prestador e da confidencialidade da informagao;

(g) recomendar a Diretoria do Banco, a correcao ou aprimoramento de politicas, praticas
e procedimentos identificados no ambito de suas atribuigdes;

(h) reunir-se, no minimo trimestralmente, com o Comité Executivo, com a auditoria
independente e com a auditoria interna para verificar o cumprimento de suas
recomendacdes ou indagacdes, inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos
trabalhos de auditoria, formalizando, em atas, os conteudos de tais encontros;

(1) reunir-se com o Conselho Fiscal e o Conselho de Administragdo, para discutir acerca
de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas
competéncias;

(j) monitorar e avaliar a independéncia do auditor independente;

(k) cumprir outras atribui¢des eventualmente determinadas pelo Banco Central do Brasil.

CAPITULO VII
DO COMITE DE REMUNERACAO

Artigo 28 — O Comité de Remuneragao uma vez constituido por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, funcionard em carater permanente, € atuard nos termos e para os fins da
regulamentacao aplicavel editada pelo Conselho Monetéario Nacional e pelo Banco Central do
Brasil, podendo referido Comité de Remuneracdo atuar em nome do Banco e de suas
subsidiarias.

Pardgrafo 1°: O Comité de Remuneragdo devera:
(1) reportar-se diretamente ao Conselho de Administragao;

(1) ser composto por, no minimo, 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) integrantes, acionistas
ou ndo, nomeados e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administra¢dao, com
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mandato de 2 (dois) anos, vedada a permanéncia de integrante no Comité por prazo
superior a 10 (dez) anos;

(iii) ter na sua composi¢do pelo menos um membro ndo administrador do Banco;

(iv) ter na sua composi¢ao integrante(s) com as qualificagdes e a experiéncia necessarias
ao exercicio de julgamento competente e independente sobre politica de remuneragdo do
Banco, inclusive sobre as repercussdes dessa politica na gestao de riscos.

Pardgrafo 2°: Cumprido o prazo maximo previsto no inciso (ii) do Paragrafo 1° acima, o
integrante do Comité de Remuneragdo somente pode voltar a integrar tal 6rgdo no Banco
apo6s decorridos, no minimo, 3 (trés) anos.

Pardgrafo 3°: Compete ao Conselho de Administragao assegurar que os membros do Comité
de Remuneracdo cumpram os requisitos exigidos pela regulamentacgdo aplicavel.

Paréagrafo 4° E indelegavel a fungio de integrante do Comité de Remuneragio.

Paradgrafo 5°: Cabera ao Conselho de Administra¢do determinar a remuneragao dos membros
do Comité de Remuneragdo, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 6°: Havendo rentincia de membro do Comité de Remuneraciao, o membro que tiver
renunciado permanecera no exercicio de seu cargo até a nomeagdo, pelo Conselho de
Administragdo, de seu substituto. No caso de destituigdo de membro do Comité de
Remuneragao, o cargo ocupado pelo membro destituido permanecera vago até a nomeagao
de seu substituto nos termos deste Artigo, devendo o substituto exercer sua fungdo até o final
do prazo de gestdo do membro substituido.

Pardgrafo 7°: Ordinariamente, o Comité de Remuneragdo se reunira semestralmente, ou
extraordinariamente mediante convocacao de qualquer de seus membros, sendo certo que a
reunido do Comité de Remuneragao sé sera validamente instalada com a presenca da maioria
de seus membros.

Artigo 29 — Ao Comité de Remuneracdo competira:

(a) elaborar a politica de remuneragdo de administradores do Banco, propondo ao
Conselho de Administracao as diversas formas de remuneragdo fixa e variavel, além de
beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento;

(b) supervisionar a implementagdo e operacionalizacdo da politica de remuneragdo de
administradores do Banco;

(c) revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores do Banco,
recomendando ao Conselho de Administra¢do a sua correciao ou aprimoramento;

(d) propor ao Conselho de Administragio o montante da remunera¢do global dos
administradores a ser submetido a Assembleia Geral, na forma do art. 152 da Lei n°
6.404/76;

(e) avaliar cenarios futuros, internos e externos, eseus possiveis
impactos sobre a politica de remuneragdao de administradores;
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(f) analisar a politica de remuneracdo de administradores do Banco em relagdo as
praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relagao a
empresas congéneres, propondo 0s ajustes necessarios; €

(g) zelar paraque apolitica de remuneragdo de administradores esteja
permanentemente compativel com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a
situagdo financeira atual e esperada do Banco e com a regulamentagao aplicavel.

Artigo 30 — O Comité de Remuneragdo elaborara, com periodicidade anual, no prazo de 90
(noventa dias), relativamente a data-base de 31 de dezembro de cada ano, documento
denominado “Relatério do Comité de Remuneragdo”, que deverda conter as informagdes
exigidas pela regulamentacdo aplicavel.

CAPITULO VIII
DA OUVIDORIA

Artigo 31 - O Banco terd uma Ouvidoria composta de 1 (um) Ouvidor, designado e destituido
pelo Comité Executivo, com mandato de 1 (um) ano e de 1 (um) Diretor responsavel pela
Ouvidoria, como tal designados perante o Banco Central do Brasil, operando o Ouvidor como
componente organizacional Unico que atuard em nome do Banco e de suas subsidiarias.

Paragrafo 1°: A Ouvidoria tera por atribuicao:

I - prestar atendimento de Ultima instdncia as demandas dos clientes e usuarios de
produtos e servigos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento
primario do Banco, nos termos das normas aplicaveis;

II - atuar como canal de comunicagdo entre o Banco e os clientes e usuérios de produtos
e servigos, inclusive na mediagao de conflitos; e

IIT - informar ao Conselho de Administragdo do Banco a respeito das atividades de
Ouvidoria.

Parédgrafo 2°: As atribui¢des da Ouvidoria abrangerao as seguintes atividades, que deverao
ser conduzidas com estrita observancia das normas legais e regulamentares aplicaveis:

(a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas
dos clientes e usuarios de produtos e servigos;

(b) prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta;

(c) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

(d) manter o Conselho de Administragdo do Banco informado sobre os problemas e
deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribui¢des e sobre o resultado das
medidas adotadas pelos Administradores do Banco para soluciona-los; e

(e) elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria, quando existente,
e ao Conselho de Administracdo, ao final de cada semestre, relatorio quantitativo e
qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela ouvidoria no cumprimento de suas
atribuigoes.
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Paragrafo 3°: O Banco:

(a) criara condi¢des adequadas para o funcionamento da Ouvidoria, bem como para que
sua atuacao seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isen¢do; e
(b) assegurara o acesso da Ouvidoria as informagdes necessarias para a elaboragao de
resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo
requisitar informacdes e documentos para o exercicio de suas atividades no
cumprimento de suas atribuicdes.

Paragrafo 4°: O Ouvidor deverd estar cursando ou ter formagdo em nivel superior e
comprovada aptidao em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor ¢ a
mediagdo de conflitos, comprovados em exame de certificagdo organizado por entidade de
reconhecida experiéncia em treinamentos.

Paragrafo 5°: O Ouvidor podera ser destituido no caso de descumprimento das atribui¢des
previstas neste Estatuto Social ou na hipdtese de perda da certificagdo obrigatéria para
exercicio da fun¢do, nos termos da legislagao aplicavel.

CAPITULO IX
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 32 - A Alienagdo do Controle do Banco (conforme previsto a seguir neste Estatuto
Social), direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de
operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar, observando as condi¢des € 0s prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, oferta publica de aquisi¢do das agdes dos
demais acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Paragrafo Unico: Quando o Banco tiver emitido agdes preferenciais sem direito a voto ou
com voto restrito, a oferta publica aos detentores dessas acdes preferenciais devera ser
realizada a0 mesmo preco e nas mesmas condi¢des ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante.

Artigo 33 - A saida do Banco do Nivel 2 de Governanga Corporativa em razdo de
descumprimento de obrigagdes constantes do Regulamento do Nivel 2 estd condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econdmico das
acdes, a ser apurado em laudo de avalia¢do de que trata o Artigo 12 deste Estatuto, respeitadas
as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Pardgrafo 1°: O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de agdes
prevista no “caput” desse artigo.

Paragrafo 2° Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Nivel 2 de
Governanca Corporativa referida no “caput” decorrer de deliberagdo da Assembleia geral,
os acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicao de agdes prevista no “caput”.
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Pardgrafo 3°: Na hipotese de ndo haver Acionista Controlador ¢ a saida do Nivel 2 de
Governanga Corporativa referida no “caput” ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os Administradores do Banco deverdo convocar assembleia geral de
acionistas cuja ordem do dia serd a delibera¢do sobre como sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes no Regulamento do Nivel 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida do
Banco do Nivel 2 de Governanga Corporativa.

Paragrafo 4°: Caso a assembleia geral mencionada no Paragrafo 3° acima delibere pela saida
do Banco do Nivel 2 de Governanca Corporativa, a referida assembleia geral devera definir
o(s) responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicao de agdes prevista no caput,
o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigagdo de
realizar a oferta.

Artigo 34 - A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser efetivada: a) quando
houver cessao onerosa de direitos de subscri¢cao de agoes ¢ de outros titulos ou direitos relativos
a valores mobilidrios conversiveis em agdes que venha a resultar na Aliena¢do do Controle do
Banco; e b) em caso de alienacdo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle do
Banco, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a
B3 o valor atribuido ao Banco nessa alienagdo e a anexar documentagao que comprove esse
valor.

Paragrafo Unico: Para fins do disposto neste Estatuto Social, quando escrito em letra
maiuscula, entende-se por:

“Alienacdo do Controle” a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, direta ou
indiretamente, das Acdes de Controle;

“Acoes de Controle” o bloco de acdes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle do
Banco; e

“Acionista Controlador Alienante” o Acionista Controlador, quando este promove a
Alienagao de Controle do Banco.

Artigo 35 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de compra
de agdes ou qualquer outro ato ou sucessao de atos celebrados com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de acdes, estard obrigado a:

(1) efetivar a oferta publica referida no Artigo 32; e

(1) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco
da oferta publica e o valor pago por a¢do eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data de aquisi¢dao do Poder de Controle, devidamente atualizado até
a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas
que venderam a¢des do Banco nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.
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Artigo 36 — O Banco nao registrara: (a) qualquer transferéncia de agdes para o adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em)
o Termo de Anuéncia dos Controladores; ou (b) qualquer Acordo de Acionistas que disponha
sobre o exercicio do Poder de Controle sem que os seus signatarios tenham subscrito o Termo
de Anuéncia dos Controladores.

Paragrafo Unico: Para fins do disposto neste Estatuto Social, entende-se por “Termo de
Anuéncia dos Controladores” o termo pelo qual os novos Acionistas Controladores ou o(s)
acionista(s) que venham a ingressar no grupo de controle do Banco se responsabilizam
pessoalmente a se submeter e a agir em conformidade com o Contrato de Adogao de Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2, com o Regulamento do Nivel 2, com a
Cléausula Compromissoéria, Regulamento de Sangdes e com o Regulamento de Arbitragem.

Artigo 37 - Apds uma operagao de Alienagdo de Controle do Banco, o adquirente do Poder de
Controle, quando necessario, deverd tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual
minimo de a¢des em circulagdo estabelecido no paragrafo 4° do artigo 7° deste Estatuto Social,
dentro de 6 (seis) meses subsequentes a aquisi¢ao do controle.

CAPITULO X
DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 38 - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano. Semestralmente, em 30 de junho e 31 de dezembro, serdo preparadas as
demonstragdes financeiras do Banco, com observancia das determinagdes legais,
regulamentares e Estatutarias.

Paragrafo 1°: Dos lucros liquidos anuais apurados serdo deduzidos 5% (cinco por cento) para
constituicdo da reserva legal que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social,
ressalvando o disposto no paragrafo 1° do artigo 193, da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 2°: O Banco levantara balancos semestrais ou em periodos menores para os fins
previstos no artigo 204, da Lei n°. 6.404/76. Por deliberacdo do Conselho de Administragao,
poderao ser pagos dividendos intermediarios sempre que os lucros disponiveis o permitam
e respeitando os limites legais aplicaveis.

Artigo 39 - Por proposta do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral podera deliberar
a formacgao das seguintes reservas: I - Reserva de Lucros para Equalizacao de Dividendos; II -
Reserva de Lucros para Manuten¢do de Margem Operacional; III - Reserva de Lucros para
Recompra de Ag¢des de Emissdao da Companbhia.

Pardgrafo 1°: A Reserva de Lucros para Equalizacao de Dividendos sera limitada a 80% do
capital social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive
na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipagdes, visando manter o fluxo de
remunera¢do aos acionistas nos termos do estatuto social e das orientacdes definidas pelo
Conselho de Administragdo, sendo formada com recursos equivalentes a até¢ 100% do lucro
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liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n® 6.404/76, sempre respeitado o
direito dos acionistas ao recebimento de dividendos anuais obrigatdrios, nos termos da lei.

Pardgrafo 2°: A Reserva de Lucros para Manutengdo de Margem Operacional sera limitada
a 50% do capital social e tera por finalidade garantir meios financeiros visando a manuteng¢ao
de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes da Companhia,
sendo formada com recursos equivalentes a até 100% do lucro liquido do exercicio, ajustado
na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76, sempre respeitado o direito dos acionistas ao
recebimento de dividendos anuais obrigatdrios, nos termos da lei.

Paragrafo 3°: A Reserva de Lucros para Recompra de A¢des de Emissdo da Companhia sera
limitada a 10% do capital social e tera por finalidade adquirir acdes de emissao da propria
Companhia, para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior
aliena¢do, de acordo com o procedimento a ser definido pelo Conselho de Administragdo e
observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicéveis, sendo formada com recursos
equivalentes a até 30% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei
n® 6.404/76, sempre respeitado o direito dos acionistas ao recebimento de dividendos anuais
obrigatdrios, nos termos da lei.

Paragrafo 4°: Por proposta do Conselho de Administragdo serdo periodicamente
capitalizadas parcelas das reservas de lucros existentes para que o respectivo montante nao
exceda o limite de 95% do capital social, ou, ainda, capitalizadas independentemente do
percentual atingido, a critério do Conselho.

Artigo 40 - Aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um dividendo anual
obrigatdrio ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos
da lei.

CAPITULO XI
DA ARBITRAGEM

Artigo 41 - Nos termos do Regulamento do Nivel 2 da B3, o Banco, seus Acionistas,
Administradores, membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, toda e qualquer disputa ou
controveérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagao,
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei
6.404/76, no Estatuto Social do Banco, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de Adogao de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 2.

Paragrafo Unico: Quando instalado na forma aqui estabelecida, o procedimento arbitral
estara sujeito ao Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.
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CAPITULO XII
DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 42 - O Banco dissolver-se-a nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagao da
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico: Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagio, nomear o
liquidante e, opcionalmente, os membros do Conselho Fiscal que deverao funcionar no
periodo de liquidagdo, fixando-lhes a remuneracao.

CAPITULO XIII
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 43 - O Banco observard os Acordos de Acionistas registrados na forma do artigo 118
da Lei n° 6.404/76, cabendo a Administracdo abster-se de registrar transferéncia de agdes
contraria aos respectivos termos e o Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do
Conselho de Administragdo abster-se de computar os votos langados em infracao a tais acordos.

Artigo 44 -  Os acionistas poderdo converter agdes preferenciais em acgdes ordinarias, a razao
de 1 (uma) acdo preferencial para 1 (uma) acdo ordindria, com o propodsito de atender o regime
de paridade entre ac¢des preferenciais e agdes ordinarias, de modo que as agdes preferenciais
representem no maximo 50% (cinquenta por cento) do total das agdes emitidas conforme
determina a legislacdo em vigor.

Pardgrafo 1°: A conversao de que trata este artigo devera observar o critério de
proporcionalidade entre os acionistas.

Paragrafo 2°: Especificamente para os acionistas detentores de “Certificados de Depdsitos
de Valores Mobiliarios” (Units), como tal definidos pelo art. 2°, inc. III da Lei n°® 6.385, de
7 de dezembro de 1976, a conversdo sera realizada ato continuo a troca dos recibos de
subscricao por agdes preferenciais de emissao da Companhia, sempre respeitado o critério
de proporcionalidade, devendo ainda a conversdo ser precedida de comunicado escrito a
Companhia, no prazo de até 10 (dez) dias, contados da realizacdo da Assembleia, onde o
acionista manifestara sua intencao.

Obs.: Esta é a ultima pagina do Estatuto Social do Banco ABC Brasil - Anexo I a ata das Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, realizadas, cumulativamente, em 30 de abril de 2026.
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